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Aluehallitus 22.04.2024 § 54

§ 54

Lausunnon antaminen HUS-yhtyman palveluverkon
kehittamisehdotuksista

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Koskela Jaana

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa antaa seuraavan lausunnon HUS-yhtyman
yhtymahallitukselle HUS-yhtyman palveluverkon kehittdmisehdotuksista:

HUS-yhtyman yhtymahallituksen kokouksissa esitelty konsepti
palveluverkoston kehittdmisesta kohdistuu erityisesti Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella sijaitseviin Raaseporin ja Lohjan sairaalan palveluihin.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ja HUS-yhtyma ovat tehneet tiivista
yhteistydta kehittdessdan Raaseporin sairaalaan kokonaisuuden toimintaa.
Kehittamistyota on tehty kotisairaalan ja liikkuvan sairaalan (LiiSan),
paivystyksen, osastojen seka tukipalveluiden osalta. Lohjan sairaalan
palveluverkon kehittdmiseen liittyvaa yhteisty6ta ja vaikutusten arviointia ei
ole tehty riittdvassa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Uudenmaan erillisratkaisun myéta HUS-jarjestdmissopimuksessa on
kuvattu rakenteet hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-
yhtyman yhteistydlle. HUS-jarjestamissopimuksessa on sovittu, etta johdon
yhteistydkokouksessa tulisi kasitella HUS-yhtyman keskeiset talouden ja
toiminnan suunnitteluun ja palvelujen jarjestamiseen liittyvat seka muut
toiminnan kannalta merkittavat asiat ennen niiden esittelya
yhtymahallitukselle. HUS-yhtymalle esiteltyja palveluverkon
kehittdmisehdotuksia ei ennakollisesti kasitelty johdon
yhteisty6kokouksessa ennen 4.3.2024 ja 25.3.2024 HUS-yhtyman
yhtymahallituksen kokouksia.

Palveluverkkoon liittyvia kehittdmissuunnitelmia olisi hyva kasitella myds
HUS-jarjestamissopimuksessa sovituissa taktisen tason ryhmissa, joiden
tavoitteena on sujuvoittaa Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin
kaupungin ja HUS-yhtyman valista yhteistyota.

HUS-yhtyman omistajat ovat edellyttaneet yhtymalta merkittavia talouden
tasapainotustoimenpiteitd. Tama huomioiden on tarkeaa, ettd HUS-yhtyma
tarkastelee toimintansa rakenteita ja pyrkii niitd uudistamalla parantamaan
toiminnan kustannusvaikuttavuutta.

HUS-yhtyman esityksessa palveluverkon kehittdmisesta ei ole riittavan
tarkalla tasolla kuvattu sita, miten palveluverkon muutokset vaikuttavat
henkildstoon, tuottavat saastéa, parantavat erikoissairaanhoidon
palvelujen saatavuutta ja tukevat peruspalvelujen vahvistamista.
Merkittdvien uudistusten valmistelussa tarvitaan tiivista yhteisty6ta, koska
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ja HUS-yhtyma ovat toiminnallisesti ja
taloudellisesti sidoksissa toisiinsa. Yhteisessa valmistelussa on
huomioitava, etta erikoissairaanhoidon kulujen kasvu ei saa ylittaa



Kasittely

perusterveydenhuollon kulujen kasvua.

Asukkaiden nakokulmasta olisi tarkoituksenmukaista tyostaa
hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman palveluverkkoty6ta yhteistydssa.
Vaikutukset esimerkiksi yksilon kielellisten oikeuksien toteutumiseen tulee
ottaa huomioon palveluverkon kehittdmisen osalta. Vaikutusten
arvioinnissa tulee huomioida, etta ruotsinkielisten osuus Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella on huomattava. Lisaksi Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen lakisaateisena tehtavana on tukea ruotsinkielisten
sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittamista koko maassa.

HUS-yhtyman yhtymahallituksen kokouksessa 4.3.2024 esityslistan
selostusosassa todetaan, etta psykiatrian tiekartta tullaan paivittamaan
yhdessa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa ja
se tuodaan yhtymahallituksen kasittelyyn kesdkuun kokouksessa.
Psykiatristen palvelujen kokonaisuus ja palvelujen saatavuuden
turvaaminen jatkossa edellyttaa tiivista yhteistyota perusterveydenhuollon
ja erikoissairaanhoidon valilla.

Lohjan sairaalan osalta tulisi tarkastella vaikutusten arviointia ja
palveluverkkoselvityksen aikataulua yhdessa hyvinvointialueen kanssa.
Vaikutusten arvioinnissa on oleellista huomioida alueen asukkaiden,
muiden keskeisten sidosryhmien seka henkiloston nakemykset. HUS-
yhtyma on ilmoittanut sulkevansa Lohjan sairaalan synnytysosaston
vuoden 2024 kesakuun puolivalista syyskuun alkuun. Tarkeaa olisi
hyddyntaa kesanaikaisen sulun kokemuksia ja arvioida sen vaikutuksia.

Jasen Piirtola poistui esteellisend kokouksesta ennen tdman asian
kasittelyn alkamista klo 12.01 (esteellisyyden peruste: hallintolaki 28.1 §
kohta 5).

Kasittelyn aikana puheenjohtaja Laiho teki seuraavan muutosehdotuksen,
jota 1. varapuheenjohtaja Guzenina kannatti:

"Aluehallitus paattaa antaa seuraavan lausunnon HUS-yhtyman
yhtymahallitukselle HUS-yhtyman palveluverkon kehittamisehdotuksista:

HUS-yhtyman yhtymahallituksen kokouksissa esitelty konsepti
palveluverkoston kehittamisesta kohdistuu erityisesti Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella sijaitseviin Raaseporin ja Lohjan sairaalan palveluihin.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ja HUS-yhtyma ovat tehneet tiivista
yhteistydta kehittdessdadn Raaseporin sairaalaan kokonaisuuden toimintaa.
Kehittamisty6ta on tehty kotisairaalan ja liikkkuvan sairaalan (LiiSan),
paivystyksen, osastojen seka tukipalveluiden osalta. Lohjan sairaalan
palveluverkon kehittdmiseen liittyvaa yhteistyota ja vaikutusten arviointia ei
ole tehty riittavassa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Uudenmaan erillisratkaisun myétd HUS-jarjestdmissopimuksessa on
kuvattu rakenteet hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-
yhtyman yhteistyolle. HUS-jarjestamissopimuksessa on sovittu, etta johdon
yhteistydkokouksessa tulisi kasitellda HUS-yhtyman keskeiset talouden ja
toiminnan suunnitteluun ja palvelujen jarjestdmiseen liittyvat sekd muut
toiminnan kannalta merkittavat asiat ennen niiden esittelya
yhtymahallitukselle. HUS-yhtymalle esiteltyja palveluverkon
kehittdmisehdotuksia ei ennakollisesti kasitelty johdon
yhteistyokokouksessa ennen 4.3.2024 ja 25.3.2024 HUS-yhtyman
yhtymahallituksen kokouksia.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ei kannata Lohjan sairaalan
synnytysosaston lakkauttamista. Lohjan sairaalan osalta tulee tarkastella
vaikutusten arviointia ja palveluverkkoselvityksen aikataulua yhdessa
hyvinvointialueen kanssa. Synnytysten lopettamisen ja leikkaustoiminnan
muutosten vaikutuksista tulee tehda laajempi kokonaisarviointi. Tassa
tulee huomioida kesasulun 2024 kokemukset seka arvioida ehdotettujen
toiminnan muutosten vaikutukset muiden HUS:n alueen
synnytysyksikoiden kykyyn hoitaa synnyttajat myos ruuhkahuippuina,
henkiloston saatavuuteen, kielellisten ja muiden palvelujen saatavuuteen,
alueelliseen kriisivalmiuteen, seka vaikutuksista ensihoitoon ja
sairaankuljetuksiin. Selvityksessa tulee huomioida myds Raaseporin
paivystyksen mahdollisten muutosten vaikutukset Lohjan paivystyksen
kuormitukseen. Selvityksen tulee olla kaytdssa ennen kuin tehdaan
paatosta vuodelle 2026 suunnitelluista Lohjan sairaalan muutoksista.

Palveluverkkoon liittyvia kehittdmissuunnitelmia olisi hyva kasitella myos
HUS-jarjestamissopimuksessa sovituissa taktisen tason ryhmissa, joiden
tavoitteena on sujuvoittaa Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin
kaupungin ja HUS-yhtyman valista yhteistyota.

HUS-yhtyman omistajat ovat edellyttaneet yhtymalta merkittavia talouden
tasapainotustoimenpiteita. Tama huomioiden on tarkeaa, ettd HUS-yhtyma
tarkastelee toimintansa rakenteita ja pyrkii niitd uudistamalla parantamaan
toiminnan kustannusvaikuttavuutta.

HUS-yhtyman esityksessa palveluverkon kehittdmisesta ei ole riittavan
tarkalla tasolla kuvattu sita, miten palveluverkon muutokset vaikuttavat
henkil6stoon, tuottavat sdastéad, parantavat erikoissairaanhoidon
palvelujen saatavuutta ja tukevat peruspalvelujen vahvistamista.
Merkittavien uudistusten valmistelussa tarvitaan tiivista yhteisty6ta, koska
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ja HUS-yhtyma ovat toiminnallisesti ja
taloudellisesti sidoksissa toisiinsa. Yhteisessa valmistelussa on
huomioitava, etta erikoissairaanhoidon kulujen kasvu ei saa ylittaa
perusterveydenhuollon kulujen kasvua.

Asukkaiden nakokulmasta olisi tarkoituksenmukaista tyostaa
hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman palveluverkkoty6ta yhteistydssa.
Vaikutukset esimerkiksi yksilon kielellisten oikeuksien toteutumiseen tulee
ottaa huomioon palveluverkon kehittdmisen osalta. Vaikutusten
arvioinnissa tulee huomioida, etta ruotsinkielisten osuus Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella on huomattava. Lisaksi Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen lakisdateisena tehtavana on tukea ruotsinkielisten
sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittamista koko maassa.

HUS-yhtyman yhtymahallituksen kokouksessa 4.3.2024 esityslistan
selostusosassa todetaan, etta psykiatrian tiekartta tullaan paivittamaan
yhdessa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa ja
se tuodaan yhtymahallituksen kasittelyyn kesdkuun kokouksessa.
Psykiatristen palvelujen kokonaisuus ja palvelujen saatavuuden
turvaaminen jatkossa edellyttaa tiivista yhteistyota perusterveydenhuollon
ja erikoissairaanhoidon valilla.”

Kasittelyn aikana jasen Wickstrom teki seuraavan muutosehdotuksen, jota
jasen Varmala kannatti:

"Paatokseen lisataan uusi kohta: Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tekee
neuvottelualoitteen HUS:ille ja STM:lle liittyen paaministeri Orpon



hallituksen kehysriihen 16.4. linjaukseen liittyen Raaseporin sairaalan
ymparivuorokautisen yleislaakaripalveluiden jarjestdmisesta. Asiassa
tehdaan selvityksen jalkeen erillinen paatos aluehallituksessa, joka
perustuu edelld mainittuun selvitykseen.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi. Puheenjohtaja tiedusteli,
voidaanko puheenjohtaja Laihon tekema ja 1. varapuheenjohtaja
Guzeninan kannattama muutosehdotus hyvaksya yksimielisesti. Koska ei
voitu, totesi puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan aanestys.

Niiden, jotka kannattivat esittelijan paatésehdotusta, tuli danestaa "JAA".
Niiden, jotka kannattivat puheenjohtaja Laihon tekemaa muutosehdotusta,
tuli 4anestaa "El".

Suoritetussa danestyksessa esittelijan paatdésehdotus sai 3 JAA-8anta ja
puheenjohtaja Laihon muutosehdotus 13 El-danta.

JAA-aanen antoivat jasenet Laakso, Uusitalo ja Vehmanen.

El-danen antoivat puheenjohtaja Laiho, 1. varapuheenjohtaja Guzenina, 2.
varapuheenjohtaja Rehn-Kivi ja jasenet Hukari, Juvonen, Lassus,
Myllyniemi, Pajuoja, Pelkonen, Rasanen, Sahiluoma, Varmala ja
Wickstrom.

Koska puheenjohtaja Laihon muutosehdotus oli saanut aanestyksessa
eniten 4ania, totesi puheenjohtaja, ettd aluehallitus hyvaksyi
puheenjohtajan muutosehdotuksen.

Seuraavaksi puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko jasen Wickstromin
tekema ja jasen Varmalan kannattama muutosehdotus hyvaksya
yksimielisesti. Koska ei voitu, totesi puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan
aanestys.

Niiden, jotka kannattivat, ettd jasen Wickstromin ehdotus lisataan
paatdkseen, tuli ddnestaa "JAA". Niiden, jotka eivat kannattaneet, etta
jasen Wickstromin tekema ehdotus lisatdan paatokseen, tuli aanestaa "El".

Suoritetussa danestyksessa ehdotuksen lisdaminen sai 8 JAA-aanta ja
ehdotuksen lisgamatta jattaminen sai 8 El-aanta.

JAA-aanen antoivat 2. varapuheenjohtaja Rehn-Kivi ja jasenet Hukari
Juvonen, Lassus, Myllyniemi, Rasanen, Varmala ja Wickstréom.

El-danen antoivat puheenjohtaja Laiho, 1. varapuheenjohtaja Guzenina ja
jasenet Laakso, Pajuoja, Pelkonen, Sahiluoma, Uusitalo ja Vehmanen.

Koska aanet menivat tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani. Koska
puheenjohtaja danesti "EI”, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus ei
hyvaksynyt jasen Wickstromin tekemaa muutosehdotusta.

Talousjohtaja Rajahalme poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn
aikana klo 12.19.

Aluevaltuuston puheenjohtaja Limnéll poistui kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 13.15.



Paatos

Selostus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantéonpano

Aluehallitus hyvaksyi puheenjohtaja Laihon muutosehdotuksen.

HUS-yhtyman yhtymahallitus kasitteli kokouksessaan 4.3.2024 § 26 HUS-
yhtyman palveluverkon kehittdmisehdotuksia. Yhtymahallituksen toinen
varsinainen kasittely palveluverkon kehittdmisehdotuksista pidettiin
25.3.2024 § 37.

Yhtymahallituksen kokouksessa on esitelty alustava konsepti
palveluverkon kehittdmiseksi koskien etenkin Raaseporin, Lohjan ja
Porvoon sairaaloita. Palveluverkkotydn tukena on hyédynnetty STM:n
asettaman kansallisen tydryhman sairaala- ja paivystysselvitysta, HUS-
yhtymassa vuoden 2023 aikana tehtya palveluverkkoanalyysia ja
leikkaustoimintojen suunnittelua sekd vuonna 2022 tehtya kiinteistdjen ja
toimitilojen pitk&n aikavalin suunnitelmaa.

Palveluverkkoesityksen jatkokasittely

HUS-yhtyman yhtymahallituksen kokouksessa 4.3.2024 § 26
selostusosassa todetaan, etta yhtymahallitus on paattanyt osana vuoden
2023 talousarvion valmistelua, etta palveluverkostosta tehdaan vuoden
2023 aikana kokonaisselvitys vaikutusarvioineen, seka selvitys toteutetaan
tulosalueittain ja toimialoittain riittavan tiiviissa yhteistydssa Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa. HUS-yhtymahallitus
paatti 4.3.2024 § 26 merkita selvityksen tiedoksi ja edellytti, etta
jatkovalmistelulinjaukset tarkistetaan ja tehdaan yhteistydssa Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa.

Paatos HUS-yhtyman palveluverkosta tehdaan 6.5.2024 yhtymahallituksen
kokouksessa.

HUS-yhtyman palveluverkkovalmistelulla on merkittava vaikutus Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle. Vaikka HUS-yhtymalta ei aiheesta ole
toimitettu virallista lausuntopyyntda, nadkee hyvinvointialue tarkeaksi lausua
asiasta.

Toimivalta
Hallintosdannon 41 § kohdan 26 mukaan aluehallituksen tehtdvana on

paattaa lausuntojen antamisesta koko hyvinvointialuetta koskevissa
merkittavissa asioissa.

Palvelulinjajohtaja erikoissairaanhoidon ohjaus, HUS-yhtyma
kirjaamo, HUS-yhtyma hallintojohtaja



Paatoshistoria



