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Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2024

LIITE: Taydentavat
toimenpidekortit




Taydentavien toimenpidekorttien tausta

Hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvio on laadittu n. 4 milj. euroa alijdamaiseksi.
Talousarvioon sisaltyy n. 50 milj. euron sopeutustavoite. Tavoitteen edellyttamat
tasapainotustoimet on kuvattu toimenpidekorteissa.

Voimassaoleva taloussuunnitelma 2024-2026 on rakennettu siten, ettd hyvinvointialue saa
katettua vuodelta 2023 ja 2024 syntyvat alijaamat vuoden 2026 loppuun mennessa.

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2024 perusteella hyvinvointialueen tulosennuste on noin 8 milj.
alkuperaista talousarviota heikompi. Tuloksen toteutuminen talousarviota heikompana
johtaisi tasapainotustarpeen kasvuun vuosina 2025 ja 2026.

Tulosennusteen perusteella on laadittu taydentavat talouden tasapainottamistoimenpiteet,
joilla pyritdan saattamaan hyvinvointialueen nettomenot alkuperdisen talousarvion
mukaiselle tasolle. Talld varmistetaan alijaéaman kattamisen toteutuminen
hyvinvointialuelain edellyttamassa aikataulussa.

Taydentavat tasapainotustoimet on koottu tahan asiakirjaan. Toimenpiteet on maara pistaa
taytantéon mahdollisimman nopeasti jo kuluvan kvartaalin aikana.



Taydentavat
toimenpidekortit




Yhteenveto toimenpidekorteista

Toimenpiteet Taloudellinen
vaikutus (M€)

UUSI KORTTI: Suljetaan 3kk ajaksi yksi osastohoidon yksikko tai sitd vastaava paikkamaara (n. 15-20) 0,15
UUSI KORTTI: Saastot henkiloston koulutus-, markkinointi- ja tyoterveyskustannuksista 0,5
UUSI KORTTI: Lisasaasto ICT-palvelujen kehitysbudjettiin (konsulttiostot) 0,4
OLEMASSA OLEVAN KORTIN TAYDENTAMINEN: Avosairaanhoidon vuokratyévoiman vihentdminen 0,3
UUSI KORTTI: Ensihoidon kustannusten alentaminen yhteisty6ssa HUS:in kanssa 0,6
UUSI KORTTI: Muut kayttotalouden toimenpiteet 3,51
UUSI KORTTI: Muut kayttotalouden ulkopuoliset toimenpiteet 3,0

Yhteensa: 8,46 milj. euroa



UUSI KORTTI: Suljetaan 3kk ajaksi yksi osastohoidon yksikko tai sita

vastaava paikkamaara (n. 15-20)

Toimenpiteen teema
Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EVERLCLLE]

Toteutumisen seuranta

"Luovu" Toiminnan tehostaminen keskittamalla

Ikédantyneiden palvelut, sairaalapalvelut

Sairaalapalveluissa maksimikapasiteetti on 461 sairaansijaa. Potilastilanne on helmikuun jalkeen ollut rauhallinen koko Uudellamaalla ja
se on mahdollistanut vahaisesti paikkamaaran toiminnallista laskemista, jolla voidaan saastaa juoksevissa kuluissa kuten
vuokratyovoimassa ja tarvikkeissa. Talla hetkella kaytossa on 433 paikkaa ja paikkamaaraa saadellaan (+/- 5 paikkaa) paivakohtaisesti
tarpeen ja henkilostétilanteen mukaan.

Palvelujen verkoston esityksen mukaan osastopaikat keskitetaan ensisijaisesti sairaalakampusten (Espoo, Lohja ja Raasepori)
yhteyteen. Osastopaikat, arviointiyksikét ja asumispalvelut muodostavat kokonaisuuden. Arviointiyksikdiden toimintaa,
lyhytaikaispaikkojen hallintaa ja koordinaatiota kehittdmalla voidaan kohdentaa paremmin osastopaikkaa tarvitsevat osastoille ja muut
lyhytaikaisen palvelun tarvitsijat arviointiyksikéihin ja lyhytaikaispaikoille.

Suljettavat osastopaikat ja ajankohdat paatetaan sairaalapalveluissa potilastilanteen ja henkildstétilanteen mukaisesti.

Vaikutuksia henkil6st66n sen mukaan, missa paikkojen sulku/vahentdminen tapahtuu. Omien tyontekijdiden maaraa ei supisteta, mutta
sijaisten ja vuokratydvoiman kayttda voidaan vahentaa.

Asiakkaat saavat tarvitsemansa osastohoidon tai jakson arviointiyksikéssa muissa hyvinvointialueen toimipisteissa.
Paivystyksen ruuhkautuminen, HUSIn siirtoviiveiden kasvu. Tilannetta seurataan paivittaisjohtamisessa. Hyvalla koko alueen paikkojen

kayton koordinaatiolla pyritaan vahentamaan riskien realisoitumista. Muilla osastoilla on rajatusti mahdollisuus nostaa kapasiteettia
tarvittaessa. Arviointiyksikdiden tehokas kaytto ja asumispalveluiden jonojen hallinta pienentavat riskia.

1.9.2024 alkaen, mikali potilastilanne sen sallii.

Osana toiminnan ja talouden kuukausiseurantaa ja ennustetta

n. 0,15 M€



UUSI KORTTI: Saastot henkiloston koulutus-, markkinointi- ja
tyoterveyskustannuksista

Toimenpiteen teema Ostopalveluiden viahentaminen
Palvelualue ja palvelulinja HR-palvelut

Kuvaus ja tausta Rajoitetaan hyvinvointialueen yhteisten hr-palvelujen suunniteltuja toimenpiteita. Tavoitteena yhteensa 500 000

euron ostopalvelujen vahentava vaikutus talousarvioon ja paivitettyyn ennusteeseen nahden. Toimenpiteet

kohdistetaan seuraaviin kohteisiin:

* Lykatdan sote-emba —koulutuksen aloitusta vuoden 2025 puolelle.

» Rajataan ostettavia tyoterveyshuollonpalveluita siten, etta 4/24 tilanteen mukainen 200 000 euron sadsto
toteutuu budjettiin nahden.

* Arvioidaan oppilaitosyhteistydn, tydnantajamielikuvatyon ja hoitajatapahtumien toimintasuunnitelmaa ja
supistetaan sita tarvittaessa.

Henkilostovaikutukset Ei henkilostovaikutuksia

Asiakasvaikutukset Ei valittdmia asiakasvaikutuksia, mutta vaikutusta tydntekijoiden tyonantajamielikuvaan ja tydhyvinvointiin
negatiivisesti. Samoin vaikutusta tuleviin rekrytointeihin ja nakyvyyteen.

Tunnistetut riskit Emban osalta koulutusvaje johdon osalta, tyéterveyshuollon osalta tydntekijdiden tyénantajamielikuvan
heikkeneminen seka markkinointibudjetin osalta haasteena tavoitteisiin paasy, joka voi nakya suoraan
vuokratydvoiman kaytossa.

Toimenpiteen ja Toimenpiteet kohdistuvat vuodelle 2024
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta Osana toiminnan ja talouden kuukausiseurantaa ja ennustetta

m Toimenpiteet vahentda kustannuksia 0,5 miljoonaa euroa




UUSI KORTTI: Lisdasaasto ICT-palvelujen kehitysbudjettiin

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Ostopalvelut

Digipalvelut

Leikataan konsulttiostojen budjettivarausta ICT-kehittamiseen 0,4 M€ aiempien leikkausten lisaksi.
Ei suoria vaikutuksia. Kaikkia toiminnankehitystarpeita ja automaatiohankkeita ei voida toteuttaa.
Ei suoria vaikutuksia. Kaikkia toiminnankehitystarpeita ja automaatiohankkeita ei voida toteuttaa.

Kriittiset muutokset pitda toteuttaa, riippumatta budjettivarauksesta. Toisaalta tarpeellisiakin toimenpiteita voidaan
joutua jattamaan toteuttamatta.

Valitén korjaus, vaikuttaa koko vuoteen 2024

Osana toiminnan ja talouden kuukausiseurantaa ja ennustetta

Toimenpide viahentda kustannuksia 0,4 M €



OLEMASSA OLEVAN KORTIN TAYDENTAMINEN:
Avosairaanhoidon vuokratyovoiman vahentaminen

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset
Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EYERLCLE]

Toteutumisen seuranta

Ostopalvelut

Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, avosairaanhoidon palvelulinja

Avosairaanhoidossa kaytettiin vuonna 2023 5,99 miljoonaa euroa tydévoiman vuokraukseen. Vuokratydvoima on
yksikkokustannuksiltaan selvasti kallimpaa verrattuna vastaavaan tyopanokseen oman henkilostén tuottamana.
Talousarviossa 2024 vuokrahenkilostdon on varattu 3,9 miljoonaa euroa. Toimenpiteita vuokratyévoiman kayton
vahentamiseksi on tehty, mutta muun muassa laajenevan rokotustoiminnan vuoksi OVK1-ennuste
vuokrahenkiléstémenoihin on 4,15 miljoonaa euroa. Uusilla toimenpiteilla vdahennetdan vuokrahenkiléstokustannuksia
0,3 miljoonaa euroa OVK1-ennusteesta. Toimenpiteet kohdistuvat erityisesti niihin yksikdihin, joissa vuokrahenkilostéa
on jouduttu kayttamaan paljon.

Toimenpide liséa henkiloston kuormitusta. Osalla terveysasemista vuokratydvoimaa on kaytetty paljon.
Vuokratyovoiman kayton vahentdminen korvaamatta tydpanosta omalla henkildstolla kaytanndssa véahentaa asiakas- ja
potilasty6ta. Mikali vuokratyota onnistutaan vahentamaan suunniteltua enemmén, menetettya tyopanosta korvaamaan
voidaan palkata lisaa omaa henkildstéa. Talldin vaikutus henkiléstéon jaa vahaisemmaksi.

Hoidon saatavuus voi heikentyd. Osa asukkaista voidaan joutua ohjaamaan terveysasemille, joilla henkiléston
saatavuus on parempaa. Mikali vuokraty6ta onnistutaan vahentdamaan suunniteltua enemman, menetettya tydpanosta
korvaamaan voidaan palkata lisda omaa henkildstda. Talldin vaikutus palvelutasoon jaa vahdisemmaksi.

Hoitotakuussa pysyminen muuttuu epavarmemmaksi, ja valvova viranomainen voi asettaa hyvinvointialueelle
uhkasakkoja. Heikko hoidon saatavuus voi myos lisata yhteispaivystyksen ja erikoissairaanhoidon palveluiden kayttoa.
Toimenpiteen vaikutuksia potilasturvallisuuteen on seurattava erityisen huolellisesti. Mikali potilasturvallisuus on
vaarantumassa, riittdva palvelutaso on turvattava.

Toimenpide kdynnistetaan valittdmasti aluevaltuuston niin paattdessa, ja kustannusvaikutukset syntyvat 7/2024 alkaen.

Osana toiminnan ja talouden kuukausiseurantaa ja ennustetta

Toimenpide vdahentaa kustannuksia 0,3 miljoonaa euroa



UUSI KORTTI: Ensihoidon kustannusten alentaminen
vhteistyossa HUS:in kanssa

Toimenpiteen teema
Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen ajankohta

Toteutumisen seuranta

Toimintakulujen pienentaminen

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos, palvelutuotanto

Ensihoidon valmi n tarki minen

Yhdessa HUS ensihoidon vastuulaakarien kanssa uudelleen arvioidaan pelastuslaitoksen ensihoitoyksikdiden valmius
(paivystyspisteet, valmiusajat) siten, etta aikaansaadaan henkildstékuluissa riittavat kustannusten alentamiset.

Samanaikaisesti kaydaan neuvotteluja HUS yhtyman kanssa ensihoidon yhteistoimintakorvausten korottamisesta sellaiselle

tasolle, etta ensihoidon voimassa oleva palvelutasopaatds on toteutettavissa ilman, etta hyvinvointialue rahoittaisi
ensihoitopalvelun tuottamista my6s suoraan.

Toimenpiteet aikataulutetaan siten, etta lahtékohtaisesti ei tarvittaisi YT-neuvotteluja, vaan henkiléstévahennykset
tapahtuisivat jo aloittaneiden vuosilomansijaisten ja muiden maaraaikaisten toimien paattyessa.

Osalla alueista asiakkaan saama ensihoitopalvelu saattaa viivastya nykyisesta.

Hatatilapotilaalla seuraukset olla yksittdaisen potilaan kannalta vakavat. Samanaikaiset muutokset palveluverkossa (Lohjan
sairaala, Raaseporin sairaala) yhdistettyna ensihoitoyksikdiden vahentamiseen saattavat lisata riskivaikutusta.

Syyskuusta joulukuuhun 2024, siten ettd kustannussaastot vaikuttavat vuoden 2024 tilinpaatokseen

Osana toiminnan ja talouden kuukausiseurantaa ja ennustetta

Toimenpide vahentda kustannuksia 0,6 milj. euroa



UUSI KORTTI: Muut kayttotalouden toimenpiteet

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Muut toimenpiteet —kortti sisdltaa yhteenvedon erindisista toimenpiteistd, joista
laaditaan my6hemmin yksildidyt toimenpidesuunnitelmat. Toimenpiteet ovat
operatiivisia ja eivat siten edellyta erillista toimielinkasittelya.

Kaikki palvelualueet

Toimenpiteet kasittavat:

* Ostopalveluiden tehostamista ja karsimista (mm. konsulttiostojen vahentdminen, omaa
tuotantoa kalliimpien palvelusetelien kaytén vahentaminen, vuokratyévoiman kaytdn
vahentamistavoitteen kasvattaminen)

* Henkil6stékulujen saastéja (mm. jatetaan avoimia tehtavia tayttamatta maltillisesti,
viivastytetaan rekrytointeja)

* Tuotannollisten painopistemuutoksia (mm. Ikaantyneiden perhehoidon voimakas
laajentaminen, asumispalveluiden mitoituksen tasapainottaminen mitoitusvaatimukseen)

Toimenpiteilla voi olla henkiléstovaikutuksia muun muassa tehtavien uudelleenjarjestelyn
perusteella, kun vuokratydvoimaa vahennetdan ja avoinna olevia tehtavia ei tayteta.

Toimenpiteilla ei ole merkittdvia asiakasvaikutuksia.

Toimenpiteilld voi olla vaikutusta joiden tehtavien aikataulun muuttumiseen mm. konsulttiostojen
vahentymisen perusteella. Avoinna olevien tehtavien tayttamatta jattaminen voi johtaa
tyokuorman kasautumiseen tietyilla alueilla, joka otetaan huomioon tydtehtavien suunnittelussa
ja priorisoinnissa.

15.6.-31.12.2024

Osana toiminnan ja talouden kuukausiseurantaa ja ennustetta

Toimenpiteet tuottavat 3,51 milj. euron sdaastovaikutuksen 31.12.2024 mennessa



UUSI KORTTI: Muut kayttotalouden ulkopuoliset toimenpiteet

Toimenpiteen teema Kiyttétalouden ulkopuoliset toimenpiteet sisiltivit poistoihin ja rahoituseriin liittyvid
optimointeja

Palvelualue ja palvelulinja =

Kuvaus ja tausta Toimenpiteet kasittévat:

* Poistojen minimoinnin aikatauluttamalla joitakin investointeja uudelleen, tdsmentamalla
hyédykekohtaisia poistoaikoja ja tarkentamalla yleista poistoennustetta

» Rahoituskulujen/-tuottojen tason optimointi jatkamalla lyhytaikaisten kassasijoitusten
tekemista korkotuottojen maksimoimiseksi

Henkilostovaikutukset Ei henkilostdvaikutuksia
Asiakasvaikutukset Ei asiakasvaikutuksia

Tunnistetut riskit Ei tunnistettuja riskeja. Kassasijoitusten talletusriski on sama kuin varojen sailyttédminen
paakayttotililla.

Toimenpiteen ja 1.1.-31.12.2024
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta Osana toiminnan ja talouden kuukausiseurantaa ja ennustetta

Poistojen lasku talousarviosta noin 1 milj. euroa
Nettorahoituskulujen/-tuottojen parantuminen talousarviosta noin 2 milj. euroa
Tulosvaikutus yhteensa 3 milj. euroa




