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HUS-sammanslutningen

Styrelse for sammanslutningen 6.5.2024
Tid 6.5.2024 8:00 - 12:05
Plats Motesrum S4.11, Mejlans brosjukhus, Haartmansgatan 4

Tillaggsuppgifter

Deltagare Risto Rautava, ordférande
Beslutsfattare Markku Sistonen, vice ordférande, -61 §, -11.57
Timo Saranpaa, -49 §, -10.45
Sanna Vesikansa
Osmo Soininvaara
llkka Taipale
Anna Vuorjoki
Marika Raf
Mikko Piirtola
Karin Cederlof
Heli Hakala
Pirkko Letto
Annika Kokko, 45-61 §, 8.14-11.38
Ulla-Mari Karhu, 45 §-, 8.04
Elin Blomqvist-Valtonen
Anne Portaankorva
Kari Reijula

Ovriga Med narvaro- och yttranderatt
Helsingfors stad
Daniel Sazonov
Vastra Nylands valfardsomrade
Mia Laiho, 45-49 §, 8.02-10.45
Vanda och Kervo valfardsomrade
Maarit Raja-aho, 46-51 §, 8.31-11.16
Mellersta Nylands valfardsomrade
Helina Perttu, 45 §-, 8.04-
Kristiina Kariniemi-Ormala

Harry Bogomoloff, nationalspraksnamndens ordférande, 45-49 §, 8.10-
10.45

Matti Bergendahl, verkstallande direktor, foredragande férutom 50 §
Markku Makijarvi, chefsdverlakare, féoredragande 50 §

Marja Renholm, férvaltningsoéverskotare

Jari Finnila, ekonomidirekt

Paula Isopahkala, kommunikationsdirektor
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Lauri Tanner, forvaltningsdirektor, sekreterare

Inkallad

Tomi Kauppinen, investeringsdirektor, 45 §, 8.00-8.17

Tuula Mohamud, vice ordférande for revisionsnamnden, 46 §, 8.18-8.37
Pirjo Rasanen, utvarderingsdirektor, 46 §, 8.18-8.37

Jenni Hamalainen, utvarderingschef, 46 §, 8.18-8.37

Raija Kontio, direktdr for resultatomrade, 49 §, 9.11-10.44

Leena Vikatmaa, direktor for resultatomrade, 49 §, 9.11-10.44

Seppo Heinonen, direktor for verksamhetsomrade, 49 §, 9.11-10.44
Lauri Luoto, verkstallande direktor, Psycon Ab, 61 §, 11.31-11.15

Franvarande Seija Muurinen
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Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Val av protokolljusterare
Beslut Sammantradet valde ledamoten Pirkko Letto (suppleant Anna Vuorjoki).
Protokollet framlagt till paseende

Protokollet ar framlagt till paseende enligt lag om valfardsomraden 145 §
den 7.5.2024.
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45 § Precisering av HUS-sammanslutningens projektspecifika investeringsprogram for
2024

Redogorelse

Sammanslutningens styrelse godkande pa sitt méte den 6 november 2023 (§ 137)
och faststallde den 18 december 2023 (§ 174) HUS-sammanslutningens
investeringsplan for 2024-2027 och det projektspecifika investeringsprogrammet. |
budgeten for 2024 och ekonomiplanen for 2025-2027 ingar en investeringsplan for
de fyra féljande aren och det totala beloppet for den uppgar till 969,7 miljoner euro.
Ar 2024 uppgar HUS-sammanslutningens investeringar till totalt 260,9 miljoner euro,
varav andelen investeringar i den egna balansrakningen ar 250,8 miljoner euro.

Genom beslut av sammanslutningens styrelse ar det mojligt att precisera det
projektspecifika investeringsprogrammet under verksamhetsaret inom den totala
ramen som sammanslutningens stamma har godkant. HUS investeringar begransas
av fullmakten att uppta lan och investeringarna 2024 kan genomfdras utan sarskild
fullmakt att uppta lan. De nu féreslagna andringarna ar forandringsbehov som
framkommit och hanfor sig till byggnads-, utrustnings- och ICT-investeringar.
Preciseringsforslaget for projektspecifika investeringsreserveringar galler endast for
2024, trots att det i programmet ocksa skrivits in andringar foér 2025-2027. Behovet
att revidera investeringsprogrammet hanfor sig till justering och andring av den
arsvisa periodiseringen for projekten. Dessutom har anslagsbehovet inom vissa
projekt 6kat medan behovet har minskat inom andra.

For byggnadsprojektens del hanfor sig de storsta forandringarna till
byggnadsprojekten pa Mejlans campusomrade. | Brosjukhusprojektet konstaterades
brister efter mottagning bland annat nar det galler de ljudtekniska kraven som stallts
pa dorrarna. Pa grund av dessa brister ar den sista delbetalningen av
huvudentreprendren SRV:s arvode obetalt. Underentreprendrernas frysta
betalningar for 2023 forfaller till betalning da dérrarna uppfyller kraven med godkant
resultat. Darfor foreslas investeringsfinansiering for projektet 2024, men de totala
kostnaderna for projektet stiger inte och betalningsandelen ingar i den tidigare
fullmakten att uppta lan som har beviljats projektet.

Projektplaneringsfasen for sidobyggnaden pa Mejlans har inletts och valet av
planerare har slutforts. Tidtabellen for projektet har preciserats och de foreslagna
andringarna hanfor sig till en precisering av de arsvisa periodiseringarna for
projektet. Kostnadskalkylen for projektet med nybyggnaden for apoteket,
centralkOket och parkering har preciserats. Bidragande orsaker till den
prognostiserade 6kningen i arets kostnadskalkyl ar bland annat reparationer som
hanfor sig till inomhusluften, schaktningsarbeten och ett 6kat antal draneringsdiken
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samt byggande av en pumpstation. Kostnadskalkylen for projektet att bygga ett
angiolaboratorium vid Hyvinge sjukhus har uppdaterats i projektplaneringsfasen.
Anvandarnas behov av lokaler har 6kat fran det att behovsutredningen gjordes och i
enlighet med det har ocksa projektets lagenhetsyta dkat vilket har en direkt inverkan
pa byggkostnaderna. Andringar for évriga projekt ar forknippade med preciseringar
av de Overgripande tidtabellerna for byggprojekten, vilket paverkar de arsvisa
periodiseringarna for projekten i investeringsprogrammet. Byggprojekten genomfors
inom den totala ramen for 2024.

Forandringar i projekt med investeringar i utrustning ar i forsta hand precisering av
Diagnostikcentrums stora investeringar i utrustning. Forandringsbehoven ar
forknippade med det uppdaterade marknadspriset for den moderna
utrustningsmodellen. Ett investeringsprojekt flyttas fram under
investeringsprogramperioden och ett investeringsprojekt stryks helt ur
investeringsprogrammet.

Behoven av forandringar for IT-forvaltningsprojekten ar forknippade med
preciseringar av kostnadskalkyler for datateknisk utrustning av byggprojekt och
deras minskade omfattning samt att projekten éverférs fran programmet for stora
investeringar till sma IT-forvaltningsprojekt. Dessutom Overfors
CleverHealthNetwork-projekten pa grund av organisationsférandringen fran IT-
forvaltningen och blir en investering som genomfors av koncernforvaltningen.
Forandringen har inga kostnadseffekter.

Som bilaga 1 finns det forslag som ska godkannas av sammanslutningens styrelse
om andring av det projektspecifika investeringsprogrammet. Férandringarna
genomfors inom den totala ramen som sammanslutningens stamma godkant den 14
december 2023 (§ 28). De andrade punkterna har markts med gul bakgrundsfarg i
programmet som foreslas for faststallande. En sammanstallining av &ndringarna finns
i tillaggsmaterialet. Efter preciseringen av investeringsprogrammet uppgar
investeringsnivan 2024 till 259 miljoner euro (-1,9 miljoner euro), av vilket andelen
investeringar i den egna balansrakningen uppgar till 250 miljoner euro.

Investeringsprogrammen ar med stdd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet sekretessbelagda pa grund av de
kostnadsuppgifter pa projektniva som ingar i dem.

Beslutsforslag

Beslut

Sammanslutningens styrelse beslutar att godkanna preciseringen av
investeringsprogrammet for 2024 som finns som bilaga 1.
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Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Investeringsdirektér Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor
1. SEKRETESSBELAGD Investeringsprogram 2024-2027 ANDRING - 6.5.2024
For kannedom

Investeringsdirektor Tomi Kauppinen
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46 § Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023
Redogorelse

Vice ordférande i revisionsnamnden Tuula Mohamud presenterar
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023 pa motet.

Utvarderingsberattelsen och utvarderingspromemoriorna finns som tilldaggsmaterial
1-5.

Beslutsforslag
Antecknas for kdnnedom.
Beslut
Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Utvarderingsdirektor Pirjo Rasanen, fornamn.efternamn@hus.fi

For kaAnnedom
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47 § Budgetforslag 2025 statlig finansiering till valfardsomradena och beredning av
ramen

Redogorelse

Bakgrund

Planen for de offentliga finanserna 2025-2028 som finansministeriet publicerade den
25 april 2024 utgor grunden for beredningen av budgeten for 2025. Finansministeriet
offentliggoér finansieringskalkylen fér 2025 for varje valfardsomrade och kalkylen éver
utgiftstrycket forst den 29 april 2024 och darfér har beredningen av ramen for 2025
gjorts pa basis av de beraknade uppgifterna.

Viélfardsomradenas finansiering

Valfardsomradena finansierar sin verksamhet i huvudsak med statlig finansiering
med allman tackning. Valfardsomradena far aven statsunderstdd, kundavgifter och
andra verksamhetsinkomster samt finansiella intakter. Pa riksniva ar den beraknade
statliga finansieringen till social- och halsovarden samt raddningsvasendet inklusive
overgangsutjamningar sammanlagt cirka 26,2 miljarder euro. Pa riksniva stiger
finansieringsbeloppet till valfardsomradena med cirka 2,1 miljarder euro jamfort med
2024.

Bidragande orsaker till den dkade finansieringen ar den 6kade kostnadsnivan
(Valfardsomradesindex 2,72 procent, +664 miljoner euro), beraknad 6kning av
servicebehovet (+241 miljoner euro) samt andringar i lagstiftningen som galler
uppgifterna inom social- och halsovarden (-336 miljoner euro). Finansieringsbeloppet
justeras i efterhand med tva ars fordrojning med stdéd av 10 § i lagen om
valfardsomradenas finansiering (617/2021), sa att det motsvarar de faktiska
kostnaderna pa riksniva.

Den forsta justeringen i efterhand sker utifran utfallsuppgifterna fér 2023 i
finansieringen for 2025. Beloppet pa den arliga 6kning eller minskning av
finansieringen som sker i form av en justering i efterhand beror pa beloppet pa
skillnaden mellan finansieringen for justeringsaret och de faktiska kostnaderna.
Skillnaden mellan den finansiering som beviljats for 2023 och nettokostnaderna
enligt bokslutsuppgifterna var -1,36 miljarder euro. Det belopp som for justeringen i
efterhand ska beaktas i finansieringen for 2025 uppgar till 1,46 miljarder euro pa
2025 ars niva, av vilket 73,6 miljoner euro orsakas av indexjusteringen till 2025 ars
penningvarde och 30,2 miljoner euro fran det 6kade servicebehovet som ska
beaktas vid berakningen av justeringen i efterhand. P4 riksniva anvisas det belopp
som faststallts vid justeringen i efterhand till omradena i proportion till fordelningen
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av den kalkylmassiga finansieringen.

Effekterna av anpassningen av utgifterna vid regeringens ramfoérhandlingar beraknas
for Nyland vara totalt -98,9 miljoner euro, som beaktats i kalkyleringen av HUS ram
(inom parentes effekten for hela Fastlandsfinland) (1 000 euro):

- Aterinférandet av samma vardgarantibestammelser som 2022, vardgarantin
inom primarvarden 14 dygn a 3 manader (-132 miljoner euro), -36 896

- Minskning av personaldimensioneringen inom heldygnsomsorgen for aldre 0,65
a 0,6 (-45 miljoner euro), -12 578

- Revideringen av lagen om funktionshinderservice (-70 miljoner euro). -19 566

- Tillgangen pa personal inom socialvarden (flexiblare behoérighetskrav) (-2
miljoner euro), -559

- Hojning av klientavgifterna med betoning pa avgifterna inom den specialiserade
sjukvarden (-100 miljoner euro), -27 952

- Uteslutning av kontroller for vissa aldersgrupper nar det galler kdrkort ur
primarvardens serviceutbud (-5 miljoner euro), -1 398

HUS-sammanslutningens budgetram for 2025

| beredningen av ramkalkyleringarna for HUS-sammanslutningens budget anvands
det uppskattade beloppet som offentliggjordes den 10 oktober 2023 for statens totala
finansiering. Finansieringsbeloppet uppgar till 26,5 miljoner euro och omfattar en
justering i efterhand pa 1,46 miljarder euro. | kalkylerna har dessutom beaktats
andringar i lagstiftningen som galler uppgifterna inom social- och halsovarden utifran
forhandsuppgifterna fran regeringens ramférhandlingar (-354 miljoner euro). Da ar
utgangstalet for kalkylen en statlig finansiering pa 26,2 miljoner euro. Kalkylerna
uppdateras da uppgifterna fér varje omrade finns att tillga.

| kalkylerna anvandes Nylands valfardsomradens och Helsingfors stads andel av
Fastlandsfinlands kalkylerade finansiering och den uppgick vid justeringen i
efterhand till (1 000 euro 7 416 358 (28 procent av Fastlandsfinlands finansiering).
Dessutom riktades anpassningar av utgifter till omradet (1 000 euro -98 949). Den
totala finansieringen till Nyland var saledes (1 000 euro) 7 317 409.

HUS-sammanslutningens andel for ramfinansieringen berdknades utifran
fordelningen omradesvis i bokslutet for 2023 och den var i genomsnitt 32,8 procent.
Med samma procentandel fordelades det sammanlagda beloppet for Nylands
valfardsomraden och Helsingfors stad vid justeringen i efterhand (1 000 euro) 401
832. | enlighet med regeringsprogrammets andemening foreslas for att starka
primarvarden en minskning av finansieringen fér HUS-sammanslutningen med -0,1
procentenhet. Av de anpassningar av utgifterna som framfordes vid regeringens
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ramforhandlingar beaktas endast hojningen av klientavgifterna som en minskande
faktor. Hojningen ar ocksa inriktad pa den specialiserade sjukvarden. Den
beraknade hdjningen av klientavgifterna ar sex procent inom primarvarden och 12,5
procent inom den specialiserade sjukvarden. Hojningarnas andel har beaktats i
ramkalkylen.

| HUS-sammanslutningens balansrakning finns ett ackumulerat underskott fran
rakenskapsperioderna 2022 och 2023 pa sammanlagt (1 000 euro) -111 243. |
enlighet med 115 § i lagen om valfardsomradena ska underskottet tdckas fore 2025.
Enligt den lagen ska HUS-sammanslutningens budget for 2025 uppréattas sa att den
visar ett 6verskott pa motsvarande belopp.

Det foreslas att HUS-sammanslutningens budget innehaller samma servicehelheter
som 2024. De servicehelheter som ingar i ramen ar specialiserad sjukvard,
prehospital akutsjukvard, tandlakarutbildning pa specialist- och allman niva,
lakarhelikopterverksamhet, Giftinformationscentralen samt jour- och varddagar vid
halsovardscentralerna.

Forslag till HUS-sammanslutningens budgetram for 2025 (1 000 euro).
- Kalkylerad finansiering 2 304 848

- Justering i efterhand 132 357

- Starkning av primarvarden (-0,1 procent) -7 416

- Hojning av klientavgifterna -9 910

Budgetram totalt 2 419 879

Ramen ovan forutsatter att HUS-sammanslutningen har ett produktivitets- och
ekonomiprogram pa cirka 55 miljoner euro for 2025. Programmets totala omfattning
under budgetperioden 2025-2027 ar totalt cirka 225 miljoner euro. Programmet gor
det mgjligt att genomféra HUS-sammanslutningens kommande betydande
investeringar och att svara mot det 6kande servicebehovet. Programmet tas upp till
en forsta behandling av sammanslutningens styrelse pa métet den 3 juni 2024.

Den foreslagna ramen omfattar inga operativa forandringar eller forandringar i
arbetsférdelningen, utan de beaktas utifran sarskilda férhandlingar mellan HUS-
sammanslutningen och medlemmarna i ett senare skede av beredningen.

Ramkalkylen kan uppdateras med de berakningsprinciper som beskrivs i listan da
finansministeriet uppskattningsvis den 29 april 2024 offentliggor de slutliga
finansieringskalkylerna for varje omrade och da de ekonomiska konsekvenserna for
den specialiserade sjukvarden av andringar i lagstiftningen som galler uppgifterna
inom social- och halsovarden preciseras. Finansministeriet uppdaterar dessutom
finansieringskalkylerna hosten 2024 och de eventuella konsekvenserna av det for
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ramfinansieringen 2025 kommer ocksa att beaktas.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att;

1. féresla for sammanslutningens stdmma som sammantrader den 15 juni 2024 att
budgetberedningen fortsatter utgaende fran en ram pa 2 419 879 (1 000 euro).
Dessutom beaktas eventuella andringar i arbetsférdelningen mellan HUS-
sammanslutningen och medlemmarna.

2. Ramkalkylen for 2025 kan uppdateras enligt de berakningsprinciper som beskrivs
i listan med finansministeriets slutliga finansieringskalkyler for varje omrade och med
de preciseringar for de ekonomiska konsekvenserna av andringar i lagstiftningen
som galler uppgifterna inom social- och halsovarden for den specialiserade
sjukvarden.

Arendets behandling

Beslut

Till boérjan av behandling meddelade féredraganden, att han andrar beslutsforslaget
att lyda enligt féljande:

"HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att

1. foresla for sammanslutningens stamma som sammantrader den 15 juni 2024 att
budgetberedningen fortsatter enligt FM:s finansieringskalkyler (29.4.2024) utgaende
fran en ram pa 2 444 881 (1 000 euro). Dessutom beaktas eventuella andringar i
arbetsférdelningen mellan HUS-sammanslutningen och medlemmarna.

2. Ramkalkylen for 2025 kan uppdateras enligt de berakningsprinciper som beskrivs
i listan med finansministeriets slutliga finansieringskalkyler for varje omrade och med
de preciseringar for de ekonomiska konsekvenserna av andringar i lagstiftningen
som galler uppgifterna inom social- och halsovarden fér den specialiserade
sjukvarden."

Beslutsforslaget godkandes.

Offentlighet

Offentligt

Grund for beslutsratten
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Grundavtal 13 §

Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktér Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom

Koncernekonomichef Tarja Kortesalmi
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48 § Verksamhet och ekonomi i mars
Redogorelse

Utfall 03/2024

Remisser: Under januari-mars inkom sammanlagt 92 230 remisser inom den icke-
bradskande varden till HUS enheter. Antalet remisser minskade med 1,8 procent
under januari-mars jamfért med aret innan. For 1,2 procent av de remisser som
behandlats i januari-mars, var behandlingstiden langre an den dvre gransen pa 21
dygn enligt halso- och sjukvardslagen.

Késituationen: Antalet patienter som vantar pa en bedémning av vardbehovet var
sammanlagt 30 185, av vilka 27,2 procent har vantat langre an de tre manader som
anges i halso- och sjukvardslagen.

Sammanlagt 33 988 patienter kdade for vard (avdelningsvard eller dagkirurgi 64,2
procent, 6ppenvard 35,8 procent). Antalet patienter var cirka 150 farre an for en
manad sedan. Antalet patienter som vantat lange péa vard (mer an 6 manader) var 7
250, vilket ar cirka 340 patienter fler an i slutet av februari. Antalet patienter som
vantar pa att fa vard pa vardavdelning eller dagkirurgi var sammanlagt 24 650, av
vilka 5 965 (24,2 procent) hade vantat pa vard i mer an sex manader.

Serviceverksamhet: | januari-mars overskred den jamforbara volymen den plan som
ingar i budgeten med 4,6 procent och 6kade med 4,6 procent jamfort med aret
innan. Anvandningen av hela den egna serviceverksamheten raknat i euro var 5,7
procent hogre an planerat. Storsta delen av anvandningen av HUS egen
tjiansteverksamhet raknat i euro bestar av vardperioder produktifierade som DRG-
produkter. Anvandningen av hela NordDRG-gruppen raknat i euro var 8,2 procent
mer an planerat. Anvandningen av klassiska DRG-produkter (vard pa vardavdelning)
raknat i euro Overskred budgeten med 7,2 procent. Inom anvandningen av
produktgruppen Besok gjordes en mattligare dverskridning av budgeten med 0,4
procent.

Antalet fordrojningsdagar uppgick till 1 042, vilket ar en minskning med 62,5 procent
jamfort med aret innan.

Personal: Under januari-mars har antalet arsverken okat fran férra aret (+ 126,1 av)
och utfallet 6verskrider budgeten (+ 84,8 av). Den totala personalomsattningen for
den ordinarie personalen i januari-mars ar 1,8 procent och utfallet ar nastan pa
samma niva som forra aret. Antalet sjukfranvarodagar (3,7 dagar/person) var i
januari-mars pa nastan samma niva som forra aret.
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Ekonomi: Verksamhetsintakterna underskred budgeten med 1,5 procent (11,8
miljoner euro) under januari-mars. | budgeten bestar 3,75 miljoner euro av
underskridningen av manadsvis periodiserade forsaljningsintakter fran egendom
(Budgeten 2024 totalt 15 miljoner euro). De totala verksamhetskostnaderna
Overskred budgeten med 0,2 procent (1,5 miljoner euro) under januari-mars. Vid en
granskning per kostnadsslag underskred personalkostnaderna pa 395,6 miljoner
euro budgeten med 10,9 miljoner euro (2,7 procent). Kostnaderna for inhyrd
arbetskraft uppgick till 8,3 miljoner euro och 6verskred budgeten med 0,2 miljoner
euro (3,0 procent).

Sammanlagt dverskred kop av tjanster budgeten med 2,6 miljoner euro (1,8
procent). Képen av sjukvardstjanster éverskred budgeten med 9,1 miljoner euro
(24,7 procent). Daremot underskred ICT-tjansterna budgeten med 2,8 miljoner euro
(5,4 procent) och kdp av ovriga tjanster med 4,0 miljoner euro (8,0 procent). |
verksamhetskostnaderna saknas kostnader for tolktjanster som uppgar till cirka 350
000 euro.

Material, fornddenheter och varor sammanlagt dverskred budgeten med 12,0
miljoner euro (9,1 procent). Lakemedel och apoteksartiklar dverskred budgeten med
6,1 miljoner euro (14,3 procent). Undersdknings- och vardartiklar éverskred
budgeten med 3,4 miljoner euro (9,0 procent). Rakenskapsperiodens resultat visar
ett dverskott pa 21,7 miljoner euro (budgeten +33,7 miljoner euro).

Arsprognos: Arets forsta prognos (3+9) utarbetas utgaende fran uppgifterna for
januari-mars och ar tillganglig i mitten av maj. Arets férsta prognos behandlas pa
styrelsens mote den 3 juni 2024.

Beslutsforslag

Beslut

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att behandla laget for HUS-
sammanslutningens verksamhet och ekonomi foér mars och anteckna
manadsrapporten som finns som_tillaggsmaterial 1 for kannedom.

Beslutsforslaget godkandes. Sammanslutningens styrelse forutsatter vid juni
manads moéte en narmare utredning om éverskridningen vid operativa
resultatomradet och diagnostikcentralen samt om balanserande atgarder i budgeten.

Offentlighet

Offentligt
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Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektdr Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom
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49 § Anpassningsprogrammet for ekonomin och arbetet med servicenatet
Redogorelse

Sammanslutningens styrelse behandlade titelarendet den 25 mars 2024 § 37 med
foljande motiveringstext:

Efter att valfardsomradesreformen tradde i kraft har ekonomins betydelse framhavts
och blivit mycket viktig, da vi for forsta gangen i hela landet 6ppet och transparent
ser hur mycket social- och halsovardstjanster samt raddningstjanster kostar for
samhallet och hur ordnandet och produktionen av dem ar i forhallande till statens
finansiering av social- och halsovarden samt raddningsvasendet. For Nyland uppgar
finansieringen av social- och halsovardstjanster samt raddningstjanster till cirka 6,7
miljarder euro men HUS-sammanslutningen far ingen direkt statlig finansiering alls,
utan all dess finansiering kommer fran Nylands valfardsomraden och Helsingfors
stad. Ekonomins betydelse har pa sa satt 6kat markbart inom HUS-
sammanslutningen, eftersom HUS finansiering tidigare grundade sig pa
prestationsbaserad fakturering.

Utover ekonomins 6kade betydelse ar aven tillgangen pa personal, i synnerhet pa
lang sikt, betydligt svarare an tidigare och bér darfér beaktas i planeringen av
framtida tjanster sa att tillgangen pa tjanster och patientsakerheten kan tryggas inom
alla enheter vid alla tidpunkter.

Behovet att anpassa HUS-sammanslutningens ekonomi for 2025-2027 uppgar till
minst 225 miljoner euro och sa omfattande besparingar kan inte genomféras med en
sa kallad osthyvel, utan vi ar tvungna att fundera aven pa atgarder som ar inriktade
pa tjansterna, servicenatet och till och med pa personalen. Anpassningarna kan
undvikas genom att Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad dkar HUS-
sammanslutningens finansiering for 2025-2027, men tillaggsfinansiering anses inte
vara mojlig.

En viktig del av anpassningsprogrammet for ekonomin ar en bedémning av
servicenatet och det basta sattet att trygga tjansterna, sakra patientsakerheten och
mojliggora tillgangen pa yrkesutbildad personal i denna bedémning ar profilandringar
for sjukhusen.

| arbetet med servicenatet har det basta alternativet ansetts vara en andring av
profilerna for Lojo och Borga sjukhus till dagkirurgiska sjukhus som koncentrerar sig
bland annat pa ledproteskirurgi, annan ben- och ledkirurgi, gastroenterologisk kirurgi
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samt kirurgi for 6gonsjukdomar samt for 6ron-, nas- och halssjukdomar. |
profilandringen upphor den kirurgiska verksamheten utanfor tjanstetid, men samtidigt
starks den kirurgiska verksamheten under tjanstetid. Samjouren fortsatter som
tidigare vid dessa sjukhus och likasa den sa kallade konservativa
vardavdelningsverksamheten.

For att andringarna ska kunna genomféras sakert, genomfors profilandringen for
Lojo sjukhus fran bdrjan av 2026 och for Borga sjukhus fran borjan av 2027.

Genom profilandringarna for de har tva sjukhusen kan vi uppna behovliga
ekonomiska besparingar fran servicenatet samtidigt som den elektiva kirurgiska
verksamheten dagtid kan dkas. Pa sa satt kan vi i framtiden trygga
patientsakerheten och dessutom battre sakerstalla tillgangen pa personal, da
tillgangen pa personal till jourerna och treskiftsarbete har blivit svarare och torde bli
annu svarare i framtiden.

Pa motet presenteras for sammanslutningens styrelse de utarbetade
bakgrundsutredningarna inklusive konsekvensbedomningarna for forandringarna.
Det ar meningen att principbeslutet om utvecklingen av servicenatet ska fattas
senast pa motet den 6 maj.

Beslutsférslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att
1. det material som presenteras pa moétet innehaller tillrackliga grunder for ett
principiellt stallningstagande om servicenatet,
2. beslutet om HUS servicenat fattas pa moétet den 6 ma.

Arendets behandling

Under diskussionen i arendet foreslog Elin Blomqvist-Valtonen understédd av Mikko
Piirtola att sammanslutningens styrelse beslutar

1. anteckna utredningen om servicenatverket for kdnnedom,
2. att beslut om HUS servicenatverket fattas pa sammantradet den 6.5.

3. att det skall utarbetas en omfattande konsekvensbeddmning av forslaget om
nedlaggning av Lojo sjukhusets forlossningsavdelning, som atminstone bér bedéma
nedlaggningens konsekvenser till spraklig service, personalens stallning och tillgang
till arbetskraft, uppratthallandet av regional krisberedskap samt om akutvardens och
ambulanstransporternas roll i forlossningar utanfor forlossningsavdelningarna.
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Efter att forklarat diskussionen avslutad konstaterade ordféranden att under
diskussionen framforts ett beslutsforslag som har vunnit understdd och
sammanslutningens styrelse skall rosta om arendet. Ordféranden fragade om
punkterna 1 och 2 kunde antas enhalligt for att ersatta beslutsforslagets punkt 1 och
2. Eftersom ingen motsatte sig forslaget konstaterade ordféranden att punkterna 1
och 2 var godkanda. Betraffande punkt 3 foreslog ordféranden att
omrostningsordningen skulle vara att de som stoder foredragandens forslag rostar
JA och de som stdder Blomqvist-Valtonens tillagg av punkt 3 rostar NEJ. | den
genomfdrda omrostningen avgavs 11 JA-roster (Hakala, Karhu, Letto, Muurinen,
Portaankorva, Reijula, Raf, Sistonen, Soininvaara, Vesikansa, Rautava) och 5 NEJ-
roster (Blomqvist-Valtonen, Cederl6f, Piirtola, Taipale, Vuorjoki).

Ordféranden redogjorde for styrelsens beslut i enlighet med protokollets beslutsdel.
Till protokollet bifogas det material som presenterades vid motet.

Efter att beslut fattats ajournerade ordféranden motet for paus (11:32-11:40).
Beslut

Sammanslutningens styrelse beslutade

1. anteckna utredningen om servicenatverket for kdnnedom,

2. att beslut om HUS servicenatverket fattas pa sammantradet den 6.5.

Sammanslutningens styrelse den 6 maj 2024

Behandlingen av HUS plan foér servicenatet fortsatte pa aftonskolan som
sammanslutningens styrelse holl den 25 april 2024.

Utover det bakgrundsmaterial som presenterades pa sammanslutningens
styrelsemote den 25 mars 2024 fanns som bilaga till foredragningslistan
véalfardsomradenas (Ostra Nyland, Vanda och Kervo, Vastra Nyland) utlatanden om
HUS servicenat.

Som en sammanfattning av andringarna som ingar i servicenatsplanen kan foljande
anges:
- sjukhusprofilerna i Lojo och Borga andras till dagkirurgiska sjukhus: kirurgisk
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verksamhet utanfor dagtid upphér och kirurgisk verksamhet under dagtid ékar
- anestesijouren fortsatter som vanligt pa Borga och Lojo sjukhus
- samjouren kommer att fortsatta pa nuvarande satt pa Borga och Lojo sjukhus
- konservativ vardavdelningsverksamhet fortsatter pa Borga och Lojo sjukhus
- férlossningsverksamheten flyttas fran Lojo sjukhus till andra HUS
forlossningssjukhus

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att andringen av sjukhusens profiler ska
genomforas enligt plan.

Arendets behandling

Till bérjan av behandling meddelade foredraganden, att han andrar beslutsforslaget
att lyda enligt foljande:

"Sammanslutningens styrelse beslutar att andringen av sjukhusens profiler ska
genomfodras enligt plan:
- sjukhusprofilerna i Lojo och Borga andras till dagkirurgiska sjukhus
- kirurgisk verksamhet utanfor dagtid upphor och kirurgisk verksamhet under
dagtid dkar
- anestesijouren fortsatter som vanligt pa Borga och Lojo sjukhus
- samjouren kommer att fortsatta pa nuvarande satt pa Borga och Lojo sjukhus
- konservativ vardavdelningsverksamhet fortsatter pa Borga och Lojo sjukhus
- férlossningsverksamheten flyttas fran Lojo sjukhus till andra HUS
forlossningssjukhus”
Under diskussion i arendet foreslog Sanna Vesikansa med understod av Risto
Rautava foljande tillagg till beslutet:

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att forlossningarna i Lojo i enlighet med
forslaget flyttar kontrollerat som tidigast da Kvinnoklinikens A-delens renovering ar
fardig och senast da tillaggslokalen i Jorvs sjukhus blivit klar. | samband med
beslutet inleds ocksa foljande atgarder:

1. Alla som féder barn pa HUS omrade erbjuds forlossningsforberedelse som
genomfors i samarbete med HUS forlossningssjukhus och
valfardsomradena/Helsingfors. Delar den goda praxis som utvecklats vid
sjukhusen for att till exempel forebygga forlossningsradsla.

2. Vid alla HUS forlossningssjukhus utvecklas verksamhetsmodeller for hantering
av lagriskférlossningar med malet att 6ka aktivitetsgraden for féderskorna,
vardkvaliteten och bemoétandet samt minska férlossningsradslan och antalet
kejsarsnitt. En sadan verksamhetsmodell kan vara till exempel en
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barnmorskeledd enhet (tidigare Storkboet).

3. Amningsvagledning utvecklas systematiskt inom HUS genom att félja WHO:s
och Unicefs program for ett babyvanligt sjukhus. Malet ar att alla HUS
forlossningssjukhus far certifikat som babyvanliga sjukhus senast 2027.

4. Utvecklar vardkedjan for familjer som vantar och far barn inom hela HUS
omrade. Utvecklingen sker i samarbete med valfardsomradena och Helsingfors
med malet att sdkerstalla jamlika tjanster och smidigt informationsfléde.

5. Sorjer for arbetshalsan for den personal som skoéter férlossningar och for att
arbetsbelastningen halls rimlig. Gér barnmorskor och annan personal som
deltar i varden under och efter forlossningen delaktiga i utvecklingen av
verksamheten."

Marika Raf foéreslog med understdd av Annika Kokko foljande tillagg till beslutet:
"Jorvs sjukhus férlossningsavdelning starks och utvecklas sa att ett program for
babyvanlighet utarbetas och det ansdéks om certifikat som babyvanlig
forlossningsavdelning. Dessutom sakerstalls i forslaget om arbetet med servicenatet
en tillracklig prehospital akutsjukvard i samband med andringarna av Lojo och Borga
sjukhus och sorjs for tjansternas sprakliga tillganglighet."

Markku Sistonen féreslog med understdd av Pirkko Letto, att arendet remitteras till
ny beredning med foljande motivering: "Andringarna av servicenatverket och
sjukhusprofileringen remitteras till ny beredning. Under remitteringen skall effekterna
av Lojo sjukhusets sommarstangning utvarderas och erfarenheterna av
sommarstangningen skall skickas till styrelsen fér beddmning, sa att styrelsen kan
fatta beslut om eventuellt nedlaggning av férlossningar vid septembermotet.”

Ordféranden konstaterade, att under diskussionen framforts ett férslag om
remittering som har vunnit understdd och sammanslutningens styrelse skall rosta om
arendet. Ordféranden foreslog féljande omrostningsforfarande: de som understdder
fortsatt behandling av arendet rostar JA och de som stoder remittering rostar NEJ.
Sammanslutningens styrelse godkande enhalligt forslaget till omréstningsférfarande.
Vid omrdstningen gavs 10 JA-roster (Blomqgvist-Valtonen, Hakala, Kokko, Saranpaa,
Portaankorva, Reijula, Raf, Soininvaara, Vesikansa, Rautava) och 7 NEJ-roster
(Cederlof, Karhu, Letto, Piirtola, Sistonen, Taipale, Vuorjoki). Ordféranden
konstaterade, att sammanslutningens styrelse har godkant fortsatt behandling av
arendet.

Elin Blomqvist-Valtonen féreslog med understod av llkka Taipale, att arendet
remitteras till ny beredning med féljande motivering: "Servicenatverket och
sjukhusprofilandringar godkanns i évrigt, férutom Lojo sjukhus. Fortsattningen av
Lojo sjukhus och dess forlossningsverksamhet beslutas pa styrelsemotet den 2
september 2024 och arendet remitteras i dessa avseenden. Vid samma mote ska
styrelsen presenteras en beddmning av effekterna av sommarstangningen av Lojos
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forlossningsverksamhet."

Ordféranden konstaterade, att under diskussionen framforts ett forslag om
remittering som har vunnit understdod och sammanslutningens styrelse skall rosta om
arendet. Ordféranden foreslog foljande omrostningsforfarande: de som understdoder
fortsatt behandling av arendet rostar JA och de som stoder remittering rostar NEJ.
Sammanslutningens styrelse godkande enhalligt forslaget till omréstningsforfarande.
Vid omrdstningen gavs 12 JA-roster (Hakala, Karhu, Kokko, Letto, Saranpaa,
Portaankorva, Reijula, Raf, Sistonen, Soininvaara, Vesikansa, Rautava) och 5 NEJ-
roster (Blomqvist-Valtonen, Cederlof, Piirtola, Taipale, Vuorjoki). Ordféranden
konstaterade, att sammanslutningens styrelse har godkant fortsatt behandling av
arendet.

Elin Blomqvist-Valtonen foreslog, med understdéd av Anna Vuorjoki, foljande:
"Servicenatsutredningen och sjukhusprofilandringar godkanns i ovrigt, forutom Lojo
sjukhus. De foreslagna forandringarna av Lojo sjukhusets funktioner och profil
kommer skall inte genomforas. Lojo sjukhusets profil, inklusive obstetrik, skall forbli
som den ar nu."

Efter att ha forklarat diskussionen avslutad, konstaterade ordféranden att under
diskussionen gjorts andringsférslag som har vunnit understéd. Ordféranden fragade
om Sanna Vesikansas forslag kunde antas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig
forslaget konstaterade ordféranden att Sanna Vesikansas forandringsforslag har
godkants enhalligt. Ordféranden fragade efter detta om Marika Rafs forslag kunde
antas enhalligt. Eftersom det fanns nekande svar pa fragan anférde ordféranden att
Rafs forslag skall rostas om. Ordféranden gjorde foljande forslag till
omrostningsordningen: de som stoder Rafs forslag rostar JA och féredragandens
forslag kompletterad med Vesikansas tillagg rostar NEJ. Sammanslutningens
styrelse godkande enhalligt forslaget till omrostningsordning. | den genomfoérda
omrostningen gavs 7 JA-roster (Kokko, Saranpaa, Piirtola, Raf, Soininvaara,
Vesikansa, Rautava), en NEJ-rost (Hakala) och 9 tomma roster (Blomqvist-Valtonen,
Cederlodf, Karhu, Letto, Portaankorva, Reijula, Sistonen , Taipale, Vuorjoki).
Ordféranden konstaterade att sammanslutningens styrelse beslutat att godkanna
Réafs forslag.

Betraffande Blomqvist-Valtonens andringsforslag foreslog ordféranden foljande
omrostningsordning: de som stoder foredragandens forslag kompletterat med
Vesikansas och Rafs tillagg rostar JA och de som stoder Blomqvist-Valtonens
forslag rostar NEJ. Sammanslutningens styrelse godkande enhalligt forslaget till
omrostningsordning. | den genomférda omrostningen avgavs 11 JA-roster (Hakala,
Karhu, Kokko, Letto, Saranpaa, Portaankorva, Reijula, Raf, Soininvaara, Vesikansa,
Rautava) och 6 NEJ-roster (Blomqyvist-Valtonen, Cederlof, Piirtola, Sistonen, Taipale,
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Beslut

Vuorjoki). Ordféranden konstaterade att sammanslutningens styrelse beslutat att
godkanna foredragandes forslag kompletterad med Vesikansas och Rafs tillagg.

Elin Blomqvist-Valtonen, Karin Cederlof, Ilkka Taipale och Mikko Piirtola anmalde
avvikande asikt till beslutet enligt féljande: "De féreslagna atgarderna for att andra
profilen pa Lojo sjukhus och for att slopa férlossningsverksamheten ar inte rimliga,
och de besparingseffekter som presenteras ar inte trovardigt enligt var uppfattning.
Samtidigt ser vi det som viktigt att forlossningsverksamheten betraktas aven ur
andra perspektiv an enbart de ekonomiska. | samband med nedlaggning av
forlossningsverksamheten kommer vardavdelningen for nyfédda och den
gynekologiska akutmottagningen i Lojo att avvecklas. Detta kommer att paverka en
betydande del av befolkningen i Vastra Nyland och sarskilt kvinnor".

Efter att ha behandlat arendet ajournerade sammanslutningens styrelse moétet kl.
10.45-10.50.

Sammanslutningens styrelse beslutar att andringen av sjukhusens profiler ska
genomfdras enligt plan:

- sjukhusprofilerna i Lojo och Borga andras till dagkirurgiska sjukhus

- kirurgisk verksamhet utanfér dagtid upphoér och kirurgisk verksamhet under

dagtid dkar

- anestesijouren fortsatter som vanligt pa Borga och Lojo sjukhus

- samjouren kommer att fortsatta pa nuvarande satt pa Borga och Lojo sjukhus

- konservativ vardavdelningsverksamhet fortsatter pa Borga och Lojo sjukhus

- forlossningsverksamheten flyttas fran Lojo sjukhus till andra HUS

forlossningssjukhus
Dessutom sammanslutningens styrelse beslutar att férlossningarna i Lojo i enlighet
med forslaget flyttar kontrollerat som tidigast da Kvinnoklinikens A-delens renovering
ar fardig och senast da tillaggslokalen i Jorvs sjukhus blivit klar. | samband med
beslutet inleds ocksa foljande atgarder:

1. Alla som foder barn pa HUS omrade erbjuds forlossningsférberedelse som
genomfdrs i samarbete med HUS forlossningssjukhus och
valfardsomradena/Helsingfors. Delar den goda praxis som utvecklats vid
sjukhusen for att till exempel férebygga forlossningsradsla.

2. Vid alla HUS férlossningssjukhus utvecklas verksamhetsmodeller for hantering
av lagriskférlossningar med malet att 6ka aktivitetsgraden fér foderskorna,
vardkvaliteten och bemoétandet samt minska forlossningsradslan och antalet
kejsarsnitt. En sadan verksamhetsmodell kan vara till exempel en
barnmorskeledd enhet (tidigare Storkboet).
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3. Amningsvagledning utvecklas systematiskt inom HUS genom att félja WHO:s
och Unicefs program for ett babyvanligt sjukhus. Malet ar att alla HUS
forlossningssjukhus far certifikat som babyvanliga sjukhus senast 2027.

4. Utvecklar vardkedjan for familjer som vantar och far barn inom hela HUS
omrade. Utvecklingen sker i samarbete med valfardsomradena och Helsingfors
med malet att sdkerstalla jamlika tjanster och smidigt informationsfléde.

5. Sorjer for arbetshalsan for den personal som skoéter férlossningar och for att
arbetsbelastningen halls rimlig. Gér barnmorskor och annan personal som
deltar i varden under och efter forlossningen delaktiga i utvecklingen av
verksamheten.

Jorvs sjukhus forlossningsavdelning starks och utvecklas sa att ett program for
babyvanlighet utarbetas och det ansdks om certifikat som babyvanlig
forlossningsavdelning. Dessutom sakerstalls i forslaget om arbetet med servicenatet
en tillracklig prehospital akutsjukvard i samband med andringarna av Lojo och Borga
sjukhus och sorjs for tjansternas sprakliga tillganglighet.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Verkstallande direktér Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
For kannedom

Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad
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50 § Omstrukturering av agande och borgen for Oy Apotti Ab
Redogorelse

Agaromstruktureringar fér bolaget

Oy Apotti Ab ar ett bolag som ags av HUS-sammanslutningen (43,23 procent),
Helsingfors stad (35,71 procent), Vanda och Kervo valfardsomrade (14,29 procent),
Vastra Nylands valfardsomrade (3,48 procent), Mellersta Nylands valfardsomrade
(2,26 procent) och Ostra Nylands valfardsomrade (1,03 procent).

Enligt det gdllande aktiedgaravtalet som undertecknades den 20 september 2021 ar
bolagets centrala syfte att for aktieagarna tillhandahalla ett klient- och
patientdatasystem som helhetsservice samt administrera, utveckla och underhalla
systemet. Utdver att tillhandahalla systemet har bolaget som uppgift att i egenskap
av aktieagarnas intresseenhet ta fram bland annat datasystemsteknologiska tjanster,
digitala sakkunnigtjanster och dvriga tjanster som anknyter till systemet. |
aktiedgaravtalet for bolaget avtalas att bolaget inte efterstravar vinst och att ett
eventuellt dverskott fran rakenskapsperioden ska anvandas till utveckling av de
tjianster som bolaget tillhandahaller.

Apotti-systemet som bolaget tillhandahaller har inforts i HUS-sammanslutningen,
Helsingfors stad, Vanda och Kervo valfardsomrade samt inom social- och
halsovarden i Grankulla stad, av vilka det sistnamnda i social- och
halsovardsreformen 6vergick till Vastra Nylands valfardsomrade.

For Vastra Nyland (valfardsomradesstyrelsen 11.9.2023 § 129), Mellersta Nyland
(samkommunsfullmaktige 16.12.2021 § 53) och Ostra Nyland
(valfardsomradesstyrelsen 7.12.2023 § 317) finns valfardsomradenas beslut om att
antingen pabdrja konkurrensutsattning av ett annat patientdatasystem eller
upphandling av ett nytt patientdatasystem. Apotti-systemet kommer alltsa inte att tas
i bruk i sin helhet i dessa valfardsomraden. En sarskild fraga som ska lésas ar hur
Vastra Nylands valfardsomrade gér med de social- och halsovardstjanster som
overforts fran Grankulla stad och inom vilka man fér narvarande anvander Apotti-
systemet.

Aven om de namnda tre valfardsomradena (nedan uttradande aktieagare) inte infor
systemet ar de som aktiedgare i bolaget bundna av bolagets aktieagaravtal och dess
forpliktelser. Dessa forpliktelser omfattar bland annat att sorja for bolagets
finansiering. Det innebar att de aven ansvarar for en del av bolagets avskrivningar,
de fasta kostnaderna for tjansteverksamheten och bolagets forvaltningskostnader.
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For de uttrddande aktiedgarna ar det motiverat att férsdka frigéra sig fran dgande i
bolaget, eftersom forpliktelserna i bolagets aktieagaravtal inte ar forenliga med en
situation dar valfardsomradet anvander ett annat datasystem och inte anvander
bolagets tjanster. Det ligger aven i de uttradande aktieagarnas intresse att komma
ifran borgensansvar for bolagets lan. P4 motsvarande satt ar det meningsfullt for
HUS, Helsingfors stad samt Vanda och Kervo valfardsomrade (nedan kvarvarande
aktieagare) att det i bolaget inte finns sadana agare som inte anvander bolagets
tjianster och som inte har ett intresse att utveckla bolagets verksamhet.

Forhandlingar har forts mellan bolaget och dess agare sedan september 2023 om
villkoren for att uttrada ur bolaget och frigéra sig fran agande. Vid férhandlingarna
har man berett ett uttradesavtal mellan bolaget samt de kvarvarande och de
uttradande aktiedagarna. | uttrddesavtalet avtalas om dverlatelse av de uttradande
aktiedgarnas aktier till de kvarvarande aktieagarna och om det vederlag som de
uttradande aktieagarna betalar till de kvarvarande aktieagarna. Vederlagets belopp
motsvarar de kostnader som den kvarvarande aktieagaren ar bunden till da den
fortsatter som agare i bolaget. | uttradesavtalet avtalas aven om omorganisering av
borgensforbindelser sa att de uttradande aktiedgarnas borgensansvar éverfors till de
kvarvarande aktiedgarna. | uttradesavtalet avtalas aven om processen att sluta
anvanda systemet och det forfarande som ska iakttas vid uttradet. | beredningen av
uttradesavtalet har parterna haft hjalp av bolagets advokatbyra Castrén & Snellman.

| bilagan (bilaga 1) till foredragningslistan finns ett forslag till uttradesavtal jamte
bilagor.

Overféring av borgensférbindelser férutsatter att de kvarvarande aktieagarna fattar
ett nytt borgensbeslut enligt punkt 9.2 i uttradesavtalet. Borgensbeslutets belopp ska
ocksa tacka den borgensandel som 6verfors. Behorighet att fatta borgensbeslut har
sammanslutningens stamma i HUS-sammanslutningen, stadsfullmaktige i
Helsingfors stad samt valfardsomradesfullmaktige i Vanda och Kervo
valfardsomrade. Eftersom ett beslut om bifall att dverféra borgensférbindelserna ar
en viktig forutsattning for uttradesavtalet ar det meningen att de kvarvarande
aktieagarna ska fatta beslut om att godkanna uttradesavtalet forst i samband med att
borgensbeslutet verkstalls. De uttradande aktiedgarna kan godkanna uttradesavtalet
direkt utan beslut om borgensfdorbindelser.

Omorganisering av borgensférbindelserna fér bolagets lan

For sammanslutningens stamma foreslas tva borgensbeslut. Det férsta

borgensbeslutet tacker den andel som motsvarar agarandelen for varje kvarvarande
aktieagare av det lanekapital som beviljats bolaget och extra kostnader fér det. Med
andra ord tacker borgensbeslutet de av bolagets lan som agaren i fraga redan ingatt
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borgensforbindelse fér och ytterligare varje agares proportionella andel av de lan
som Overgar fran de uttradande aktieagarna. Det andra borgensbeslutet tacker den
andel som motsvarar dgarandelen for den kvarvarande aktieagaren av det nya
bolagslanet som avses tacka bolagets finansieringsbehov innevarande ar.

Bolagets ekonomiska situation

Oy Apotti Ab ar ett aktiebolag som inte efterstravar vinst och tillhandahaller de
aktiedgare som ar dess kunder tjanster samt fakturerar dem for de kostnader som
uppstatt. Investeringskostnaderna for uppbyggnaden av Apotti-systemet har
aktiverats i bolagets balansrakning och kostnaderna har finansierats med langfristiga
lan. Som sakerhet for lanen har agarna stallt borgen pa totalt 280 miljoner euro i
forhallande till sina agarandelar. De har langfristiga lanen har betalats av efter att
varje agare tagit systemet i bruk eller enligt avtal genom pabdrjad fakturering av
avskrivningskostnader. For de aktieagare som inte har tagit systemet i bruk, har som
tidpunkt for att inleda fakturering av avskrivningskostnader avtalats den 1 januari
2024. Pa grund av férhandlingar i anknytning till uttrédesavtalet inleddes fakturering
av avskrivningskostnader inte fran bdrjan av aret utan inleds fran och med den 1
april 2024. Av de langfristiga lanen har 114 miljoner betalats av fram till den 31 mars
2024. Pa sa satt uppgar det aterstaende langfristiga lanebeloppet till 178 miljoner
euro. De borgensforbindelser som stéllts tidigare ar emellertid inte tillgangliga som
sakerhet for nya lan. Bolaget har dessutom anvant Kommunfinans Abp:s kommunala
foretagscertifikatprogram for kortfristiga finansieringsbehov, limiten for det ar 60
miljoner euro. Som sakerhet for det kommunala foretagscertifikatet har agarna stallt
borgensforbindelser som galler tills vidare. For att sakerstalla den kortfristiga
finansieringens tillracklighet fick bolaget erbjudande om ett kortfristigt Ian pa 15
miljoner euro utan sakerhet for 12 manader. Lanet lyftes i februari och genom det
har finansieringens tillracklighet sakerstallts for 2024.

Det ekonomiska laget har ocksa paverkats av att de tidigare agarkommunerna Inga,
Lovisa och Sjundea inte betalade bolagets forsaljningsfordringar pa det satt som
avtalats. En indrivningsprocess for de har forsaljningsfordringarna och
anslutningsavgifterna pagar i Helsingfors tingsratt. Dessutom har Vastra Nylands
valfardsomrade lamnat sina fakturor fér 2023 och 2024 delvis obetalda. De har
ackumulerade fordringarna som baserar sig pa avtalen féor kommunerna och Vastra
Nylands valfardsomrade uppgick fram till 3/2024 till sammanlagt cirka 8,3 miljoner
euro. Bolaget genererar inte vinst och dess verksamhet grundar sig pa att dess
agarkunder tacker alla uppkomna kostnader i foérhallande till sina agarandelar. De
obetalda fakturorna har medfért finansiella svarigheter och genom att tacka
finansieringsunderskottet med externa kortfristiga lan orsakas extra rantekostnader
for alla parter.
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Bolaget har hamnat i en finansiellt utmanande situation, eftersom bolaget pa grund
av de langvariga uttradesférhandlingarna for aktieagarna inte kan fa de
borgensfoérbindelser som alla de nuvarande agarna stallt i forhallande till
agarandelarna. Bolaget har ocksa haft svarigheter att fa kortfristiga lan utan sakerhet
pa marknaden under omstruktureringen av agarférhallandena.

| kassaflddesprognosen (bilaga 2) framgar bolagets nuvarande finansiella utsikter.

Forslag

For sammanslutningens stamma foreslas att den staller proprieborgen som tacker
den andel som motsvarar dgarandelen for varje kvarvarande aktiedgare av det
lanekapital som beviljats bolaget och extra kostnader for det. Med andra ord tacker
borgensbeslutet de av bolagets lan som agaren i fraga redan ingatt
borgensforbindelse fér och ytterligare varje agares proportionella andel av de lan
som Overgar fran de uttradande aktieagarna. Beloppet pa denna borgensférbindelse
uppgar till hundrafyramiljonertrehundranittiofemtusenniohundratolv (104 395 912)
euro i april 2024. Borgensansvaret dkar med det belopp som motsvarar den
proportionella andel som utgor den kvarvarande delagarens agarandel av de
uttradande aktieagarnas borgensansvar.

Borgensansvarens respektive maximibelopp framgar av bilagorna 3a och 3b till
uttradesavtalet.

For sammanslutningens stamma foreslas ytterligare att bolagets kvarvarande agare,
det vill saga HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt Vanda och Kervo
valfardsomrade tillsammans staller proprieborgen pa 30 miljoner euro baserat pa
agarandelarna efter de férandrade agarférhallandena. Efter den planerade
omstruktureringen av agarforhallandena ar agarandelarna féljande: HUS-
sammanslutningen 46,33 procent, Helsingfors 38,35 procent samt Vanda och Kervo
valfardsomrade 15,32 procent. Da motsvarar de nya borgensférbindelserna
agarandelarna efter delagarnas uttrade. | enlighet med bilaga 2 kan bolaget betala
det lan som ska lyftas med den kommande faktureringen av avskrivningskostnader.

Riskbeddmning

Syftet med Oy Apotti Ab:s verksamhet ar att tillhandahalla sina agarkunder
datasystemtjanster for social- och halsovarden samt administrera och utveckla
systemet i enlighet med kundernas behov och beslut. Den risk som bolagets
verksamhet medfor ar den samma for agarna som i den situation dar agaren sjalv
utvecklar och administrerar ett datasystem for social- och halsovarden. Agarna har
lagt ut utvecklingen och administrationen av klient- och patientdatasystemet jamte
alla infrastrukturtjanster till intresseenheten Oy Apotti Ab som inte efterstravar vinst.
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Oy Apotti Ab:s borgensforbindelser for lan ar pa sa satt inte férknippade med risker
som ar mera omfattande eller storre an agarnas ansvar for att ordna social- och
halsovard, eftersom datasystemen och tjanster i anknytning till dem ar nédvandiga i
varje fall for att uppfylla ansvaret for att ordna social- och halsovard.

Ursprungligen har aktieagarna ingatt langvariga borgensforbindelser pa 280 miljoner
euro for bolaget samt gatt i borgen for anvandning av 60 miljoner euro av det
kommunala foretagscertifikatprogrammet som ar avsett for kortfristigt
finansieringsbehov. Av de langfristiga lanen har 114 miljoner betalats av fram till den
31 mars 2024. Pa sa satt aterstar 178 miljoner euro langfristigt lan och darfér
kommer borgensbeloppet efter den nya borgensférbindelsen pa 30 miljoner euro att
vara mindre an de ursprungliga borgensansvaren for alla de kvarvarande
aktieagarna.

Lan som lyfts med nya borgensférbindelser som sakerhet ska betalas av fore
utgangen av 2034.

Statligt stod

Enligt artikel 107.1 om statligt stod i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt
ar stod forbjudet om alla av foljande kriterier uppfylls samtidigt:

(1) offentliga medel, av vilket slag det an ar, kanaliseras till ett foretag som bedriver
ekonomisk verksamhet,

(2) det har ekonomiska stodet gynnar vissa foretag eller viss produktion,

(3) snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen, och

(4) paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

Det ar fraga om beviljande av borgen till Oy Apotti Ab som offentliga samfundhar
grundat for att skéta en uppgift inom deras verksamhetsomrade som hanfor sig till
ordnande av social- och halsovard, och bolagets syfte ar att till ett sjalvkostnadspris
producera tjanster i anknytning till kund- och patientdatasystem inom social- och
halsovarden endast till sina agare.

Upphandlingen av kund- och patientdatasystemet har konkurrensutsatts i ett
forfarande som avses i lagen om offentlig upphandling och koncession, och i
upphandlingsdokumenten definieras de andra offentliga samfund som utifran
ramavtalet och genom att bli delagare i bolaget kan ta i bruk systemet. Bolaget har
grundats endast for att for sina agare genomféra den tjanst som grundar sig pa
deras gemensamma upphandling av ett datasystem foér social- och halsovarden.

Pa de grunder som anges ovan bedriver Oy Apotti Ab inte ekonomisk verksamhet
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med tanke pa reglerna om statligt stéd. Beviljande av borgen fér bolaget i fraga
omfattar saledes inte forbjudet statligt stod, eftersom alla kriterier for statligt stod inte

uppfylls.

Villkor for beviljande av borgen enligt 134 § i lagen om valfardsomraden

Med beaktande av kraven i 134 § i lagen om valfardsomraden kan utifran
nyckeltalen for valfardssammanslutningens ekonomi konstateras att den borgen som
foreslas bli beviljad inte aventyrar valfardssammanslutningens formaga att svara for
sina lagstadgade uppgifter. Borgensforbindelserna innehaller inte heller nagon
betydande ekonomisk risk som avses i lagen om valfardsomraden med beaktande
av bolagets syfte som beskrivs ovan och att bolaget endast ags av offentliga
samfund. De motsakerheter som kravs for borgensforbindelsen tacker en tillracklig
del med tanke pa valfardssammanslutningens riskhantering. Pa Helsingfors stad
tillampas 129 § i kommunallagen.

Behdrighet

Enligt 14 § i kommunallagen (410/2015) fattar stadsfullmaktige beslut och enligt 22 §
i lagen om valfardsomraden (611/2021) fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om
ingadende av borgensfdrbindelse eller stallande av annan séakerhet for annans skuld.

Verkstéllighet
Om sammanslutningens stamma godkanner beslutsforslaget, lamnas ett

beslutsforslag till sammanslutningens styrelse med féljande innehall vad galler
uttradesavtalet.

Beslutsforslag
Sammanslutningens stamma beslutar att

1. godkanna det bifogade forslaget till uttradesavtal som galler agande i Oy Apotti Ab
och ansvar i anknytning till det,

2. ge verkstallande direktoren fullmakt att underteckna avtalet och att vid behov gora
andringar och korrigeringar som betraktas ringa eller ar av teknisk karaktar.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse foreslar for sammanslutningens stdmma att den
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beslutar att:

a) bevilja proprieborgen for de Ian som Oy Apotti Ab upptar och for vilka
borgensbeloppet motsvarar HUS-sammanslutningens proportionella agarandel av
bolagets befintliga lanestock efter den planerade omstruktureringen av
agarférhallandena. Borgensbeloppet uppgar till hogst
hundrafyramiljonertrehundranittiofemtusenniohundratolv (104 395 912) euro
(situationen i april 2024), och tacker lanekapitalet, rantor, dréjsmalsrantor samt
eventuella kostnader for laneskoétsel och indrivning.

b) bevilja proprieborgen for det lan som Oy Apotti Ab upptar och for vilket
borgensbeloppet motsvarar hogst HUS-sammanslutningens propotionella agarandel
avlanekapitalet pa trettio miljoner euro, det vill saga uppgar till hdgst
trettonmiljonerniohundratusentrehundrasjuttiosex (13 900 376) euro, och som tacker
lanekapitalet, rantor, drojsmalsrantor samt eventuella kostnader for laneskoétsel och
indrivning. Borgensbeslutet tolkas sa att varje proprieborgen stélls sa att
valfardssammanslutningens borgensansvar som grundar sig pa proprieborgen inte
vid den tidpunkt da borgensforbindelsen ingas dverstiger den proportionella andel
som motsvarar bolagets agarandel av de forpliktelser som grundar sig pa lanet i
fraga. Eventuella senare férandringar i bolagets agarstruktur minskar inte
borgensmannens ansvar utan uttryckligt skriftligt samtycke av sakerhetens
formanstagare.

Giltighetstiden for borgen begransas till den 31 december 2034.
c) de borgensférbindelser som féreslas har beviljas pa foljande villkor:

i. De foretagsinteckningar som dvergatt till valfardsomradena dédas och Oy Apotti
Ab later genomfdra en ny valuteringsbeddmning efter omstruktureringen av
agarfoérhallandena och anséker om nya fastighetsinteckningar grundat pa
valuteringen. Foretagsinteckningarna éverlats till HUS-sammanslutningen som
motsakerheter for de borgensforbindelser som beviljats Helsingfors samt Vanda och
Kervo valfardsomrade enligt agarandelar med lika formansratt.

ii. Borgensmannen forbehaller sig ratten att krava ytterligare tryggande
motsakerheter om bolagets agargrund andrar sa att agandet dverfors fran
nuvarande agare eller verksamhetens syfte (tillhandahalla sina dgare tjanster i
anknytning till kund- och patientdatasystemet fér social- och halsovarden) andrar,

iii. att for den proprieborgen som beviljas Oy Apotti Ab i den situation som avses i
punkt ii kan tas ut en arlig borgensprovision pa minst 0,5 procent, som beraknas
utgaende fran det aterstaende lanekapitalet som borgensansvaret galler for per
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31.12 och betalas fore slutet av féljande januari raknat fran tidpunkten for
faststallandet.

d) att en forutsattning for verkstalligheten av beslutet ar att de dvriga aterstaende
aktiedgarna i Oy Apotti Ab fattar motsvarande beslut om proprieborgen for Oy Apotti
Ab:s lan, som till storleken foljer respektive agandeférhallanden och

e) ger [ekonomidirektoren] fullmakt att uppratta och underteckna de handlingar som
kravs for borgensarrangemanget.

Arendets behandling

Antecknades, att féredraganden for sammanslutningens styrelse Matti Bergendahl
anmalde jav som styrelsemedlem i Oy Apotti Ab och avlagsnade sig fran
sammantradet under diskussionen och beslutsfattande i arendet. Chefséverlakaren
var féredragande i detta arende.

Beslut
Beslutsforslaget godkanns.
Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
Bilagor

2. Kassaflodesprognos
1. Forslag till uttradesavtal jamte bilagor

For kiAnnedom

Finansieringschef Aija Salomaa
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51 § Beviljande av proprieborgen till Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i
Dal

Redogorelse

Bakgrund

Dals samsjukhus ar ett psykiatriskt och somatiskt sjukhus som huvudsakligen
uppfoérs i Helsingfors pa Dals sjukhusomrade som ett samprojekt mellan Helsingfors
stad och HUS-sammanslutningen.

Helsingfors stadsfullmaktige har den 10 juni 2020 § 157 godkant och styrelsen for
Samkommunen HNS har den 6 april 2020 § 44 godkant projektplanen for Dals
samsjukhus daterad den 12 februari 2020 och maximipriset 838 miljoner euro for
projektets byggkostnader exklusive mervardesskatt enligt kostnadsnivan i november
2019. HUS-sammanslutningens stamma beslutade ytterligare att den 15 mars 2023
§ 4 godkanna andringen av projektplanen och hdjningen av maximipriset for
projektet. Helsingfors stadsfullmaktige beslutade den 1 februari 2023 § 25 att
godkanna andringen av projektplanen, hdjningen av maximipriset for projektet samt
en fortsatt giltighet for den proprieborgen som godkants for projektet. Det maximala
priset for projektet exklusive mervardesskatt ar 1 003 miljoner euro enligt
kostnadsnivan i september 2022. Det totala behovet av finansiering for projektet
exklusive mervardesskatt ar 1 098 miljoner euro enligt kostnadsnivan i september
2022, inklusive en uppskattning av finansierings- och verksamhetskostnaderna for
Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i Dal.

Tidtabellen fér genomférandet av projektet har angaende de olika faserna
preciserats sa, att malet ar att fardigstalla huvudbyggnaden fére slutet av 2027 och
hela sjukhuset i slutet av 2030.

Finansieringen av projektet

Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen i samarbete med
Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i Dal sorjer for anordnandet av
nédvandig finansiering for projektet Dals samsjukhus. Bada delagarna i bolaget
sorjer for finansieringen av bolaget for sin egen del. Delagarna forbinder sig i
enlighet med projektplanen att i proportion till sina dgarandelar se till att bolaget
finansieras pa ett satt som ar kostnadsneutralt for bolaget och den andra delagaren.

Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i Dal, som ags gemensamt av
Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen, finansierar projektet med lan av
frammande kapital och vederlagsfria placeringar som Helsingfors stad och HUS-
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sammanslutningen gar i borgen for. Bolagets finansiering skoéts i huvudsak med lan
som garanteras av deldgarna. Enligt de aktieteckningar som gjorts i samband med
bolagsbildningen forbinder sig delagarna i fortsattningen att varje ar géra en
vederlagsfri kapitalinvestering pa cirka 3-7,5 miljoner euro i bolagets fond foér inbetalt
fritt eget kapital. HUS-sammanslutningen kommer arligen att i samband med
beredningen av budgeten och investeringsprogrammets forbereda sig for detta
behov. Det sammanlagda beloppet av kapitalinvesteringarna utan vederlag efter att
projektet slutforts motsvarar enligt den preliminara finansieringsplanen 10 procent av
det totala finansieringsbehovet i anslutning till investeringen.

Som en del av finansieringen under projektet, anvander bolaget ett kommunalt
foretagscertifikatprogram garanterat av delagarna. For att sakra den optimala
tidtabellen for lyftande av de langfristiga lan som investeringen kraver, ar det ocksa
motiverat att tillfalligt anvanda kortfristig extern finansiering for att sakra
finansieringens flexibilitet. Helsingfors stadsfullmaktige har den 17 mars 2021 § 59
och Samkommunen HNS fullmaktige har den 11 mars 2021 § 7 beslutat att for sin
del bevilja en proprieborgen pa 30 miljoner euro till bolagets kommunala
foretagscertifikatprogram pa totalt 60 miljoner euro. Dessutom beviljar de en
proprieborgen pa 150 miljoner euro for de langfristiga finansieringslan pa 300
miljoner euro som bolaget behover. Helsingfors stad och Samkommunen HNS har
ingatt borgensfoérbindelser pa sammanlagt 60 miljoner euro 2021 for bolagets
kommunala foretagscertifikatprogram tillsammans med Kommunfinans Abp, och
bolaget anvander programmet. Den proprieborgen som Samkommunen HNS redan
har stallt dverférdes i samband med social- och halsovardsreformen direkt till HUS-
sammanslutningen med stdd av lagen. Helsingfors stadsfullmaktige har den 24 maj
2023 § 120 och HUS-sammanslutningens stamma den 15 juni § beslutat att bada
héja sin proprieborgen med lika stora andelar pa 30 miljoner euro till det kommunala
foretagscertifikatprogram som grundades for Fastighetsaktiebolaget Gemensamma
Sjukhuset i Dal tillsammans med Kommunfinans Abp. Efter hojningen kan
Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i Dal, for att ordna den tillrackliga
finansieringen som verksamheten kraver, med kommunala foretagscertifikat ansoka
om kortfristig finansiering pa sa satt, att det samtidigt finns kortfristigt skuldansvar for
de kommunala foretagscertifikaten till ett varde av hogst 120 miljoner euro.

Langfristig lanefinansiering

Pa grund av att projektet ar langvarigt, ar det motiverat att besluta om den borgen
som behdvs i flera etapper under den tid da projektet framskrider.Helsingfors
stadsfullmaktige har den 17 mars 2021 § 59 och Samkommunen HNS fullmaktige
har den 11 mars 2021 § 7 beslutat att vardera bevilja fastighetsaktiebolaget en
proprieborgen pa 150 miljoner euro for de langfristiga Ian fran penninginstitut pa 300
miljoner euro som bolaget behover for att finansiera investeringsutgifter som infaller
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under 2021-2024. Besluten fornyades i samband med att den andrade projektplanen
faststalldes i Helsingfors stadsfullmaktige den 1 februari 2023 § 5 och i HUS-
sammanslutningens stamma den 15 mars 2023 § 5. Bolaget har lyft 50 miljoner euro
i langfristig lanefinansiering fran Kommunfinans Abp i mars 2024. Under 2024
planeras lyft av ytterligare 250 miljoner euro i langfristig finansiering.

Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i Dal har begart att agarna hojer
proprieborgen for langfristig lanefinansiering fran 300 miljoner euro till 700 miljoner
euro. Den extra borgen som behdvs av varje aktiedgare uppgar till 200 miljoner euro
for aren 2025 och 2026, totalt 400 miljoner euro. De beraknade kumulativa
kostnaderna for projektet uppgar i slutet av 2024 till 300 miljoner euro, i slutet av
2025 till 570 miljoner euro och i slutet av 2026 till 760 miljoner euro. For att
finansiera investeringskostnaderna 2025 och 2026 behovs saledes ytterligare
borgensforbindelser for langfristiga 1an fran penninginstitut. Efter det uppgar bolagets
proprieborgen i sin helhet till 350 miljoner euro per delagare for langfristig
finansiering och 60 miljoner euro per delagare for kortfristig finansiering, sammanlagt
700 miljoner euro och 120 miljoner euro.

Utvardering av statligt stod

Enligt artikel 107.1 i fordraget om Europeiska unionens verksamhetssatt (EUF-
fordraget) ar stod, om inte annat foreskrivs i fordragen, som ges av en medlemsstat
eller med hjalp av statliga medel, av vilket slag det an ar, som snedvrider eller hotar
att snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa foretag eller viss produktion,
oférenligt med den inre marknaden i den utstrackning det paverkar handeln mellan
medlemsstaterna.

Da Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i Dal bildades har HUS-
sammanslutningen beviljat bolaget en proprieborgen pa hégst 150 000 000 euro
som sakerhet for bolagets langfristiga Ian for att erhalla den lanefinansiering som
kravs for investeringen enligt den projektplan som agarna har godkant. Dessutom
har HUS-sammanslutningen stéllt en proprieborgen pa hégst 60 000 000 euro till
bolagets kommunala foretagscertifikatprogram, for att sakerstalla den kortfristiga
finansiering som behdvs fér perioden da byggandet ager rum. Utgangspunkten for
den nu féreslagna héjningen av borgensbeloppet pa 200 000 000 euro for
langfristiga lan ar att bolagets andra delagare, Helsingfors stad, staller borgen for
bolaget lan i forhallande till agarandelarna och pa motsvarande villkor.

Innan de ovan beskrivna finansiella atgarderna vidtas, ska det bedémas om det i de
planerade atgarderna ingar statligt stod enligt artikel 107.1 i EUF-fordraget.

Enligt Europeiska kommissionens tillkdnnagivande, tillampas reglerna for statligt
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stdd endast nar stddmottagaren ar ett foretag, med vilket avses en enhet som
oberoende av juridisk form eller finansieringssatt bedriver ekonomisk verksamhet.
Ekonomisk verksamhet ar all verksamhet dar varor eller tjanster erbjuds pa
marknaden (kommissionens tillkannagivande om begreppet statligt stod 2016/C
262/01, punkterna 6-12).

| bedomningen av statligt stod ska det utredas om bolaget bedriver ekonomisk
verksamhet enligt bestammelserna om statligt stod

| kommissionens tillkannagivande konstateras, att allmanna sjukhus i vissa
medlemsstater utgdr en integrerad del av den nationella halso- och sjukvarden och
bygger nastan helt och hallet pa solidaritetsprincipen. Sadana sjukhus finansieras
direkt med socialskyddsavgifter och andra statliga medel, och de tillhandahaller
generellt sett heltdckande tjanster gratis. Unionens domstolar har bekraftat, att
organisationer med en sadan struktur inte fungerar som féretag. Enligt
kommissionens tillkdnnagivande ar inte ens de verksamheter som finns i denna
struktur, som i sig kan vara av ekonomisk art, men som utfors enbart i syfte att
tillhandahalla en annan icke-ekonomisk tjanst, av ekonomisk art. En organisation
som koper varor - aven i stora kvantiteter - for att kunna erbjuda en icke-ekonomisk
tjanst, kan inte anses som ett foretag bara darfor att den ar en kdpare pa en viss
marknad. (Kommissionens tillkdnnagivande om begreppet statligt stéd 2016/C
262/01, punkterna 24-25).

Det enda syftet med bolaget ar att mojliggora verkstallande av offentlig halso- och
sjukvard. Bolagets verksamhetsomrade ar att hyra ut lokaler som bolaget forvaltar till
sin agare, det vill saga Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen, som anvander
de lokaler de hyr av bolaget endast for offentlig halso- och sjukvardsverksamhet.
Den verksamhet som bolagets hyresgaster, Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen, utdvar i lokalerna ar inte ekonomisk verksamhet, utan sadan
offentlig halso- och sjukvard som avses i kommissionens tillkdnnagivande. Bolagets
uthyrningsverksamhet ar saledes inte ekonomisk verksamhet, eftersom den sker for
att verkstalla offentlig halso- och sjukvard, det vill saga for att producera andra an
ekonomiska tjanster.

Utdver uthyrningen av bolagets egentliga lokaler som ar avsedda for den offentliga
halso- och sjukvarden, omfattar bolagets verksamhetsomrade dven byggande och
forvaltning av en parkeringsanlaggning och logistiktunnel som betjanar bolagets
verksamhet. Infrastrukturerna i fraga byggs upp for att méjliggéra ordnande av
offentlig halso- och sjukvard, det vill sdga fér annan an ekonomisk verksamhet. | de
byggnader som bolaget férvaltar ingar i mycket liten skala andra lokaler an halso-
och sjukvardslokaler som bolaget kan hyra ut for den offentliga halso- och
sjukvardens sedvanliga kringverksamhet (till exempel blomsterhandel eller kiosk).
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Om bolaget hyr ut lokaler till tredje parter (andra an Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen) ska man forsakra sig om att bolagets ekonomiska férdel fran
Helsingfors stad eller HUS-sammanslutningen inte dverfors till férman for de foretag
som verkar pa den konkurrensutsatta marknaden.

| sddana situationer ska uthyrning till tredje parter genomféras enligt marknadsvillkor.
Nar marknadsbaserad hyra tas ut for lokaler som hyrts ut for kringverksambhet,
uppstar i hyresverksamheten ingen forman som betraktas som statligt stoéd. Bolagets
mycket smaskaliga hyresverksamhet, som riktar sig till andra an dess agare,
inverkar saledes inte pa tillatligheten for bolagets finansiering. | kommissionens
tillkdnnagivande konstateras ocksa att: "Offentlig finansiering som ges till sedvanliga
faciliteter (sdsom restauranger, butiker eller betalparkering) i infrastrukturer som
nastan enbart anvands for icke-ekonomisk verksamhet paverkar normalt sett inte
handeln mellan medlemsstaterna eftersom det ar osannolikt att dessa sedvanliga
faciliteter lockar kunder fran andra medlemsstater och att finansieringen av dem far
mer an en marginell inverkan pa gransodverskridande investeringar eller
etableringar." (kommissionens tillkdnnagivande om begreppet statligt stdéd 2016/C
262/01, punkt 207).

Bolaget har bildats for att aga och forvalta lokaler som byggts och ska byggas for
anvandning av den offentliga halso- och sjukvarden och som bolaget hyr ut i
huvudsak till agarna Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen, alltsa anses
bolaget inte bedriva ekonomisk verksamhet. | enlighet med ovan beskrivna
motiveringar, ingar inget statligt stéd enligt artikel 107.1 i EUF-férdraget i den
projektfinansiering som bolagets delagare ordnar.

134 § i lagen om vélfardsomraden

Med beaktande av kraven i 134 § i lagen om valfardsomraden kan det konstateras
att den borgen som féreslas bli beviljad inte aventyrar HUS-sammanslutningens
formaga att svara for sina lagstadgade uppgifter. Borgensférbindelserna innehaller
inte heller nagon betydande ekonomisk risk som avses i lagen om valfardsomraden
med beaktande av bolagets syfte som beskrivs ovan och att bolaget endast ags av
offentliga samfund. Den verksamhet som bolagets hyresgaster, Helsingfors stad och
HUS-sammanslutningen, utvar i lokalerna ar inte ekonomisk verksamhet, utan
sadan offentlig halso- och sjukvard som avses i kommissionens tillkannagivande. |
detta sammanhang kravs inga motsakerheter for borgensforbindelserna. Helsingfors
stad och HUS-sammanslutningen kommer att inneha rostratten i bolaget. Om det
senare sker forandringar i agandet férbehaller sig HUS-sammanslutningen ratten att
i samband med arrangemanget vid behov krava sakerheter som
forhandsforutsattning for arrangemanget. HUS-sammanslutningen gor dessutom
arligen bedémningar av riskernas betydelse for proprieborgen ur
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sammanslutningens perspektiv och bereder vid behov ett forslag om motsakerhet i
enlighet med 134 § i lagen om valfardsomraden till HUS behériga organ. Pa
Helsingfors stad tillampas 129 § i kommunallagen.

Beslutsforslag

Beslut

Sammanslutningens styrelse foreslar féljande for sammanslutningens stamma:

1. Sammanslutningens stamma beslutar att HUS-sammanslutningen beviljar
Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i Dal proprieborgen till ett belopp av
hdgst 200 000 000 euro for sjukhushelhetens investeringar som en del av
fastighetsaktiebolagets finansieringsarrangemang pa hogst 400 miljoner euro for att
finansiera investeringsutgifter som beraknas infalla aren 2025-2026 med langfristig
lanefinansiering. Borgensforbindelsen tacker lanekapital, rantor, dréjsmalsrantor
samt eventuella kostnader for laneskoétsel och indrivning. Lanetiden for lanen som
lyfts far vara hogst 30 ar.

2. Varje proprieborgen stalls sa att sammanslutningens borgensansvar som grundar
sig pa proprieborgen inte vid den tidpunkt da borgensforbindelsen ingas dverstiger
den proportionella andel som motsvarar fastighetsaktiebolagets dgarandel av de
forpliktelser som grundar sig pa lanet i fraga. Eventuella senare andringar i
fastighetsaktiebolagets agande minskar inte borgensmannens ansvar utan uttryckligt
skriftligt samtycke av borgens férmanstagare.

3. HUS-sammanslutningen férbehaller sig ratten att krdva motsakerheter i en
situation dar det nya fastighetsaktiebolagets agargrund andras sa att agande
overfors fran de nuvarande agarna.

4. For de separata proprieborgensforbindelserna som beviljas fastighetsaktiebolaget
under de omstandigheter som ndmns i punkt 3 kan tas ut en arlig borgensprovision
pa minst 0,5 procent, som beraknas pa det aterstaende lanekapitalet som
borgensansvaret galler for per 31.12 och betalas fore slutet av foljande januari
raknat fran tidpunkten for faststallandet.

5. En forutsattning for att beslutet ska kunna verkstallas ar att Helsingfors stad fattar
motsvarande beslut beloppsmassigt enligt sin agarandel om att stalla borgen for
fastighetsaktiebolagets lan.

6. Ger verkstallande direktoren fullmakt att uppratta och underteckna de handlingar
som kravs for borgensarrangemangen enligt punkterna 1-5.
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Beslutsforslaget godkanns.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §

Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom

Finansieringschef Aija Salomaa
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52 § Inleda delningsforfarande for HUS Fastigheter Ab
Redogorelse
Koncernsektion den 23.4.2024 § 10

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Ekonomidirektor Jari Finnila

Koncernsektionen behandlade den 8 april 2024 § 5 den skattemassiga granskningen
av alternativ for en eventuell forsaljning av HUS Fastigheter Ab med foljande
motiveringstext:

"Koncernsektionen behandlade den 11 december 2023 § 21 HUS Fastigheter Ab:s
utredning om produktionssatten och de fortsatta atgarder som ska genomféras
utifran den. Koncernsektionen beslutade enhalligt att det bland annat gérs en
utredning om forsaljning av HUS Fastigheter Ab:s aktiestock eller affarsverksamhet
helt eller delvis pa marknaden.

En bedomning av olika alternativ for att genomféra forsaljningen har gjorts i KPMG
Oy Ab:s ekonomiska och skattemassiga granskning av alternativ. KPMG Oy Ab ar
HUS forsta ramavtalsleverantdr inom det skatterattsliga omradet. Utredningen
kommer att presenteras for koncernsektionen via Teams av Director Veli-Matti
Ohtonen och Partner Ari Engblom fran KPMG Oy Ab.

Koncernsektionen diskuterar hur en fortsatt beredning av arendet utifran
granskningen av alternativen ska goras efter det.

Efter diskussionen beslutade koncernsektionen att halla ett extra méte den 23 april
2024 och dar ge riktlinjer for behdvliga fortsatta atgarder med anledning av
utredningen.

Utgangspunkten for KPMG:s utredning ar att bolagets agare, det vill sdga HUS vill
omorganisera bolaget sa att vissa delar av bolaget 6verfors till marknaden och
agaren genom arrangemanget far basta méjliga avkastning. Omorganiseringen utgor
en del av malet som stéllts i budgeten for férséljning av HUS-sammanslutningens
egendom och som bade innevarande ar och forra aret uppgick till 15 miljoner euro
per ar. Tills vidare har inga forsaljningsintakter kommit in.

| utredningen (bifogad) har en bedémning gjorts av tva olika alternativ for att
genomfora omorganiseringen.

| det férsta alternativet 6verférs de funktioner som ar féremal for omorganiseringen
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genom en delning till egna bolag och de funktioner som évergar till koncernen och
kvarstar i bolagsform likasa till egna bolag. Delning avser enligt 17 kap. 1 § i
aktiebolagslagen ett forfarande genom vilket det ursprungliga bolaget delas sa att
dess tillgangar och skulder helt eller delvis dvergar till ett eller flera dvertagande
bolag. Efter delningen saljs aktiestocken fér de bolag som 6vergar till marknaden
genom ett konkurrensutsattningsférfarande till de utomstaende aktérer som vunnit
forfarandet. HUS-sammanslutningen ar direkt agare till aktierna i de bolag som saljs
och forsaljningsvinsten intaktsfors direkt till sammanslutningen. Vinsten fran
forsaljningen av aktierna ar skattefri for HUS-sammanslutningen.

| det andra alternativet valjer HUS-sammanslutningen tjansteproducenter genom ett
konkurrensutsattningsforfarande i samband med vilket bolaget genom forsaljning av
affarsverksamhet saljer verksamheten till den som vunnit konkurrensutsattningen.
Bolaget ar skatteskyldigt for den dverlatelsevinst som férsaljningen av
affarsverksamheten ger upphouv till. | utredningen har det uppskattats att HUS
Fastigheter Ab beroende pa kdpeskillingen ska betala cirka 1-2 miljoner euro i skatt
pa overlatelsevinsten. Bolaget kan ge vinstmedlen vidare som utdelning till HUS-
sammanslutningen.

Granskningen av alternativ visar att alternativ 1, det vill sdga delning av bolaget ar
betydligt férmanligare for HUS-sammanslutningen.

Den omorganisering som foreslas i utredningen ar en total delning av bolaget, dar
bolaget delas i fyra delar: HUS Fastighetstjanster Ab, HUS Sakerhetstjanster Ab,
HUS Parkeringshall Ab och HUS Fastigheter Ab. Delningsforfarandet pagar i fyra till
sex manader. Forfarandet inleds med att utarbeta en delningsplan och den utarbetas
av styrelsen i det ursprungliga bolaget. Revisorn ger ett utlatande om planen och
darefter ska planen registreras. Om delningen ska ocksa utfardas en kallelse pa
bolagets borgenarer. | det ursprungliga bolaget beslutar bolagsstamman om
delningen. Bolagsstdmman ska hallas inom fyra manader fran registreringen av
delningsplanen.

Enligt 23 § 2 mom. 4 punkten i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga
behandlar koncernsektionen de linjer for koncernstyrningen som galler dotter- och
andelsbolag.

Beslutsférslag

Koncernsektionen foreslar for sammanslutningens styrelse att den

1. ger HUS Fastigheter Ab:s styrelse uppdraget att inleda den totala delning som
avses i aktiebolagslagen pa det satt som beskrivs ovan,
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2. kraver att delningen genomférs under 2024 och
3. kraver att bolagets styrelse rapporterar till koncernsektionen hur processen
framskrider pa sektionens moten.

Beslut

Beslut fattades enligt foredragning.
Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. ge HUS Fastigheter Ab:s styrelse uppdraget att inleda den totala delning som
avses i aktiebolagslagen pa det satt som beskrivs ovan,

2. krava att delningen genomfors under 2024 och

3. krava att bolagets styrelse rapporterar till koncernsektionen hur processen
framskrider pa sektionens moten.

Arendets behandling

Under diskussionen i arendet bad Anna Vuorjoki att arendet bordlaggs till nasta
mote. Ordféranden konstaterade att det ar forsta gangen som arendet behandlas i
sammanslutningens styrelse, varvid arendet enligt féljd praxis bordlaggs pa begaran
av en ledamot.

Beslut

Bordlades.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kinnedom
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Styrelse for HUS Fastigheter Ab
Verkstallande direktor Juha Tiuraniemi, HUS Fastigheter Ab
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53 § Utveckling av HUS-sammanslutningens logistiktjanster
Redogorelse

Koncernsektionen behandlade titelarendet den 8 april 2024 § 8 med fdljande
motiveringstext:

Sammanslutningens stdmma beslutade den 14 december 2023 § 29 att som en del
av planen for att balansera ekonomin godkanna forsaljning av Logistikcentralens
byggnad och ge sammanslutningens styrelse fullmakt att besluta om detaljerna for
affaren. Enligt motiveringen till beslutet av sammanslutningens stamma ar det
meningen att forsaljningen ska genomféras genom en sa kallad sale and lease back-
affar, det vill sdga salja fastigheten och aterhyra den. Képeskillingen faststalls da i
praktiken pa basis av den hyresintakt som koparen far. Enligt den uppskattning som
HUS fatt ar det Ionsamt fér HUS-sammanslutningen att sélja fastigheten och
aterhyra den under tio ars tid och det kommer att gynna ett mera kostnadseffektivt
ordnande av social- och halsovarden.

Enligt 16 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradets investeringsplan
innehalla uppgifter om planerade 6verlatelser av valfardsomradets lokaler och
fastigheter samt andra tillgangar med lang verkningstid. Enligt 25 § 2 mom. i lagen
om ordnande av social- och halsovard far ett valfardsomrade verkstalla en
Overlatelse av en lokal, fastighet eller annan tillgang fér social- och halsovard med
lang verkningstid bara om den ingar i den delplan for social- och halsovarden for den
forsta rakenskapsperioden som godkants av social- och halsovardsministeriet. Enligt
de bestammelserna begardes ett férhandsutlatande av social- och halsoministeriet
fore forsaljningen genomfors.

"Social- och halsovardsministeriet konstaterade i forhandsutlatandet daterat den 30
november 2023, att det féreslagna arrangemanget som forbattrar arsresultatet en
gang inte framjar ett kostnadseffektivt ordnande av tjanster och darfér kommer
arrangemanget inte att godkannas i investeringsplanen. | férhandsutlatandet
konstaterades dock att arrangemang i anknytning till fastigheten alltid ska stallas i
relation till helheten som till exempel eventuella omorganiseringar av
logistiktjansterna, dar sjalva fastigheten endast utgor en liten del av kostnadsbasen.
Om en sadan operativ forandring realiseras, kan fragan senare betraktas i ljuset av
det."

En férhandling med féretradare for social- och halsovardsministeriet holls den 8
februari 2024 om alternativen for att utveckla logistiktjansterna. Ministeriets
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foretradare meddelade att de staller sig positiva till sddana dvergripande
arrangemang med forsaljning av fastighet som mojliggor sankning av verksamhetens
totala kostnader.

| budgeten for 2024 ar verksamhetens totala kostnader fordelade enligt foljande:

euro %-andel
Verksamhetskostnader 256 847 616 100
totalt
[Personalkostnader 5 717 2
Tjanster (ICT med mera) [ 11 897 226 5
Material 238 981 151 93
Ayra 057 522 0

Den storsta kostnadsposten utgor inkop av material till lagret. Den har kostnaden har
nara anknytning till HUS upphandlingsverksamhet och framgangen for de
konkurrensutsattningar som den genomfort. For att minska kostnaderna bundna till
material kravs ett narmare samarbete an tidigare med HUS upphandlingsverksamhet
samt med olika specialiteter och andra kunder. Gemensamma funderingar om och
riktlinjer for vilka produkter som anvands och vilket urval av alternativ som erbjuds
bidrar till att effektivisera verksamheten. Verksamheten effektiviseras ocksa av
strategiska riktlinjer for externa kundrelationer och fokusering pa vissa kunder.

De informationssystem som anvands utgér en annan betydande kostnadspost och
de paverkar ocksa verksamhetens effektivitet. Det numera anvanda systemet Harppi
(Oracle ERP) ar varken med tanke pa anvandbarhet eller kostnader optimalt for
materialhantering. All utveckling i anknytning till materialhantering vad galler det
nuvarande informationssystem ar ocksa svar och dyr.

Cirka halften av personalkostnaderna bestar av lagerarbete och resterande halft av
olika sorters expert- och kundtjanstarbete. Kostnadsbesparingar nar det galler de
totala kostnaderna for logistiktjanster kan sdkas pa eget initiativinom HUS eller
genom att s6ka en helt ny verksamhetsmodell. En sadan ny verksamhetsmodell kan
hanfora sig till forsaljning av fastigheten pa Nyhetsvagen sa att den nya agaren eller
nagon annan aktor i branschen tillsammans med HUS gar in for att utveckla
helheten av lagerfunktioner. En verksamhetsmodell som gérs med en extern partner
grundar sig pa externalisering och konkurrensutsattning av servicehelheten, dar den
nuvarande personalen genom en dverlatelse av rorelse évergar till en ny
tjiansteproducent. HUS betalar hyra for fastigheten och likasa serviceavgift for
lagertjansterna. De varor som finns i lagret ar konkurrensutsatta och ags av HUS.
Bestallningarna gors i HUS datasystem som ar integrerat i tjansteproducentens
datasystem. Tjansteproducenten distribuerar varorna till sjukhusens lastbrygga eller
till andra objekt. HUS skoéter kundfaktureringen. HUS svarar bade for artiklarna i
lagret och for inkbpsmangden, det vill saga i praktiken for processen i sin helhet. En
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minskning av de totala kostnaderna ar i alla fall multidisciplinart samarbete och
kraver en langsiktig plan (1-3 ar) och en projektchef pa heltid. | den har modellen ar
det ocksa majligt att i tidtabellen sarskilja férsaljningen av fastigheten och
utvecklingen av lagerverksamheten med en utomstaende aktor.

Koncernsektion ger riktlinjer for diskussionen och utifran den férestaende
utredningen for vilka atgarder som ska vidtas for att utveckla HUS logistikfunktioner.

Koncernsektionen den 23 april 2024

Sammanslutningens stdmma har den 14 december 2023 § 29 beslutat att ge
sammanslutningens styrelse fullmakt att salja Logistikcentralen och besluta om
detaljerna for affaren. Sammanslutningens styrelse har den 18 december 2023 §
174 konstaterat att verkstallighet av sammanslutningens stammas beslut om
forsaljning inte ar méjlig utan social- och halsovardsministeriets godkannande.
Ministeriet har meddelat att det staller sig positivt till sddana évergripande
arrangemang med forsaljning av fastighet som mojliggor sankning av verksamhetens
totala kostnader. For koncernsektionen foreslas nu att den fér sammanslutningens
styrelse foreslar att beredningen inleds och omfattar en omorganisering av HUS
logistiktjanster och forsaljning av Logistikcentralens byggnad. Det 6vergripande
arrangemanget uppfyller de krav som ministeriet stallt.

Beslutsférslag

Koncernsektionen féreslar for sammanslutningens styrelse att beredningen av
arendet fortsatter pa féljande satt:

1. Inleder férsaljningen av Logistikcentralen sa att forsaljningsintékterna fran det kan
bokforas 2024.

2. Inleder beredningen av en konkurrensutsattning av servicehelheten for att
utveckla helheten av lagerfunktioner tillsammans med en utomstaende aktor.

3. Forslaget till konkurrensutsattning av servicehelheten bereds pa samma
styrelsemote dar beslut fattas om forsaljningen av Logistikcentralen.

4. Den nya verksamhetsmodellen som ska genomféras med en extern partner
anvands senast fran boérjan av 2026.

Beslut

Beslut fattades enligt foredragning.
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Sammanslutningens styrelse den 5 maj 2024

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att beredningen av arendet fortsatter pa
foljande satt:

1. Inleder férsaljningen av Logistikcentralen sa att forsaljningsintékterna fran det kan
bokforas 2024.

2. Inleder beredningen av en konkurrensutsattning av servicehelheten for att
utveckla helheten av lagerfunktioner tillsammans med en utomstaende aktor.

3. Forslaget till konkurrensutsattning av servicehelheten bereds pa samma
styrelsemote dar beslut fattas om forsaljningen av Logistikcentralen.

4. Den nya verksamhetsmodellen som ska genomféras med en extern partner
anvands senast i borjan av 2026.

Beslut
Beslutsforslaget godkanns.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
For kinnedom

Ekonomidirektor Jari Finnila
Direktor for verksamhetsomrade Tuula Lasander
Upphandlingsdirektor Timo Martelius
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54 § Andring av férvaltningsstadgan
Redogorelse

En valfardssammanslutning ska ha en forvaltningsstadga och bestammelser om
innehallet i den finns i 95 § i lagen om valfardsomraden. Enligt 10 § 3 punkten i
grundavtalet for HUS-sammanslutningen godkanner sammanslutningens stdmma
forvaltningsstadgan. HUS-sammanslutningens forsta forvaltningsstadga godkandes
av sammanslutningens stamma den 7 juli 2022 § 2 och den andrades av
sammanslutningens stamma den 26 oktober 2022 § 14.

| forvaltningsstadgan har enstaka motstridigheter och inexakthet som kraver
korrigering upptackts. Foljande forslag till korrigeringar av dem laggs fram for
behandling av sammanslutningens stamma:

1. 1 den andra meningen i 9 § i forvaltningsstadgan finns en hanvisning till fel
paragraf i forvaltningsstadga. | stallet for 102 § ska det vara 97 §. Foljaktligen bor
andra meningen i 9 § i forvaltningsstadgan andras som foljer: "Narmare
bestammelser om uppgifter for organets ordférande finns i 97 § i forvaltningsstadga.”

2. 144 §iforvaltningsstadgan finns bestammelser om chefernas befogenheter. HUS-
sammanslutningens forvaltningsstruktur har chefsroller pa tva nivaer, uthamnande
chef och narmaste chef. De har faststalls enligt principen en 6ver en. Den
utnamnande chefen beslutar bland annat om tillsattandet av en befattning, langre
ledigheter enligt provning och tillagg enligt provning. Den narmaste chefen beslutar
bland annat om semestrar, kortvarig ledighet enligt prévning och sadana ledigheter
som sokanden har subjektiv ratt till.

Enligt lag kan endast en tjansteinnehavare valja en person till en tjanst. Daremot kan
aven en chef i anstallningsférhallande anstélla en person i anstallningsférhallande.
Den utnamnande chefen kan alltsa sjalv vara i anstéaliningsférhallande, om alla de
uppgifter som hen har en éverordnad stallning till enligt en-6ver-en principen ocksa
ar i anstallningsfoérhallande. Nu konstateras i 44 § 3 mom. i férvaltningsstadgan om
den utnamnande chefen, att "den tjansteinnehavare som [...] ar behorig att anstalla
en person (utn@mnande chef) beslutar i fraga om sin underlydandes verksamhet och
personal [...]". Det har ger fel uppfattning om att den utnamnande chefen alltid ska
vara en tjansteinnehavare. Bestammelser om villkoren for anvandning av
tjansteforhallande finns i 92 § 2 mom. i lagen om valfardsomraden, enligt vilket
uppgifter i vilka offentlig makt utdévas skoéts i tjansteforhallande. Ingaende av
arbetsavtal ar inte en uppgift som kraver utovande av offentlig makt. Ordalydelsen i
forvaltningsstadgan kan ge en felaktig uppfattning att den uthamnande chefen ska
vara en tjansteinnehavare och for att korrigera det bor inledningen till 44 § 3 mom. i
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forvaltningsstadgan andras som foljer (&ndringen understreckad): "Den chef som
enligt 42 § i forvaltningsstadgan ar behorig att anstalla en person (uthamnande chef)
beslutar i fraga om sin underlydandes verksamhet och personal om féljande
personalarenden, ifall inte verkstallande direktoren i anvisningen beslutat annat:"

3. | frdga om behandlingen av bisysslor finns det pa tva stallen i férvaltningsstadgan
motstridiga bestammelser. Enligt 44 § 3 mom. 7 punkten i forvaltningsstadgan
beslutar den utndmnande chefen om tillstand till bisyssla och enligt 44 § 4 mom. 9
punkten godkanner den narmaste chefen anmalan om bisyssla. A andra sidan anges
i 47 § att "Beslut om ansdkan om tillstand till bisyssla och om éaterkallande av
tillstand till bisyssla samt om férbud mot mottagande och hallande av bisyssla fattas i
enlighet med verkstallande direktérens anvisningar av resultatomradets direktor i
fraga om den underlydande personalen och i fraga om den dvriga personalen av
verkstallande direktoren."

Den utnamnande chefen kan utdver att fatta beslut om att anstalla en person aven
besluta bland annat om tjansteledigheter och arbetsledigheter enligt provning.
Personalens bisysslor ar inte pa det sattet mera betydelsefulla fragor an de som
namns ovan sa att beslut om dem ska fattas pa resultatomradesniva. Beslut om dem
ar till sin karaktar en del av normalt chefsarbete. Chefsarbetet omfattar bland annat
att se till att personalen vid behov férnyar anméalan om bisyssla om den gatt ut.
Hanteringen av tillstand till bisyssla och anméalan om bisyssla ar ocksa pa ett
vasentligt satt forknippad med uppfdljningen av bisysslor, vilket
resultatomradesdirektdren inte ens i praktiken har méjlighet att géra for de tusentals
personer som finns inom resultatomradet. Foljaktligen bér 47 § i forvaltningsstadgan
upphavas.

4. Rubriken for 59 § i forvaltningsstadgan ar "Investeringsplan" och paragrafen lyder:

Investeringsplanen ingar i budgetférslaget och godkédnns av sammanslutningens
stdmma. Investeringsplanens planeringsperiod &r fyra ar. | investeringsplanen ingar
de planerade investeringarna och finansieringen av dem, avtal som motsvarar
investeringarna samt fastighetséverlatelser. Investeringsplanen preciseras arligen.
Dessutom utarbetas ett investeringsprogram fér allokeringen av investeringsanslaget
till enskilda projekt inom ramen fér investeringsplanen.

Termen "investeringsplan" som anvands i paragrafen ar dock felaktig med tanke pa
stadgeparagrafens sakinnehall och ordalydelserna i stadgan motsvarar inte heller
den gallande lagen. Bestammelser om investeringsplanen finns i 16 § i lagen om
valfardsomraden och 25 och 26 § i lagen om ordnande av social- och halsovard och
den ar till sin karaktar ett forslag som ska lamnas till de behoriga ministerierna.
Forslaget till investeringsplan godkanns av ministerierna i fraga. Sammanslutningens
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stamma godkanner enligt lagen inte investeringsplanen. | stallet for investeringsplan
avses i stadgeparagrafen budgeten och ekonomiplanens investeringsdel enligt 115 §
4 mom. i lagen om valfardsomraden. Foljaktligen bor 59 § i forvaltningsstadgan
andras som foljer:

59 § Investeringsdel

Investeringsdelen ingar i budgetférslaget och godkédnns av sammanslutningens
stdmma. Investeringsdelens planeringsperiod &r fyra ar. | investeringsdelen ingar de
planerade investeringarna och eventuella bindande mal for varje projekt. Dessutom
utarbetas ett projektspecifikt investeringsprogram fér allokeringen av
investeringsanslaget till enskilda projekt inom ramen fér investeringsdelen.

5. 171 §iforvaltningsstadgan finns en felaktig hanvisning till revisor i plural. Till en
valfardssammanslutning valj enligt 126 § i lagen om valfardsomraden for
granskningen av forvaltningen och ekonomin en revisionssammanslutning som till
ansvarig revisor ska forordna en OFGR-revisor. Foljaktligen bor sista meningen i 71
§ i forvaltningsstadgan andras som foljer: "Revisionsnamnden, revisorn och
utvarderingsdirektoren ansvarar for den externa revisionen."

6. | den forsta meningen i 78 § i forvaltningsstadgan finns en hanvisning till fel
paragraf i lagen om valfardsomraden. | stallet for 127 § ska det vara 130 §.
Foljaktligen bor forsta meningen i 78 § i forvaltningsstadgan andras som foljer:
"Bestdmmelser om revisionsberattelsen finns i 130 § i lagen om valfardsomraden."

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse foreslar for sammanslutningens stdmma att

1. andra meningen i 9 § i férvaltningsstadgan andras som féljer: Ndrmare
bestdmmelser om uppgifter fér organets ordférande finns i 97 § i férvaltningsstadga.

2. Borjan av 44 § 3 mom. i férvaltningsstadgan andras som foljer: Den chef som
enligt 42 § i férvaltningsstadgan &r behérig att anstélla en person (uthdmnande chef)
beslutar i fraga om sin underlydandes verksamhet och personal om féljande
personaldrenden, ifall inte verkstéllande direktéren i anvisningen beslutat annat:

3. 47 § upphavs,

4. 59 § andras som foljer:

59 § Investeringsdel
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Investeringsdelen ingar i budgetférslaget och godkédnns av sammanslutningens
stdmma. Investeringsdelens planeringsperiod &r fyra ar. | investeringsdelen ingar de
planerade investeringarna och eventuella bindande mal for varje projekt. Dessutom
utarbetas ett projektspecifikt investeringsprogram fér allokeringen av
investeringsanslaget till enskilda projekt inom ramen fér investeringsdelen.

5. sista meningen i 71 § andras som foljer: Revisionsndmnden, revisorn och
utvérderingsdirektéren ansvarar fér den externa revisionen. och

6. forsta meningen i 78 § andras som foljer: Bestdmmelser om revisionsberéttelsen
finns i 130 § i lagen om vélfdardsomraden.

Beslut

Beslutsforslaget godkanns.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

10 § 3 punkten i grundavtalet for HUS-sammanslutningen
Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektér Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor

1. Forslag till HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga_sammanslutningens
styrelse 6.5.2024

For kAnnedom
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55 § Inrattande av tjugoen (21) tjanster som lakare under specialistutbildning i
anestesiologi och intensivvard vid HUS Centrum for operativ och intensivvard
(resultatomrade 5)

Redogorelse

| operationssalar och pa intensivvardsavdelningar i Finland arbetar knappt 900
specialistlakare i arbetsfor alder inom anestesiologi eller anestesiologi och
intensivvard. HUS Centrum for operativ och intensivvard har totalt 280
specialistlakartjanster. Cirka en tredjedel av specialistiakarna inom omradet i Finland
arbetar alltsa vid HUS. Rekrytering av fardigutbildade specialistlakare fran annat hall
i Finland ar utmanande, eftersom det i praktiken inte finns arbetsloshet bland lakare
och en flytt till huvudstadsregionen hojer levnadskostnaderna.

Inom HUS-sammanslutningen finns totalt 160 operationssalar av vilka cirka 132
anvands i radande personalsituation. Cirka 70 specialistlakare finns att tillga for
dessa salar per dag. Centrum for operativ och intensivvard producerar dessutom
anestesitjanster aven utanfor operationssalarna inom HUS, till exempel for
bilddiagnostiska undersokningar av barn, psykiatrins elbehandlingar (ECT,
Elektrokonvulsiv behandling) samt undersoékningar och atgarder utanfor
operationsavdelningen. Inom HUS finns dessutom 23 kravande jourringar inom
specialiteten anestesiologi och intensivvard. Enligt berakningar har HUS for
narvarande ett underskott pa cirka 45 specialistlakare, vilket i praktiken begransar
antalet servicestallen som producerar HUS operationsverksamhet.

Den mest betydande kallan for att fa specialistlakare ar specialistlakarutbildningen.
Inom HUS arbetar lakarna under specialistutbildning i anestesiologi i perioder pa 1-
12 méanader vid operationsenheter och intensivvardsavdelningar pa olika sjukhus.
Under uppfdljningsperioden 2002-2022 blev totalt 700 specialistlakare inom
specialiteten klara med sin utbildning och av dem fick 274 (39 procent) sin utbildning
vid HUS. HUS profil som arbetsplats efter specialistutbildningen avviker fran de
andra universitetssjukhusen, dar storsta delen av de utbildade specialistlakarna
stannar kvar for att arbeta pa utbildningsorten. Av de specialistlakare som fatt sin
utbildning vid HUS flyttar cirka 40 procent for att arbeta pa annat hall i Finland.

Ansokan till specialistlakarutbildningen andrade 2019 fran ett anmalningsforfarande
till ett urvalsforfarande. Malet har varit att berakna antalet specialiseringsplatser
genom en prognosmodell och i den beaktades effekten av pensioneringar pa antalet
specialistlakare. Behovet av specialistlakare inom specialiteten i HUS
specialupptagningsomrade (Soédra Finlands samarbetsomrade, YTA) beraknades
fram till 2035 6ka med 20 procent. Helsingfors universitet (HU) 6ppnade till en borjan
15 specialiseringsplatser. | och med den markbara minskningen av antalet
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utexaminerade specialistlakare i Finland 6kade Helsingfors universitet hosten 2023
antalet specialiseringsplatser till 25. Antalet platser for dvriga universitet bibehdlls.

Specialisering inom anestesiologi och intensivvard vid HUS ska ses som en period
da lakaren under specialistutbildning far fértroende och vilja att aven senare arbeta
som specialistlakare vid HUS. Specialiseringsperioden vid HUS pagar i genomsnitt i
38 manader. Malet ar att ordna en enhetlig period for den som fatt en
specialiseringsplats och att personen i slutet perioden blir fardig specialistlakare.
Under specialiseringen kan det ocksa infalla langa franvaroperioder, till exempel i
form av familjeledigheter. Vid HUS Centrum for operativ och intensivvard genomfor
over 70 lakare samtidigt specialistutbildning i olika skeden. Det finns totalt 52
tillgangliga tjanster som lakare under specialistutbildning. Det finns inget egentligt
forfarande for ansokan till eller tillsattande av tjansterna, utan vi har hamnat i en
situation med flexibel placering av lakare i de 52 tjansterna och for andra gors ett
tidsbundet vikariat for tjansten som specialistlakare eller avdelningslakare.

De tidsbundna anstallningsférhallandena och lagenligheten hos grunderna till dem
granskas arligen i hela HUS. Férhandlingsorganisationen for offentliga sektorns
utbildade FOSU rf har i sina regelbundet aterkommande férhandlingar fort fram att
arbetsgivaren ska uppratta ett tjansteférordnande for hela specialiseringsperioden.
Enligt lagen om tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden ska en
tjiansteinnehavare i regel anstéllas i tjansteforhallande tills vidare och grunderna for
anstallning for viss tid ska grunda sig pa bestammelser i lag. Indelning av ett
tjiansteférhallande i kortare avsnitt ar problematiskt ur férvaltningsperspektiv.
Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade FOSU rf foreslar att det
ska finnas tillrackligt med tjansteunderlag sa att tjansteférordnanden for lakare under
specialistutbildning inte behdver lankas samman av tjanstetekniska orsaker. | de
senaste periodiska férhandlingarna for Centrum for operativ och intensivvard den 14
november 2023 tog FOSU fram 53 personer till lokala férhandlingar fran Centrum for
operativ och intensivvard.

Under specialiseringsrotationen kan lakarna under specialistutbildning ha hundratals
skriftliga forordnanden. Samordningen av arbetsplatser med hansyn till den
individuella utbildningsplanen for varje Iakare under specialistutbildning,
arbetsplatsens majlighet att ta emot lakare under specialistutbildning samt ett
tillrackligt antal tjansteunderlag, ar koncentrerad till den administrativa overlakaren
vid Centrum for operativ och intensivvard. Den administrativa 6verlakaren ar ocksa
administrativ chef for lakarna under specialisering. Det ar svart att skapa
rotationsplanen och medfér mycket administrativt arbete som inte ger nagot
mervarde. Delvis pa grund av problem med de tekniska arrangemangen for
utbildningsrotation var utbildningsresponsen for HUS lakare under
specialistutbildning i anestesiologi och intensivvard 2025 endast 3/5.
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Situationen kan I6sas kostnadsneutralt genom att 6ka antalet tjanster for lakare
under specialistutbildning sa att det motsvarar utbildningsbehovet: antalet tjanster
ska 6kas fran nuvarande 52 till 73 genom att inratta tjugoen (21) nya tjanster som
|lakare under specialistutbildning. Tjansterna tillsatts med vikarie endast vid
oavlénade sammanhangande ledigheter pa éver tva (2) manader. Personen anstalls
i samma tjansteférhallande under hela den specialiseringsperiod som
ansvarspersonen for utbildningen (professorn) inom specialiteten har faststalit.

Utifran bristen pa specialistlakare i anestesiologi och intensivvard, ett 6kat behov av
utbildning och 6kat antal utbildningsplatser, beddmningen av lagligheten for
upprepade tidsbundna anstallningsférhallanden och respons fran dem som
genomgar utbildningen foreslas att tjugoen (21) nya utbildningstjanster som lakare
under specialistutbildning i anestesiologi och intensivvard inrattas vid HUS Centrum
for operativ och intensivvard. Forslaget ar kostnadsneutralt, eftersom kostnaderna
for de nya tjansterna motsvarar nuvarande vikariekostnader.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att inratta tjugoen (21) utbildningstjanster som
lakare under specialistutbildning i anestesiologi och intensivvard vid HUS Centrum
for operativ och intensivvard fran och med den 1 juni 2024 enligt bilaga 1.

Beslut
Beslutsforslaget godkanns.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Direktor for verksamhetsomrade Ville Pettila, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor

1. Uppgifter om de vakanser som inrattas_ HUS-sammanslutningens styrelse
6.5.2024

For kinnedom
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Resultatomradesdirektor Leena Vikatmaa

Administrativ 6verlakare for resultatomradet Jukka Vaahersalo
Ledningens assistent Nette Mattila

Direktor for verksamhetsomrade Ville Pettila

Administrativ 6verlakare Annika Takala

Personalchef Piia von Willebrand

Personaldirektor Outi Sonkeri

Direktor for anstallningsarenden Laura Lindholm
henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi



Protokoll 55

HU S" 5/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 6.5.2024 HUS/3679/2024

56 § Utlysning av tjansten som projektchef
Redogorelse

Enligt 41 § 1 mom. i forvaltningsstadgan beslutar myndigheten som bestammer om
anstallningen om att ledigforklara en tjanst eller ett tjansteférhallande. Enligt 42 § 1
mom. i forvaltningsstadgan efterfdljs i val av personal principen for en Gver en.

Tjansten som projektchef finns vid ansvarsenheten for stora byggprojekt inom
resultatenheten koncerntjanster. Verkstallande direktoren ar chef for projektchefen.
Innehavaren av tjansten som projektchef har sagt upp sig fran sin tjanst pa grund av
pensionering och tjansten blir pa sa satt ledig. Tjansten ledigférklaras av
sammanslutningens styrelse.

Projektchefen ansvarar for den operativa planering som stora byggprojekt kraver och
leder ansvarsenheten for stora byggprojekt. En viktig uppgift for projektchefen ar den
overgripande styrningen av utvecklingen av verksamhetsprocesserna sa att
planeringen av nya sjukhus och totalrenovering av befintliga sjukhus grundar sig pa
hogklassig och effektivt organiserad produktion av halso- och sjukvardstjanster som
utnyttjar ny teknik och nya vardmetoder.

Projektchefens uppgifter omfattar dessutom den strategiska planeringen pa lang sikt
nar det galler placeringen av HUS verksamhetsenheter och for HUS byggprojekt
samt den medicinska styrningen for projektskedena och den innehallsmassiga
styrningen av investeringsplaneringen med en optimal anvandning av
sjukhuskapaciteten som mal. Projektchefen har ett nara samarbete med HUS
investeringsledning, HUS Lokalcentral, HUS Fastigheter Ab och
verksamhetsomraden samt ledningen for Bastjanster och darfér ska den person som
valjs ha férmaga att agera och leda de funktioner som hen ansvarar for i
matrisstrukturen

Behorighetsvillkoret for tjansten ar hogre hogskolexamen och erfarenhet av
ledarskap. Kravet pa sprakkunskaper ar god férmaga att anvanda finska i tal och
skrift samt nojaktig férmaga att anvanda svenska i tal och skrift.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att
1. utlysa tjansten som projektchef och
2. att ge verkstallande direktoren eller en person som han utser fullmakt att
utforma och publicera en platsannons.

Beslut
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Beslutsforslaget godkanns.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 41 § och 42 §
Tillaggsuppgifter
Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
For kannedom

Personalresurschef Emilia Ljunglin
HUS Rekrytering, rekrytointi@hus.fi
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57 § Utlysning av tjansten som personaldirektor
Redogorelse

Enligt 41 § 1 mom. i forvaltningsstadgan beslutar myndigheten som bestammer om
anstallningen om att ledigforklara en tjanst eller ett tjansteférhallande. Enligt 42 § 1
mom. i forvaltningsstadgan efterfdljs i val av personal principen for en Gver en.

Tjansten som personaldirektér finns inom ansvarsomradet personalledning vid
resultatenheten koncerntjanster. Verkstallande direktoren ar chef for
personaldirektoren. Innehavaren av tjansten som personaldirektor har sagt upp sig
fran sin tjanst pa grund av pensionering och tjansten blir pa sa satt ledig. Tjansten
ledigforklaras av sammanslutningens styrelse.

Personaldirektoren ansvarar for HUS-sammanslutningens personalledning som
helhet i enlighet med sammanslutningens strategi samt for utvecklingen av
personalpolitik, anstallningsarenden, rekrytering, arbetshalsa, personalplanering och
ledarférmaga samt styrning av féretagshalsovard. Personaldirektéren ingar i HUS-
sammanslutningens ledningsgrupp och leder ansvarsomradet personalledning.

Vi dnskar att den person som rekryteras till tjansten ar en lagspelare och har en
ledarstil som visar en stark formaga att leda manniskor. Personen ska ocksa ha
férmaga och vilja att leda personalen mot moderna verksamhetsmodeller och
verksamhetssatt inom HR samt ha flera ars erfarenhet av att leda HR-verksamheten
i en stor organisation samt en omfattande kannedom om HR-helheten.
Personaldirektoren ska ha en formaga och vision att utveckla ledarkompetens samt
kunskap och erfarenhet av att leda samarbetsnatverk och -strukturer. Den person
som valjs till tidnsten ska ocksa ha dokumenterad erfarenhet av att framgangsrikt
leda projekt.

Behdorighetsvillkoret for tjansten ar lamplig hogre hogskolexamen och erfarenhet av
ledarskap. Kravet pa sprakkunskaper ar god férmaga att anvanda finska i tal och
skrift samt nojaktig férmaga att anvanda svenska i tal och skrift.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att
1. utlysa tjansten som personaldirektor och

2. ge verkstallande direktoren eller en person som han utser fullmakt att utforma och
publicera en platsannons.
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Beslut
Beslutsforslaget godkanns.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 41 och 42 §
Tillaggsuppgifter
Verkstallande direktér Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
For kannedom

Personalresurschef Emilia Ljunglin
HUS Rekrytering, rekrytointi@hus.fi
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58 § Sammankallande av den egentliga stamman for sammanslutningen

Redogorelse

Enligt forvaltningsstadgan for sammanslutningens stdmma utfardas moteskallelsen
av sammanslutningens styrelse. En foredragningslista med de arenden som motet
ska behandla och med forslag till organets beslut skickas ut i samband med
moteskallelsen om inga sarskilda orsaker forhindrar detta. Moteskallelsen till
sammanslutningens stamma ska skickas till medlemmarna i HUS-
sammanslutningen minst en manad fére moétet, om det inte av sarskilda skal ar
nddvandigt att iaktta en kortare kallelsetid.

Tiden och platsen for sammansluningens stamma bestams av sammanslutningens
styrelse.

For styrelsen foreslas att den egentliga stamman for sammanslutningen
sammankallas bl. a. for behandlingen av foljande arenden:

- Bokslut och verksamhetsberattelse 2023

- Revisionsberattelse och beviljande av ansvarsfrinet for rakenskapsperioden
2023

- Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023

- HUS-sammanslutningens budgetram for 2025

- Beviljande av proprieborgen till Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset
i Dal

- Omstrukturering av agande och borgen for Oy Apotti Ab

- Andring av férvaltningsstadgan

- Val av medlem till nationalspraksnamnden

- Val av ersattare till sammanslutningens styrelse

Stdmman foreslas hallas pa torsdagen den 13 juni 2024 kl. 10. Sammanslutningens
stdmma halls som ett elektroniskt mdte och allmanheten har i enlighet med
forvaltningsstadgan majlighet att folja det elektroniska motet via det allmanna
datanatet.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att sammankalla sammanslutningens stdmma
i enlighet med vad som beskrivs i féredragningslistan pa torsdagen den 13 juni 2024
kl. 10.

Beslut
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Beslutsforslaget godkanns.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 86 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom
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59 § Beslut som inkommit géallande forfarandet med overtagningsratt enligt § 97 i
vélfardsomradeslagen

Redogorelse

HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att foljande beslut
rapporterats till styrelsen for vervagande av 6vertagningsratt:

1. val av verkstallande direktérens eller resultatomradesdirektérernas direkt
understallda till en tjanst eller befattning

2. behovsprovade tjanstledigheter eller feriearbeten pa éver sex manader som
beviljats direkt understallda till verkstallande direktoren eller
resultatomradesdirektérerna

. upphandlingar vars uppskattade varde dverstiger 100 000 euro

. ibruktagande av servicesedel

. beslut om beviljande av skadestand som 6verstiger 10 000 euro

. beslut om delegering av beslutanderatt

o 01~ W

For en mojlig anvandning av upptagningsratten enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 namnda
besluten som har funnits till paseende i de fértroendevaldas métesportal, samt
foljande beslut som organen fattat:

Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden 14.2.2024

§ 1 HUSIn yritysyhteistyon tilannekuva

§ 2 Real World Data (RWD) Center ja sen mahdollisuudet

§ 3 HUSIn tutkimuksen vaikuttavuus

§ 4 YTA-sopimus

§ 5 Katsaus TKKI-lautakunnan ensimmaiseen vuoteen 2023
§ 6 Muut asiat

Nationalspraksnamnden 21.3.2024

§ 9 Rapport dver patientrespons 2023

§ 10 Patientombudet och kontakter om vard pa svenska
§ 11 Beslut om premieringen av tvasprakiga insatser

§ 12 Sprakambassadorsseminariet 2024

§ 13 Ovriga @renden

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i
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valfardsomradeslagen och som raknas upp i bilaga 1 samt i féredragningstexten.
Beslut

Beslutsforslaget godkanns.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Forvaltningsstadga § 33 ja 35
Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
Bilagor

1. Beslutsforteckning

For kiAnnedom
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60 § Ovriga drenden
Redogorelse

1. Motestidtabellen for sammanslutningens styrelse for 2024 och arenden som
behandlas pa motena.

Tid Arenden som ska behandlas
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i april
Sammanslutningens stamma

- godkannande av bokslutet for 2023 och
den 13 juni revisionsberattelsen
- utvarderingsberattelsen for 2023

- budgetramen fér 2025
Sammanslutningens styrelse

- verkstallighet av sammanslutningens stammas beslut
fran den 13 juni 2024

- verksamhet och ekonomi i juni
Sammanslutningens styrelses aftonskola

- investeringar som ingar i ekonomiplanen fér 2025-2028
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i juli
- motesschema fér sammanslutningens styrelse och

sammanslutningens stamma 2025
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i augusti
Sammanslutningens styrelses aftonskola

- preliminar behandling av budgeten for 2025
Sammanslutningens styrelse

den 4 november - budgeten, "forsta kapitlet"

- verksamhet och ekonomi i september
Sammanslutningens styrelse

- budgeten, "andra kapitlet"
- budgetforslaget for 2025 till sammanslutningens stamma

- Ovriga arenden i sammanslutningens stamma
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i oktober
Sammanslutningens stamma

- budgeten och ekonomiplanen fér 2025-2027
Sammanslutningens styrelse

- verkstallande av sammanslutningens stdmmas beslut
den 30 december fran den 20 december 2024
- verkstallande av personalplanerna for 2025, férandringar

den 3 juni

den 19 augusti

den 22 augusti

den 2 september

den 7 oktober

den 17 oktober

den 18 november

den 2 december

den 19 december
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I betattnings- och behorighetsvillkoren samt inrattande och
andring av tjanster

- faststallande av investeringsprogrammet for 2025-2028

- framstallning till social- och halsovardsministeriet med
forslag till investeringsprogram for 2026 och
investeringsplan for 2027-2029

2. Tilintarkastuskertomus ja yhteenvetoraportti

- Bilaga 1: Revisionsberattelse 2023
- Bilaga 2: Sammanfattningsrapport om revisionen 2023

3. Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamndens forslag till
HUS egna forskningsanslag for aret 2025

- Tilldggsmaterial 1: Protokollsutdrag: Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamnden 22.4.2024 § 9

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse antecknar métesschemat, revisionsberattelsen och den
sammanfattande rapporten samt Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamndens forslag till HUS egen forskningsfinansiering for 2025 for
kannedom. Namndens forslag beaktas i beredningen av budgeten.

Arendets behandling

Beslutsférslaget godkanns. Sammanslutningens styrelse beslutade aven att
sammantrada mandagen den 17 juni 2024 kl 8:00 elektroniskt (Teams) for att
besluta om verkstallandet av beslut av sammanslutningens stamma.

Beslut

Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor
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1. Revisionsberattelse 2023
2. Sammanfattningsrapport om revisionen 2023

For kinnedom

Forskningsdirektor Taneli Raivio

65

HUS/215/2024
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61 § Informationsarenden

Redogorelse

Halvtidsutvardering av organisationsreformen
- Lauri Luoto, Psycon Oy (kl. 11.30)

Verkstallande direktorens oversikt
- verkstallande direktor Matti Bergendahl

Tillgang till vard
- chefsdverlakare Markku Makijarvi

Beslutsforslag

Antecknas for kdnnedom.
Beslut

Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet

Offentligt

Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Chefsoverlakare Markku Makijarvi, fornamn.efternamn@hus.fi

For kaAnnedom
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ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH FORBUD MOT BEGARAN OM
OMPROVNING

Omprovning far inte begéaras pa beslut som namns nedan.
Enligt 141 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) far omprévning och
valfardsomradesbesvar inte anféras éver foljande beslut, eftersom beslutet endast galler

beredning eller verkstallande, paragrafer:

Enligt 6 § i lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019) eller andra forfattningar far
foljande beslut inte 6verklagas genom besvar, kriterier och paragrafer for besvarsforbud:

Behandlingen av privatrattsliga arenden i anknytning till beslut hor till Helsingfors tingsratts
behorighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta mote kan overklagas enligt anvisningarna nedan.
Anvisning for begaran av omprovning, anvisning i punkt 1, paragrafer:

Eftersom omprovning av de beslut som namns har kan begaras, far andring av dem inte
sokas genom besvar.

Upphandlingsarende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer:
Valfardsomradesbesvar till Helsingfors férvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:
Forvaltningsbesvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING
Ratt att begara omprovning

Begaran om omprévning kan goras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part). Begaran om omprévning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen far ocksa goéras av ett valfardsomrade som ar
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begaran om
omprovning ska goras skriftligen.

Forbud mot begaran om omprovning
Omprévning far inte begaras i fraga om ett beslut som endast galler beredning eller

verkstallande, ett beslut med anledning av en omprovning eller ett beslut i vilket andring soks
med stdd av nagon annan lag an lagen om valfardsomraden (611/2021).
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Omprovningsmyndigheten

Begaran om omprovning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av revisionsnamnden riktas till revisionsnamnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begaran om omprévning ocksa ifall den har utnyttjat
sin 6vertagningsratt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om valfardsomraden att verta beslut av en
underlydande namnd eller sektion.

Tidsfrist for begaran om omproévning

Begaran om omprdvning ska géras inom 14 dagar fran delfaende av beslutet. En part anses
ha fatt del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En medlem av
valfardsomradet anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i det
allmanna datanatet.

Dagen da delfaendet sker réknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprdvning. Om den
sista dagen for omprovning ar en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri |6rdag, far begaran om omprévning tillstéllas mottagaren den
forsta vardagen darefter.

Innehallet i begdran om omproévning

Begaran av omprévning maste innehalla

- beslutet i vilket omprovning begars,

- till vilka punkter i beslutet omprdévning begars och vilka andringar begars,

- motiveringarna till begaran om omprovning,

- vad ratten att begara omprdévning grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal for

begaran om omprdévning galler den som har gjort det,

- namn, hemkommun och kontaktuppgifter for den som begar omprdévning,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilkken handlingar i arendet kan sandas.
Bilagor till begaran om omproévning
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Till omprovningsbegaran ska bifogas
- beslutet som ar foremal for begaran om omprévning jamte anvisningar om hur
omprovning ska begaras,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen for begaran om omprdévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprévning aberopar som stod for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till omprévningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlamning av omprovningsbegaran

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska tillstalla omprévningsmyndigheten en
begaran om omprovning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Begaran om omprévning ska lamnas in i sa god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen for begaran om omproévning fére HUS Registraturs kundtjanst stéangs. Pa eget
ansvar kan begaran om omprévning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVARSANVISNING

Den som ar missndjd med den upphandlande enhetens beslut eller med nagot annat
avgorande i upphandlingsforfarandet kan lamna in ett skriftligt yrkande pa
upphandlingsrattelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsforfarandet eller en anbudssdkande,
det vill sdga den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part) far yrka pa upphandlingsrattelse. Upphandlingsrattelsen ska lamnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrattelsen

Upphandlingsrattelsen riktas till det organ eller den tjansteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist for inlamning av begaranden om omproévning

En part ska lamna in ett yrkande pa upphandlingsrattelse inom 14 dagar fran att ha fatt del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgorande i upphandlingsforfarandet.

Parten anses ha fatt del av upphandlingsbeslutet jamte bifogade handlingar vid elektronisk
delgivning den dag da det elektroniska meddelande som innehaller beslutet jamte bifogade
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handlingar star till mottagarens férfogande i mottagarens mottagningsanordning pa ett sadant
satt att meddelandet kan behandlas. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en
sadan tidpunkt, om det inte ges en tillforlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Delfaendedagen raknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller pa en helgdag eller nagon annan motsvarande dag,
da arbete inte utférs pa ambetsverket, far yrkandet lamnas in férsta vardagen darpa.
Tidpunkten for nar yrkandet pa upphandlingsrattelsen har inletts och nar den behandlas
paverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stdéd av upphandlingslagen kan sdka
andring genom besvar hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrattelsens innehall

Ur upphandlingsrattelsen maste framga

- partens namn och hemkommun,

- postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,

- det beslut som rattelseyrkandet galler samt

- till vilken del rattelse yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet samt grunderna for

dessa.

Om nagon annan an parten sjalv for talan, ska i yrkandet ocksd ndmnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sandas.

Om yrkandet sands som brev, ska parten eller dennes lagliga foretradare eller ombud
egenhandigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lamnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begaras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrattelsen ska fogas de handlingar som parten aberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
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offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).
Adress for inlamnande

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska lamna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrattelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Yrkandet ska lamnas in sapass tidigt att det hinner fram pa tidsfristens sista dag innan
registraturen stangs. Yrkandet kan pa eget ansvar sandas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVARSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansokan, eller andra som saken galler, kan fora
arendet till marknadsdomstolen genom besvar.

Besvarsratten galler beslut om offentliga upphandlingar som Overskrider det nationella och
EU-troskelvardet.

Besvarsforbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen far andring inte sdkas i ett arende som hor till
marknadsdomstolens behdrighet enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om
rattegang i forvaltningsarenden (808/2019).

En part far inte s6ka andring i en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal genom besvar
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstdnd fér behandling av arendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Forande av ett arende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har forfarits i strid med upphandlingslagen eller bestammelser eller
foreskrifter som utfardats med stod av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken galler, eller en annan part som namns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvar fora arendet till marknadsdomstolen och fora talan i arendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansdkan vars uppskattade varde ar mindre an de
troskelvarden som foreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de pafdljder som marknadsdomstolen har till sitt forfogande bestams i 16 kapitlet i
upphandlingslagen.
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For sammanslutningens del ar beslutet inte bindande forran det blivit klart huruvida ett hogre
organ anvander sin dvertagningsratt i arendet enligt 97 § i lagen om valfardsomraden.

Delgivningen av beslutet innebar inte att ett avtal har ingatts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats inga ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som 6verstiger EU-troskelvardet kan
upphandlingskontraktet ingas och verkstallas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvarstillstand

Enligt 146 § i upphandlingslagen far andring i en upphandling som grundar sig pa ramavtal
inte sbkas genom besvar, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstand i arendet.

Tillstand ska beviljas om:

1. det ar viktigt att behandla arendet med tanke pa tillampningen av lagen i andra likadana
arenden; eller

2. det finns ett vagande skal som hanfor sig till den upphandlande enhetens forfarande.

Tidsfrist for besvaret

Om inte nagot annat bestams i lag, ska besvaren lamnas in skriftligen inom 14 dagar fran det
att parten i fraga har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvarsanvisning.

Besvaret ska anféras inom 30 dagar fran det att parten i fraga har fatt del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingatt ett upphandlingskontrakt med stéd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta vantetiden.

Besvaren ska lamnas in senast sex manader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssokanden eller anbudsgivaren har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvarsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvarsanvisningen har haft védsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och
dessa handlingar star till mottagarens férfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett
sadant satt att meddelandet kan hanteras. Dagen fér avsandandet av meddelandet anses
vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en tillférlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
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saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har

skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen for tiden for inledande av ett arende infaller pa en helgdag eller nagon
annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa dambetsverket, far handlingarna Iamnas in
hos marknadsdomstolen forsta vardagen darpa.

Besvarets innehall

| besvaret maste meddelas
- det upphandlingsarende som besvaret galler och
- andringssokandens yrkanden och grunderna for dessa
- nar det galler en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal ska i besvarsskriften
motiveras varfor behandlingstillstand boér beviljas
- andringssokandens namn och hemkommun
- postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sandas till
andringssokanden
Om andringssdkandens talan fors av dennes lagliga foretradare eller ett ombud eller om
nagon annan person har avfattat besvaren, ska aven denna persons namn och hemkommun
anges.

Andringss6kanden, den lagliga féretradaren eller ombudet ska underteckna besvarsskriften.

Till besvarsskriften ska fogas
- det beslut i original eller kopia, i vilket andring soks samt
- bevis 6ver dagen for delfadendet av beslutet eller annan utredning 6ver nar tidpunkten for
inledande av ett arende bodrjade.
Till besvarsskriften ska fogas de handlingar som andringssokanden hanvisar till som stdd for
sitt yrkande. Ombudet ska till ansdkan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestams i 32 §
i lagen om rattegang i forvaltningsarenden.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begaran om omprovning till den upphandlande enheten

Den som soker andring i ett upphandlingsarende med stdd av 148 § i upphandlingslagen ska
skriftligen underratta den upphandlande enheten om att arendet fors till marknadsdomstolen.
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Underrattelsen ska lamnas till den upphandlande enheten pa den ifragavarande enhetens
registraturs adress senast da besvaren éver upphandlingen Iamnas in till marknadsdomstolen.

Inldamnande av besvarsskriften
Besvaret ska lamnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter ar:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvar kan anforas aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besvaret ska vara framme den sista dagen av besvarstiden innan marknadsdomstolens
tjanstetid I6per ut. Sjalva delfaendedagen raknas inte med.

AnsoOkan kan lamnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som foreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

For behandling av arendet i marknadsdomstolen uppbéars en rattegangsavgift enligt gallande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVARSANVISNING TILL HELSINGFORS FORVALTNINGSDOMSTOL
Besvarsratt

Andring i ett beslut med anledning av ett rattelseyrkande far sbkas genom kommunalbesvar
endast av den som lamnat in rattelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begaran om
omprévning har andrats eller om det ar fraga om fullmaktiges beslut, far andring i beslutet
sOkas genom kommunalbesvar aven av den som beslutet galler eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,
2. den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller
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3. beslutet annars strider mot lag.

Forvaltningsbesvar far anféras dver ett beslut enligt vilket ett forvaltningsarende har avgjorts
eller inte undersokts.

Besvarsforbud

Valfardsomradesbesvar eller forvaltningsbesvar far inte anforas dver ett beslut som galler
endast forberedelse eller verkstallande.

Ett arende som hor till marknadsdomstolens behdrighet far inte dverklagas med stéd av lagen
om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019).
Besvarsforbudet baserar sig pa 163 § i upphandlingslagen.

Besvarstid

Skriftligt besvar skall anféras inom 30 dagar efter delfadendet av beslutet. En part anses ha fatt
del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i
det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for besvar ar en
helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far besvaret tillstallas mottagaren den forsta vardagen darefter.

Besvarets innehall

| besvaret ska namnas

- beslutet pa vilket andring yrkas

- pa vilken del andring yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet,

- motiveringar for yrkandena

- vad ratten att dverklaga grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal fér begaran om

omprovning galler den som har gjort det,

- andringssokandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilken rattegangshandlingarna kan sandas.
Bilagor till besvaret

Till besvarsskriften ska fogas:
- beslutet som ar foremal for begaran av omprévning med besvarsanvisningar,
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- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen fér begaran om omprévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprdvning aberopar som stdd for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till beslutet i vilket andring séks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillstallande av besvar

Andringssdkanden eller av andringssékanden befullmaktigad person ska ldmna in besvéret till
Helsingfors forvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter ar féljande:

Helsingfors forvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors

Tfn: 029 564 2000

Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvar kan anféras aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas pa eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besvaret med bilagor ska
na forvaltningsdomstolen innan besvarstiden gar ut.

Forutsattningarna for och storleken pa den rattegangsavgift som uppbars for behandling av
besvar vid forvaltningsdomstolen bestams i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rattegangsavgift uppbars, ar dess belopp 270 €.

(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur

Postadress: PB 200, 00029 HUS

Besoksadress: Maruddsvagen 74, liris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonvaxel: 09 4711

Tfn: 050 428 7837

Fax: 09 471 75500

E-post: kijaamo@hus.fi

Kundtjanst vardagar kl. 9.00-15.00.
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