Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands vdlfardsomrade

Delarsrapport den 1 januari—-31 mars 2024

BILAGA:
Kompletterande
dtgardskort




Bakgrunden till de kompletterande
dtgardskorten

Valfardsomradets budget fér 2024 har utarbetats enligt ett underskott pa cirka 4 miljoner
euro. I budgeten ingadr ett anpassningsbehov pa ca. 50 miljoner euro. De
balanseringsatgarder som malet forutsatter beskrivs i atgardskorten.

Den géllande ekonomiplanen 2024-2026 har utarbetats sa att valfardsomradet kan tacka
underskotten fran 2023 och 2024 fére utgangen av 2026.

Enligt deldrsdversikten 1.1-31.3.2024 &r valfardsomradets resultatprognos cirka 8 miljoner
samre an den ursprungliga budgeten. Ett samre resultat an budgeten skulle leda till ett
Okat balanseringsbehov 2025 och 2026.

Utifran resultatprognosen har kompletterande atgarder for att balansera ekonomin
utarbetats, vars syfte &r att fa valfirdsomradets nettoutgifter till samma niva som i den
ursprungliga budgeten. P8 detta satt sdkerstalls att underskottet ticks enligt den tidtabell
som forutséatts i lagen om valfardsomraden.

De kompletterande balanseringsatgarderna finns samlade i detta dokument. Atgarderna
ska genomfdras sa snabbt som méjligt redan under innevarande kvartal.
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Sammanfattning av atgardskorten

Atgarder Ekonomisk
)

NYTT KORT: En enhet for avdelningsvard eller motsvarande antal platser stings for 3 manader (ca 15-20) 0,15
NYTT KORT: Besparingar i utbildnings-, marknadsférings- och foretagshalsovardskostnaderna for personalen 0,5
NYTT KORT: Tillaggsbesparingar i utvecklingsbudgeten for IKT-tjanster (konsultkép) 0,4
KOMPLETTERING AV BEFINTLIGT KORT: Minskning av inhyrd arbetskraft inom den 6ppna sjukvarden 0,3
NYTT KORT: Sankning av kostnaderna for den prehospitala akutsjukvarden i samarbete med HUS 0,6
NYTT KORT: Ovriga atgarder inom driftsekonomin 3,51
NYTT KORT: Ovriga atgarder utanfor driftsekonomin 3,0

Sammanlagt: 8,46 miljoner eurc



NYTT KORT: En enhet for avdelningsvard eller motsvarande
antal platser stangs for 3 manader (ca 15-20)

Atgirdens tema "Avstd" Effektivisering av verksamheten genom centralisering
Serviceomrdde och servicelinje Tjanster for aldre/Sjukhustjanster

Beskrivning och bakgrund Inom sjukhustjansterna &r den maximala kapaciteten 461 vardplatser. Efter februari har patientsituationen varit stabil i hela Nyland och
det har gjort det mdjligt att i liten utstrackning minska antalet platser sa att besparingar da det galler Idpande kostnader kan géras, som
till exempel i anvandningen av inhyrd arbetskraft och vardartiklar. Fér nérvarande anvands 433 platser och antalet platser regleras (+/- 5
platser) per dag enligt behov och personalsituation.

Enligt servicenatverkets forslag koncentreras avdelningsplatserna i férsta hand till sjukhuscampus (Esbo, Lojo och Raseborg).
Vardavdelningsplatser, bedomningsenheter och boendeservice bildar en helhet. Genom att utveckla beddmningsenheternas
verksamhet, hanteringen och koordineringen av korttidsplatserna ar det méjligt att battre styra dem som behéver en avdelningsplats till
avdelningarna och andra som behéver kortvarig service till beddmningsenheterna och korttidsplatserna.

Avdelningsplatserna som ska stdngas och tidpunkterna for detta bestdms inom sjukhustjansterna enligt patientsituationen och
personalsituationen.

Personalkonsekvenser Konsekvenser for personalen beroende pa var stangningen/minskningen av platserna sker. Antalet egna arbetstagare minskas inte,
men anvandningen av vikarier och inhyrd arbetskraft kan minskas.
Klientkonsekvenser Klienterna far den avdelningsvard eller period vid beddmningsenheten som de behdver vid andra verksamhetsstallen i valfardsomradet.

Identifierade risker Overbelastningen av jouren, 6kningen av férdréjningarna av varden vid HUS. Situationen féljs upp i den dagliga ledningen. Genom en
god koordinering av anvandningen av platserna i hela omradet stravar man efter att minska att riskerna realiseras. De Ovriga
avdelningarna har begransade mojligheter att 6ka kapaciteten vid behov. En effektiv anvandning av beddmningsenheterna och
hantering av kéerna till boendeservicen minskar risken.

Tidpunkten for dtgarden och fr.o.m. 1.9.2024, om patientsituationen tillater det.
kostnadseffekten

Uppfoljning av geno Som en del av manadsuppfdljningen och prognosen for verksamheten och ekonomin

Kostnadseffekt ca 0,15 M€



NYTT KORT: Besparingar i utbildnings-, marknadsforings- och
foretagshalsovardskostnaderna for personalen

Atgardens tema
Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Personalkonsekvenser
Klientkonsekvenser

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av utfallet

Kostnadseffekt

Minskning av kopta tjanster

HR-tjanster

De planerade atgarderna inom vélfardsomradets gemensamma hr-tjanster begrénsas. Malet ar att minskningen

av kopta tjanster ska inverka pd budgeten och den uppdaterade prognosen med en besparing p& sammanlagt

500 000 euro. Atgarderna riktas till foljande objekt:

+ Starten pa social- och halsovards-emba-utbildningen skjuts upp till 2025.

+ De kopta foretagshalsovardstjansterna begransas sa att besparingen pd 200 000 euro enligt situationen 4/24
forverkligas i forhallande till budgeten.

* Utvardering av verksamhetsplanen for samarbetet med laroanstalterna, arbetet med arbetsgivarimagen och
vardarevenemangen. Dessa minskas vid behov.

Inga personalkonsekvenser

Inga direkta konsekvenser for klienterna, men negativ inverkan pa arbetstagarnas arbetsgivarimage och
vélbefinnande i arbetet. Likasa paverkas kommande rekryteringar och synlighet.

I frAga om Emba berérs utbildningsunderskottet fér ledningens del, i fraga om féretagshélsovarden &r féljden en
férsvagad uppfattning om arbetsgivaren samt i frdga om marknadsféringsbudgeten uppstar en utmaning att
uppnd malen, vilket kan synas direkt i anvéndningen av inhyrd arbetskraft.

Atgarderna galler ar 2024

Som en del av manadsuppféljningen och prognosen fér verksamheten och ekonomin

Atgiarderna minskar kostnaderna med 0,5 miljoner euro



NYTT KORT: Tillaggsbesparing i utvecklingsbudgeten for

IKT-tjanster
Atgirdens tema Képta tjanster
Serviceomrade och Digitala tjanster
servicelinje
Beskrivning och bakgrund Budgetreserven for kdp av konsulttjanster for IKT-utveckling skars ned med 0,4 M€ utdver tidigare nedskarningar.
Personalkonsekvenser Inga direkta konsekvenser. Alla behov da det galler utveckling av verksamheten kan inte uppfyllas och alla
automatiseringsprojekt kan inte genomforas.

Klientkonsekvenser Inga direkta konsekvenser. Alla behov da det géller utveckling av verksamheten kan inte uppfyllas och alla
automatiseringsprojekt kan inte genomfoéras.

Identifierade risker Kritiska andringar maste genomféras, oberoende av budgetreserveringen. Daremot kan man ocksa bli tvungen att
avsta fran att vidta nédvandiga atgarder.

Tidpunkt for dtgarden och Omedelbar korrigering, paverkar hela 2024

kostnadseffekten

Uppfoljning av utfallet Som en del av m&nadsuppféljningen och prognosen fér verksamheten och ekonomin

Kostnadseffekt Atgirden minskar kostnaderna med 0,4 M €




KOMPLETTERING AV BEFINTLIGT KORT: Minskning av inhyrd
arbetskraft inom den 6ppna sjukvadrden

Atgirdens tema

Serviceomrdde och servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Personalkonsekvenser
Klientkonsekvenser
Identifierade risker

Tidpunkt for dtgérden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av utfallet
Kostnadseffekt

Kopta tjanster

Gemensamma social- och hélsovardstjénster, servicelinjen for den 6ppna sjukvarden

Inom den 6ppna sjukvarden anvandes 5,99 miljoner euro 2023 for inhyrd arbetskraft. Den inhyrda arbetskraften &r till
sina enhetskostnader klart dyrare an motsvarande arbetsinsats som produceras av den egna personalen. I budgeten
2024 har 3,9 miljoner euro reserverats for inhyrd personal. Atgarder har vidtagits for att minska anvandningen av
inhyrd arbetskraft, men bland annat p& grund av den utvidgade vaccinationsverksamheten &r prognosen i
delarsoversiktl for utgifterna for inhyrd personal 4,15 miljoner euro. Med de nya atgarderna minskas kostnaderna for
inhyrd personal med 0,3 miljoner euro jamfért med prognosen i deldrsrapporteni. Atgarderna galler i synnerhet de
enheter dar man har varit tvungen att anlita mycket inhyrd personal.

Atgarden 6kar belastningen pa personalen. P& en del halsostationer har inhyrd arbetskraft anvénts mycket. Att minska
anvandningen av inhyrd arbetskraft utan att ersitta arbetsinsatsen med den egna personalen minskar i praktiken pa
klient- och patientarbetet. Om det g&r att minska mangden inhyrd arbetskraft mer &n planerat, kan man anstalla mer
egen personal for att ersatta den forlorade arbetsinsatsen. D& blir inverkan p& personalen mindre.

Tillgéngen till vard kan férsamras. En del av invanarna kan behdva hanvisas till halsostationer dér tillgdngen till
personal &r battre. Om det gar att minska mangden inhyrd arbetskraft mer &n planerat, kan man anstalla mer egen
personal for att ersatta den forlorade arbetsinsatsen. Da blir inverkan pa servicenivdn mindre

Det blir osdkrare att halla fast vid vardgarantin och tillsynsmyndigheten kan forelagga vélfardsomradet med vite. En
dalig tillgéng till vard kan ocksa dka anvandningen av tjdnster inom samjouren och den specialiserade sjukvarden.
Atgardens inverkan p& patientsakerheten maste féljas upp sarskilt noggrant. Om patientsakerheten héller pd att
dventyras maste en tillracklig serviceniva tryggas.

Atgarden inleds omedelbart nar valfardsomradesfullmaktige beslutar om det och kostnadseffekterna uppstar fran och
med 7/2024.

Som en del av manadsuppféljningen och prognosen for verksamheten och ekonomin

Atgiarden minskar kostnaderna med 0,3 miljoner euro



NYTT KORT: Sankning av kostnaderna for den prehospitala
akutsjukvdrden i samarbete med HUS

Atgardens tema Minskning av verksamhetskostnaderna
Serviceomrdde och servicelinje Vastra Nylands raddningsverk, serviceproduktion

Beskrivning och bakgrund

Tillsammans med de ldkare som ansvarar for HUS prehospitala akutsjukvard omvérderas beredskapen vid raddningsverkets
enheter for prehospital akutsjukvard (jourenheter, beredskapstider) s att tillrackliga kostnadssdnkningar uppnas i
personalkostnaderna.

Samtidigt fors férhandlingar med HUS-sammanslutningen om att hdja samarbetsersattningarna for prehospital akutsjukvard
till en sadan niva att det géllande servicenivabeslutet for den prehospitala akutsjukvarden kan genomfdras utan att
vélfardsomrddet ocksd direktfinansierar produktionen av prehospital akutsjukvard.

Personalkonsekvenser Tidtabellen for tgarderna planeras sa att det i princip inte behdvs omstaliningsférhandlingar, utan personalminskningarna
sker nar semestervikarier och andra visstidsanstéllningar, som redan inletts, upphor.
Klientkonsekvenser I en del av omradena kan den prehospitala akutsjukvarden som klienten far fordrojas jamfort med nuldget.

Identifierade risker For en patient i en nédsituation kan detta ha allvarliga féljder for den enskilda patienten. De samtidiga férandringarna i
servicenatet (Lojo sjukhus, Raseborgs sjukhus) i kombination med minskningen av de prehospitala akutvardsenheterna kan
oka riskeffekten.

Tidpunkt for atgarden och Frén september till december 2024, sd att kostnadsbesparingarna paverkar bokslutet for 2024
kostnadseffekten

Uppfoljning av utfallet Som en del av manadsuppféljningen och prognosen fér verksamheten och ekonomin
Kostnadseffekt Atgéirden minskar kostnaderna med 0,6 miljoner euro



NYTT KORT: Ovriga &tgérder inom driftsekonomin

Atgirdens tema

Serviceomrdde och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Personalkonsekvenser
Klientkonsekvenser

Identifierade risker

Tidpunkt for atgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av utfallet
Kostnadseffekt

Kortet Ovriga atgirder innehdller ett sammandrag av vissa atgéarder for vilka
specificerade dtgiardsplaner utarbetas senare. Atgirderna ar operativa och forutsitter
saledes ingen separat behandling i ett organ.

Alla serviceomraden

Atgarderna omfattar:

» Effektivisering och gallring av kdpta tjanster (bl.a. minskning av konsultkép, minskning av
anvandningen av servicesedlar som ar dyrare &n den egna produktionen, 6kning av malet att
minska anvandningen av inhyrd arbetskraft)

« Besparingar i personalkostnader (bl.a. ldmnas lediga positioner otillsatta i mattlig grad,
rekryteringarna férdrojs)

+ Tyngdpunktsférandringar i produktionen (bl.a. en kraftig utvidgning av familjevarden fér aldre,
balansering av dimensioneringen av boendeservicen i enlighet med dimensioneringskravet)

Atgarderna kan ha konsekvenser for personalen bland annat i form av en omorganisering av
uppgifterna, nar den inhyrda arbetskraften minskas och lediga positioner inte tillsatts.

Atgarderna har inga betydande konsekvenser for klienterna.

Atgérderna kan leda till att tidtabellen fér vissa uppgifter kan &ndras, bl.a. pa grund av minskade
konsultkép. D& lediga positioner inte tillsatts kan det leda till att arbetsbelastningen hopar sig pa
vissa omraden, som beaktas i planeringen och prioriteringen av arbetsuppgifterna.

15.6-31.12.2024

Som en del av manadsuppféljningen och prognosen fér verksamheten och ekonomin

Atgirderna ger en spareffekt p& 3,96 miljoner euro senast 31.12.2024



NYTT KORT: Ovriga &tgérder utanfor driftsekonomin

Atgirdens tema
Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Personalkonsekvenser
Klientkonsekvenser

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av utfallet

Kostnadseffekt

Atgirder utanfor driftsekonomin omfattar optimering av avskrivningar och
finansieringsposter

Atgérderna omfattar:

* Minimering av avskrivningarna genom att omplanera tidtabellen for vissa investeringar,
precisera avskrivningstiderna per tillgang och precisera den allm&nna avskrivningsprognosen

+ Optimering av nivan pa finansiella kostnader/-intékter genom att fortsatta goéra kortfristiga
kassaplaceringar for att maximera ranteintakterna

Inga personalkonsekvenser
Inga konsekvenser for klienterna

Inga identifierade risker. Depositionsrisken fér kassaplaceringarna ar densamma som da medlen
forvaras pa huvudanvéandarkontot

1.1-31.12.2024

Som en del av manadsuppféljningen och prognosen fér verksamheten och ekonomin

Minskning av avskrivningar frdn budgeten ca 1 miljon euro
Forbattring av nettofinansieringskostnaderna/-intikterna jamfort med budgeten ca 2
miljoner euro

Inverkan pa resultatet sasmmanlagt 3 miljoner euro



