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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittiin Pirkko Letto (varalle Elin Blomqvist-
Valtonen).

Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 4.6.2024 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti
nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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63 § Tammi-huhtikuun toiminta ja talous
Selostus

Toteuma 04/2024

Lahetteet: Kiireettomia lahetteitd saapui HUSin yksikoihin tammi-huhtikuun aikana
yhteensa 124 453. Lahetemaara kasvoi tammi-huhtikuussa 2,9 % edellisvuodesta.
Tammi-huhtikuussa kasitellyista lahetteista 1,5 % kasittelyyn kului yli
terveydenhuoltolain mukaisen ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa 31 341,
joista 25,5 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta.

Hoitoa odotti yhteensa 33 823 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 67,0 %,
avohoito 33,0 %). Patilaita oli noin 640 enemman kuin kuukautta aiemmin. Eniten
odottajamaara kasvoi vuodeosastohoitoon tai paivakirurgiseen toimenpiteeseen
odottavien silmatautien ja kasikirurgian erikoisalojen potilaiden osalta. Kaikkien
hoitoa odottaneiden odotusajan mediaani oli 82 vuorokautta. Pitkdan hoitoa
odottaneita (> 6kk) potilaita oli 7 232, mika oli 215 potilasta enemman kuin
maaliskuun lopussa. Eniten pitkdan odottavien maara kasvoi gastroenterologisen
kirurgian ja kasikirurgian erikoisaloilla. Vuodeosastohoitoa tai paivakirurgiaa
odottaneita potilaita oli yhteensa 24 655, joista 5 950 (24,1 %) oli odottanut hoitoa yli
kuusi kuukautta.

Palvelutuotanto: Tammi-huhtikuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion
sisaltaman suunnitelman 5,6 % ja kasvoi 6,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koko
oman palvelutuotannon kayttod euroissa ylitti 6,6 % suunnitellun. Padosa HUSIn
oman palvelutuotannon kaytosta euroissa muodostuu DRG-tuotteina tuotteistetuista
hoitojaksoista. Koko NordDRG-ryhman kayttd euroissa ylitti suunnitellun 8,1 %.
Klassisten DRG-tuotteiden (vuodeosastohoito) kayttd euroissa vylitti talousarvion 7,3
%. DRG-tuotteiden suunnitellun kaytdn suuremman ylityksen sijaan Kaynnit -
tuoteryhman kaytto euroissa ylitti talousarvion maltillisemmin 2,9 %.

Siirtoviivehoitopaivien maara 1 120 kpl laski 68,0 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairaanhoidollinen palvelutuotannon kaytto (kehys) ylitti talousarviossa maaritellyn
kiintean kehyksen 61,2 milj. eurolla, joka heijastuu my6s volyymisidonnaisiin
toimintakuluihin.

Henkil6std: Henkildtydovuosien maara (7 543,6 htv) on tammi-huhtikuussa kasvanut
viime vuodesta (+ 214,6 htv) ja toteutunut talousarviota suurempana (+ 165,5 htv).
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Henkilotyovuosien maara on kasvanut eniten hoitohenkiloston (+4,2%) ja ladkarien
(+3,4 %) osalta. Kasvua on kaytannossa kaikilla ydinpalvelujen tulosalueilla. Eniten
henkilotyovuosien maara on kasvanut operatiivisella tulosalueella, +7,5 % (muilla
ydinpalvelujen tulosalueilla 2,2 % - 4,0 %, diagnostiikassa 1,3 % konsernipalveluissa
+0,2 %).

Kokonaislahtovaihtuvuus on tammi-huhtikuussa vakinaisen henkil6ston osalta 2,3 %
ja se oli laskenut 0,5 %-yksikkda edellisesta vuodesta. Sairauspoissaolojen maara
(4,9 pva/hlo) oli tammi-huhtikuussa laskenut edelliseen vuoteen verrattuna (0,6 %)
0,2 pva/hlo.

Talous: Toimintatuotot (1 000 euroa) 1 030 052 alittivat talousarvion tammi-
huhtikuussa 1,2 % (12,5 milj. euroa). Toimintatuottojen alituksesta 5 milj. euroa
kohdistuu talousarviossa kuukausijaksotettuun omaisuuden arvioituun myyntituloon
(TA 2024 yhtensa 15 milj. euroa).

Toimintakulut (1000 euroa) 1 011 925 yhteensa ylittivat talousarvion tammi-
huhtikuussa 1,4 % (13,2 milj. euroa). Henkilostokulut 532,5 milj. euroa alittivat
talousarvion 8,7 milj. eurolla (1,6 %). Tyovoiman vuokrauksen kulut 11,1 milj. euroa
ylittivat talousarvion 0,3 milj. euroa ( 3,2 %). Palveluiden ostot yhteensa ylittivat
talousarvion 5,9 milj. euroa (3,0 %). Sairaanhoidollisten palveluiden ostot ylittivat
talousarvion 11,8 milj. euroa (22,8 %). Sen sijaan ICT-palveluiden ostot alittivat
talousarvion 2,0 milj. euroa (2,8 %) ja Muiden palvelujen ostot 4,3 milj. euroa (6,4
%).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa ylittivat talousarvion 18,5 milj. euroa (10,6 %).
Laakkeet ja apteekkitarvikkeet ylittivat talousarvion 10,4 milj. euroa (18,4 %).
Tutkimus- ja hoitotarvikkeet ylittivat talousarvion 4,7 milj. euroa (9,4 %). Muut aineet,
tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousarvion 2,8 milj. euroa (5,2 %).

Tilikauden tulos oli 14,4 milj. euroa ylijaamainen, mutta 24,1 milj. euroa alle
talousarvion (TA +38,5 milj. euroa).

Vuosiennuste

Vuoden 2024 ensimmainen vuosiennuste (3+9) laaditaan tammi-maaliskuun
toteumatietojen pohjalta. Ylin johto Iapikay ennusteen laskentaperiaatteita
yhteisty0ssa yksikoiden kanssa ja siihen tehdaan tarvittavia korjaustoimenpiteita,
joilla taloutta saadaan tasapainotettua. Ennuste valmistuu viikolla 22.

Toimitus- ja talousjohtajien toimesta yhtymahallituksen kokouksessa esitellaan
vuosiennuste ja kaydaan lapi alkuvuoden taloudellisen tilanteen edellyttamat
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valittomasti kaynnistettavat uudet talouden tasapainottamistoimenpiteet. Lisaksi
yhtymahallituksen 6.5.2024 pidetyssa kokouksessa edellytetyn mukaisesti
kokouksessa annetaan tarkempi selvitys operatiivisen tulosalueen ja
diagnostiikkakeskuksen talousarvioylityksista ja niiden edellyttamista toimenpiteista
ao. tulosalueiden johdon toimesta.

Paatosesitys
Yhtymahallitus paattaa

1. kasitella HUS-yhtyman tammi-huhtikuun toiminnan ja talouden tilanteen ja merkita
oheismateriaalina 1 olevan kuukausiraportin tiedoksi ja

2. hyvaksyy oheismateriaalissa 2 kaynnistettavat uudet talouden
tasapainottamistoimenpiteet.

Asian kasittely

Esittelija ilmoitti muuttavansa paatdsesitysta kuulumaan seuraavasti:
"Yhtymahallitus paattaa

1. kasitella HUS-yhtyman tammi-huhtikuun toiminnan ja talouden tilanteen ja merkita
oheismateriaalina 1 olevan kuukausiraportin tiedoksi ja

2. hyvaksya osaltaan, ettd HUSissa kaynnistetaan seuraavat talouden
tasapainottamistoimenpiteet ajalle 12.6-31.12.2024, jotka voidaan ottaa kayttéon
henkilostdtoimikunnan kasittelyn 11.6.2024 jalkeen:

- rekrytointikielto poikkeuslupamahdollisuudella; poikkeuslupa voidaan myodntaa, jos
rekrytoimatta jattdaminen vaarantaisi potilasturvallisuutta tai lakisaateisten hoitoon
paasyn maaraaikojen tayttymista

- palkkakustannuksia lisdavia nimikemuutoksia ei tehda

- harkinnanvaraisia palkanlisia ei myonneta, poislukien kielenkayttélisa

- sellaisia tehtavamuutoksia ei tehda, jotka aiheuttaisivat olennaisen muutoksen
tehtavien vaativuudessa ja velvoittaisivat silla perusteella tehtavakohtaisen palkan
muutokseen tai tehtavalisan maksamiseen- tehtavalisien voimassaoloa ei jatketa,
vaan tehtava palautetaan sellaiseksi, kuin se oli ennen tehtavalisan myontamista

- harkinnanvaraisia virka- tai tydvapaita (ml. koulutukseen myonnettavat vapaat) ei
myonneta, jos vapaa johtaa sijaisen palkkaamiseen tai muuhun kustannuksia
lisdavaan jarjestelyihin"

Paatos
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Muutettu paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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64 § HUS-yhtyman talouden tasapainottaminen vuosille 2025-2027
Selostus

Taustaa

Hyvinvointialueuudistuksen tultua voimaan talouden ohjauksen merkitys on vahvasti
korostunut, kun koko maassa ensimmaisen kerran nahdaan avoimesti ja
lapinakyvasti paljonko sotepe-palvelut yhteiskunnalle kokonaisuudessaan maksavat
ja mita niiden jarjestamisen ja tuottamisen kustannukset ovat suhteessa valtion
sotepe-rahoitukseen. Uudellemaalle sotepe-palveluiden rahoitus vuodelle 2025 on
noin 7,4 miljardia euroa, mutta HUS-yhtyma ei saa lainkaan suoraa rahoitusta
valtiolta, vaan merkittava osa rahoituksesta tulee Uudenmaan hyvinvointialueilta ja
Helsingin kaupungilta. Talouden tasapainon merkitys on kiintean kehysrahoituksen
myo6ta kasvanut myos HUS-yhtymassa huomattavasti, kun aiemmin HUSIn rahoitus
perustui suoriteperusteiseen laskutukseen.

HUS-yhtyman vuosien 2025-2027 talouden sopeuttamistarve on yhteensa vahintaan
225 miljoonaa euroa, jotta mahdollistetaan HUS-yhtyman tulevien merkittavien
investointien toteuttaminen seka vaeston lisdantyvaan palvelutarpeeseen
vastaaminen. Nain merkittavia saastoja ei voida toteuttaa ns. juustohdylalla, vaan
joudutaan pohtimaan myos palveluita, palveluverkkoa ja jopa henkildstoon
kohdentuvia sopeuttamistoimenpiteita.

Tata varten on valmisteltu talouden tasapainottamisohjelmaa, jonka
kokonaissuuruus talousarviokaudella 2025-2027 on yhteensa noin 225 milj. euroa.
Tavoitteena on ovat vuosittaiset pysyvat kustannussaastot, jotka siten siirtyvat myos
seuraaville vuosille. Ohjelman vuosijako on karkeasti seuraava;

- 2025 noin 55 milj. euroa

- 2026 noin 74 milj. euroa (55 milj. euroa vuodelta 2025 + 19 milj. euroa uusia
toimenpiteitd vuonna 2026).

- 2027 noin 96 milj. euroa (55 milj. euroa vuodelta 2025 + 19 milj. euroa vuodelta
2026 + 22 milj. euroa uusia toimenpiteitd vuonna 2027).

Tarkeana osana talouden sopeutusohjelmaa ovat palveluverkon arviointi ja
sairaaloiden profiilimuutokset, mitka yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan
6.5.2024 § 49. Naiden valittomat vaikutukset vuosien 2025-207 talouden
tasapainottamisohjelmassa ovat noin 28 milj. euroa. Taman lisaksi muutoksilla on
valillisia kustannuksia vahentavia vaikutuksia mm. ICT-kustannusten seka
palvelutarpeen kasvun tuottaman kustannusten kasvupaineen osalta.
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Tasapainottamisohjelman laskentaolettamat

1) Laskelman lahtotasona on vuoden 2024 talousarvio. Lahtooletuksena on, etta
talousarvio pitda vuoden 2024 osalta ja lisaa alijaamaa ei synny. Mikali vuodelta
2024 syntyy alijagamaa, lisaa se vastaavalla summalla tasapainottamisohjelman
suuruutta.

2) Jasenmaksuosuuden kehitys on arvioitu hyvinvointialueiden taloussuunnitelmien
mukaisten kustannusten seka rahoitukseen tehtavan jalkikateistarkastuksen
vaikutusten perusteella.

- HUS:in osuuden hyvinvointialueiden rahoituksesta on oletettu pysyvan lahes
muuttumattomana (-0,1 % / vuosi)

- Epavarmuus rahoituksen tulevasta tasosta kasvaa, mita pidemmalle
aikajanteelle arvioita tehdaan.

3) Kustannusten osalta laskelmassa on huomioitu:

- kustannustason muutos hyvinvointialueindeksin seka palkkojen
sopimuskorotusten osalta

- arvioidusta palvelutarpeen muutoksesta johtuva kustannusten kasvupaine
nykyisen kustannusrakenteen mukaisesti

- tarkennettu merkittdvien rakennusinvestointien vaikutuksia paivitettyjen
hankesuunnitelmien mukaisesti

- nettorahoituskulujen muutokset

- vuosilta 2022 ja 2023 kertyneiden alijaamien kattaminen vuonna 2025 alijadmien
kattamisvelvoitteen mukaisesti (Laki hyvinvointialueesta 611/2021 13 luku 115

§)

4) Vuoden 2025 kehyksen tulisi olla suuruudeltaan yhtymahallituksen
kokouksessaan 6.5.2024 § 47 esittaman mukainen.

Esityslistan oheismateriaalina 1 on esitetty HUS-yhtyman vuosien 2025-2027
talouden tasapainottamisohjelman keskeisimmat asiakokonaisuudet.

Yhtymahallitus kasittelee talouden tasapainottamisohjelmaa aamukoulussaan
29.5.2024. Yhtymahallituksen 3.6.2024 kokouksessa on tarkoituksena tehda
jatkovalmistelulinjaukset siten, ettad vuosien 2025-2027 tasapainottamisohjelmasta
voitaisiin paattaa yhtymahallituksen 19.8.2024 kokouksessa. Talloin sen vaikutukset
voidaan huomioida seka se voidaan hankkeistaa ja vastuuttaa yksityiskohtaisesti
osana vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaa.
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Toimitusjohtaja ja talousjohtaja esittelevat tarkemmin HUS-yhtyman vuosien 2025-
2027 talouden tasapainottamisohjelmaa kokouksessa.
Paatosesitys
Yhtymahallitus paattaa
1. merkita tiedoksi talouden tasapainottamisohjelman valmistelutilanteen,

2. hyvaksya oheismateriaalin 1 tasapainottamisohjelman jatkovalmistelun pohjaksi ja

3. ettad paatos talouden tasapainottamisohjelmasta tehdaan 19.8.2024 kokouksessa,
ja se huomioidaan vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman valmistelussa.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §

Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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65 § Vuoden 2024 kayttosuunnitelman muuttaminen
Selostus

Taustaa

HUS-yhtymahallitus hyvaksyi 4.3.2024 pitamassaan kokouksessa § 25
ydinpalveluiden tulosalueiden ja tulosyksikoiden seka konsernipalveluiden
tulosalueen ja tulosyksikdiden vuoden 2024 kayttosuunnitelmat. Tama listateksti
kasittelee kahta kayttdsuunnitelmamuutosta, joiden tarve on ilmennyt
kayttosuunnitelmien hyvaksymisen jalkeen.

CleverHealth Network (CHN) kayttosuunnitelmamuutos

CleverHealth Network (CHN) on Business Finlandin rahoittama terveydenhuollon
innovaatioekosysteemi, jossa HUS-yhtyma toimii koordinaattorina. HUSin CHN-tiimi
on toiminut tietohallinnon alla jakaantuneena useammalle vastuuyksikolle, jolloin
kokonaisuuden hallinta on ollut haastavaa.

Tietohallinnon organisaatiouudistuksen yhteydessa oli luonnollista selkeyttaa CHN-
toimintaa HUSissa. TKIO toiminta on HUSissa jaettu siten, etta tutkimus ja opetus on
tutkimusjohtajan alaista toimintaa seka kehittdminen ja innovaatio kehitys- ja
strategiajohtajan alaista toimintaa. Esitettava kayttdsuunnitelmamuutos tukee tata
vastuujakoa. CHN-toiminta siirtyi 1.4.2024 alkaen Tietohallinnosta
Konsernihallintoon. Tietohallinnosta siirtyy konsernihallintoon toimintatuottoja ja -
kuluja 542 601 euroa, tilikauden tulosvaikutus on nolla. Osa toimintatuotoista ja -
kuluista muuttuvat konsernihallinnon sisaisiksi, jonka myota konsernihallinnon
toimintatuottojen ja -kustannusten muutos tulosyksikkotasolla on 89 125 euroa. Siirto
koskee 5 henkilda. Siirto on HUS-yhtymatasolla kustannusneutraali.

CleverHealth Network -hankkeet (400 000 euroa) siirrettiin organisaatiomuutosten
vuoksi tietohallinnosta konsernihallinnon toteuttamiksi investoinneiksi
yhtymahallituksen paatoksella 6.5.2024 (45 §). Muutoksella ei ole HUS-
yhtymatasoista kustannusvaikutusta.

Tulkkauspalveluiden keskittaminen

Tulkkauspalveluiden omistajuus oli aiemmin Hoitotyon johdossa ja palveluiden
kustannukset kirjattiin suoraan palveluita kayttaville ydinpalveluiden tulosyksikaille.
Runkopalveluiden palveluvalikoimassa oli entuudestaan keskitetyt kdanndspalvelut
ja paadyttiin siihen, etta tulkkauspalvelut on syyta organisoida samalla konseptilla
toimivaksi. Muutoksen toteuttamista puolsi myds alkuvuodesta toteutettu
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tulkkauspalveluiden kilpailutus. Toiminta siirtyi 1.3.2024 alkaen Runkopalveluihin.
Muutosten yhteydessa laskutuksen suhteen tehtiin muutos siten, etta ulkoiset
ostolaskut kasitellaan keskitetysti Runkopalveluissa ja vastaava summa veloitetaan
ydin- ja konsernipalveluilta palvelua kayttavalta yksikolta sisaisena
palveluveloituksena. Laskutuksen keskittamisella haettiin hoitopuolen ajansaastoa ja
tilauskaytanteiden yhdenmukaistamista. Keskittamisen myota tarkistetaan yhtenaiset
ja oikeat toimintatavat. Muutos kasvattaa Runkopalveluiden ulkoisia kustannuksia
seka sisaisia palveluveloituksia 2 853 619 euroa. Tilikauden tulosvaikutus on nolla.
Muiden tulosyksikdiden osalta muutos on kustannusneutraali, ulkoiset kustannukset
muuttuvat sisaisiksi palveluveloituksiksi. Siirto on HUS-yhtymatasolla
kustannusneutraali.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya CleverHealth Network toiminnan kayttdsuunnitelmamuutoksen, joka
aiheutuu toiminnan keskittamisesta 1.4.2024 alkaen Tietohallinnosta
Konsernihallintoon seka toimintatuottojen ja -kulujen seka henkildston siirrot liitteen 1
mukaisesti ja

2. hyvaksya kayttosuunnitelmamuutoksen, joka aiheutuu tulkkauspalveluiden
keskittamisesta 1.3.2024 alkaen Runkopalvelut-tulosyksikkdon liitteen 1 mukaisesti.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanté 60 §
Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet
1. Kayttésuunnitelmamuutos CleverHealth Network ja Tulkkauspalvelut

Tiedoksi



Py taKiri
HU S" 7/%?4 i

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 3.6.2024

Konsernitalouspaallikkd Tarja Kortesalmi
Suunnittelupaallikkd Merja Makitalo
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66 § Henkilostopoliittiset linjaukset
Selostus

HUS-kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 17.10.2012 HUS konsernin
johtamisen ja ohjaamisen periaatteet. Valtuuston paatoksessa todettiin, etta ko.
asiakirja taydentyy paaasiassa hallituksen erillispaatoksilla, joista yksi kokonaisuus
on Henkildstojohtaminen - henkildstopolitiikan periaatteet.

Toimitusjohtajan asettama henkilosto- ja tydnantajaedustajista muodostettu
tydoryhma kokosi kevaan 2013 aikana HUSIn henkildstopoliittiset linjaukset.
Henkildstotoimikunta kasitteli linjauksia kokouksessaan 16.5.2013 ja HUSIn hallitus
hyvaksyi ne 7.10.2013.

Henkilostopoliittisten linjausten paivittaminen tai uusiminen tuli ajankohtaiseksi mm.
HUSIin uuden strategian myota. Henkildstopoliittisten linjausten uudistustyo
kaynnistyi kesalla 2023 yhteistydssa HUSin henkilostéjohdon, koordinoivien
paaluottamusmiesten, henkiloston edustajien valmisteluryhman (Heva)
puheenjohtajan seka koordinoivan tydsuojeluvaltuutetun kanssa.

Uudet linjaukset koottiin pienryhmatyoskentelyssa strategiakauden 2023 - 2027
asiakokonaisuuksien ymparille. Tavoitteena oli tiivis lopputuotos PowerPoint -
esitysmuodossa. HUSIin Viestinta editoi ja stilisoi esitysmateriaalin.

Henkilostopoliittiset linjaukset on kasitelty HUSin johtoryhmassa 30.4.2024 ja
henkilostotoimikunnassa 22.5.2024.

Paatosesitys
Yhtymahallitus hyvaksyy liitteessa 1 esitetyt henkildstopoliittiset linjaukset.
Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §

Lisatiedot
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Henkilostojohtaja Outi Sonkeri, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Henkildstopoliittiset linjaukset 2024

Tiedoksi

Koordinoivat paaluottamusmiehet

Koordinoiva tydsuojeluvaltuutettu Ursula Aaltonen
Henkilostéjohtaja Outi Sonkeri
Palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm
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67 § Yhteistyo Terhokodin kanssa ja Terhokodissa tuotettujen palveluiden hankinta
Selostus

Taustaa

Palliatiivisella eli oireenmukaisella hoidolla tarkoitetaan maaritelman mukaan
kuolemaan johtavaa tai henkea uhkaavaa sairautta sairastavan potilaan ja hanen
laheistensa aktiivista kokonaisvaltaista hoitoa, jolla pyritaan ehkaisemaan ja
lievittamaan karsimysta ja vaalimaan elamanlaatua (Duodecim, Kaypa Hoito -
suositus, 2019). Palliatiivinen hoito on porrastettu annettavan hoidon vaativuuden
mukaan kolmeen tasoon, eli perustasoon A, erityistasoon B ja vaativaan
erityistasoon C. Palliatiivisen hoidon jarjestamisvastuu A- ja B-tasoilla kuuluu
hyvinvointialueille. Vaativan erityistason muodostavat yliopistollisten sairaaloiden
palliatiiviset keskukset, jotka palvelevat koko yhteistyoaluetta. HUSissa palliatiivinen
keskus kuuluu Sydpakeskukseen ja se toimii osin verkostomaisesti jaljempana
kuvatulla tavalla.

STM:n suosituksen mukaan palliatiivisen keskuksen palveluihin kuuluvat vaativan
avohoidon palliatiivinen poliklinikka, psykososiaalinen yksikko ja
ymparivuorokautinen konsultaatiotuki yta-alueelle seka vaativaan palliatiiviseen
hoitoon ja saattohoitoon erikoistunut kotisairaala ja saattohoito-osasto tai/ja
saattohoitokoti, joka toimii tukiosastona kotisairaalalle. C-tasolla tarvitaan myos
palliatiivisen hoidon vuodeosastoa palliatiivisia interventioita ja hoitojaksoja varten ja
palliatiivisen hoidon moniammatillinen konsultaatiotiimi yliopistosairaalassa. (STM
raportteja 2017:44). HUS on jarjestanyt palliatiiviseen keskukseen kuuluvan
saattohoitokodin palvelut hankkimalla ne TERHO-saation yllapitamasta
Terhokodista. Edellinen hankintapaatds C-tason saattohoitokodin palveluista tehtiin
yhtymahallituksessa 11.9.2023 § 102 vuodelle 2024 ja optiovuodelle 2025.
Paatoksessa todettiin, ettd vuoden 2024 aikana selvitetaan yhteistydssa TERHO-
saation kanssa, mika olisi Terhokodin rooli tulevaisuudessa nyt hyvaksytyn
sopimuskauden jalkeen ja valmistellaan tarvittavat muutokset sopimuskauden
jalkeiselle ajalle. Yhtymahallituksen paatoksen mukaisesti HUSin ja TERHO-s&ation
edustajat ovat tehneet mainitun selvityksen, ja tydoryhman tekema selvitys on
raportoitu yhtymahallitukselle 25.3.2024 § 43.

Tyéryhma on muun muassa muistiossaan todennut, etta "Terhokodin tulee
jatkossakin toimia TERHO-saation yllapitdmana etelaisen yhteistydalueen vaativan
erityistason saattohoitokotina. Tama vaihtoehto paitsi turvaa parhaiten palvelun
laadun sailymisen suosituksen mukaisena, niin myds mahdollistaa TERHO-saation
ja Terhokodin toiminnan seka nykyisen varainhankinnan jatkumisen ja luo parhaat
edellytykset jatkaa nykyista laajaa vapaaehtoistoimintaa Terhokodin hyvaksi."
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Taman perusteella tydryhma on todennut, etta "HUS-yhtyman ja TERHO-saation
valille laatia toistaiseksi voimassa oleva yhteistydosopimus TERHO-saation
yllapitaman Terhokodin vuodeosastotoiminnasta (minimi 14 hoitopaikkaa) HUS-
yhtyman verkostomaisesti toimivan palliatiivisen keskuksen yhteydessa."
Yhteisty0sopimuksessa tulee kuvata yhteistyon rakenteet ja toimintatavat ja
yhteistyota tulee tiivistaa nykyisesta. Tarkoituksena on, etta Terhokodissa on
jatkossa vain palliatiivisen keskuksen hoitoon ohjaamia potilaita. Yhtymahallitukselle
esitetaan nyt yhteistydsopimuksen tekemista HUS-yhtyman ja TERHO-saation
valille, joka kattaa seka yhteistyojarjestelyt ja yhteistyon kehittdmisen Terhokodin
toiminnalle palliatiivisen keskuksen yhteydessa etta vaativan erityistason
saattohoidon vuodeosastopalveluiden (14 hoitopaikkaa) hankinnan.

Yhteistyon kuvaus

Yhteistyorakenteita on kuvattu muistiossa ja sopimuksessa kolmen eri
kokonaisuuden eli taloudellisen, |&aketieteellisen ja hallinnollisen yhteistyon osalta.
Seuravassa esitetaan tiivistelma yhteistydon kuvauksesta.

Taloudellisen yhteistyon osalta tarkoituksena on, etta Terhokoti ja TERHO-saatio
toimivat kiinteasti HUS-yhtyman taloussuunnitteluprosessissa siten, etta palveluiden
hinnoista sovitaan aina vuosittain huomioiden HUSIn taloudelliset reunaehdot ja
Terhokodin kustannuskehitys. Taloudellisessa yhteistydssa on tarkoitus lisaksi
hyodyntaa HUSIin suuresta koosta saatavat taloudelliset skaalaedut, jolloin
Terhokodilla olisi mahdollisuus hyddyntaa erikseen sovittavalla tavalla HUSIn
hoitotarvike- ja ladkehankintoja niissa tilanteissa, joissa talla saavutetaan
taloudellista tai toiminnallista hyotya (ts. palvelua tuotettaisiin maksajan
materiaaleilla).

Laaketieteellisen yhteistyon osalta siirrytdan kaytantoon, jossa palliatiivinen keskus
ohjaa potilaat Terhokotiin ja Terhokodissa on vain palliatiivisen keskuksen hoitoon
ohjaamia potilaita. Palliatiivinen keskus huolehtii talloin myos kayttdasteen
sailymisesta tarkoituksenmukaisella tasolla. Muut kuin HUSin jarjestamisvastuulle
kuuluvat potilaat voivat hakeutua Terhokotiin erikoissairaanhoidon valinnanvapauden
kautta. Jos kaikki Terhokodin vuodeosastopotilaat ovat HUSIn jarjestamisvastuulla,
ei olisi mydskaan lainsaadanndllista estetta yhteiselle potilastietojarjestelmalle, josta
voisi olla toiminnallista hyotya. Asia vaatii kuitenkin lisaselvityksia mm. taloudellisten
seikkojen osalta. Terhokodin laakarit osallistuvat jatkossa HUSin meetingtoimintaan
ja kaytannon yhteistyo ja vuorovaikutus jarjestetaan matalan kynnyksen
periaatteella. HUSin ja Terhokodin valilla yllapidetaan ja kehitetaan moniammatillista
ja kaikki tasot kattavaa koulutusyhteistyota.

Hallinnollisessa yhteistydssa selvitetaan mahdollisuutta, jossa HUS voisi nimeta
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edustajansa seka saation hallitukseen etta hallintoneuvostoon hyvan tiedonvaihdon
varmistamiseksi osapuolten valilla. Asiasta paattaminen kuuluu saation
taustaorganisaatioiden harkintavaltaan. Nykyinen laaketieteellinen yhteistydoryhma
jatkaa toimintaansa ja sen tehtavana on kehittda alueellista yhteistyota, yhtenaistaa
toimintakaytantoja, tukea ja edistaa palliatiivista hoitoa koskevien suositusten
mukaista toimintaa ja edistaa yhtenaisia palliatiivisen hoidon hoitoketjuja
Uudellamaalla. TERHO-saatio jatkaa aktiivista varainhankintaa Terhokodin
toiminnan hyvaksi ja HUS tukee tata osaltaan resurssiensa ja lainsaadannon
mahdollistamissa rajoissa.

Yhteistyota koskevat sovittavat asiat on yhdistetty jaliempana mainittuun
hankintasopimukseen ja asiakirja on nimetty yhteistydsopimukseksi.

Tiedot hankinnasta

Hankinnassa on kyse vaativan erityistason C vuodeosastohoidon palveluiden
hankinnasta. Hankittava kapasiteetti kasittaa 14 potilaspaikkaa.

Vaativan erityistason (C) saattohoidosta on kyse moniongelmaisilla potilailla, joilla on
vaikeahoitoisia oireita, vaikeaa psykososiaalista tai eksistentiaalista karsimysta,
sopeutumisvaikeuksia tai sosiaalisesti haastava tilanne (esimerkiksi pienten lasten
vanhemmat, nuori potilas, aivokasvainpotilaat) tai saattohoitovaihe edellyttaa
erityisosaamista tai toimenpiteita kuten hengityksen tukemista tai sedaatiota
(esimerkiksi ALS-potilaat, paan ja kaulan alueen sydpapotilaat).

Hankintasopimus on voimassa 1.1.2025 alkaen toistaiseksi. Sopimus voidaan
irtisanoa siten, etta irtisanomisaika alkaa irtisanomispaivaa seuraavan kuukauden
alusta ja on taman jalkeen vahintaan 12 kuukautta.

Sopimushinta on vuosittain kiintea ja se on vuodelle 2025 4.185.000 euroa. Hinta
laskutetaan kuukausittaisissa tasaerissa. Sopijapuolet sopivat vuosittain erikseen
mahdollisista hinnantarkistuksista. Hinnantarkistuksissa noudatettava menettely ja
hinnantarkistuksen edellytykset on kuvattu tarkemmin sopimuksen kohdassa 'Hinta
ja hinnanmuutokset'. Tarkoituksena on, etta hinnantarkistusmenettely on
yhteensopiva HUSIn talouden vuosikellon kanssa ja hyvin yhteensovitettavissa
Syopakeskuksen taloussuunnitteluun. Sopimuksessa on erikseen mainittu siita, etta
HUS ei pysty hyvaksymaan valtiovarainministerion maarittaman hyvinvointialueiden
hintaindeksin ylittavia hinnankorotusesityksia, jos ei ole sovittu muutoksista
toiminnan sisaltoon. Tama perustuu siihen, etta hyvinvointialueiden rahoitusta
tarkistetaan vuosittain hyvinvointialueiden hintaindeksilla. Mahdollista on, ettd HUS-
yhtyman rahoitus nousee kuitenkin tata vahemman riippuen yhtymakokouksen
kehyspaatoksesta. Vuoden 2025 hinnan osalta voidaan mainita, etta
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korotusprosentti verrattuna vuoden 2024 vuosihintaan 4.075.000 euroa on 2,70 %.
Tama alittaa hyvinvointialueiden hintaindeksin, joka kevaan 2024 ennusteen mukaan
on 2,72 %.

Hankinnasta ei ole julkaistu tarjouspyyntoa tai hankintailmoitusta. Hankinnasta
julkaistaan suorahankintailmoitus ennen hankintasopimuksen allekirjoittamista.

Erikseen on aiheellista mainita, ettd hankinta ei sisalla C-tason saattohoitoon
erikoistunutta kotisairaalaa, joka kuuluu myos HUSIn jarjestamisvastuulle.
Uudenmaan erillisratkaisun seurauksena Uudellemaalle pitaa kehittaa oman
tyyppisensa jarjestely C-tason kotisairaalatoiminnan jarjestamiseen, jossa HUSIn
jarjestamisvastuulle kuuluva C-tason kotisairaalapalvelu integroituu tehokkaalla ja
toimivalla tavalla hyvinvointialueiden vastuulla oleviin palveluihin. Myos
tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota tahan kysymykseen vuoden 2023
arviointikertomuksessaan ja antanut suosituksen "7.2 Palliatiivisen hoidon
palveluketjuun tulee sisallyttaa vaativan erityistason kotisairaalatoiminta." HUS
Palliatiivinen keskus jatkaa selvitystyota toimintakonseptin rakentamiseksi
tarkoituksenmukaisten C-tason kotisairaalapalveluiden jarjestamiseksi HUSIn,
hyvinvointialueiden ja Terhokodin yhteistyona.

Yhteisty6ta ja hankintaa koskeva sopimus liitteineen on esityslistan liitteena.
Hankinnan arvo

Hankinnan arvo vuodelle 2025 on 4.185.000 euroa ja sopimus on voimassa
toistaiseksi. Hankintalain 30.1 § 2 kohdan mukaisesti laskettu sopimuksen ennakoitu
arvo 48 kuukauden ajalla on nain 16.740.000 euroa, mikali hintoja ei koroteta.

Suorahankinnan perusteet

Hankintalain 40 §:n 2 momentin 2 kohdan mukaan hankintayksikko voi valita
suorahankinnan, jos teknisesta tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvasta syysta
vain tietty toimittaja voi toteuttaa hankinnan; lisdedellytyksena on, etta jarkevia
vaihtoehtoisia tai korvaavia ratkaisuja ei ole eika kilpailun puuttuminen johdu
hankinnan ehtojen keinotekoisesta kaventamisesta.

Terho-saation kohdalla kyse ei ole varsinaisesti teknisesta tai yksinoikeuteen
rinnastuvasta syysta, mutta hankintayksikon kasityksen mukaan milldan muulla
olemassa olevalla tai mahdollisesti perustettavalla toimijalla ei ole sellaista
kyvykkyytta, jota palvelujen tuottaminen edellyttaa, ja tilanne nain rinnastuu
hankintalain 40 § 2 momentin 2 kohtaa vastaavaan tilanteeseen.
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Teknisista syista johtuvaa yksinoikeutta on perusteltu hankintadirektiivin
(2014/24/EU) johdanto-osan 50 kappaleessa seuraavasti: "Jos yksinoikeus johtuu
teknisista syista, ne olisi maariteltava tarkasti ja perusteltava tapauskohtaisesti.
Niihin voitaisiin sisallyttaa esimerkiksi se, ettd muun talouden toimijan on teknisesti
lahes mahdotonta saavuttaa vaadittu suoritustaso tai etta on tarpeen kayttaa erityista
tietotaitoa, valineita tai keinoja, joita ainoastaan yhdella talouden toimijalla on
kaytettavissaan. Tekniset syyt voivat aiheutua myos erityisista
yhteentoimivuusvaatimuksista, joiden on taytyttava, jotta varmistettaisiin hankittavien
rakennusurakoiden, tavaroiden tai palvelujen toimivuus."

Sopimuksen kohteena olevien palveluiden tuottaminen edellyttda vaativan
erityistason palliatiivisen hoidon osaamista ja pitkda kokemusta
saattohoitopalveluiden tuottamisesta ja saattohoitokodin yllapitamisesta.
Kaytanndssa on mahdotonta, ettda muu toimija voisi saavuttaa nyt Terho-saatiolta ja
Terhokodilta edellytettavan suoritustason ja pystyisi hankkimaan vastaavan
tietotaidon tason. Sopimuksen tarkoittamien palvelujen edellyttama palliatiivisen
hoidon osaaminen on suppea erityisosaamisen laji, ja HUS terveydenhuoltoalan
toimijana ja kouluttajana pystyy arvioimaan sita, etta tallaista osaamista ei ole
ylipaataan markkinoilla saatavissa. Koska palvelu tuotetaan paakaupunkiseudun ja
Uudenmaan alueen potilaita varten, pitéda palvelutuotannon myds sijaita potilaiden
asuinpaikkojen laheisyydessa. Kaytettavissa olevien tietojen perusteella iimeista on,
etta kilpailutuksen jarjestaminen sopimuksen tarkoittamista palveluista ei johtaisi
lopputulokseen.

Sopimuksen tekeminen nyt kyseessa olevassa hankinnassa on valttamatonta, koska
Terhokodilta ostettavia palveluita tarvitaan HUSIin jarjestamisvastuulla olevien
terveydenhuollon palveluiden tuottamiseen.

Paatosesitys

Yhtymahallitus

1. paattaa hyvaksya liitteena olevan yhteistydsopimuksen Terho-saation kanssa ja
sen mukaisesti hankkia Terho-saatiolta vaativan erityistason C saattohoitopalveluja
toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella, jossa sopimushinta ensimmaisena
vuonna on 4.185.000 euroa,

2. oikeuttaa toimitusjohtajan paattamaan vahaiseksi katsottavista ja teknisista
muutoksista liitteena olevaan sopimusluonnokseen ennen sen allekirjoittamista,

3. valtuuttaa HUS Syopakeskuksen toimialajohtajan allekirjoittamaan
hankintasopimuksen.
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Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Toimialajohtaja Johanna Mattson, etunimi.sukunimi@hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Luonnos yhteisty6sopimukseksi TERHO-saatio ja HUS

Sopimuksen liite 1. Palvelukuvaus 2024

Sopimuksen liite 2. Muistio HUS-yhtyman ja TERHO-saation yhteistyon kehittaminen
19.3.2024

Tiedoksi

Tulosaluejohtaja Antti Vento
Toimialajohtaja Johanna Mattson
TERHO-saatio, hallituksen puheenjohtaja Annikki Thodén
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68 § HUS-yhtyman Porvoon sairaalan palliatiivisen keskuksen toiminnan siirtaminen
Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnaksi 1.1.2025 alkaen

Selostus

Tausta ja tarkoitus

Kotisairaala tarjoaa sairaalatasoista hoitoa potilaan omassa kodissa, palvelutalossa
tai hoivakodissa silloin, kun ladkari on arvioinut kotisairaalahoidon potilaalle
mahdolliseksi. Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsinki ja HUS ovat linjanneet, etta
kotisairaalapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle. Nama palvelut
linkittyvat vahvasti perusterveydenhuoltoon ja sosiaalipalveluihin, kuten 24/7
likkuvan sairaalan, palliatiivisen yksikon ja kotihoidon toimintaan seka niiden
kehittamiseen yhtena kokonaisuutena. Sosiaali- ja terveysministerid on antanut
palliatiivisen hoidon ja saattohoidon jarjestamista koskevan suosituksen (Suositus
palliatiivisen hoidon palveluiden tuottamisesta ja laadun parantamisesta Suomessa
STM 2019:68), johon liittyen sopijapuolten tahtotilana on yhteensovittaa ja varmistaa
yhteistydssa palliatiivisen hoidon ja saattohoidon hyva toteutuminen Ita-
Uudellamaalla.

Toiminnan siirtymista HUS-yhtymasta hyvinvointialueelle on valmisteltu HUS-
yhtyman ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen yhteistydryhmissa yhteisen
ohjausryhman alaisuudessa.

Taman liikkeenluovutuksen kustannusvaikutus on n. 2,66 miljoonaa euroa.

Liikkeenluovutusta koskeva periaatepaatos on kasitelty ja hyvaksytty Uudenmaan
hyvinvointialuejohtajien ja HUS-yhtyman johdon yhteistyOkokouksessa kesakuussa
2023 ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman ohjausryhmassa
17.4.2024.

Siirtyvan toiminnan sisalto

Luovutettava toiminta muodostuu HUS-yhtyman Porvoon sairaalan palliatiivisesta
keskuksesta, joka kasittaa alueellisen liikkuvan sairaalan, palliatiivisen poliklinikan
seka palliatiivisen keskuksen konsultaatiotiimin toiminnoista ja niihin liittyvista
omaisuuserista, sopimuksista seka henkilostosta liikkeenluovutussopimuksessa ja
sen liitteissa maaritellyssa laajuudessa.

Porvoon sairaalan palliatiivinen keskus siirtyy likkeenluovutuksella 1.1.2025 Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle.
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Alueellisen laadukkaan palliatiivisen hoidon toteuttamiseksi sopijapuolet sopivat, etta
[ta-Uudenmaan hyvinvointialue antaa HUS-yhtymalle Porvoon sairaalan tarvitsemat
palliatiivisen osaamisen resurssit ja palliatiivinen konsultaatiotoiminta
likkeenluovutuksessa siirtyvan Palvelutoiminnan luovutuspaivasta 1.1.2025 alkaen
tassa asiakirjassa sovitun mukaisesti. HUS jarjestaa Porvoon sairaalassa
erityistason vuodeosastotoimintaa lahtokohtaisesti vastaavalla tavalla ja laajuudessa
kuin sopimuksen allekirjoitushetkella eli kaksi sairaansijaa Porvoon sairaalan
sisatautien vuodeosaston 3 yhteydessa. Kyseiset paikat ovat HUSin muiden
potilaiden kaytossa silloin kun paikoilla ei ole erityistason palliatiivisia potilaita.

Liikkeenluovutussopimus

Liikkeenluovutuksesta on neuvoteltu Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-
yhtyman valilla. Liikkeenluovutussopimuksessa on maaritelty siirrettava
palvelutoiminta, siirron kohteena olevat henkildsto, kayttbomaisuus, saamiset, velat
ja varat, vastuut ja velvoitteet. Siirtyvan kayttdomaisuuden kirjanpitoarvo 10 800
euroa.

Sopimuksen toimeenpanon edellyttaman aikataulun vuoksi sopimus on
valttamatonta allekirjoittaa ennen, kuin osapuolten toimivaltaisten elinten paatokset
saavat lainvoiman. Hyvinvointialuelain 148 §:n mukaan paatds voidaan panna
taytantdoon ennen kuin se on saanut lainvoiman. Taytantdéonpanoon ei kuitenkaan
saa ryhtya muun muassa silloin, jos oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantoonpanon
takia hyodyttomaksi. Taman vuoksi hyvinvointialuelain 148 §:n edellytysten
turvaamiseksi sopimuksessa sovitaan, etta jos toinen tai molemmat paatokset
kumotaan tuomioistuimen lainvoimaisella paatoksella, sitoutuvat sopijapuolet
toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet sopimuksen voimassaolon paattamiseksi.
Sopijapuolet sitoutuvat lisaksi myotavaikuttamaan siihen, etta palvelutoimintaa talloin
voidaan jatkaa keskeytyksetta.

Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Hyvinvointialueiden asiakkaiden kotisairaala- ja siihen linkittyvat palvelut
muodostavat jatkossa yhden kokonaisuuden, mika lisda yhdenvertaisuutta ja
helpottaa toiminnan kehittdmista. Tavoitteena on tarjota sairaalatasoista hoitoa
joustavasti potilaiden omassa asuinpaikassa aina, kun se on mahdollista.

Henkiloston siirtyminen

Liikkeenluovutuksessa siirtyy yhteensa 26,5 henkil6a (21 sairaanhoitajaa, 1
osastonhoitaja, 2 varahenkildstossa toimivaa sairaanhoitajaa, 2 erikoislaakari ja 50%

psykologi).
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Liikkeenluovutusta koskevaan sopimuskokonaisuuteen sisaltyy henkiloston siirtoa
koskeva liiteasiakirja, jossa kasitellaan siirron vaikutuksia henkildston
palvelussuhteeseen ja asemaan.

Siirtyvan henkiloston asema maaraytyy liikkeen luovutusta koskevan lainsaadannon
perusteella. Siirtyviin tyontekijoihin sovelletaan tydsopimuslain 1 luvun 10 §:n ja
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 25 § tarkoitettuja
likkeen luovutusta koskevia sdannoksia. Nain ollen HUSIn ko. henkilosto siirtyy 1ta-
Uudenmaan hyvinvointialueelle likkeenluovutuksen periaattein ns. vanhoina
tyontekijoina. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat uudelle
tydnantajalle. Liikkeenluovutuksen voimaantulopaiva seka toiminnan ja henkildston
siirtopaiva on 1.1.2025.

TyoOntekijat siirtyvat I1ta-Uudenmaan hyvinvointialueelle heidan aikaisempia
tehtaviaan vastaaviin tai saman tasoisiin tehtaviin nykyisilla nimikkeillaan, kuitenkin
siten, etta tehtavajarjestelyissa otetaan huomioon toiminnan kehittamis- ja
muutostarpeet. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien siirtyvien henkildiden
palvelussuhde sailyy voimassa, kunnes aiemmin sovittu maaraaika paattyy.

Alueen potilaiden kielellisten oikeuksien toteutumiseen liikkeenluovutuksella ei ole
vaikutuksia, koska sama henkilokunta on antanut palvelut jo aikaisemmin.

Yhteistoimintamenettely

[ta-Uudenmaan hyvinvointialue ja HUS-yhtyma ovat kumpikin informoineet ja
kuulleet yhteistoimintasuunnitelman mukaisesti siirtyvaa henkildstoa. Henkilokunnan
nakemykset on otettu huomioon liikkeenluovutuksen suunnittelussa.
Liikkeenluovutuksen tultua hyvaksytyksi molempien osapuolten paatdsvaltaisissa
elimissa tiedottamista jatketaan yhteistoimintamenettelyjen ja muiden tilaisuuksien
muodossa. Liikkeenluovutuksesta tiedotetaan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen ja
HUS-yhtyman intraneteissa.

Siirtyvien tyontekijoiden kanssa on pidetty yhteistoimintalain mukainen
kuulemistilaisuus 11.4.2024.

HUS-yhtyman henkilostotoimikunnan kokouksessa ko. liikkeenluovutusta on kasitelty
22.5.2024 ja tulosalueen yhteistyotoimikunnassa 25.4.2024.

Vuokrasopimus

HUS-yhtyma ja hyvinvointialue tekevat marraskuussa 2024 HUS-yhtyman Porvoon
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sairaalan kiinteistdssa sijaitsevia toimitiloja koskevan vuokrasopimuksen, joka on
ehdollinen liikkeenluovutuksen toteutumiselle. Luovutuksensaaja vastaa ennen
likkeenluovutusta tehtyjen muutostdiden kustannuksista, siten kun kyseisissa
vuokrasopimuksissa on sovittu.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1) hyvaksya allekirjoitettavaksi liitteessa 1 esitellyn sopimuksen HUS-yhtyman
Porvoon palliatiivisen keskuksen toimintojen siirtymisesta Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2025 alkaen liikkeen luovutuksen periaatteita noudattaen,

2) valtuuttaa toimitusjohtajan ennen sopimusten allekirjoitusta hyvaksymaan
likkeenluovutussopimukseen ja sen liitteisiin mahdollisesti mydhemmin ilmenevia
teknisluonteisia korjauksia ja tarkennuksia ja

3) tarkastaa poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.
Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Tulosaluejohtaja Raija Kontio, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

Liite 1. Liikkeenluovutussopimus IU_HUS_palliatiivinen_luonnos 2024-05-20
Sopimuksen liite 1. Henkilostoliite HUS Ita-Uusimaa

Sopimuksen liite 2. Siirtyva omaisuus

Sopimuksen liite 3. Siirtyvat sopimukset

Sopimuksen liite 4. Vuokrasopimus

Sopimuksen liite 4. Vuokrasopimus_Alaliite2_Vastuujakotaulukko
Sopimuksen liite 5. Tukipalvelut

Sopimuksen liite 6. Palliatiivisen osaamisen resurssit
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Tiedoksi

[ta-Uudenmaan hyvinvointialue
Johtava ylihoitaja Taina Ala-Nikkola, HUS Porvoon sairaalan paikallisjohtaja

Tulosaluejohtaja Raija Kontio
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69 § Jakautumismenettelyn kaynnistaminen HUS Kiinteistot Oy:n osalta
Selostus

Konsernijaosto 23.4.2024 § 10

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila

Konsernijaosto kasitteli 8.4.2024 § 5 verotuksellista vaihtoehtotarkastelua HUS
Kiinteistot Oy:n mahdollisen myynnin osalta seuraavalla perustelutekstilla:

"Konsernijaosto kasitteli 11.12.2023 § 21 HUS Kiinteistot Oy:n
tuottamistapaselvitysta ja sen perusteella suoritettavia jatkotoimia. Konsernijaosto
paatti yksimielisesti muun muassa, etta selvitetaan HUS Kiinteistot Oy:n
osakekannan tai liiketoimintojen myynti kokonaan tai osaksi markkinoille.

Eri vaihtoehtoja myynnin toteuttamiseksi on arvioitu KPMG Oy:n tekemassa
taloudellisessa ja verotuksellisessa vaihtoehtotarkastelussa. KPMG Oy on HUSIn
ensimmainen puitesopimustoimittaja vero-oikeuden alalla. Selvitysta tulevat
konsernijaostolle esittelemaan Teamsilla Director Veli-Matti Ohtonen ja Partner Ari
Engblom KPMG Oy:sta.

Konsernijaosto keskustelee siitd, miten vaihtoehtotarkastelun perusteella tulisi asiaa
taman jalkeen jatkovalmistella."

Keskustelun jalkeen konsernijaosto paatti pitéda ylimaaraisen kokouksen 23.4.2024,
ja linjata siella selvityksen johdosta tarpeelliset jatkotoimenpiteet.

KPMG:n tekeman selvityksen lahtdkohtana on, etta yhtion omistaja eli HUS haluaa
jarjestella yhtiota uudelleen siten, etta tiettyja osia yhtiosta siirretaan markkinoille, ja
omistaja saa jarjestelysta parhaan mahdollisen tuoton. Jarjestely muodostaa osan
talousarviossa HUS-yhtyman omaisuuden myynnille asetettua tavoitetta, joka on
ollut kuluvana vuonna ja viime vuonna kumpanakin 15 M€ vuodessa. Toistaiseksi
myyntituloja ei ole saatu.

Selvityksessa (litteend) on arvioitu kahta eri vaihtoehtoa jarjestelyn toteuttamiseksi.

Ensimmaisessa vaihtoehdossa uudelleenjarjestelyn kohteena olevat toiminnot
siirretaan jakautumisella omiin yhtidihinsa ja konserniin siirtyvat ja yhtiomuotoon
jaavat toiminnot niin ikdan omiin yhtidihinsa. Jakautumisella tarkoitetaan
osakeyhtidlain 17:1 §:n mukaan menettelya, jossa jakautuvan yhtion varat ja velat
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osittain tai kokonaan siirtyvat yhdelle tai useammalle vastaanottavalle yhtidlle.
Jakautumisen jalkeen markkinoille siirtyvien yhtididen osakekannat myydaan
kilpailutusmenettelyn kautta menettelyn voittaneille ulkopuolisille toimijoille. HUS-
yhtyma on suoraan myytavien yhtididen osakkeiden omistaja, ja myyntivoitto
tuloutuu suoraan yhtymalle. Osakkeiden myynnista saatu voitto on verovapaata
HUS-yhtymalle.

Toisessa vaihtoehdossa HUS-yhtyma valitsee palveluntuottajat kilpailutusmenettelyn
kautta tietyille toiminnoille, johon liittyen yhtié myy liiketoimintakaupalla toiminnot
kilpailutuksen voittajille. Yhtio on verovelvollinen liiketoimintakaupasta syntyvasta
luovutusvoitosta. Selvityksessa on arvioitu, ettd HUS Kiinteistot Oy:lle tulisi
luovutusvoittoveroa maksettavaksi kauppahinnasta riippuen noin 1-2 miljoonaa
euroa. Yhtio voi edelleen jakaa voittovarat HUS-yhtymalle osinkona.

Vaihtoehtotarkastelu osoittaa, etta vaihtoehto 1 eli yhtion jakautuminen on HUS-
yhtyman kannalta huomattavasti edullisempi.

Selvityksessa esitetty jarjestely on yhtion kokonaisjakautuminen, jossa yhtio jakautuu
neljaan osaan: HUS Kiinteistopalvelut Oy, HUS Turvapalvelut Oy, HUS Parkkihalli
Oy ja HUS Kiinteistot Oy. Jakautumismenettely kestaa neljasta kuuteen kuukautta.
Menettely alkaa jakautumissuunnitelman laatimisella, jonka laatii jakautuvan yhtion
hallitus. Tilintarkastaja antaa suunnitelmasta lausuntonsa, jonka jalkeen se on
rekisteroitava. Jakautumisesta tulee antaa myos kuulutus yhtion velkojille.
Jakautuvassa yhtiossa jakautumisesta paattaa yhtiokokous, joka on pidettava neljan
kuukauden kuluessa jakautumissuunnitelman rekisterdimisesta.

Hallintosaannon 23.2 §:n 4 k:n mukaan konsernijaosto kasittelee
konserniohjaukseen liittyvia tytar- ja osakkuusyhteisoja koskevia linjauksia.

Péétésesitys

Konsernijaosto esittaa yhtymahallitukselle, etta se

1. antaa HUS Kiinteistot Oy:n hallitukselle toimeksiannon osakeyhtidlain tarkoittaman
kokonaisjakautumisen kaynnistamisesta edella kuvatun mukaisesti,

2. edellyttaa jakautumisen toteuttamista vuoden 2024 aikana ja

3. edellyttaa etta yhtion hallitus raportoi konsernijaostolle prosessin etenemisesta
jaoston kokouksissa.

P&éatos

Paatettiin esityksen mukaisesti.
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Yhtymahallitus 6.5.2024 § 52

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila
Péaéatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, etta se

1. antaa HUS Kiinteistét Oy:n hallitukselle toimeksiannon osakeyhti6lain
tarkoittaman kokonaisjakautumisen kaynnistamisesta edella kuvatun
mukaisesti,

2. edellyttaa jakautumisen toteuttamista vuoden 2024 aikana ja

3. edellyttaa etta yhtion hallitus raportoi konsernijaostolle prosessin etenemisesta
jaoston kokouksissa.

Asian kéasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki pyysi asian jattamista poydalle
seuraavaan kokoukseen. Puheenjohtaja totesi, etta asia on ensimmaisen kerran
yhtymahallituksen kasittelyssa, jolloin noudatetun kaytannoén mukaan asia jatetaan
yhden jasenen pyynnosta poydalle.

P&éatds

Pantiin poydalle.

Yhtymahallitus 3.6.2024

Konsernijaoston kasittelyssa olleet selvitykset on lisatty yhtymahallituksen
sahkoiseen tyotilaan.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, etta se

1. antaa HUS Kiinteistot Oy:n hallitukselle toimeksiannon osakeyhtidlain tarkoittaman
kokonaisjakautumisen kaynnistamisesta edella kuvatun mukaisesti,

2. edellyttaa jakautumisen toteuttamista vuoden 2024 aikana ja
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3. edellyttaa etta yhtion hallitus raportoi konsernijaostolle prosessin etenemisesta
jaoston kokouksissa

Paatos

Yhtymahallitus paatti yksimielisesti palauttaa asian uuteen valmisteluun siten, etta
asia palaa kasittelyyn 17.6.2024 kokouksessa ja kayty keskustelu otetaan
valmistelussa huomioon.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

HUS Kiinteistot Oy:n hallitus
Toimitusjohtaja Juha Tiuraniemi, HUS Kiinteistot Oy
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70 § Aloitteet henkilostoasioissa / Taipale
Selostus

llkka Taipale jatti yntymahallituksen kokouksessa 15.1.2024 aloitteen, joka sisalsi
viisi tydyhteisojen kehittamista seka henkiloston viihtyvyytta, pysyvyytta ja
saatavuutta parantavaa aihekokonaisuutta:

1. henkildkunta-asuntojen maaran lisaaminen,

2. ymparivuorokautinen paivahoitoyksikko,

3. tydmatkaliikenteen tukeminen,

4. sairaaloiden yhteisen liikunnan ja kulttuurin tukeminen ja
5. tydyhteisdjen identiteetin ja autonomian vahvistaminen.

Taipale jatti myos yhtymahallituksen kokouksessa 12.2.2024 aloitteen koskien
henkilostdasuntojen vuokrasopimusten maaraaikaisuutta (jaljempana asiakohta 6).

Aloitekirjelmat ovat esityslistan oheismateriaalina. Seuraavassa kuvataan
aloitekohdittain, miten aloitteessa esitetyt toimenpiteet liittyvat muihin
valmisteltavana oleviin asioihin ja mita toimenpiteita aloitteessa esitettyjen
kysymysten osalta on tarkoitus toteuttaa.

1. Henkilostoasuntojen lisddmismahdollisuudet ja muut mahdolliset keinot
kohtuuhintaisten asuntojen jarjestamiseksi

Aloitteessa esitetaan henkildkunta-asuntojen maaran lisaamista kahdellasadalla.
HUSIn henkiléstoasuntopoliittista ohjelmaa on tarkistettu viimeksi vuonna 2016,
jolloin maariteltiin ja paatettiin tulevaisuuden olennaisimmat tavoitteet. Sen mukaan
asuntojen jarjestaminen henkildkunnalle tukee ydintoimintaa. Henkildstéasuntojen
omistamista ei tuolloinkaan nahty valttamattomyydeksi, mikali HUSin olisi muulla
tavoin mahdollisuus jarjestaa kohtuuhintaista asumista, vaikuttaa asukasvalintaan ja
maaritelld asumisen ehtoja. HUSin asuntopoliittisten linjausten mukaan toiminnan
kannalta tarpeettomista henkildstdasunnoista voidaan tarvittaessa myos luopua.

HUSilla on nykyisin omistuksessaan 1363 henkilostdasuntoa 11 paikkakunnalla.
Tyhjakayton ja taloudellisten riskien valttamiseksi seka ikaantyvan kiinteistokannan
peruskorjausten rahoituksen turvaamiseksi asuntoja on myos vuokrattu
markkinaehtoisesti ulkopuolisille, jos omaa henkilostdasuntokysyntaa ei
vuokraushetkelld ole ollut. Naitd asuntoja on tarvittaessa palautettu
henkilostokayttoon mydhemmin. Ulkopuolisten vuokraajien osuus
kokonaisvuokrakertymasta on vaihdellut 15-20 % valilla (pidempiaikaisesti).
Asuntojen kysynta ja kappalemaarat ovat vahentyneet kehyskunnissa, mutta
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toisaalta Helsinkiin on rakennutettu lahes 200 uutta henkildstdasuntoa vuosien 2017-
2020 aikana. Henkilostdasuntojen kokonaismaara on toteutuneista myynneista
huolimatta sailynyt noin 1400 asunnossa.

HUS-yhtyman konsernijaosto valmistelee parhaillaan talouden
tasapainottamisohjelmaa, jossa tarkastellaan myods henkildstdasuntojen omistamisen
valttamattomyytta, tarpeellisuutta ja mahdollista myyntia jo vuoden 2024 aikana.
Selvitys- ja valmistelutyolle on asetettu tavoitteeksi kohtuuhintaisten vuokra-
asuntojen saatavuuden turvaaminen pitkaaikaisin sopimuksin (esim. 10-20 vuotta).
Valivuokrausmallilla voitaisiin ainakin jossakin maarin reagoida myos HUSIn
toiminnoissa mahdollisesti tapahtuviin muutoksiin ja asuntomarkkinoiden
suhdannevaihteluihin. Valivuokrausmalli mahdollistaisi asuntomaaran
kasvattamisen, jos henkilostdasuntojen kysynta kasvaisi. Vuokrausmalli
mahdollistaisi alueellisten muutosten lisaksi myds asuntotyyppien
painotusmuutoksia, mikali tulevaisuudessa tarvittaisiin esimerkiksi nykyista
enemman perheasuntoja tai hyvin lyhytkestoista asumista. Taman avulla voidaan
osaltaan toteuttaa aloitteessa esitettya henkilostoasuntojen maaran lisaamista.

Ty0- ja asuntomarkkinoiden toimivuuden ja riittdvan asuntotarjonnan turvaaminen on
yleisesti katsottu kuuluvan ensisijaisesti kuntien tehtaviin ja toissijaisesti tyonantajan
vastuulle. Nykyisessa sotepe-tilanteessa ja investointisuunnittelua koskevien
saanndsten ja maaraysten seurauksena henkildstdasuntojen omistuksen tai
rahoituksen kasvattamiseen on erittain vaikea kohdentaa resursseja, vaikka HUS-
yhtymalla onkin kaytettavissaan rakennuttamisen laajaa asiantuntemusta ja
osaamista.

2. Ymparivuorokautinen paivahoitoyksikk®

Aloitteessa esitetaan ymparivuorokautisesti toimivan paivahoitoyksikon perustamista
Meilahden sairaalan alueelle tai viereen, ja todetaan taman lisaavan HUSIn
houkuttelevuutta tydnantajana.

Varhaiskasvatuslain mukaan paivakotitoimintaa saa jarjestaa kunta, kuntayhtyma tai
yksityinen palveluntuottaja. Lain 5.1 §:n mukaan kunnan on jarjestettava
varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttda. Kunta voi jarjestaa palvelut itse, hankkia niita toiselta
palveluntuottajalta tai antaa palvelun kayttajalle palvelusetelin. Lain 9 §:n mukaan
varhaiskasvatus saa paasaantoisesti kestaa enintaan kymmenen tuntia
yhtajaksoisesti lukuun ottamatta vuorohoitoa, jossa paivittainen kesto on lapsen
tarpeen mukainen. Lain 13 §:n mukaan vuorohoitoa jarjestetaan iltaisin, disin,
viikonloppuisin ja arki- ja juhlapyhina paivakodeissa tai perhepaivahoidossa. Kunta
on velvollinen jarjestamaan tarpeen mukaisessa laajuudessa lapselle, joka tarvitsee
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sita vanhemman tai muun huoltajan tydssakaynnin tai opiskelun vuoksi. HUS ei siis

lain mukaan voi toimia paivakotitoiminnan jarjestajana, mutta HUS voi tarjota tdhan

tiloja, jos valmiita soveltuvia tiloja olisi olemassa. HUS ei kaytannossa voi investoida
paivakotihankkeisiin mm. toimialastaan ja tiukasta valtion investointien ohjauksesta

johtuen.

Laakson yhteissairaala -hankkeeseen liittyen Helsingin kaupunkiymparistétoimialan
tilaverkkotiimi on yhteistyossa Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
palveluverkkotiimin kanssa tutkinut syksylla 2023 vaihtoehtoja sijoittaa kunnallinen
paivakoti Laakson sairaalan rakennuksiin 1 tai 12. Selvitystydssa kavi kuitenkin ilmi,
etta alueellinen paivakotitarve painottuu Meilahden alueelle. Paivakodin sijoittuessa
Laakson sairaala-alueelle tulisi Meilahdessa asuvien perheiden ylittaa
vilkasliikenteinen Mannerheimintie. Myos Laakson vanhojen rakennusten ja
ympariston suojeluarvot seka saattoliikennejarjestelyt koettiin haasteellisina
paivakodin sijaintitarkastelussa. Selvityksen mukaan Laakson sairaala-alueen lahella
sijaitsee alle 1,5 kilometrin sateella 18 kunnallista paivakotia ja suunnitteilla on kolme
paivakotihanketta (valmistumisvuodet kahden kohteen osalta 2026 ja yhden 2033).
Kunnalliset paivakodit ovat Helsingissa auki klo 6:15-17:30. Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala on toteuttanut 24/7 paivakoteja keskitetysti palvelemaan
isompia alueita. Talla hetkella 24/7 paivakoteja ovat mm. paivakoti Kanerva,
osoitteessa Nayttelijantie 2, ja paivakoti Lappi, osoitteessa Lapinlahdenkatu 6.
Lisaksi paivakoti Tuuli on iltahoitoa tarjoava paivakoti.

Pikku-Huopalahteen vuonna 2026 valmistuva uusi paivakoti Tuuli (Jasmiinikuja 3)
tulee korvaamaan Pohjois-Haagassa sijaitsevan Kanervan 24/7 paivakodin seka
nykyisen paivakoti Tuulen tilat. Nain 24/7 paivakodin toiminta siirtyy samalla
lahemmaksi Laakson ja Meilahden sairaala-alueita. Selvityksessa todetaan kaydyn
keskustelua siita, etta Laakson ja Meilahden sairaaloissa tyoskentelevien perheille
olisi hyva tarjota 24/7 paivakotia lahelta. Se helpottaisi arkea ja toimisi samalla
eraanlaisena vetovoimatekijana tilanteessa, jossa henkiloston riittavyyden ja
saatavuuden suhteen on haasteita.

Edella mainitun osalta tulee kuitenkin huomioida se, ettd Meilahden kampuksella
tulevat tyontekijat asuvat useissa eri kunnissa, ja edellytykset palveluiden saamiselle
tietysta paivakotiyksikosta ovat tasta riippuvaisia. Esimerkiksi edellytyksena paikan
saamiselle Helsingin kaupungin varhaiskasvatusyksikosta on, etta perheella on
varhaiskasvatuksen alkaessa kotipaikkana Helsinki.

Selvityksessa mainitaan lisaksi Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
tuoneen esille, ettd mikali Meilahden ja Laakson sairaaloiden tyontekijoiden perheille
jarjestetaan yksityinen paivakoti, kannattaa pohtia mita tama tarkoittaa lapsen
yhtenaisen opinpolun ja kaverisuhteiden nakdkulmasta, jos lapsen paivahoito on eri



Poytékirja 34

HU S" 7/2024

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 3.6.2024 HUS/642/2024

alueella kuin lapsen asuinalue ja tuleva koulu. Lisaksi, jos suunnitellaan yksityisen
toimijan jarjestamaa hoitoa alueelle, kannattaa huomioida paivahoidon kustannukset
perheille, ja nilden mahdollinen vaikutus perheiden mahdollisuuksiin kayttaa
palvelua.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettda HUS suhtautuu 24/7 paivakotitoiminnan
lisaamiseen Meilahden sairaala-alueen lahella myonteisesti, ja kehitys taman
suhteen nayttda myonteiseltd. Samanaikaisesti on todettava, etta HUSin edellytykset
paivakotitoiminnan tukemiseen ovat vahaiset, eika Meilahden sairaala-alueelta ole
tunnistettu paivakotitoimintaan soveltuvia vapaita tiloja.

3. Tyomatkaliikenteen tukeminen

a) Aloitteessa esitetaan, ettd HUSIn tulisi lisata tyomatkaliikenteen tukemista
perustuen mm. inflaatioon ja kohonneisiin elinkustannuksiin. HUS tukee vuonna
2024 tyontekijan tydmatkaa tai liikunta- ja kulttuuritoimintaa 300 eurolla. Tyontekija
voi valita, kayttaako henkilostoedun liikkunta- ja kulttuuripalveluihin vai tydmatkaan.
Summan voi jakaa myds eri palveluihin. Tydmatkojen taloudellisen tuen
kasvattamiseen vaikuttaa yhtyman talousarvioraami.

Meilahden sairaala-alueen tyontekijoista noin 12 000, eli 91 prosenttia, asuu HSL-
alueella ABCD-vyohykkeilla. AB alueen 30 vrk:n lipun saastotilauksen hinta on 55,50
€/kk. Noin 1 300 tyontekijaa saapuu Meilahteen HSL-alueen ulkopuolelta, muun
muassa Lohjalta, Vihdista, Nurmijarvelta, Hyvinkaalta, Riihimaelta, Jarvenpaasta ja
Porvoosta. HUSIn tarjoaa maksuttomat tydomatkakuljetukset valillda Helsinki-
Hyvinkaa-Helsinki ja Helsinki-Lohja-Helsinki.

HUS pyrkii myds vaikuttamaan toimipisteillemme kulkeviin julkisen liikenteen
vuoroihin niin, etta henkilokunnallamme olisi useita vaihtoehtoja, kun he saapuvat ja
lahtevat toista.

b) Aloitteessa esitetaan lisaksi, etta sahkopolkupydrien hankkimista tydmatkoja
varten tulisi tukea voimakkaasti. HUSin henkildstojohto laati vuonna 2022 ennen
kyseisen vuoden talousarviolaadintaa yhdessa HUSIn henkilostdedustajien kanssa
perusteellisen selvityksen tydsuhdepydrista, hankintavaihtoehdoista ja edun
kayttoonotosta. HUS Yhtyman talousarvioraami oli kuitenkin niin tiukka, etta siihen ei
voitu sisallyttdd mitaan uusia henkilostoetuja.

c) Lopuksi aloitteessa esitetdan sahkoisten tai tavallisten potkulautojen hankkimista
Meilahden tunneleihin helpottamaan tyontekijoiden liikkumista. HUSIn
paivystyksessa todettiin jo v. 2022 sahkopotkulautaonnettomuuksien kasvava maara
yleisesti. Huomattava osuus loukkaantuneista sai vahintaan keskivaikeita vammoja.
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Meilahden sokkeloiset ja osin ahtaat tunnelit ovat todella ruuhkaisia
tavarakuljetusten, polkupydrien, sahkoskoottereiden ja kavelijoiden maaran vuoksi.
Potku- tai sahkopotkulautojen hankkiminen lisaisi vaaratilanteita ja
tyotapaturmariskia huomattavasti, joten niiden hankkiminen ei ole
tyoturvallisuussyista johtuen suositeltavaa. Tydsuojelutoimijat nakevat taman isona
tyoturvallisuusriskina.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tydomatkaliikenteen tukeminen joko julkisen
likenteen kustannuksia subventoimalla tai sahkopolkupyoria tukemalla on sinansa
kannatettava tavoite, ja sita kautta voitaisiin paitsi edistaa henkiloston arkiliikuntaa,
niin myos helpottaa sairaala-alueen pysakadintiongelmia. Tama on kuitenkin
taloudellinen kysymys, ja edellytykset tydmatkaliikkumisen tukemiseen ovat
sidoksissa kulloiseenkin HUSIn taloudelliseen tilanteeseen.

4. HUSIn eri sairaaloiden/yksikkojen yhteisen liikunnan ja kulttuurin tukeminen

Aloitteessa esitetaan, etta HUSIn pitaisi tukea eri sairaalayksikdiden yhteista
likuntaa ja kulttuuria ja kehittaa edellytyksia tyopaikkaliikuntaan mm. sairaaloiden
kuntosaleja kehittamalla. Ensin mainitun asian osalta voidaan todeta, ettda HUS tukee
Hyks Urheiluseuraa 50 000 eurolla, Jorvin henkilokuntayhdistysta 25 000 eurolla,
Kellokosken Urheilijoita 4 000 eurolla ja Hyksetti kuoroa 5 000 eurolla. Lisaksi
HUSlaisilla on mahdollisuus kayttaa 16 eri kuntosalia. Naista nelja on HUSin omia
saleja, kolme harraste- tai virkistyskerhon hallinnoimia ja loput yhdeksan kuntosalia
on yhteiskaytdssa muiden samassa kiinteistoissa toimivien kanssa. Kuntosaleista ja
niiden kaytosta 16ytyy kuvat ja videot intranetista.

HUSIn juuri uudistetussa intranetissa, Eetterissa, on Tyohyvinvointi-sivuilla kuvattu
kattavasti kaikki tyopaikkaliikunnan muodot, maksuttomat ja tuetut kuntosalit, muut
henkilostoetuudet, urheilu-, liikunta- ja harrastekerhot, henkiloston kaytossa olevat
lomamokit jne. Sivuostolla on myo6s ohjeita ja vinkkeja mm. mielen hyvinvoinnin,
palautumisen, ravitsemuksen ja hyva unen tueksi. Sivustolta 16ytyvat lisaksi kaikki ne
toimijat, joiden kanssa HUS on neuvotellut henkilokunta-alennukset palveluista tai
tuotteista.

Aloitteessa esitetaan lisaksi, etta talla hetkella olevan henkilokohtaisen liikunta- ja
kulttuuriedun rahoitusta (300 euroa / palkansaaja / v) tulisi muuttaa
yhteisdllisempaan suuntaan niin, etta yhteisia tapahtumia rahoitettaisiin enemman,
osin henkilokuntayhdistysten ja tydyksikoiden kautta. Taman osalta kuitenkin
koordinoivilta paaluottamusmiehilta tuleva viesti on selkea: henkilokohtainen liikunta-
ja kulttuurietu nahdaan ensisijaisena ja tarkeimpana keinona henkiléston liikkunnan ja
kulttuurin harrastamisen tukemiseksi. Paaluottamusmiesten nakemyksen mukaan
tata tukea ei pida leikata tai siirtaa siita varoja johonkin muuhun toimintaan.
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Henkildston virkistystoimintaa varten on talousarviossa varattu 36 euroa /
palkansaaja. Virkistysmaararaha kohdennetaan sellaisiin toimintoihin, joihin
mahdollisimman suuri osa henkildstosta voi halutessaan osallistua.
Virkistysmaararahaa kaytetaan ensisijaisesti yhteisollisyytta lisaavaan toimintaan,
siihen liittyviin tarjoiluihin, elintarvikkeiden tai vastaavien tuotteiden, tavaroiden tai
tarvikkeiden hankkimiseen tyOyksikoihin seka kulttuuritoimintaan.
Virkistysmaararahan kaytosta sovitaan kullakin tulos- ja toimialalla yhteistoiminnassa
henkilostoedustajien kanssa.

Paaluottamusmiesten mukaan yhteisia yhteisodllisyytta tukevien toimintojen ja
tilaisuuksien jarjestaminen on jo tuolla summalla haastavaa. Kaikki eivat paase tyon
luonteesta johtuen osallistumaan tai tilaisuudet/tapahtumat eivat kiinnosta ja omaa
henkilokohtaista vapaa-aikaa arvostetaan nykyaan enemman kuin yhteisollista
vapaa-ajan toimintaa.

5. Tyoyhteisdjen identiteetin ja autonomian vahvistaminen (paikallisjohtajuus)

Aloitteessa kiinnitetaan huomiota siihen, etta HUSIn eri sairaalayksikoilla (esim.
Jorvi, Peijas tai Hyvinkaa) tulisi olla oma paikallisjohtajansa mm. identiteetin
tukemiseksi.

Uusi HUS-yhtyman organisaatio aloitti toimintansa 1.1.2023. Johtamisjarjestelma
muuttui sairaanhoitoaluemallin purkautuessa ja siirryttdessa tulosaluemalliin.
Tulosaluemallissa tavoitteena on yksi HUS -malli, jossa tuetaan seka toimialan
erikoisalakohtaista etta sairaalakokonaisuuden johtamista.

Hyvinkaan, Lohjan, Porvoon ja Raaseporin sairaanhoitoalueilla oli ennen uudistusta
oma johtaja ja lahisairaaloiden paikallisjohtaminen annettiin HUS-yhtymaan
Medisiiniset palvelut tulosalueen (Tua3) vastuulle. Jorvin ja Peijaksen sairaalat ovat
kuuluneet pitkdan HYKS -sairaanhoitoalueeseen ja ne toimivat jo aiemmin
linjaorganisaatiossa. Jorvin ja Peijaksen sairaalan johtovastuu on annettu HUS-
yhtyman Operatiiviset palvelut tulosalueelle (Tua4). Jorvin ja Peijaksen sairaalan
toimintaa on koordinoitu ja johdettu tulosyksikaittain, ja paikallistason johtaminen on
annettu hairidtilanteissa, valmiuden- ja varautumisen osalta kunkin sairaalan
valmiuspaallikdille tulosyksikoiden linjajohdon alaisen paikallisen erikoisalajohdon
koordinoimana.

Paikallisjohtajat toimivat lIahisairaaloissa seuraavasti: Hyvinkaalla 100 %,
Raaseporissa 50 %, Porvoossa 40 % ja Lohjalla 100 % tyopanoksella 30.4.2024 asti
ja sen jalkeen 40 % tyopanoksella. Liséksi sairaaloissa on medisiinisen ja
operatiivisen koordinoivat ylilaakarit ja ylihoitajat seka nimetyt valmiuspaallikot.
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Jorvin ja Peijaksen sairaaloiden yhteyshenkiloiksi on nimetty ylilaakarit, jotka toimivat
my0s valmiuspaallikdind seka sairaaloiden taide- ja kulttuuriasioissa toimivat nimetyt
ylihoitajat.

Paikallisjohtajan tehtavana on toimia sairaalan yhteyshenkilona. Paikallisjohtaja
vastaa alueensa asiakkuuksista yhdessa paikallisen asiakasjohtajan ja koordinoivien
ylildakareiden ja ylihoitajien kanssa. Han myos seuraa lahisairaalan laatu- ja
potilasturvallisuusty6ta, koordinoi valmius-varautumisasioita yhdessa
valmiuspaallikon kanssa seka koordinoi tiloja yhdessa tilahallinnon kanssa.
Paikallisjohtajan tehtavana on toimia yleishallinnon esihenkilona, joka jarjestaa
lahisairaalan tarpeelliset yhteistyokokoukset, mm. lahisairaalan
koordinaatiokokoukset ja henkilostdinfot.

Jorvin ja Peijaksen sairaala ovat toimineet pitkdan osana yliopistollista
sairaalakokonaisuutta yhdessa Meilahden kampuksen kanssa. Jorvissa ja
Peijaksessa on nimetyt valmiuspaallikot. Toimintavastuu ja suunnittelu ovat
tulosalueen tulosyksikoiden linjajohdon alaisuudessa. Jorvin ja Peijaksen sairaalan
muissa hallinnollisissa asioissa yhteyshenkilona toimii Operatiivisen tulosalueen
johto eli hallinnollinen yliladkari, johtava ylihoitaja ja tulosaluejohtaja.

Henkiloston ideat ja ehdotukset tydyhteisdjen kehittamiseksi, henkildkunnan veto- ja
pitovoiman parantamiseksi seka uusien tyontekijoiden rekrytoimiseksi otetaan
huomioon. Naita kasitellaan mm. tulosalueiden/toimialojen yhteistyotoimikunnissa,
lahisairaaloiden koordinaatiokokouksissa ja yksikdiden kokouksissa. Tulosalueiden
johto kiertaa saanndllisesti sairaaloissal/yksikoissa, jolloin naista on luontevaa
keskustella.

6. Henkilostoasuntojen vuokrasopimuksen maaraaikaisuus

Aloitteessa esitetaan, etta henkilostdasuntojen vuokrasopimuksissa nyt
noudatettavasta viiden vuoden maaraaikaisuudesta luovuttaisiin, ja
henkilostdasuntojen vuokrasopimukset tehtaisiin heti alussa toistaiseksi voimassa
oleviksi, ja ettda myOs nykyiset maaraaikaiset vuokrasopimukset muutettaisiin
toistaiseksi voimassa oleviksi vuokralaisen niin halutessa. Aloite perustuu
Luuvanniementie 4 a A ja 4 a B -talotoimikuntien tekemaan esitykseen.

Henkilostdasuntojen vuokrasopimusten maaraaikaisuus perustuu HUS-
kuntayhtyman hallituksen 9.5.2016 hyvaksymaan henkildstdasuntopoliittiseen
ohjelmaan. Henkildstdasumisen jarjestamista on perusteltu ohjelmaan sisaltyvassa
henkilostdasuntopoliittisessa visiossa seuraavasti: "HUS jarjestaa henkilostolleen
kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja tarkoituksena tukea HUS:lle asetettujen tehtavien
toteuttamista varmistamalla tarvittavan henkiléston saatavuus ja pysyvyys."
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Ohjelmassa on maaritetty, etta henkilostdasuntojen vuokrasopimukset tehdaan
seuraavin periaattein: "Henkilostdasunto voidaan vuokrata korkeintaan viiden
vuoden maaraajaksi, ellei palvelussuhteen kestosta johtuen tai henkilon aloitteesta
sovita tata lyhyemmasta maaraajasta. Maaraajan paatyttya voidaan tehda uusi
vuokrasopimus enintdan kahden vuoden ajaksi. Jatketun vuokrasuhteen paattyessa
on mahdollista edelleen hakea uutta asuntoa. Talloin etusijalle asetetaan kuitenkin
hakijat, jotka eivat ole aiemmin asuneet HUS:n henkildstdasunnoissa."
Maaraaikaisuuksien taustalla on varmistaa asuntojen riittavyys kaikille niita
tarvitseville ja taman edistamiseksi nopeuttaa niiden kiertoa.

Kuten edella kohdassa 1 todetaan, on selvityksen alla se, voisiko ulkopuolinen taho
omistaa henkildstdasuntoja ja nain toteuttaa edella olevaa henkilostdasuntopoliittista
visiota. Jos asuntoja tarjoaisi sellainen ulkopuolinen taho, jolla olisi HUSia laajempi
kapasiteetti, voisi se mahdollistaa samalla myds maaraaikaisuudesta luopumisen,
koska asuntojen riittavyys niita tarvitseville olisi taman laajemman kapasiteetin kautta
turvattu. Kun mahdollisen myynti- ja valivuokrausjarjestelyn valmistelu on kuitenkin
kesken, ei tassa vaiheessa ole mielekasta muuttaa vuokrasopimusten
maaraaikaisuutta koskevaa linjausta. Jos maaraaikaisuudesta luovuttaisiin
nykytilanteessa HUSin omistaessa asunnot, vahentaisi se vahitellen vapaana
olevien asuntojen maaraa etenkin halutuissa kohteissa ja heikentaisi
henkilostoasuntopoliittisen vision toteuttamisedellytyksia.

Paatosesitys

Yhtymahallitus
1. merkitsee edella todetut toimenpiteet tiedokseen ja

2. toteaa aloitteet loppuun kasitellyksi.
Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaanté 2.4 ja 113 §

Lisatiedot
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HUS/642/2024
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
llkka Taipale
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71 § Helsingin hallinto-oikeuden lausuntopyynnot
Selostus

Yhtymahallitus paatti kokouksessaan 12.2.2024 § 16 valita DI Melisa Haahtisen
kehittamis- ja strategiajohtajan virkaan ja oikeuttaa toimitusjohtajan neuvottelemaan
palkkauksesta HUS-yhtymassa noudatetun palkkausjarjestelman mukaisesti. Paatos
tehtiin oikaisuvaatimuksesta, joka kohdistui yhtymahallituksen aiempaan samaa
asiaa koskevaan paatokseen 15.1.2024 § 2.

XXXXXXXXXXXXX ja llkka Taipale ovat tehneet yhtymahallituksen paatoksesta
12.2.2024 § 16 aluevalitukset hallinto-oikeudelle. Hallinto-oikeus on pyytanyt niiden
johdosta yhtymahallitukselta lausuntoa. Valituskirjelmat ovat esityslistan
oheismateriaaleina.

Jos toimielin on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttanut paatéstaan, haetaan talloin
paatokseen muutosta aluevalituksella hallinto-oikeudesta (KHO 22.5.2003/1231).

HUSIn palvelussuhdelakimies on valmistellut ehdotukset yhtymahallituksen
lausunnoiksi ja ne ovat esityslistan litteend. Lausunnoissa esitetaan valituksissa
esitettyjen vaatimusten hylkdamista.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa antaa Helsingin hallinto-oikeudelle liitteind 1 ja 2 olevat
lausunnot HUS-yhtyman kehittamis- ja strategiajohtajan viran tayttamista koskeviin
valituksiin.

Asian kasittely

Merkittiin, etta llkka Taipale ilmoitti esteellisyydestaan muutoksenhakijana ja poistui
asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Liitteet

1. Lausunto hallinto-oikeudelle Taipale valitus
2. Lausunto hallinto-oikeudelle XXXXXXXXXXXXX valitus

Tiedoksi
Helsingin hallinto-oikeus, kansila.helsinki.nao@oikeus.fi

41

HUS/7848/2023
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72 § Tulosalueen johtajan tehtavan tayttaminen

Selostus

HUS-kuntayhtyman hallitus paatti 7.11.2022 § 147 tulosalueiden johtajien
maaraamisesta tehtavaan. Tulosalueen 3 tulosaluejohtajaksi maarattiin 1.1.2023
alkaen TtT Raija Kontio.

Mainitun paatoksen perusteluosassa kuvattiin tulosalueen johtajien tehtavien
luonnetta seuraavasti: "Tulosalueen johtajan tehtdva on muodostettu hallinnollisena
asemana, johon hallitus maaraa HUSIin viranhaltijan tydnantajan tyonjohto-oikeuteen
perustuen. Kyse ei ole erillisesta virkasuhteesta. Tehtavia voivat hakea kaikki
HUSissa virkasuhteessa olevat ja hakuilmoituksessa asetetut vaatimukset tayttavat
henkil6t."

Raija Kontio on valittu Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuuston
paatoksella 23.5.2024 § 38 hyvinvointialueen johtajan virkaan. Han ottaa viran
vastaan syyskauden aikana. Tarkoituksenmukaista olisi, etta tulosalueen johtajan
tehtavan tayttaminen voitaisiin kaynnistaa viipymatta, kun em. aikataulu on tiedossa.

Hallintosaannon 41.1 §:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi
virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen. Hallintosaannon 42.3 §:n
mukaan yhtymahallitus ottaa tulosalueiden johtajat. Vaikka kyse ei tdssa olekaan
virkasuhteesta, on toimivallan rekrytoinnin aloittamiseen katsottava olevan
hallituksella. Hallintosaannon 31.1 §:n mukaan yhtymahallitus voi siirtaa sille
hallintosaanndssa maarattya toimivaltaa edelleen alaiselleen viranomaiselle.
Yhtymahallitukselle esitetaan, ettd se oikeuttaisi toimitusjohtajan kaynnistamaan
tulosaluejohtajan rekrytoinnin heti, kun em. siirtymisen aikataulu on tiedossa.

Tulosaluejohtajan tehtava tullaan tayttdmaan aiemman mukaisesti hallinnollisena
asemana, johon hallitus maaraa HUSIin viranhaltijan tydnantajan tyonjohto-oikeuteen
perustuen, eikd kyse ole siis erillisesta virkasuhteesta. Tehtavaa voivat hakea kaikki
HUSissa virkasuhteessa olevat ja hakuilmoituksessa asetetut vaatimukset tayttavat
henkilGt.

Tulosaluejohtajan tehtavana on johtaa tulosalueensa toimintaa, vastata sen
toiminnasta ja talouden hallinnasta. Lisaksi han vastaa siita, etta tulosalueelle
asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Tulosalueen johtajan
sijaisena ja varahenkilona toimii tulosalueelle toimialuejohtaja. Tulosaluejohtaja
raportoi toimitusjohtajalle.

Paatosesitys

Yhtymahallitus oikeuttaa toimitusjohtajan julistamaan medisiinisten palveluiden
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tulosalueen johtajan tehtavan haettavaksi.

Asian kasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana llkka Taipale esitti, etta tehtava tulee julistaa
haettavaksi maaraaikaisena kunnes kaynnissa olevat organisaatiota koskevat
selvitykset ovat valmistuneet, ja sen jalkeen toistaiseksi voimassa olevana.
Todettuaan keskustelun paattyneeksi totesi puheenjohtaja, etta llkka Taipale on
tehnyt keskustelun aikana esityksen, joka ei ole saanut kannatusta ja raukeaa.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin. llkka Taipale esitti eriavan mielipiteensa paatokseen.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosdant6 31.1,41.1,42.3 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

HUS Rekrytointi
Henkildstdjohtaja Outi Sonkeri
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73 § Erikoislaakarin viran muuttaminen osastonyliladkarin viraksi Tulehduskeskuksen
lhosairauksien linjalla

Selostus

HUS Haavakeskus on perustettu vuonna 2018 kolmen linjan (Plastiikkakirurgia,
Ihotaudit, Verisuonikirurgia) yhteisena keskuksena. Haavakeskuksen tehtavina on
luoda yhteistyota erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valille, kouluttaa
haavaosaamista seka hoitaa valikoituja moniammatillista hoitoa vaativia potilaita
erikoissairaanhoidossa. Jokaiselle linjalle perustettiin yksi erikoislaakarin virka
Haavakeskuksen toimintaa varten. Yksi erikoislaakareista toimii Haavakeskuksen
vastuulaakarina vastaten Haavakeskuksen paivittaisesta toiminnasta seka
asetettujen tehtavien toteutuksesta. Vastuulaakarin tehtadvankuva vastaa
osastoyliladkarin tehtavia.

Vuoden 2024 alusta Haavakeskuksen vastuulaakarin tehtavaan on nimitetty
ihotautien ja allergologian erikoislaakari. Vastuulaakarin tehtdvan suorittamisesta on
vuoden 2024 alusta alkaen maksettu erikoislaakarin ja osastonylildakarin virkojen
palkkojen erotuksen vastaava maara tehtavalisana, joten HUSille viran perustaminen
on kustannuksiltaan neutraali.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa muuttaa erikoislaakarin viran 1C30004545 osastonyliladkarin
viraksi 01.07.2024 alkaen liitteen 1 mukaisesti.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 38 §
Lisatiedot

Tulosaluejohtaja Raija Kontio, etunimi.sukunimi@hus.fi
Toimialajohtaja Antti Lauerma, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
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1. Erikoislaakarin vakanssin muutos osastonylilaakariksi

Tiedoksi

Tulosaluejohtaja Raija Kontio
Toimialajohtaja Antti Lauerma
Henkilostopaallikkd Eeva Ihaksi

Ylildaakari Katariina Hannula-Jouppi
Hallinnollinen ylilaakari Eija Hiltunen-Back
henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi
Henkildstdjohtaja Outi Sonkeri
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74 § Ylilaakarin viran muuttaminen ylihammaslaakarin viraksi seka neljan erikoistuvan
hammaslaakarin viran perustaminen HUS Diagnostiikkakeskukseen

Selostus

HUS Diagnostiikkakeskus tuottaa seka suuradiologian ettd suupatologian palveluja.
Suupatologiassa Diagnostiikkakeskuksessa on suupatologian professorin tehtavaan
yhdistetty yliladkarin virka, mutta suuradiologiassa ylilaakarin virkaa ei ole, vaan alan
erikoishammaslaakareille on tarjolla osastonylihammaslaakarin (1 kpl),
erikoishammaslaakarin (4 kpl) taikka osastonhammaslaakarin (2 kpl) virat. Suomen
suurin laakintateknologian vientiyritys Planmeca tuottaa paatuotteenaan
suuradiologian kuvantamislaitteita. Suuradiologian yhteinen tutkimus- ja kehitystyo
HUSIn ja Planmecan valilla on viime vuosina ollut vahaista. Jotta HUS pystyisi
hankkimaan alan yrityksille ohjattua tutkimusrahoitusta, on perusteltua vahvistaa
suuradiologian osaamisresurssia muuttamalla ylilaakarin virka (vakanssinumero
1A300010124) ylihammaslaakarin viraksi. Muutos on kustannusneutraali.

Helsingin yliopisto voi talla hetkellda myontaa vuosittain koulutusoikeudet yhdelle
suuradiologiaan erikoistuvalle hammaslaakarille ja yhdelle suupatologiaan
erikoistuvalle hammaslaakarille. Naiden koulutusohjelmien kesto on 3 vuotta.
Tarkoitusta varten HUS Diagnostiikkakeskuksessa on kuitenkin yhteensa vain kaksi
erikoistuvan hammaslaakarin virkaa, joihin on runsaasti hakijoita. Esim.
suuradiologiaan erikoistuva hammaslaakari joutuu odottamaan koulutusviran
avautumista nyt n. 2 vuoden ajan.

Erikoishammaslaakarikoulutuksen tehostamiseksi on perusteltua perustaa 4 uutta
erikoistuvan hammaslaakarin virkaa HUS Diagnostiikkakeskukseen. Vaikka uudet
erikoistuvan hammaslaakarin virat voivat lisata palkkakustannuksia, alittuu ao.
palkkabudijetti, koska talla hetkella diagnostisiin erikoisalohin erikoistuvien Iaakarien
viroista jaa osa tayttamatta. Erikoislaakarin koulutukseen hakijoita ei riita tarpeeksi
kaikille diagnostisille erikoisaloille (erityisesti kliinisen kemian ja radiologian
erikoistuvan laakarin virkoja jaa hauissa tayttamatta).

Virkojen muutokset ja uusien virkojen perustaminen esitetaan tapahtuvan 1.8.2024
lukien. Kaikki virat sijoitetaan yksikkdon resursointi Diagnostiikkakeskus, kp
7800003, esihenkild Katja Jyras (HUS54859804).

Esitys lisda virkojen maaraa neljalla ja kustannusvaikutus sivukuluinen on noin
220.000 euroa/vuosi. Esitykset on huomioitu Diagnostiikkakeskuksen talousarviossa
2024.

Paatosesitys
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Yhtymahallitus paattaa muuttaa ylilaakarin viran (vakanssinumero 1A300010124)
ylihammaslaakarin viraksi seka perustaa nelja erikoistuvan hammaslaakarin virkaa
1.8.2024 |ukien liitteen 1 mukaisesti.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Forvaltningsstadga 38 §
Lisatiedot

Diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtonen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Virkamuutokset
Tiedoksi

Diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtonen
Suunnittelupaallikkoé Katja Jyras
Henkilostopaallikkd Merja Ingberg-livonen
Johdon assistentti Jaana Makela-Torrisi
Henkildstdjohtaja Outi Sonkeri
henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi



Poytékirja 48

HU S" 7/2024

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 3.6.2024 HUS/3168/2021

75 § Eron myontaminen alueellisen laaketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan
jasenelle

Selostus

Yhtymahallitus on nimennyt 14.12.2022 § 58 kokouksessaan HUSIn alueellisen
ladketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan toimikaudelle 1.1.2023 - 31.12.2025.

Tutkimuseettisen toimikunnan etiikan asiantuntijana toiminut erityisdiakonian
viranhaltija Minna Martiskainen on pyytanyt eroa toimikuntajasenyydestaan.
Huomioiden tutkimuseettisen toimikunnan nykyisen kokoonpanon ei toimikuntaan ole
tarpeen valita uutta etiikan asiantuntijaa.

Pyydetty ero esitetdan myonnettavaksi.
Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa myontaa eron Minna Martiskaiselle alueellisen
tutkimuseettisen toimikunnan jasenyydesta.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Laki Iaaketieteellisesta tutkimuksesta 16.1 §
Lisatiedot

Tutkimusjohtaja Taneli Raivio, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Tutkimusjohtaja Taneli Raivio
Erikoissuunnittelija Carita Lehto
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76 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:

1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt

harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat

. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat

. palvelusetelin kayttddnotto

5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset

6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset

W

Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen liitteessa 1 lueteltuja
hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto § 33 ja § 35
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
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77 § Muut asiat
Selostus

1. Yhtymahallituksen vuoden 2024 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat asiat.

Aika Kasiteltavat asiat
Yhtymakokous

- tilinpaatoksen 2023 hyvaksyminen
to 13.6. - tilintarkastuskertomus tilintarkastuskaudelta 2023
- arviointikertomus 2023

- talousarviokehys 2025
Yhtymahallitus (sahkoinen kokous)

- yhtymakokouksen 13.6.2024 paatosten taytantdoonpano
Yhtymahallitus

- kesakuun toiminta ja talous

- talousarvion laadintaohjeet

- Lahden sadehoitoyksikon toimintojen liikkeenluovutus
ma 19.8. Paijat-Hameen hyvinvointialueelle

- Rekolan hengityshalvausyksikon toimintojen
likkeenluovutus

- Raaseporin sairaalan toimintojen liikkkeenluovutus

- psykiatrian tiekartta
Yhtymahallituksen iltakoulu

ma 17.6.2024

0 22.8. - taloussuunnitelman 2025-2028 investoinnit
Yhtymahallitus

ma 2.9 - heinakuun toiminta ja talous

e - yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen vuoden 2025

kokousaikataulu

ma 7.10. Yhtymahalll’fus. .
- elokuun toiminta ja talous

t0 1710, Yhtymahallituksen iltakoulu

- talousarvion 2025 alustava kasittely
Yhtymahallitus

ma 4.11. - talousarvio, "ensimmainen luku"

- syyskuun toiminta ja talous
Yhtymahallitus

- talousarvio, "toinen luku"

ma 18.11. - talousarvioesitys 2025 yhtymakokoukselle
- muut yhtymakokousasiat
ma 2.4 Yhtymahallitus
o - lokakuun toiminta ja talous
0 19.12. Yhtymékokous

- talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Yhtymahallitus
- yhtymakokouksen 20.12.2024 paatdsten taytantéonpano
- vuoden 2025 henkildstosuunnitelmien taytantdoonpano,
ma 30.12. nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset seka virkojen

perustaminen ja muuttaminen

- vuosien 2025-2028 investointiohjelman vahvistaminen
- esitys STM:lle vuoden 2026 investointiohjelmaksi ja
vuosien 2027-2029 investointisuunnitelmaksi

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Asian kasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana llkka Taipale jatti aloitteen koskien
henkildokunnalle innovaatioista myonnettavia palkintoja. Aloite liitetaan poytakirjaan.

Paatos
Merkittiin tiedoksi. Aloite paatettiin [ahettaa valmisteltavaksi henkildstojohtoon.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 86 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet
1. llkka Taipaleen aloite henkilokunnalle myonnettavista innovaatiopalkinnoista

Tiedoksi
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78 § Infoasiat
Selostus

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon paasy
- johtajaylilaakari Markku Makijarvi

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT
Seuraavassa mainittuihin paatoksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdéonpanoa, pykalat: 63, 64, 65, 69, 70, 71, 72, 76, 77, 78 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykalat:

Paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin karajaoikeuden
toimivaltaan, pykalat:

Taman kokouksen paatoksiin voi hakea muutosta jaljempana annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykalat: 66, 68, 73, 74, 75 §

Koska tassa mainituista paatoksista voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykalat: 67 §
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saavat tehda myos HUS-yhtyman jasenena
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja naiden jasenet. Oikaisuvaatimus tehdaan
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymahallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Konsernijaoston paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Tarkastuslautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.
Yhtymahallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- milta kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,
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- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikaisuvaatimusviranomaisen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikkoon.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
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asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

- asianosaisen nimi ja kotikunta,

- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeend, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hankintaoikaisun
kasittelevalle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen sdanndsten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatos ei sido yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikon
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatdksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on mydnnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
maaraaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- hankinta-asia, jota valitus koskee ja
- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa
- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa
Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on

toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu.

(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:

https://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston paatoksesta,
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myds se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen),
yhtyman jasenkunta seka kunnan jasen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatds kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 270 €.

(Tuomioistuinmaksulaki:

https://www finlex fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: kifaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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