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Aluehallitus 17.06.2024 § 97

§ 97

Oy Apotti Ab:n osakkuudesta luopuminen ja irtautumissopimuksen

hyvaksyminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Syrjanen Markus

Yli-Koski Elina

Rajahalme Ville

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. luopua Oy Apotti Ab:n osakkuudesta seka hyvaksya liitteena olevan
sopimuksen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen irtaantumisesta Apotti-
yhteistydsta (Irtautumissopimus). Tama paatos ei ole
Irtautumissopimuksen kohdan 11.1.3 tarkoittama kirjallinen
Taytantdédnpanon Ennakkoehtoja koskeva luopumisilmoitus.

ja

2. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan tarvittaessa vahaisia tai
teknisluonteisia muutoksia ja korjauksia irtautumissopimukseen.

Jasen Piirtola oli esteellisena poissa kokouksesta tdman asian kasittelyn
ajan klo 13.32-13.51 (esteellisyyden peruste: hallintolaki 28.1 § kohta 5).

Jasen Wickstrom saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo
13.34.

1. varapuheenjohtaja Guzenina oli poissa kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 13.38-13.45.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Yhtiosta irtautumisen tausta

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueesta on tullut Oy Apotti Ab:n (mydh.
Apotti) osakas 1.1.2023 alkaen, kun yhtion osakkeita siirtyi osana
hyvinvointialueuudistuksen liikkeenluovutusta Kirkkonummen, Inkoon ja
Siuntion kunnilta seka Kauniaisten kaupungilta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotti on Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella tuotantokaytossa vain Kauniaisten
alueella. Apotin omistavat HUS-yhtyma ja Helsingin kaupunki seka
Uudenmaan hyvinvointialueet (Vantaa ja Kerava, Lansi-, Ita- ja Keski-
Uusimaa).

Aluehallitus on paattanyt 19.6.2023 § 98 kokouksessaan kehottaa
viranhaltijoita valmistelemaan esityksen paatoksesta asiakas- ja



potilastietojarjestelmaratkaisun yhtenaistamiseksi seka valmistelemaan
paatdksenteon tueksi luonnoksen asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisun mahdollisen kilpailutuksen periaatteista.
Selvitystyon tulosten perusteella tunnistettiin vaihtoehdoiksi
hyvinvointialueen sidosyksikkbasemassa olevan Apotin jarjestelman tai
uuden sidosyksikkéhankinnan kautta kayttoon otettavan jarjestelman
laajentaminen koko alueelle tai yhtenaisen jarjestelmakokonaisuuden
hankkiminen kilpailutuksen kautta.

Aluehallitus on 11.9.2023 § 129 paattanyt, etta asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisun yhtenaistamisessa edetaan kilpailuttamalla
jarjestelmaratkaisu. Taman paatdksen perusteella Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella ei ole perusteita toimia jatkossa Apotin osakkaana.

Irtautumissopimus

Apotin osakkaat ovat syksylla 2023 kaynnistaneet neuvottelut
pienosakkaiden irtautumisesta yhtiésta. Muita irtautuvia pienosakkaita ovat
Keski-Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueet.

Neuvotteluissa on ollut maara tasmentaa, miten irtautuminen yhtiosta
hallinnollisesti tapahtuu ja milla ehdoilla. Taman lisaksi Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen on neuvoteltava teknisesta irtautumisesta Apotti-
jarjestelmasta, silla Apotti-jarjestelma on talla hetkellad tuotantokaytdssa
Kauniaisissa. Muut irtautuvat pienosakkaat eivat ole ottaneet jarjestelmaa
tuotantokayttoon.

Neuvotteluiden perusteella on valmisteltu liitteena oleva irtautumissopimus,
jossa on maaritelty ehdot irtautumiselle, irtautumisprosessin vaiheistus
seka toimintaperiaatteet valiajalle esimerkiksi paatdoksenteon osalta.
Valiajalla tarkoitetaan sopimuksessa aikaa, jolloin irtautumissopimus on
kaikkien osapuolten osalta allekirjoitettu, mutta osakkuus yhtiéssa on viela
voimassa, kunnes varsinaiset kauppakirjat osakkeiden myynnista
allekirjoitetaan irtautuvien ja jaavien osakkaiden toimesta.

Osana irtautumisneuvotteluja hyvinvointialueella on arvioitu vaihtoehto
yhtioon jaamisesta, selvitetty yhtioon jaamisesta aiheutuneita riskeja Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle seka toteutettu oikeudellinen selvitys
irtautumissopimuksesta, sen velvoitteista ja vastuista.

Irtautumissopimuksen perusteella irtautuvien osakkaiden vastuut yhtidoon
siirtyvat jaaville osakkaille osakkeiden luovutuksen perusteella. Siirtyvat
vastuut kasittavat muun muassa erinaiset Apotti-jarjestelman
yllapitamiseen ja kehittdmiseen liittyvat vastuut seka takausvastuut yhtion
rahoitusjarjestelyista.

Taloudellisten vastuiden siirtymisen perusteella irtautumissopimuksessa on
sovittu niin sanotusta erokorvauksesta, jolla irtautuvien osakkaiden on
maara kompensoida jaaville osakkaille siirtyvia taloudellisia vastuita.

Aluehallitus on kokouksessaan 25.3.2024 § 39 paattanyt neuvotteluiden
kaynnistamisesta erokorvauksesta. Erokorvauksen laskennassa on
pienosakkaiden puolelta nahty tarkeaksi, etta siirtyvia taloudellisia vastuita
arvioitaisiin mahdollisimman tarkasti siten, etta erokorvauksessa tulisi
huomioiduksi yhtion tarpeet sopeuttaa nykyisia kustannuksia vastaamaan
tulevaa osakas- ja asiakasrakennetta. Jaavat osakkaat ovat puolestaan
neuvotteluissa todenneet, ettei erokorvauksen laskennan tarkentamiselle
ole riittavia perusteita, ja etta irtautumisen toimeenpanon edellytyksena on,
ettd Irtautuvat osakkaat kompensoivat Jaaville osakkaille siirtyvia vastuita



Liitteet

yhtidn nykyisen kustannusrakenteen ja osakassopimukseen perustuvan
voimassa olevan jakomallin mukaisesti. Erokorvauksen maarittely edella
kuvatulla tavalla voi johtaa jonkin tasoiseen ylikompensaatioon, mikali
yhtion kustannusrakennetta kevennetaan nykyisesta tulevina vuosina.
Toisaalta erokorvauksen laskentaan ei ole siséallytetty inflaatiovaikutuksia,
mika tasaa mahdollista kustannusrakenteen keventamisen perusteella
tapahtuvaa ylikompensaatiota.

Hyvinvointialueen toteuttaman oikeudellisen selvityksen perusteella
yhtiddn jaaminen olisi itsessaan riski, silla yhtion liiketoiminnan
kehittaminen jatkossakin edellyttda omistajilta panostuksia, joiden
luonnetta tai laajuutta ei pystyta tassa vaiheessa arvioimaan. Keskeinen
riski on, ettd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuut yhtiésta
kasvaisivat jatkossa siitakin huolimatta, ettéd Apotti-jarjestelma ei olisi
kaytossa hyvinvointialueella. Riskind on myos, ettei irtautuminen yhtiosta
onnistu myéhemmin, mikali muut osakkaat tai yhti6 eivat lunastaisi
osakkeita.

Edellisen perusteella irtautumista esitetdan toteutettavaksi, vaikka
erokorvauksen laskentapa itsessaan ei ole Irtautuvan osakkaan
nakokulmasta ideaali. Irtautumisen my6ta hyvinvointialueelta poistuvat
yhtioon liittyvat takausvastuut, yhtion toiminnan yllapitoon ja kehittamiseen
liittyvat rahoitusvastuut erokorvauksen tarkasteluajanjakson ylittavalta
ajalta seka yhtion liiketoimintaan liittyvat muut mahdolliset omistajariskit.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen irtautumisajankohta on riippuvainen
Kauniaisten tuotantoymparistdn teknisesta siirrosta hyvinvointialueen
muihin jarjestelmiin. Tuotantoymparistdn siirron ennakoidaan ajoittuvan
vuoden 2025 syksyyn.

Erokorvauksen maara on riippuvainen irtautumisajankohdasta.
Irtautumissopimuksen perusteella nykyiset taloudelliset vastuut jatkuvat
irtautuvilla osakkailla irtautumishetkeen saakka vahentaen erokorvauksen
maaraa. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudelliset vastuut yhtidsta
ajalta 1.1.2024-31.8.2025 ovat arviolta yhteensa 13,3 miljoonaa euroa.
Mikali irtautuminen toteutuu ennakoidusti syksylla 2025, erokorvaus olisi
noin 6 miljoonaa euroa. Laskelma erokorvauksen muodostumisesta on
irtautumissopimuksen liitteena.

Hyvinvointialue on varautunut irtautumissopimuksen erokorvauksen
mukaisiin taloudellisiin vastuisiin tekemalla pakollisen varauksen vuoden
2023 tilinpaatdkseen. Erokorvauksen realisoituminen ei siten vaikuta
hyvinvointialueen tulokseen enaa tulevina vuosina. Yhtioon liittyvat
taloudelliset vastuut on my6s huomioitu aluehallituksen vuonna 2023
tekemassa asiakas- ja potilastietojarjestelman periaateratkaisun
kustannusvertailulaskelmissa.

Irtautumisen vaiheet paapiirteittain

- Osakkuudesta luopuminen ja irtautumissopimuksen hyvaksyminen
(kesakuu 2024)

- Itautumissopimuksen allekirjoittaminen ja sopimuksen mukaisen Valiajan
kaynnistyminen (syksy 2024)

- Itautumissopimuksen taytantédnpano, eli varsinainen osakekaupan
toteutus ja vastuiden siirtyminen Irtautuvilta osakkailta Jaaville osakkaille
(syksy 2025)

- Tekninen irtautuminen jarjestelmasta ja siirtyminen jarjestelman
passiivikayttoon maaraajaksi (syksy 2025)



Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

1 Sopimus Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen irtaantumisesta

Apotti-yhteistydsta

Aluehallitus 25.03.2024 § 39

§ 39

Paatosehdotus

Kasittely

P&aatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa
1. merkita tiedoksi saadun selvityksen asiassa ja

2. ettd erokorvauksesta kaynnistetaan neuvottelut Oy Apotti Ab:n
osakkaiden kanssa.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueesta on tullut Oy Apotti Ab:n (myoh.
Apotti) osakas 1.1.2023 alkaen, kun yhtién osakkeita siirtyi osana
hyvinvointialueuudistuksen liikkeenluovutusta Kirkkonummen, Inkoon ja
Siuntion kunnilta seka Kauniaisten kaupungilta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotti on Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella tuotantokaytdssa vain Kauniaisten
alueella. Apotin omistavat HUS-yhtyma ja Helsingin kaupunki seka
Uudenmaan hyvinvointialueet (Vantaa ja Kerava, Lansi-, Ita- ja Keski-
Uusimaa).

Aluehallitus on paattanyt 19.6.2023 § 98 kokouksessaan kehottaa
viranhaltijoita valmistelemaan esityksen paatoksesta asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisun yhtenaistamiseksi seka valmistelemaan
paatdksenteon tueksi luonnoksen asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisun mahdollisen kilpailutuksen periaatteista.
Selvitystyon tulosten perusteella tunnistettiin vaihtoehdoiksi
hyvinvointialueen sidosyksikkbasemassa olevan Apotin jarjestelman tai
uuden sidosyksikkéhankinnan kautta kayttoon otettavan jarjestelman



laajentaminen koko alueelle tai yhtenaisen jarjestelmakokonaisuuden
hankkiminen kilpailutuksen kautta.

Aluehallitus on 11.9.2023 § 129 paattanyt, etta asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisun yhtendistamisessa edetaan kilpailuttamalla
jarjestelmaratkaisu. Taman paatdoksen perusteella Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella ei ole perusteita toimia jatkossa Apotin osakkaana.

Apotin osakkaat ovat syksylla 2023 kaynnistaneet neuvottelut
pienosakkaiden irtautumisesta yhtiosta. Muita irtautuvia pienosakkaita ovat
Keski-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueet.

Neuvotteluissa on ollut maara tdsmentaa, miten irtautuminen yhtiésta
hallinnollisesti tapahtuu ja milla ehdoilla. Taman lisaksi Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen on neuvoteltava teknisesta irtautumisesta Apotti-
jarjestelmasta, silld Apotti-jarjestelma on talla hetkellad tuotantokaytossa
Kauniaisissa. Muut irtautuvat pienosakkaat eivat ole ottaneet jarjestelmaa
tuotantokayttoon.

Neuvotteluiden perusteella on valmisteltu irtautumissopimus, jossa on
maaritelty ehdot irtautumiselle, irtautumisprosessin vaiheistus seka
toimintaperiaatteet valiajalle esimerkiksi paatdksenteon osalta. Valiajalla
tarkoitetaan sopimuksessa aikaa, jolloin irtautumissopimus on kaikkien
osapuolten osalta allekirjoitettu mutta osakkuus yhtidssa on viela
voimassa, kunnes varsinaiset kauppakirjat osakkeiden myynnista
allekirjoitetaan irtautuvien ja jaavien osakkaiden toimesta.

Irtautumissopimuksen perusteella irtautuvien osakkaiden vastuut yhtioon
siirtyvat jaaville osakkaille osakkaiden luovutuksen perusteella. Siirtyvat
vastuut kasittdvat muun muassa erinaiset Apotti-jarjestelman
yllapitamiseen ja kehittdmiseen liittyvat vastuut seka takausvastuut yhtidon
rahoitusjarjestelyista. Taloudellisten vastuiden siirtymisen perusteella
irtautumissopimuksessa on tarkoitus sopia niin sanotusta erokorvauksesta,
jolla irtautuvien osakkaiden on maara kompensoida jaaville osakkaille
siirtyvia taloudellisia vastuita.

Osana neuvotteluja tarkasteluun on noussut tarve erokorvauksen
tarkemmasta maarittelysta. Erokorvauksen laskennassa on
pienosakkaiden puolelta nahty tarkeaksi, etta siirtyvia taloudellisia vastuita
arvioidaan mahdollisimman tarkasti siten ettd erokorvauksessa tulisi
huomioiduksi yhtion tarpeet sopeuttaa nykyisia kustannuksia vastaamaan
tulevaa osakas- ja asiakasrakennetta. Mikali kustannusten sopeutusta ei
huomioitaisi erokorvauksen maarittelyssa, johtaisi erokorvaus
ylikompensaatiotilanteeseen, joka ei osaltaan olisi irtautumissopimuksen
hengen mukaista.

Erokorvauksen maarittelyssa on lisdksi huomioitava, ettd Kauniaista
lukuun ottamatta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tai muut pienosakkaat
eivat tosiasiallisesti kayta yhtion palveluja suunnitellulla tavalla. Kuntien
solmimat ja hyvinvointialueille siirtyneet sopimukset eivat huomioi
tilannetta, joka hyvinvointialueuudistuksen mydta on syntynyt.
Lahtdkohtaisesti irtautuvan osakkaan onkin perusteltua maksaa vain
sellaisista kustannuksista, joita tosiasiallisesti kuntien liittyminen yhtiéon on
synnyttanyt.

Edellisen perusteella tarkoituksenmukaisena nahdaan neuvotteluiden
kaynnistdminen erokorvauksesta muiden osakkaiden kanssa.
Irtautumissopimuksella ja siihen liittyvalla erokorvauksella pyritaan
I6ytdmaan kaikkia osapuolia tyydyttava ratkaisu tilanteeseen.



Irtautumissopimusta koskevat neuvottelut on osapuolten yhteisesti
sopiman alustavan aikataulun mukaan maara paattaa kevaan 2024 aikana
siten, ettad irtautuminen voidaan panna taytantdon kesan tai alkusyksyn
aikana. Erityisesti jarjestelmatekniset syyt vaikuttavat irtautumisen

aikatauluun.

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantodonpano

Paatoshistoria



