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Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Val av protokolljusterare

Beslut Sammantradet valde ledamoten Pirkko Letto (suppleant Elin Blomqvist-
Valtonen) till protokolljusterare.

Protokollet framlagt till paseende

Protokollet ar framlagt till paseende enligt lag om valfardsomraden 145 §
den 4.6.2024.
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63 § Verksamhet och ekonomi i april
Redogorelse

Utfall 04/2024

Remisser: Under januari-april inkom sammanlagt 124 453 remisser inom den icke-
bradskande varden till HUS enheter. Antalet remisser 6kade med 2,9 procent under
januari-april jamfort med aret innan. Fér 1,5 procent av de remisser som behandlats i
januari-april, var behandlingstiden langre an den dvre gransen pa 21 dygn enligt
halso- och sjukvardslagen.

Késituationen: Antalet patienter som vantar pa en bedémning av vardbehovet var
sammanlagt 31 341, av vilka 25,5 procent har vantat langre an de tre manader som
anges i halso- och sjukvardslagen.

Sammanlagt 33 823 patienter kéade for vard (avdelningsvard eller dagkirurgi 67,0
procent, 6ppenvard 33,0 procent). Antalet patienter var cirka 640 fler an for en
manad sedan. Mest 6kade antalet patienter som vantar pa vardavdelningsvard eller
en dagkirurgisk atgard inom specialiteterna 6gonsjukdomar och handkirurgi.
Mediantiden for alla som vantar pa vard var 82 dygn. Antalet patienter som vantat
lange pa vard (mer an 6 manader) var 7 232, vilket ar cirka 215 patienter fler an i
slutet av mars. Mest 6kade antalet patienter som vantar lange inom specialiteterna
gastroenterologisk kirurgi och handkirurgi. Antalet patienter som vantar pa att fa vard
pa vardavdelning eller dagkirurgi var sammanlagt 24 655, av vilka 5 950 (24,1
procent) hade vantat pa vard i mer an sex manader.

Serviceverksamhet: | januari-april dverskred den jamforbara volymen planen som
ingar i budgeten med 5,6 procent och 6kade med 6,9 procent jamfort med
foregaende ar. Anvandningen av hela den egna serviceverksamheten raknat i euro
var 6,6 procent hogre an planerat. Storsta delen av anvandningen av HUS egen
tjiansteverksamhet raknat i euro bestar av vardperioder produktifierade som DRG-
produkter. Anvandningen av hela NordDRG-gruppen raknat i euro var 8,1 procent
mer an planerat. Anvandningen av klassiska DRG-produkter (vard pa vardavdelning)
raknat i euro dverskred budgeten med 7,3 procent. | stallet for en storre
Overskridning av den planerade anvandningen av DRG-produkter, 6verskred
anvandningen av produktgruppen Besok raknat i euro budgeten med 2,9 procent.

Antalet fordrojningsdagar uppgick till 1 120, vilket ar en minskning med 68 procent
jamfort med aret innan.

Anvandningen av den sjukvardsrelaterade serviceverksamheten (ramen) éverskred
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den fasta ramen som faststallts i budgeten med 61,2 miljoner euro, vilket ocksa
avspeglas i de volymbundna verksamhetskostnaderna.

Personal: Under januari-april har antalet arsverken (7 543,6 av) okat fran forra aret
(+ 214,6 av) och utfallet dverskrider budgeten (+ 165,5 av). Antalet arsverken har
Okat mest for vardpersonalen (+4,2 procent) och lakare (+3,4 procent). En 6kning
finns i praktiken inom alla resultatomraden inom karnverksamheten. Mest 6kade
antalet arsverken inom det operativa resultatomradet +7,5 procent (6vriga
resultatomraden inom karnverksamheten 2,2-4,0 procent, diagnostik 1,3 procent,
koncerntjanster +0,2 procent).

Total helhetsomsattning bland den fast anstallda personalen ar 2,3 procent i januari-
april och har minskat med 0,5 procent fran aret innan. Antalet sjukfranvarodagar (4,9
dagar/person) hade under januari-april minskat med (0,6 procent) 0,2 dagar/person
jamfort med aret innan.

Ekonomi: Verksamhetsintakterna (1 000 euro) 1 030 052 underskred budgeten med
1,2 procent (12,5 miljoner euro) i januari-april. | budgeten bestar 5 miljoner euro av
underskridningen av verksamhetsintakterna av manadsvis periodiserade
forsaljningsintakter fran egendom (Budgeten for 2024 totalt 15 miljoner euro).

Verksamhetsintakterna (1 000 euro) 1 011 925 6verskred budgeten med 1,4 procent
(13,2 miljoner euro) i januari-april. Personalkostnaderna 532,5 miljoner euro
underskred budgeten med 8,7 miljoner euro (1,6 procent). Kostnaderna for inhyrd
arbetskraft uppgick till 11,1 miljoner euro och 6verskred budgeten med 0,3 miljoner
euro (3,2 procent). Sammanlagt dverskred kop av tjanster budgeten med 5,9
miljoner euro (3,0 procent). Képen av sjukvardstjanster éverskred budgeten med
11,8 miljoner euro (22,8 procent). Daremot underskred kopen av ICT-tjanster
budgeten med 2,0 miljoner euro (2,8 procent) och kdp av dvriga tjanster med 4,3
miljoner euro (6,4 procent).

Material, fornddenheter och varor sammanlagt 6éverskred budgeten med 18,5
miljoner euro (10,6 procent) Lakemedel och apoteksartiklar 6verskred budgeten med
10,4 miljoner euro (18,4 procent). Undersdknings- och vardartiklar éverskred
budgeten med 4,7 miljoner euro (9,4 procent). Ovriga material, férnédenheter och
varor sammanlagt éverskred budgeten med 2,8 miljoner euro (5,2 procent).

Rakenskapsperiodens resultat visar ett dverskott pa 14,4 miljoner euro, men 24,1
miljoner under budgeten (Budget -38,5 miljoner euro).

Arsprognos
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Den forsta arsprognosen for 2024 (3+9) utarbetas utgaende fran utfallet januari-
mars. Hogsta ledningen gar igenom berakningsprinciperna for prognosen i
samarbete med enheterna och i den gors behdévliga korrigeringsatgarder for att
balansera ekonomin. Prognosen blir klar vecka 22.

Verkstallande direktéren och ekonomidirektéren foredrar arsprognosen pa
sammanslutningens styrelsemaote och gar igenom de nya atgarder som den
ekonomiska situationen i borjan av aret krdver och som ska inledas direkt for att
balansera ekonomin. | enlighet med de krav som stalldes pa moétet som
sammanslutningens styrelse holl den 6 maj 2024 ger ledningen for de berdrda
resultatomradena pa moétet en narmare redogérelse for 6verskridningarna av
budgeten inom det operativa resultatomradet och diagnostikcentrum samt de
atgarder som det kraver.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att

1. behandla laget for HUS-sammanslutningens verksamhet och ekonomi i januari-
april och anteckna manadsrapporten som finns som tillaggsmaterial 1 fér kannedom

och
2. godkanna de nya atgarder som ska vidtas for att balansera ekonomin enligt
tilldggsmaterial 2.

Arendets behandling
Foredraganden meddelade att han andrar beslutsforslaget till foljande:
"Sammanslutningens styrelse beslutar att
1. behandla lagesrapporten om HUS-sammanslutningens verksamhet och ekonomi i

januari-april och anteckna manadsrapporten som finns som tillaggsmaterial 1 for
kannedom och

2. godkanna att féljande ekonomiska anpassningsatgarder inleds vid

HUS for perioden 12.6-31.12.2024 och de kan genomfdras efter behandling i
personalkommittén den 11 juni 2024:

- rekryteringsforbud med mdjlighet till undantag: dispens kan beviljas om
underlatenhet att rekrytera aventyrar patientsakerheten eller uppfyllandet av
lagstadgade tidsfrister for tillgang till vard

- titelandringar som okar l6nekostnaderna gors inte

- av prévning beroende I6netillagg beviljas inte forutom sprakbrukstillagget

- sadana uppgiftsandringar gors inte som medfér en vasentlig forandring av
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uppgifternas svarighet och som ett resultat leder till en hojning av den
uppgiftsrelaterade I16nen eller ett uppgiftstillagg

- giltigheten for uppagiftstilaggen kommer inte att forlangas, utan uppgiften kommer
att aterstallas till det som den var innan tillagget beviljades

- av provning beroende ledighet fran tjanst eller arbete (inklusive ledighet for
utbildning) beviljas inte om ledigheten leder till anstallning av en vikarie eller andra
arrangemang som okar kostnaderna."

Beslut
Vid sammantradet andrade beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Ekonomidirektér Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kannedom
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64 § HUS-sammanslutningens balansering av ekonomin for 2025-2027
Redogorelse

Bakgrund

Efter att valfardsomradesreformen tradde i kraft har betydelsen for styrningen av
ekonomin framhavts starkt, da vi for férsta gangen i hela landet 6ppet och
transparent ser hur mycket social- och halsovardstjanster samt raddningsvasendet
kostar for samhallet i sin helhet och vad det kostar att ordna och producera dem i
forhallande till statens finansiering av social- och halsovarden samt
raddningsvasendet. For Nyland uppgar finansieringen av social- och
halsovardstjanster samt raddningsvasendet till cirka 7,4 miljarder euro 2025 men
HUS-sammanslutningen far ingen direkt statlig finansiering alls, utan en betydande
del av finansieringen kommer fran Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad.
Betydelsen av en balanserad ekonomi har okat betydligt i och med en fast
budgetram aven inom HUS-sammanslutningen eftersom HUS finansiering tidigare
grundade sig pa en prestationsbaserad fakturering.

HUS-sammanslutningens behov att anpassa ekonomin 2025-2027 ar totalt minst
225 miljoner euro for att mojliggéra genomférandet av HUS-sammanslutningens
framtida betydande investeringar och svara mot befolkningens 6kande servicebehov.
Sa har markbara besparingar kan inte genomféras med sa kallad osthyvel, utan
anpassningsatgarder riktade mot tjanster, servicenatet och till och med mot
personalen maste dvervagas.

For detta andamal har ett balanseringsprogram fér ekonomin beretts och det uppgar
i sin helhet till totalt cirka 225 miljoner euro under budgetperioden 2025-2027. Malet
ar permanenta arliga kostnadsbesparingar som pa sa satt dvergar aven till féljande
ar. Programmets arsférdelning ar i grova drag féljande;

- 2025 cirka 55 miljoner euro

- 2026 cirka 74 miljoner euro (55 miljoner euro for 2025 + 19 miljoner euro nya
atgarder 2026).

- 2027 cirka 96 miljoner euro (55 miljoner euro for ar 2025 och 19 miljoner euro
for 2026 + 22 miljoner euro nya atgarder 2027).

En viktig del av balanseringsprogrammet for ekonomin ar en bedémning av
servicenatet och sjukhusens profilandringar som sammanslutningens styrelse
godkande pa sitt moéte den 6 maj 2024 § 49. De direkta effekterna av de har i
balanseringsprogrammet for ekonomin 2025-2027 uppgar till cirka 28 miljoner euro.
Dessutom medfor forandringarna konsekvenser som minskar de indirekta
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kostnaderna bland annat nar det galler ICT-kostnaderna och minskar
kostnadstrycket till foljd av det 6kade servicebehovet.

Kalkyleringsantaganden for balanseringsprogrammet

1) Utgangsnivan for kalkylen ar budgeten for 2024. Utgangsantagandet ar att
budgeten for 2024 haller och att mer underskott inte uppkommer. Om det
uppkommer ett underskott 2024 6kar det med motsvarande belopp storleken pa
balanseringsprogrammet.

2) Utvecklingen av medlemsavgiftsandelen har bedémts utifran kostnaderna enligt
valfardsomradenas ekonomiplaner och effekterna av justeringen i efterhand av
finansieringen.

- HUS andel av valfardsomradenas finansiering beraknas vara nastan oférandrad
(-0,1 procent/per ar)

- Osakerheten om den framtida nivan pa finansieringen okar ju langre tidsspann
berakningen omfattar.

3) For kostnadernas del har i kalkylen beaktats:

- den férandrade kostnadsnivan i fraga om valfardsomradesindexet och de
avtalade l6nehgjningarna

- det 6kade kostnadstrycket till foljd av den uppskattade forandringen i
servicebehovet i enlighet med nuvarande kostnadsstruktur

- preciserats effekterna av betydande byggnadsinvesteringar enligt de
uppdaterade projektplanerna

- forandringar i nettofinansieringskostnaderna

- de ackumulerade underskotten fran 2022 och 2023 ska tackas 2025 i enlighet
med skyldigheten att tacka underskott (13 kap. 115 § i lagen om
valfardsomraden)

4) Ramen for 2025 ska vara sa stor som sammanslutningens styrelse lade fram pa
sitt mote den 6 maj 2024 § 47.

Som tillaggsmaterial 1 till foredragningslistan presenteras de viktigaste helheterna i
HUS-sammanslutningens balanseringsprogram for ekonomin 2025-2027.

Sammanslutningens styrelse behandlar balanseringsprogrammet fér ekonomin pa
sin morgonskola den 29 maj 2024. Pa sitt mote den 3 juni 2024 avser
sammanslutningens styrelse gora upp riktlinjer for den fortsatta beredningen sa att
beslut om balanseringsprogrammet kan fattas pa det méte som sammanslutningens
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styrelse haller den 19 augusti 2024. Da kan dess effekter beaktas och det kan géras
en detaljerad projektifiering och ansvarsfordelning for balanseringsprogrammet som
en del av ekonomiplanen for 2025-2027.

Verkstallande direktoren och ekonomidirektoren presenterar narmare HUS-
sammanslutningen balanseringsprogram for ekonomin 2025-2027 pa motet.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att

1. anteckna det aktuella laget for beredningen av balanseringsprogrammet till
kannedom,

2. godkanna tillaggsmaterial 1 som underlag for den fortsatta beredningen av
balanseringsprogrammet och

3. beslut om balanseringsprogrammet foér ekonomin tas pa métet den 19 augusti
2024 och det beaktas i beredningen av ekonomiplanen for 2025-2027.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kiAnnedom
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65 § Andring av dispositionsplanen for 2024
Redogorelse

Bakgrund

Pa sitt méte den 4 mars 2024 godkande HUS-sammanslutningens styrelse § 25
dispositionsplanerna for 2024 for resultatomradena och resultatenheterna inom
karnverksamheten samt resultatomradet koncerntjanster och resultatenheter inom
det. Den har beredningstexten behandlar tva andringar av dispositionsplanen.
Behovet av andringar har framgatt efter att dispositionsplanerna godkandes.

Andring av dispositionsplanen vad giller CleverHealth Network (CHN)

CleverHealth Network (CHN) ar ett innovationsekosystem inom halso- och
sjukvardens. Det finansieras av Business Finland och HUS-sammanslutningen
fungerar som samordnare. HUS CHN-grupp har arbetat understalld IT-forvaltningen
och fordelad pa flera ansvarsenheter, vilket bidragit till svarigheter att hantera
helheten.

| samband med IT-férvaltningens organisationsreform var det naturligt att fortydliga
CHN-verksamheten vid HUS. Forskning, utveckling, utbildning, innovationer och
undervisning ar verksamhet understalld forskningsdirektoren och utveckling samt
innovationer ar verksamhet understalld utvecklings- och strategidirektoren. Den
andring av dispositionsplanen som laggs fram stéder denna ansvarsférdelning.
CHN-verksamheten 6vergick fran och med den 1 april 2024 fran IT-férvaltningen till
Koncernférvaltningen. Fran IT-forvaltningen 6vergar verksamhetsintakter och
verksamhetskostnader pa 542 601 euro till koncernforvaltningen, medan
rakenskapsperiodens inverkan pa resultatet ar noll. En del av verksamhetsintakterna
och verksamhetskostnaderna andrar och blir interna inom koncernforvaltningen och i
och med det ar andringen i verksamhetsintakterna och -kostnaderna pa
resultatenhetsniva 89 125 euro. Overféringen galler cirka 5 personer. P4 HUS-
sammanslutningens niva ar éverféringen kostnadsneutral.

CleverHealth Network-projekten (400 000 euro) 6verférdes pa grund av
organisationsférandringarna fran IT-férvaltningen till investeringar som genomférs av
koncernforvaltningen genom beslut av sammanslutningens styrelse den 6 maj 2024
(45 §). Férandringen medfér inga kostnadseffekter pa HUS-niva.

Centralisering av tolkningstjanster

Tidigare var tolkningstjansterna organisatoriskt understallda Ledningen for
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vardarbetet och kostnaderna for tjansterna bokférdes direkt under de resultatenheter
inom karnverksamheten som anvander tjansterna. | Bastjansters tjansteutbud fanns
sedan tidigare centraliserade Oversattningstjanster och man kom fram till att det ar
bra att ordna tolkningstjansterna enligt samma koncept.

Konkurrensutsattningen av tolkningstjanster som genomforts i bérjan av aret talade
ocksa for férandringen. Verksamheten dvergick fran den 1 mars 2024 till Bastjanster.
| samband med férandringarna andrades faktureringen sa att behandlingen av
externa inkdpsfakturor ar koncentrerad till Bastjanster och motsvarande belopp
debiteras karn- och koncerntjanster som intern servicedebitering av den enhet som
anvander tjansten. Syftet med en koncentrering av faktureringen var att spara tid i
hanteringen och férenhetliga bestallningsforfarandena. | och med koncentreringen
justeras verksamhetsformerna sa att de blir enhetliga och riktiga. Andringen 6kar de
externa kostnaderna for Bastjanster samt de interna servicedebiteringarna med 2
853 619 euro. Rakenskapsperiodens inverkan pa resultatet ar noll. For évriga
resultatenheter ar andringen kostnadsneutral, externa kostnader blir till interna
servicedebiteringar. P4 HUS-sammanslutningens niva ar éverféringen
kostnadsneutral.

Beslutsforslag

Beslut

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att;

1. godkanna andringen av dispositionsplanen for CleverHealth Networks verksamhet
till foljd av centraliseringen av verksamheten fran IT-férvaltningen till
Koncernférvaltningen fran och med 1 april 2024 samt 6verforingarna av
verksamhetsintakterna och kostnaderna samt personalen enligt bilaga 1 och

2. godkanna andringen av dispositionsplanen till foljd av centraliseringen av
tolkningstjanster fran och med den 1 mars 2024 till resultatenheten Bastjanster enligt

bilaga 1.

Beslutsforslaget godkandes.

Offentlighet

Offentligt

Grund for beslutsratten

Grundavtal 60 §

Tillaggsuppgifter
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Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor
1. Andring av dispositionsplan CleverHealth Network och Tolkningstjanster

For kinnedom

Koncernekonomichef Tarja Kortesalmi
Planeringschef Merja Makitalo
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66 § Personalpolitiska riktlinjer
Redogorelse

Samkommunen HNS fullmaktige godkande pa sitt méte den 17 oktober 2012
Principerna for ledning och styrning av HNS-Koncernen. | fullmaktiges beslut
konstaterades att det berorda dokumentet i regel kompletteras genom styrelsens
sarskilda beslut dar en helhet ar Personalledning - principer for personalpolitiken.

Den arbetsgrupp som verkstallande direktoren tillsatt och som bestar av personal-
och arbetsgivarforetradare sammanstallde under varen 2013 HUS personalpolitiska
riktlinjer. Personalutskottet behandlade riktlinjerna pa sitt méte den 16 maj 2013 och
HUS styrelse godkande dem den 7 oktober 2013.

En revidering eller fornyelse av de personalpolitiska riktlinjerna blev aktuell bland
annat i och med HUS nya strategi. Arbetet med att fornya de personalpolitiska
riktlinjerna inleddes varen 2023 i samarbete med HUS personalledning, de
koordinerande huvudfértroendemannen, ordférande for beredningsgruppen med
personalféretradare (Heva) och koordinerande arbetarskyddsfullmaktige.

Nya riktlinjer sammanstalldes genom arbete i sma grupper kring helheterna for
strategiperioden 2023-2027. Malet var en kortfattad slutprodukt som kan presenteras
i PowerPoint format. HUS Kommunikation editerade och stiliserade
presentationsmaterialet.

De personalpolitiska riktlinjerna har behandlats i HUS ledningsgrupp den 30 april
2024 och i personalkommittén den 22 maj 2024.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse godkanner de personalpolitiska riktlinjer som
presenteras i bilaga 1.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt

Grund for beslutsratten
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Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Personaldirektor Outi Sonkeri, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor

1. Personalpolitiska riktlinjer 2024
For kannedom

Koordinerande huvudfértroendeman
Koordinerande arbetarskyddsfullmaktige
Personaldirektér Outi Sonkeri

Direktor for anstallningsarenden Laura Lindholm

15

HUS/4580/2024
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67 § Samarbete med Terhohemmet och upphandling av tjanster som produceras pa
Terhohemmet

Redogorelse

Bakgrund

Palliativ det vill sdga symptomlindrande vard innebar enligt definitionen aktiv och
overgripande vard av en person som ar obotligt sjuk eller har en livshotande
sjukdom och personens narstaende for att forebygga och lindra lidande och sla vakt
om livskvaliteten (Duodecim, God medicinsk praxis-rekommendation 2019). Den
palliativa varden ar graderad i tre nivaer enligt hur kravande varden ar, det vill saga
grundlaggande niva A, kravande niva B och kravande specialniva C.
Valfardsomradet har organiseringsansvar for den palliativa varden pa niva A och B.
Den kravande specialnivan utgors av universitetssjukhusen palliativa centrum som
tjianar hela samarbetsomradet. HUS Palliativa centrum hor till Cancercentrum och
fungerar delvis som ett natverk pa det satt som beskrivs nedan.

Enligt social- och halsovardsministeriets rekommendation omfattar det palliativa
centrets tjanster palliativa polikliniken for kravande 6ppenvard, enheten for
psykosocialt stéd och dygnet runt konsultationsstdd fér samarbetsomradet samt
hemsjukhuset som ar specialiserat pa kravande palliativ vard och vard i livets
slutskede och avdelningen for vard i livets slutskede eller/och hem for vard i livets
slutskede som verkar som stédavdelning fér hemsjukhuset. Pa niva C kravs ocksa
en vardavdelning for palliativ vard med tanke pa palliativa interventioner och
vardperioder samt ett multidisciplinart konsultationsteam for palliativ vard vid
universitetssjukhuset. (Social- och halsovardsministeriets rapporter och promemorior
2017:44) | fraga om ett hem for vard i livets slutskede har HUS ordnat det palliativa
centrumets tjanster genom upphandling fran Terhostiftelsen som driver
Terhohemmet. Det féregaende upphandlingsbeslutet for tjanster som tillhandahalls
vid ett hem for vard i livets slutskede fattades i sammanslutningens styrelse den 11
september 2023 § 102 for 2024 och optionsaret 2025. | beslutet konstaterades att
man under 2024 i samarbete med Terhostiftelsen utreder Terhohemmets framtida
roll efter den nu godkanda avtalsperioden samt forbereder de andringar som behdvs
for tiden efter avtalsperioden. | enlighet med beslutet av sammanslutningens styrelse
har foretradare for HUS och Terhostiftelsen gjort namnda utredning och
arbetsgruppens redogorelse lagts fram for sammanslutningens styrelse den 25 mars
2024 § 43.

Arbetsgruppen har i sin promemoria bland annat konstaterat att "Terhohemmet aven
i fortsattningen ska drivas av Terhostiftelsen och fungera som ett hem fér vard i livets
slutskede pa kravande specialniva for det sddra samarbetsomradet. Utover att
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trygga att tjanstens kvalitet halls pa samma niva som anges i rekommendationerna
mojliggor det har alternativet fortsatt verksamhet for Terhostiftelsen och
Terhohemmet. Alternativet bidrar ocksa till att den nuvarande medelsanskaffningen
kan fortsatta och skapar de basta forutsattningarna for att fortsatta med den
nuvarande, omfattande frivilligverksamheten till férman for Terhohemmet. Med st6d
av det har arbetsgruppen konstaterat att "Det ar motiverat att utarbeta ett
samarbetsavtal som galler tills vidare mellan HUS-sammanslutningen och
Terhostiftelsen om vardavdelningsverksamheten (minimi 14 vardplatser) vid
Terhohemmet som drivs av Terhostiftelsen i anslutning till HUS-sammanslutningens
palliativa centrum som fungerar som ett natverk." Samarbetsavtalet ska omfatta en
beskrivning av samarbetets struktur och verksamhetssatten, dessutom ska
samarbetet vara tatare an tidigare. Det ar meningen att det pa Terhohemmet i
fortsattningen endast finns patienter som det palliativa centret hanvisat till vard. For
sammanslutningens styrelse foreslas det nu att ett samarbetsavtal ingas mellan
HUS-sammanslutningen och Terhostiftelsen. Samarbetsavtalet foreslas tacka bade
samarbetsarrangemang och utvecklat samarbete for Terhohemmets verksamhet i
samband med det palliativa centret och upphandling av vardavdelningstjanster (14
vardplatser) for vard i livets slutskede pa kravande specialniva.

Beskrivning av samarbetet

Samarbetsstrukturerna beskrivs i promemorian och avtalet i fraga om tre olika
helheter, det vill saga ekonomiskt, medicinskt och administrativt samarbete. Nedan
ges en sammanfattning av det beskrivha samarbetet.

| frdaga om det ekonomiska samarbetet ar det meningen att Terhohemmet och
Terhostiftelsen ar en fast del av HUS ekonomiplaneringsprocess sa att priset for
tjiansterna avtalas arligen med hansyn till HUS ekonomiska specialvillkor och
Terhohemmets kostnadsutveckling. | det ekonomiska samarbetet ar det dessutom
meningen att utnyttja de ekonomiska skalférdelarna som fas fran HUS omfattande
storlek och da har Terhohemmet méjlighet att pa sarskilt avtalat satt utnyttia HUS
upphandling av vardartiklar och lakemedel i de situationer dar det ger ekonomisk och
verksamhetsmassig nytta (med andra ord tjansten genomférs med betalarens
material).

| fraga om det medicinska samarbetet évergar man till en praxis dar det palliativa
centret hanvisar patienter till Terhohemmet och det vid Terhohemmet finns endast
patienter som palliativa centret hanvisat till vard. Palliativa centret ser da ocksa till att
beldggningsgraden halls pa en andamalsenlig niva. Andra patienter an sddana som
omfattas av HUS organiseringsansvar kan soka sig till Terhohemmets specialiserade
sjukvard med stdd av valfriheten. Om alla Terhohemmets vardavdelningspatienter
omfattas av HUS organiseringsansvar finns det inte heller nagot lagstiftningsmassigt



Protokoll 18

HU S" 7/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 3.6.2024 HUS/335/2023

hinder for ett gemensamt patientregister som kan vara till nytta i verksamheten.
Arendet kraver dock tillaggsutredningar bland annat i fraga om ekonomiska
aspekter. Lakarna vid Terhohemmet deltar i fortsattningen i HUS meeting-
verksamhet och det praktiska samarbetet och interaktionen ordnas enligt principen
med lag troskel. Mellan HUS och Terhohemmet uppratthalls och utvecklas ett
multidisciplinart samarbete och ett utbildningssamarbete som tacker alla nivaer.

Inom det administrativa samarbetet utreds en maojlighet dar HUS kan utse sina
representanter bade till stiftelsens styrelse och till forvaltningsradet for att sakerstalla
ett bra utbyte av information. Stiftelsens bakgrundsorganisationer har provningsratt
nar det galler beslut i arendet. Den nuvarande medicinska samarbetsgruppen
fortsatter sin verksamhet och har till uppgift att utveckla det regionala samarbetet,
forenhetliga verksamhetspraxisen, stddja och framja verksamheten i enlighet med
rekommendationerna och framja enhetliga vardkedjor for palliativ vard i Nyland.
Terhostiftelsen fortsatter med den aktiva medelsanskaffningen till férman for
Terhohemmets verksamhet och HUS stodjer det inom de granser
sammanslutningens resurser och lagstiftningen tillater.

De fragor som omfattas av samarbetet och som ska avtalas har kombinerats i
upphandlingsavtalet som namns nedan och dokumentet har kallats samarbetsavtal.

Information om upphandlingen

| upphandlingen ar det fraga om upphandling av tjanster for vard pa kravande
specialniva C pa vardavdelning. Den kapacitet som upphandlingen galler ar 14
patientplatser.

Vard i livets slutskede pa kravande specialniva (C) handlar det om hos patienter med
manga problem som till exempel svarbehandlade symtom, allvarligt psykosocialt och
existentiellt lidande, anpassningssvarigheter eller befinner sig i en socialt utmanande
situation (till exempel smabarnsforaldrar, unga patienter, patienter med hjarntumor)
eller vars vard forutsatter specialkunnande eller specialatgarder sasom
andningshjalp eller sedering (till exempel ALS-patienter, patienter med huvud- och
halstumorer).

Upphandlingsavtalet géller fran den 1 januari 2025 tills vidare. Avtalet kan sagas upp
sa att uppsagningstiden borjar fran bérjan av den manad som bérjar efter
uppsagningsdagen och ar minst 12 manader fran det.

Avtalspriset ar fast varje ar och for 2025 ar det 4 185 000 euro. Priset faktureras i
jamna rater varje manad. Avtalsparterna avtalar varje &r om eventuella
prisjusteringar. En narmare beskrivning av det forfarande som iakttas vid
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prisjusteringar och forutsattningarna for en prisjustering finns under punkten 'Pris
och prisandringar' i avtalet. Det ar meningen att forfarandet med prisjusteringar
overensstammer med arsklockan fér HUS ekonomi och val kan samordnas med
Cancercentrums ekonomiplanering. | avtalet finns ett sarskilt omnamnande att HUS
inte kan godkanna forslag om prishéjningar som 6verstiger valfardsomradenas
prisindex som finansministeriet har faststallt om inga andringar i verksamhetens
innehall har avtalats. Det beror pa att valfardsomradenas finansiering justeras
arligen med valfardsomradenas prisindex. Det ar dock méjligt att HUS-
sammanslutningens finansiering 6kar mindre an det beroende pa det beslut
sammanslutningens stamma fattar om budgetramen. | fraga om 2025 kan for prisets
del namnas att hojningsprocenten jamfort med arspriset for 2024 pa 4 075 000 euro
var 2,7 procent. Det har underskrider valfardsomradenas prisindex som enligt
prognosen varen 2024 var 2,72 procent.

Ingen anbudsférfragan eller upphandlingsannons har publicerats for upphandlingen.
En direktupphandlingsannons kommer att publiceras innan upphandlingsavtalet
undertecknas.

Det ar motiverat att sarskilt namna att upphandlingen inte omfattar ett niva C
hemsjukhus som &ar specialiserat pa vard i livets slutskede och som ocksa omfattas
av HUS organiseringsansvar. Till foljd av sarlésningen for Nyland bor en egen typ av
arrangemang utvecklas for att ordna hemsjukhusverksamhet pa niva C dar
hemsjukhustjansten pa niva C som omfattas av HUS organiseringsansvar effektivt
och pa ett fungerande satt integreras med de tjanster som valfardsomradena
ansvarar for. Aven revisionsndmnden har uppmarksammat denna fraga i sin
utvarderingsberattelse for 2023 och gett rekommendationen "7.2 Servicekedjan for
palliativ vard ska inkludera hemsjukhusverksamhet pa kravande specialniva." HUS
palliativa centrum fortsatter utredningsarbetet for att bygga ett verksamhetskoncept
for att ordna andamalsenliga hemsjukhustjanster pa niva C genom ett samarbete
mellan HUS, valfardsomradena och Terhohemmet.

Avtalet om samarbete och upphandling med bilagor finns som bilaga till
foredragningslistan.

Upphandlingens vérde

Upphandlingens varde fér 2025 uppgar till 4 185 000 och avtalet galler tills vidare.
Saledes ar det uppskattade manadsvardet under 48 manader for ett kontrakt som
beraknats enligt 30 § 1 mom. 2 punkten i lagen om offentlig upphandling och

koncession 16 740 000 om prisen inte hgjs.

Grunder fér direktupphandling
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Enligt 40 § 2 mom. 2 punkten i lagen om offentlig upphandling och koncession kan
den upphandlande enheten valja direktupphandling om upphandlingen av tekniska
skal eller av skal som anknyter till skydd av ensamratt bara kan genomforas av en
viss leverantor; en ytterligare forutsattning ar att det inte finns nagot fornuftigt
alternativ eller substitut och att avsaknaden av konkurrens inte beror pa en
konstgjord begransning av villkoren for upphandlingen.

Nar det galler Terhostiftelsen handlar det inte om ett strikt tekniskt skal eller skal som
anknyter till skydd av ensamratt, men enligt den upphandlande enhetens uppfattning
har ingen annan befintlig eller potentiell aktor den kapacitet som kravs for att kunna
erbjuda tjansterna, och darmed motsvarar situationen den situation som avses i 40 §
2 mom. 2 punkten i lagen om offentlig upphandling och koncession.

Exklusivitet som uppstar av tekniska skal beskrivs i skal 50 i ingressen till
upphandlingsdirektivet (2014/24/EU) pa foljande satt: "Om den exklusiva situationen
har uppstatt av tekniska orsaker bor de definieras och motiveras ytterst noggrant
fran fall till fall. Det kan exempelvis rora sig om att det ar tekniskt nara nog oméjligt
for en annan ekonomisk aktor att uppna erforderlig prestationsniva eller att det ar
nddvandigt att anvanda specifik kunskap eller specifika verktyg eller medel som
endast en ekonomisk aktor har. Tekniska skal kan ocksa innebara sarskilda
driftskompatibilitetskrav som maste uppfyllas i syfte att sakerstalla att de
byggentreprenader, varor eller tjanster som ska upphandlas kommer att fungera."

Tillhandahallande av de tjanster som avtalet avser forutsatter kunskaper inom
palliativ vard pa kravande specialniva samt en lang erfarenhet av att ge vard i livets
slutskede och att driva ett hem for vard i livets slutskede. | praktiken ar det omojligt
for ndgon annan aktér att uppna en prestations- och kunskapsniva som motsvarar
den som nu kravs av Terhostiftelsen och Terhohemmet. Den kompetens inom
palliativ vard som tjansterna forutsatter ar en avgransad typ av specialistkunskap
som HUS i egenskap av verksamhetsutévare och utbildare inom vardsektorn kan
beddma att inte finns tillganglig pa marknaden dverhuvudtaget. Eftersom tjansten
erbjuds for patienter inom huvudstadsregionen och Nyland maste den aven vara
belagen nara patienternas bostadsorter. Pa basis av den information som finns
tillganglig ar det uppenbart att en konkurrensutsattning av de tjanster som avtalet
avser inte skulle ge nagot slutresultat.

Avtalet i den berdrda upphandlingen ar nédvandigt, eftersom tjansterna som kops av
Terhohemmet behdévs for att producera de halso- och sjukvardstjanster som HUS
har ansvaret for att ordna.

Beslutsforslag
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Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. godkanna det bifogade samarbetsavtalet med Terhostiftelsen och i enlighet med
det upphandla tjanster for vard i livets slutskede pa kravande specialniva C fran
Terhostiftelsen genom ett avtal som galler tills vidare och dar avtalspriset det forsta
aret ar 4 185 000 euro,

2. ge verkstallande direktoren ratt att besluta om andringar som bor ses som icke
vasentliga samt tekniska andringar av det bifogade utkastet till avtal innan det
undertecknas

3. ge direktoren for HUS Cancercentrum fullmakt att underteckna
upphandlingsavtalet.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Direktor for Cancercentrum Johanna Mattson, fornamn.efternamn@hus.fi
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

Bilagor

1. Utkast till samarbetsavtal Terhostiftelsen och HUS

Avtalsbilaga 1 Tjanstebeskrivning 2024

Avtalsbilaga 2 Promemoria Utveckling av samarbetet mellan HUS-
sammanslutningen och Terhostiftelsen 19.3.2024

For kiAnnedom

Resultatomradesdirektor Antti Vento
Direktor for Cancercentrum Johanna Mattson
TERHO-stiftelsen, styrelsens ordférande Annikki Thodén
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68 § Overforingen av HUS-sammanslutningens verksamhet vid Borga sjukhus palliativa
centrum till Ostra Nylands vélfardsomrade fran och med den 1 januari 2025

Redogorelse

Bakgrund och syfte

Hemsjukhuset tillhandahaller vard pa sjukhusniva i patientens eget hem, servicehem
eller vardhem da en lakare har bedémt att hemsjukvard ar méjlig for patienten.
Nylands valfardsomraden, Helsingfors och HUS har som mal att éverfora
organiseringsansvaret for hemsjukhusservicen till valfardsomradet. Dessa tjanster
har en stark koppling till primarvarden och socialservicen, liksom till verksamheten
vid det dygnet runt mobila sjukhuset, palliativa enheten och hemvarden samt
utvecklingen av dem som en helhet. Social- och halsovardsministeriet har gett en
rekommendation om ordnandet av palliativ vard och vard i livets slutskede
(Rekommendation om produktion av tjanster inom palliativ vard och férbattring av
kvaliteten pa palliativ vard i Finland SHM 2019:68), och i anknytning till den ar
avtalsparternas strategiska avsikter att genom samarbete samordna och sakerstalla
att den palliativa varden och varden i livets slutskede genomférs pa ett bra satt i
Ostra Nyland.

Overforingen av verksamheten fran HUS-sammanslutningen till valfardsomradet har
beretts i samarbetsgrupperna fér HUS-sammanslutningen och Ostra Nylands
valfardsomrade. Samarbetsgrupperna har varit understallda en gemensam

styrgrupp.
Den totala effekten av denna rorelsedverlatelse ar 2,66 miljoner euro.

Principbeslutet om éverlatelsen av rorelse har behandlats och godkants pa
samarbetsmotet for Nylands valfardsomradesdirektérer och HUS-
sammanslutningens ledning i juni 2023 och i styrgruppen for Ostra Nylands
valfardsomrade och HUS-sammanslutningen den 17 april 2024.

Innehallet i den verksamheten som o6vergar

Den verksamhet som dverlats utgors av HUS-sammanslutningens palliativa centrum
vid Borga sjukhus och den omfattar det regionala mobila sjukhuset, palliativa
polikliniken samt verksamheten for det palliativa centrumets konsultationsteam och
tillgangsposter i anknytning till dem, avtal samt personal i den omfattning som anges
i avtalet om Overlatelse av rorelse och dess bilagor.
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Borga sjukhus palliativa centrum 6verfors genom en éverlatelse av rorelse till Ostra
Nylands valfardsomrade den 1 januari 2025.

For att tilhandahalla regional hogklassig palliativ vard kom avtalsparterna dverens
om att Ostra Nylands valfardsomrade i enlighet med det som avtalats i detta
dokument ger HUS-sammanslutningen de resurser for palliativ kompetens och den
palliativa konsultationsverksamhet som Borga sjukhus behdver fran och med
Overlatelsedagen for den Tjansteverksamhet som évergar i rérelsedverlatelsen den 1
januari 2025. | princip ordnar HUS vardavdelningsverksamhet pa specialniva vid
Borga sjukhus pa motsvarande satt och i den omfattning som vid undertecknandet
av avtalet, det vill sdga tva vardplatser i anslutning till internmedicinska
vardavdelning 3 pa Borga sjukhus. HUS 6vriga patienter anvander platserna i fraga
da de inte upptas av palliativa patienter pa specialniva.

Avtal om overlatelse av rorelse

Férhandlingar om dverlatelse av rorelse har forts mellan Ostra Nylands
valfardsomrade och HUS-sammanslutningen. | avtalet om éverlatelse av rorelse
anges den tjansteverksamhet som Overfors, personalen som ar féremal for
Overforingen, anlaggningstillgangar, fordringar, skulder och tillgangar, ansvar och
forpliktelser. Bokfoéringsvardet pa de anlaggningstillgangar som évergar uppgar till 10
800 euro.

Pa grund av den tidtabell som verkstalligheten av avtalet kraver ar det nédvandigt att
underteckna avtalet innan besluten av parternas behoriga organ vinner laga kraft.
Enligt 148 § i lagen om valfardsomraden far ett beslut verkstallas innan det har
vunnit laga kraft. Verkstalligheten av ett beslut far dock inte inledas, om begaran om
omprovning eller anforande av besvar skulle bli meningslost till foljd av
verkstalligheten. For att trygga forutsattningarna enligt 148 § i lagen om
valfardsomraden kommer man i avtalet dverens att om det ena eller bada besluten
upphavs genom ett lagakraftvunnet domstolsbeslut, forbinder sig avtalsparterna att
vidta de atgarder som behdvs for att avsluta avtalets giltighet. Avtalsparterna
forbinder sig ockséa att medverka till att tjansteverksamheten da kan fortsatta utan
avbrott.

Bedomning av halso- och valfardseffekterna
Hemsjukhuset for valfardsomradets kunder och tjansterna i anknytning till det utgor i

fortsattningen en helhet som bidrar till 6kad likabehandling och underlattar utveckling
av verksamheten. Malet ar att flexibelt erbjuda vard pa sjukhusniva pa patienternas
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bostadsort alltid da det ar mgjligt.

Overforing av personalen

| rérelsedverlatelsen dverfors totalt 26,5 personer (21 sjukskotare, 1
avdelningsskotare, 2 sjukskotare i reservpersonalen, 2 specialistlakare och en
psykolog med 50 procent av full arbetstid).

| avtalshelheten om 6verlatelse av rorelse ingar ett bilagedokument som galler
Overlatelse av personal och som behandlar dverlatelsens konsekvenser for
personalens anstallningsférhallande och stéllning.

Stallningen for den personal som overfors bestams enligt lagstiftningen om
Overlatelse av rorelse. Pa de arbetstagare som dverfors tillampas bestammelserna
om Overlatelse av rorelse i 1 kap. 10 § i arbetsavtalslagen och 25 § i lagen om
tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden (304/2003). Pa sa satt dvergar
HUS berérda personal som sa kallade gamla arbetstagare till Ostra Nylands
valfardsomrade enligt principerna for dverlatelse av rorelse. De rattigheter och
skyldigheter som arbetsgivaren har med anledning av anstéllningsférhallandet
dvergar till den nya arbetsgivaren. Overlatelsen av rérelsen trader i kraft och
verksamheten samt personalen 6évergar den 1 januari 2025.

Arbetstagarna 6vergar till Ostra Nylands valfardsomrade till uppgifter som motsvarar
deras tidigare uppgifter eller uppgifter pa samma niva med deras nuvarande
yrkesbeteckningar, dock sa att behoven att utveckla och andra verksamheten
beaktas i fraga om organiseringen av uppgifterna. Anstallningsférhallandet for
personer som Overgar som visstidsanstallda forblir i kraft tills den tidigare
Overenskomna tidsfristen l6per ut.

Overlatelsen av rorelse har inga konsekvenser for tillgodoseendet av patienternas
sprakliga rattigheter, eftersom samma personal har tillhandahallit tjansten redan
tidigare.

Samarbetsforfarande

Ostra Nylands valfardsomrade och HUS-sammanslutningen har bada i enlighet med
samarbetsplanen informerat och hoért personalen som dvergar. Personalens
synpunkter har beaktats vid planeringen av rorelsedverlatelsen. Nar dverlatelsen av
rorelse har godkants fortsatter informationen i bada parters beslutféra organ i form
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av samarbetsforfaranden och andra méten. Information om rérelsedverlatelsen ges
pa Ostra Nylands valfardsomrades och HUS-sammanslutningens intranat.

De arbetstagare som ska dverforas har horts enligt samarbetslagen den 11 april
2024.

Overlatelsen av rorelse har behandlats pa det méte som HUS-sammanslutningens
personalutskott holl den 22 maj 2024 och i resultatomradets samarbetskommitté den
25 april 2024.

Hyresavtal

HUS-sammanslutningen och valfardsomradet tecknar i november 2024 hyresavtal
for de lokaler som finns i HUS-sammanslutningens sjukhusfastighet i Borga sjukhus.
Hyresavtalet utgor ett villkor for att genomféra rérelsedverlatelsen. Foérvarvaren
ansvarar for kostnaderna for andringsarbeten som gjorts fore rorelsedverlatelsen pa
det satt som avtalats i hyresavtalet.

Beslutsforslag

Beslut

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att

1. godkanna for undertecknande det avtal som presenteras i tillaggsmaterialet om
dverféring av HUS-sammanslutningens palliativa centrum i Borga till Ostra Nylands
valfardsomrade fran och med den 1 januari 2025 enligt principerna fér dverlatelse av
rorelse,

2. ge verkstallande direktoren fullmakt att innan avtalen undertecknas godkanna
eventuella senare andringar och preciseringar av teknisk natur i avtalet om

Overlatelse av rorelse och bilagorna till det och

3. justera protokollet for detta arendes del vid sammantradet.

Beslutsforslaget godkandes.

Offentlighet

Offentligt

Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §
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Tillaggsuppgifter
Resultatsomradesdirektor Raija Kontio, fornamn.efternamn@hus. fi
Bilagor

Bilaga 1. Liikkeenluovutussopimus |IU_HUS_palliatiivinen_luonnos 2024-05-20
Avtalsbilaga 1. Henkilostoliite HUS Ita-Uusimaa

Avtalsbilaga 2. Siirtyva omaisuus

Avtalsbilaga 3. Siirtyvat sopimukset

Avtalsbilaga 4. Vuokrasopimus

Avtalsbilaga 4. Vuokrasopimus_Alaliite2_Vastuujakotaulukko

Avtalsbilaga 5. Tukipalvelut

Avtalsbilaga 6. Palliatiivisen osaamisen resurssit

For kaAnnedom

Ostra Nylands valfardsomradet
Ledande Overskotare Taina Ala-Nikkola
Resultatsomradesdirektor Raija Kontio
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69 § Inleda delningsforfarande for HUS Fastigheter Ab
Redogorelse
Koncernsektion den 23.4.2024 § 10

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare = Ekonomidirektor Jari Finnila

Koncernsektionen behandlade den 8 april 2024 § 5 den skattemassiga granskningen
av alternativ for en eventuell forsaljning av HUS Fastigheter Ab med foljande
motiveringstext:

"Koncernsektionen behandlade den 11 december 2023 § 21 HUS Fastigheter Ab:s
utredning om produktionssatten och de fortsatta atgarder som ska genomféras
utifran den. Koncernsektionen beslutade enhalligt att det bland annat gérs en
utredning om forsaljning av HUS Fastigheter Ab:s aktiestock eller affarsverksamhet
helt eller delvis pa marknaden.

En bedomning av olika alternativ for att genomféra forsaljningen har gjorts i KPMG
Oy Ab:s ekonomiska och skattemassiga granskning av alternativ. KPMG Oy Ab ar
HUS forsta ramavtalsleverantdr inom det skatterattsliga omradet. Utredningen
kommer att presenteras for koncernsektionen via Teams av Director Veli-Matti
Ohtonen och Partner Ari Engblom fran KPMG Oy Ab.

Koncernsektionen diskuterar hur en fortsatt beredning av arendet utifran
granskningen av alternativen ska goras efter det.

Efter diskussionen beslutade koncernsektionen att halla ett extra méte den 23 april
2024 och dar ge riktlinjer for behdvliga fortsatta atgarder med anledning av
utredningen.

Utgangspunkten for KPMG:s utredning ar att bolagets agare, det vill sdga HUS vill
omorganisera bolaget sa att vissa delar av bolaget 6verfors till marknaden och
agaren genom arrangemanget far basta méjliga avkastning. Omorganiseringen utgor
en del av malet som stéllts i budgeten for férséljning av HUS-sammanslutningens
egendom och som bade innevarande ar och forra aret uppgick till 15 miljoner euro
per ar. Tills vidare har inga forsaljningsintakter kommit in.

| utredningen (bifogad) har en bedémning gjorts av tva olika alternativ for att
genomfora omorganiseringen.

| det férsta alternativet 6verférs de funktioner som ar féremal for omorganiseringen



Protokoll 28

HU S" 7/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 3.6.2024 HUS/3058/2024

genom en delning till egna bolag och de funktioner som évergar till koncernen och
kvarstar i bolagsform likasa till egna bolag. Delning avser enligt 17 kap. 1 § i
aktiebolagslagen ett forfarande genom vilket det ursprungliga bolaget delas sa att
dess tillgangar och skulder helt eller delvis dvergar till ett eller flera dvertagande
bolag. Efter delningen saljs aktiestocken fér de bolag som 6vergar till marknaden
genom ett konkurrensutsattningsférfarande till de utomstaende aktérer som vunnit
forfarandet. HUS-sammanslutningen ar direkt agare till aktierna i de bolag som saljs
och forsaljningsvinsten intaktsfors direkt till sammanslutningen. Vinsten fran
forsaljningen av aktierna ar skattefri for HUS-sammanslutningen.

| det andra alternativet valjer HUS-sammanslutningen tjansteproducenter genom ett
konkurrensutsattningsforfarande i samband med vilket bolaget genom forsaljning av
affarsverksamhet saljer verksamheten till den som vunnit konkurrensutsattningen.
Bolaget ar skatteskyldigt for den dverlatelsevinst som férsaljningen av
affarsverksamheten ger upphouv till. | utredningen har det uppskattats att HUS
Fastigheter Ab beroende pa kdpeskillingen ska betala cirka 1-2 miljoner euro i skatt
pa overlatelsevinsten. Bolaget kan ge vinstmedlen vidare som utdelning till HUS-
sammanslutningen.

Granskningen av alternativ visar att alternativ 1, det vill sdga delning av bolaget ar
betydligt férmanligare for HUS-sammanslutningen.

Den omorganisering som foreslas i utredningen ar en total delning av bolaget, dar
bolaget delas i fyra delar: HUS Fastighetstjanster Ab, HUS Sakerhetstjanster Ab,
HUS Parkeringshall Ab och HUS Fastigheter Ab. Delningsforfarandet pagar i fyra till
sex manader. Forfarandet inleds med att utarbeta en delningsplan och den utarbetas
av styrelsen i det ursprungliga bolaget. Revisorn ger ett utlatande om planen och
darefter ska planen registreras. Om delningen ska ocksa utfardas en kallelse pa
bolagets borgenarer. | det ursprungliga bolaget beslutar bolagsstamman om
delningen. Bolagsstdmman ska hallas inom fyra manader fran registreringen av
delningsplanen.

Enligt 23 § 2 mom. 4 punkten i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga
behandlar koncernsektionen de linjer for koncernstyrningen som galler dotter- och
andelsbolag.

Beslutsférslag

Koncernsektionen foreslar for sammanslutningens styrelse att den

1. ger HUS Fastigheter Ab:s styrelse uppdraget att inleda den totala delning som
avses i aktiebolagslagen pa det satt som beskrivs ovan,
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2. kraver att delningen genomfors under 2024 och

3. kraver att bolagets styrelse rapporterar till koncernsektionen hur processen
framskrider pa sektionens moten.

Beslut

Beslut fattades enligt foredragning.

HUS-sammanslutningens styrelse 6.5.2024 § 52

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Ekonomidirektor Jari Finnila
Beslutsférslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. ge HUS Fastigheter Ab:s styrelse uppdraget att inleda den totala delning som
avses i aktiebolagslagen pa det satt som beskrivs ovan,

2. krava att delningen genomfors under 2024 och

3. krava att bolagets styrelse rapporterar till koncernsektionen hur processen
framskrider pa sektionens moten.

Arendets behandling

Under diskussionen i arendet bad Anna Vuorjoki att arendet bordlaggs till nasta
mote. Ordféranden konstaterade att det ar forsta gangen som arendet behandlas i
sammanslutningens styrelse, varvid arendet enligt féljd praxis bordlaggs pa begaran
av en ledamot.

Beslut

Bordlades.

Sammanslutningens styrelse 3.6.2024

De utredningar som har behandlats i koncernsektorn har lagts till i
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sammanslutningens styrelsens elektroniska portal.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. ge HUS Fastigheter Ab:s styrelse uppdraget att inleda den totala delning som
avses i aktiebolagslagen pa det satt som beskrivs ovan,

2. krava att delningen genomfors under 2024 och

3. krava att bolagets styrelse rapporterar till koncernsektionen hur processen
framskrider pa sektionens moten.

Beslut

Sammanslutningens styrelse beslutade enhalligt remittera arendet for ny beredning
sa, att arendet aterupptas i styrelsen vid sammantradet 17.6.2024 och diskussionen i
styrelsen tas i beaktande i beredningen.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kiAnnedom

HUS Fastigheter Ab:s styrelse
Verkstallande direktor Juha Tiuraniemi, HUS Fastigheter Ab
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70 § Motion i personalfragor /Taipale
Redogorelse

Pa sammanslutningens styrelsemdéte den 15 januari 2024 lamnade llkka Taipale en
motion som omfattade fem temahelheter som forbattrar utvecklingen av
arbetsgemenskapen samt personalens trivsel, stabilitet och tillgangen pa personal:

. Oka antalet personalbostader,

. dagvardsenhet med verksamhet dygnet runt,

. stoéd for pendling till arbetsplatsen,

. stdd for gemensam motion och kultur for sjukhusen och
. starka arbetsgemenskapernas identitet och autonomi.

a b ON -

Taipale 6verlamnade ocksa en motion pa sammanslutningens styrelsemdéte den 12
februari om de tidsbundna hyresavtalen for personalbostaderna (nedan arendepunkt
6).

Motionsskrivelserna finns som tilldaggsmaterial till foredragningslistan. Nedan
beskrivs for varje punkt i motionen hur de féreslagna atgarderna hanfér sig till andra
arenden som ar under beredning och vilka atgarder ska genomféras i fraga om de
fragor som stalls i motionen.

1. Mojligheter att 6ka antalet personalbostader och andra satt att ordna bostader till
rimligt pris

| motionen foreslas en 6kning av antalet personalbostader med tvahundra. HUS
bostadspolitiska program fér personalbostader reviderades senast 2016 och da
faststalldes och beslutades de vasentligaste malen for framtiden. Enligt det stoder
ordnandet av bostader for personalen karnverksamheten. Inte heller da ansags
agande av personalbostader vara nédvandigt om HUS pa annat satt har mojlighet att
ordna boende till rimligt pris, paverka valet av boende och bestamma villkoren for
boendet. Enligt HUS riktlinjer for bostadspolitiken kan man vid behov ocksa avsta
fran personalbostader som inte behdvs for verksamheten.

HUS &ager for narvarande 1 363 personalbostader pa 11 orter. For att undvika tomma
bostader och ekonomiska risker samt trygga finansieringen av totalrenovering av det
aldre fastighetsbestandet har bostaderna ocksa hyrts ut pa marknadsvillkor till
utomstaende, om det inte funnits efterfragan pa personalbostader vid tidpunkten for
uthyrningen. De har bostaderna har vid behov aterférts till anvandning av personalen
senare. De utomstaende hyresgasternas andel av de totala hyresintakterna har
varierat mellan 15-20 procent (pa langre sikt). Efterfragan pa och antalet bostader
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har minskat i kranskommunerna, men a andra sidan har det byggts nastan 200 nya
personalbostader under 2017-2020. Trots de genomforda forsaljningarna har det
totala antalet personalbostader hallits pa cirka 1 400 bostader.

HUS-sammanslutningens koncernsektion bereder just nu ett balanseringsprogram
for ekonomin dar man ocksa granskar om det ar nédvandigt att aga
personalbostader, om bostaderna behovs och en eventuell forsaljning redan under
2024. Malet for utrednings- och beredningsarbetet ar en tryggad tillgang pa
hyresbostader till ett rimligt pris genom langsiktiga avtal (till exempel 10-20 ar).
Genom modellen foér uthyrning i andra hand kunde man atminstone i viss man
reagera aven pa eventuella férandringar i HUS verksamhet och konjunkturvaxlingar
pa bostadsmarknaden. Modellen for uthyrning i andra hand méjliggér ett dkat antal
bostader om efterfragan pa personalbostader 6kar. Modellen fér uthyrning majliggor
utdver regionala férandringar ocksa forandrad betoning vad galler bostadstyper, om
det i framtiden till exempel behovs fler familjebostader an i nulaget eller mycket
kortvarigt boende. Med hjalp av det kan man genomféra den 6kning av antalet
personalbostader som féreslas i motionen.

Traditionellt har tryggandet av en funktionell arbets- och bostadsmarknad och ett
tillrackligt bostadsutbud primart ansetts vara kommunernas uppgift och sekundart
arbetsgivarens. | nuvarande situation inom social- och halsovarden och
raddningsvasendet och till foljd av bestammelser och foreskrifter om
investeringsplanering ar det ytterst svart

att fordela resurser for Okat agandet eller finansiering av personalbostader,

aven om HUS-sammanslutningen har tillgang till omfattande sakkunskap och
kompetens inom byggande.

2. Dagvardsenhet med verksamhet dygnet runt

| motionen foreslas att det grundas en dagvardsenhet med verksamhet dygnet runt
pa Mejlans sjukhusomrade eller bredvid och konstateras att det 6kar HUS
attraktivitet som arbetsgivare.

Enligt lagen om smabarnspedagogik far daghemsverksamhet ordnas av en
kommun, samkommun eller en privat serviceproducent. Enligt 5 § 1 mom. i den
lagen ska kommunen ordna smabarnspedagogik i den omfattning och i den form
som behovet i kommunen forutsatter. Kommunen kan ordna servicen sjalv, anskaffa
den fran en annan serviceproducent eller ge serviceanvandaren en servicesedel.
Enligt 9 § i den lagen far smabarnspedagogiken for ett barn i regel paga hogst tio
timmar utan avbrott, med undantag for skiftomsorg dar den dagliga tiden ska
anpassas till barnets behov. Enligt 13 § i den lagen ordnas skiftomsorg pa kvallstid,
nattetid, veckoslut och sdckenhelger och andra helger pa daghem eller i familjevard.
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Kommunen ar skyldig att ordna skiftomsorg i behovlig utstrackning for barn som
behover detta pa grund av en foralders eller en annan vardnadshavares arbete eller
studier. HUS kan enligt lag inte vara anordnare av daghemsverksamhet, men HUS
kan erbjuda lokaler for det om det finns fardiga lokaler som ar lampade. | praktiken
kan HUS inte investera i daghemsprojekt bland annat pa grund av sin bransch och
den strikta styrningen av statliga investeringar.

| anknytning till projektet med Dals samsjukhus undersokte gruppen for lokalnatet
inom Helsingfors stadsmiljosektor i samarbete med gruppen for servicenatet inom
sektorn for fostran och utbildning hosten 2023 alternativ att placera ett kommunalt
daghem i Dals sjukhus byggnader 1 eller 12. | utredningsarbetet framgick det dock
att behovet av daghem omradesmassigt ar koncentrerat till Mejlans omrade. Om
daghemmet ar placerat pa Dals sjukhusomrade ar de familjer som bor i Mejlans
tvungna att korsa den livligt trafikerade Mannerheimvagen. Aven skyddsvardet for
Dals gamla byggnader och miljon samt arrangemangen med att hamta och lamna
barn upplevdes problematiska vid en granskning av daghemmets placering. Enligt
utredningen finns det 18 kommunala daghem inom en radie pa 1,5 kilometer fran
Dals sjukhusomrade och tre daghemsprojekt ar under planering (tva objekt
fardigstalls 2026 och ett 2033). De kommunala daghemmen i Helsingfors har 6ppet
klockan 6.15-17.30. Sektorn for fostran och utbildning har koncentrerat placeringen
av daghem med verksamhet dygnet runt sa att de tjanar stérre omraden. Daghem
med verksamhet dygnet runt ar for ndrvarande daghemmet Kanerva pa adressen
Skadespelarvagen 2 och daghemmet Lappi pa adressen Lappviksgatan 6.
Dessutom erbjuder daghemmet Tuuli kvallsvard.

Det nya daghemmet Tuuli som fardigstalls i Lillhoplax 2026 (Jasmingranden 3)
kommer att ersatta daghemmet Kanerva som har verksamhet dygnet runt i Norra
Haga och daghemmet Tuulis nuvarande lokaler. Pa sa satt flyttar daghemmet med
dygnet runt verksamhet narmare Dals och Mejlans sjukhusomraden. | utredningen
konstateras att det forts diskussioner om att det ar motiverat att erbjuda ett daghem
med verksamhet dygnet runt fér de familjer som arbetar pa Dals och Mejlans
sjukhus. Det underlattar vardagen och fungerar samtidigt som en sorts
dragningsfaktor i utmanande situationer nar det galler personalresurserna och
tillgangen pa personal.

| frdaga om det som ndmns ovan bdr man dock beakta att de arbetstagare som
kommer till Mejlans sjukhuscampus bor i flera olika kommuner och férutsattningarna
att fa service vid en viss daghemsenhet beror pa det. En forutsattning for att fa en
plats vid en enhet inom smabarnspedagogik i Helsingfors stad ar till exempel att
familjens hemort da smabarnspedagogiken inleds ar Helsingfors.

| utredningen namns dessutom att sektorn for fostran och utbildning i Helsingfors fort
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fram att om ett privat daghem ordnas for familjer till anstallda vid Mejlans och Dals
sjukhus ar det bra att fundera pa vad det innebar med tanke pa en enhetlig
studievag for barnet och kompisrelationer, om dagvarden for barnet ar i ett annat
omrade an barnets bostadsomrade och framtida skola. Om vard som anordnas av
en privat aktor planeras i omradet ar det bra att ta hansyn till dagvardskostnaderna
for familjerna och deras inverkan pa familjernas majligheter att anvanda tjansten.

Sammanfattningsvis kan konstateras att HUS har en positiv installning till 6kad
daghemsverksamhet dygnet runt i narheten av Mejlans sjukhusomrade och att
utvecklingen for det verkar positiv. Samtidigt bor konstateras att HUS har sma
forutsattningar att stédja daghemsverksamhet och man har heller inte pa Mejlans
sjukhusomrade identifierat nagra lediga lokaler som lampar sig for
daghemsverksamhet.

3. Stod for pendling till arbetsplatsen

a) | motionen fors det fram att HUS bor 6ka stodet for pendling till arbetsplatsen
bland annat pa grund av inflationen och de 6kade levnadskostnaderna. HUS stoder
2024 den anstalldas arbetsresa eller motions- och kulturverksamhet med 300 euro.
De anstéllda kan valja om personalférmanen anvands till motions- och kulturtjanster
eller arbetspendling. Beloppet kan ocksé férdelas mellan de olika tjansterna. Okat
ekonomiskt stdd for arbetspendling paverkar sammanslutningens budgetram.

Cirka 12 000 av de anstallda pa Mejlans sjukhusomrade, det vill saga 91 procent,
bor i HRT-omradet i zonerna ABCD. Priset pa en fortldpande sparbiljett inom zon AB
ar 55,50 euro per manad. Cirka 1 300 anstallda kommer till Mejlans utanfér HRT-
omradet, bland annat fran Lojo, Vichtis, Nurmijarvi, Hyvinge, Riihimaki, Traskanda
och Borga. HUS erbjuder gratis transport till arbetsplatsen mellan Helsingfors-
Hyvinge-Helsingfors och Helsingfors-Lojo-Helsingfors.

HUS férsoker ocksa paverka kollektivtrafikturerna till vara verksamhetsstallen sa att
var personal har flera alternativ da de kommer till och aker fran jobbet.

c) | motionen féreslas dessutom att anskaffning av elcyklar for pendling till
arbetsplatsen ska stddas kraftigt. HUS personalledning utarbetade 2022 fore
upprattandet av budgeten for aret i fraga tillsammans med HUS personalféretradare
en utforlig utredning om tjanstecyklar, anskaffningsalternativ och om att ta formanen
i anvandning. HUS-sammanslutningens budgetram var dock sa stram att inga nya
personalférmaner kunde inkluderas i den.

c) Slutligen féreslas i motionen anskaffning av elsparkcyklar och vanliga sparkcyklar
till Mejlans tunnlar for att gora det lattare for personalen att ta sig fram. Vid HUS jour
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konstaterades redan 2022 att antalet olyckor med elsparkcyklar 6kar rent allmant. En
betydande del av de skadade fick minst medelsvara skador. Mejlans labyrintartade
och delvis tranga tunnlar ar till trangsel fyllda pa grund av antalet varutransporter,
cyklar elskotrar och fotgangare. Genom anskaffning av sparkcyklar och elsparkcyklar
Okar antalet farliga situationer och risken for olycksfall i arbetet betydligt, och darfor
rekommenderas inte anskaffning av sadana. Arbetarskyddsaktorer ser detta som en
stor arbetssakerhetsrisk.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att stod for pendling till arbetsplatsen antingen
genom att subventionera kollektivtrafikkostnaderna eller stdda elcyklar i sig ar ett mal
som kan stddjas. Genom det kan personalens vardagsmotion framjas och likasa
underlattas parkeringsproblemen pa sjukhusomradet. Det ar dock en ekonomisk
fraga och forutsattningarna for att stédja pendling till arbetsplatsen ar bundna till
HUS ekonomiska situation vid respektive tillfalle.

4. Stod for gemensam motion och kultur for de olika sjukhusen/enheterna

| motionen foreslas det att HUS ska stdda gemensam motion och kultur fér de olika
sjukhusenheterna samt utveckla majligheter for arbetsplatsmotion bland annat
genom att utveckla sjukhusens gym. | fraga om det forsthnamnda kan konstateras att
HUS stoder idrottsforeningen HYKS Urheiluseura med 50 000 euro, Jorvs
personalforening med 25 000 euro, idrottsforeningen Kellokosken sairaalan urheilijat
med 4 000 euro och koren Hyksetti med 5 000 euro. Dessutom har HUS
medarbetare majlighet att anvanda 16 olika gym. Av dem ar fyra HUS egna gym, tre
drivs av hobby- eller rekreationsklubbar och resterande nio gym anvands
tillsammans med 6vriga aktorer i fastigheten. Bilder och videor om gymmen och
anvandning av dem finns pa intranatet.

Pa HUS nyligen fornyade intranat, Eetteri, pa sidan om Arbetshalsa (tyohyvinvointi)
finns en beskrivning pa finska om alla former av arbetsplatsmotion, avgiftsfria och
stédda gym, andra personalférmaner, idrotts-, motions- och hobbyklubbar,
semesterstugor som ar tillgangliga for personalen och sa vidare. Pa webbplatsen
finns ocksa anvisningar och tips som stdd for bland annat psykiskt valbefinnande,
aterhamtning, naringsintag och god sémn. Pa webbplatsen finns alla de aktérer som
HUS har férhandlat med om personalrabatter pa varor eller tjanster.

| motionen foreslas dessutom att finansieringen av den nuvarande personliga
motions- och kulturformanen (300 euro/lontagare/ar) bér andras sa att den blir mera
gruppinriktad sa att gemensamma evenemang far mer finansiering, delvis via
personalforeningar och arbetsenheter. De koordinerande huvudfértroendemannen
har dock ett klart budskap om det: den personliga motions- och kulturférmanen ses
som den primara och viktigaste metoden att stdda motions- och kulturutdvning for
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personalen. Huvudfértroendemannen anser att nedskarningar i det har stdédet inte far
goras och medlen inte heller far 6verféras till nAgon annan verksamhet.

For personalens rekreationsverksamhet har i budgeten reserverats 36 euro per
|6bntagare. Rekreationsanslaget riktas till sddan verksamhet som sa stor del av
personalen som mojligt kan delta i om de vill. Rekreationsanslaget anvands i forsta
hand till verksamhet som 6kar gemenskapen, servering, livsmedel eller motsvarande
produkter, anskaffning av varor eller artiklar till arbetsenheterna och till
kulturverksamhet. Avtal om anvandningen av rekreationsanslaget ingas i samarbete
med personalrepresentanterna for respektive resultat- och verksamhetsomrade.

Enligt huvudfértroendemannen ar det redan med det beloppet svart att ordna
gemensam verksamhet och evenemang som stoder gemenskapen. Alla har inte
mojlighet att delta pa grund av arbetets karaktar eller sa intresserar evenemangen
inte och den egna personliga fritiden vardesatts numera mer an gemensam
fritidsverksamhet.

5. Starka arbetsgemenskapernas identitet och autonomi (platsledning)

| motionen fasts det uppmarksamhet vid att HUS olika sjukhusenheter (till exempel
Jorv, Pejas eller Hyvinge) bor ha en egen platsdirektor bland annat for att stoda
identiteten.

Den nya HUS-sammanslutningens organisation inledde sin verksamhet den 1
januari 2023. Ledningssystemet andrade i och med att modellen med
sjukvardsomraden uppldstes och man 6vergick till en resultatomradesmodell. |
resultatomradesmodellen ar malet en HUS-modell dar man stéder bade ledning av
varje specialitet inom verksamhetsomradet och av sjukhushelheten.

Innan reformen hade Hyvinge, Lojo, Borga och Raseborgs sjukvardsomraden en
egen direktor och platsledningen for narsjukhusen dverférdes pa HUS-
sammanslutningens resultatomrade medicinska tjansters ansvar (Resultatomrade 3).
Jorv och Pejas sjukhus har lange hort till HUCS sjukvardsomrade och de verkade
redan tidigare i linjeorganisationen. Ledningsansvaret for Jorv och Pejas sjukhus har
overforts till HUS-sammanslutningens resultatomrade Operativa tjanster
(Resultatomrade 4). Verksamheten for Jorv och Pejas sjukhus har samordnats och
letts separat for varje resultatenhet. | fraga om beredskap och férberedelser har
ledningen pa lokal niva i storningssituationer tilldelats beredskapscheferna for varje
sjukhus samordnad av den lokala ledningen for specialiteten som ar understalld
linjeledningen for resultatenheterna.

Platsdirektdrerna arbetade vid narsjukhusen pa féljande satt: | Hyvinge med en
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arbetsinsats pa 100 procent, Raseborg 50 procent, Borga 40 procent och Lojo 100
procent fram till den 30 april 2024 och efter det med en arbetsinsats pa 40 procent.
Dessutom finns vid sjukhusen 6verlakare som samordnar de medicinska och
operativa tjansterna samt utsedda beredskapschefer. Som kontaktpersoner for Jorv
och Pejas sjukhus har utsetts 6verlakare som ocksa fungerar som beredskapschefer
samt i sjukhusens konst- och kulturfragor verkar éverskotare som utsetts for
andamalet.

Platsdirektorens uppgift ar att fungera som kontaktperson for sjukhuset.
Platsdirektdren ansvarar for kundrelationerna inom sitt omrade tillsammans med den
lokala kunddirektoren och de koordinerande 6verlakarna och dverskotarna.
Platsdirektoren foljer ocksa med narsjukhusets kvalitets- och patientsakerhetsarbete,
samordnar beredskaps och forberedelsearenden tilsammans med
beredskapschefen och samordnar lokaler tillsammans med lokalforvaltningen.
Platsdirektorens har till uppgift att fungera som chef for den allmanna forvaltningen
och ordna behdvliga samarbetsmoten for narsjukhuset, bland annat narsjukhusets
samordningsmoten och personalinformation.

Jorv och Pejas har lange varit en del av universitetssjukhushelheten tillsammans
med Mejlans sjukhuscampus. Jorv och Pejas har uthamnda beredskapschefer.
Verksamhetsansvaret och planeringen ar understalld linjeledningen for
resultatenheterna inom resultatomradet. Kontaktperson i dvriga administrativa
arenden for Jorv och Pejas sjukhus ar ledningen for det Operativa resultatomradet
det vill sdga den administrativa dverlakaren, ledande dverskotaren och
resultatomradesdirektdren.

Personalens idéer och forslag for att utveckla arbetsgemenskapen, forbattra
formagan att locka och halla kvar personal samt rekrytera nya medarbetare beaktas.
Idéer och forslag behandlas bland annat i samarbetskommittéerna for
resultatomradena/verksamhetsomradena, pa narsjukhusens samordningsmdten och
enheternas moéten. Ledningen for resultatomradena besoker regelbundet
sjukhusen/enheterna och da ar det naturligt att diskutera dessa fragor.

6. Tidsbundna hyresavtal for personalbostader

| motionen foreslas det att den tidsbundenhet pa fem ar som nu iakttas i fraga om
hyresavtal for personalbostader ska slopas och att hyresavtalen for
personalbostader genast fran borjan ska galla tills vidare samt att aven nuvarande
tidsbundna hyresavtal ska andras sa att de galler tills vidare om hyresgéasten vill det.
Motionen grundar sig pa ett forslag fran huskommittéerna fér Lognasvagen 4 a A
och 4 a B.
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De tidsbundna hyresavtalen for personalbostaderna grundar sig pa det
bostadspolitiska program for personalbostader som styrelsen for samkommunen
HNS godkande den 9 maj 2016. Ordnandet av boende fér personalen motiveras pa
féljande satt i den vision som ingar i det bostadspolitiska programmet for
personalbostader: "For sin personal ordnar HNS hyresbostader till skaligt pris i syfte
att bidra till att de uppgifter som satts upp for HNS forverkligas genom att sakerstalla
tillgangen till den personal som behdvs och att halla kvar denna i sin tjanst."

| programmet faststalls det att hyresavtalen for personalbostader tecknas enligt
féljande principer: "En personalbostad kan hyras ut for hdgst fem ar om det inte till
foljd av anstallningsférhallandets varaktighet eller pa personens initiativ avtalas om
en kortare period. Efter att den utsatta tiden har gatt ut kan ett nytt hyresavtal
tecknas for hogst tva ar. Da ett forlangt hyresavtal har gatt ut ar det mojligt att annu
ansOka om en ny bostad. Da prioriteras dock s6kande som inte tidigare har bott i
HNS personalbostader." Orsaken till de tidsbundna hyresavtalen ar att sékerstalla att
det finns tillrackligt med bostader for dem som behdver dem och paskynda
cirkulationen av bostader for att framja detta.

Precis som konstateras ovan i punkt 1 utreds huruvida en extern aktor kan aga
personalbostader och pa sa satt forverkliga den bostadspolitiska visionen ovan i
fraga om personalbostader. Om bostader tillhandahalls av en sadan extern aktor
som har en storre kapacitet an HUS, kan det samtidigt bidra till att tidsbundna
hyresavtal kan slopas eftersom ett tillrackligt antal bostader for behdvande ar tryggat
genom den storre kapaciteten. Eftersom beredningen av ett eventuellt arrangemang
med férsaljning och uthyrning i andra hand dock pagar, ar det inte i detta skede
meningsfullt att andra riktlinjerna om tidsbundna hyresavtal. Om man i nulaget slopar
de tidsbundna hyresavtalen da HUS ager bostaderna, kommer det gradvis att
minska antalet lediga bostader sarskilt vid eftertraktade objekt och forsamra
forutsattningarna att forverkliga den bostadspolitiska visionen for personalbostader.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse
1. antecknar de atgarder som konstaterats ovan for kannedom och

2. konstaterar att motionerna ar slutbehandlade.
Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Offentlighet
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Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 2.4 och 113 §

Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektdr Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom

llkka Taipale

39

HUS/642/2024
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71 § Begédran om utlatanden fran Helsingfors forvaltningsdomstol
Redogorelse

Sammanslutningens styrelse beslutade pa sitt méte den 12 februari 2024 § 16 att
valja diplomingenjoér Melisa Haahtinen till jansten som utvecklings- och
strategidirektor och ge verkstallande direktoren ratt att forhandla om I6nen i enlighet
med det Idnesystem som iakttas inom HUS-sammanslutningen. Beslutet fattades pa
basis av en begaran om omprévning som gallde ett tidigare beslut som
sammanslutningens styrelse fattat i samma arende den 15 januari 2024 § 2.

XXXXXXXXXXXXX och llkka Taipale har anfért valfardsomradesbesvar om beslutet
av den 12 februari 2024 § 16 hos forvaltningsdomstolen. Med anledning av dem har
forvaltningsdomstolen begart utlatande av sammanslutningens styrelse.
Besvarsskrifterna finns som tillaggsmaterial till foredragningslistan.

Om organet med anledning av en begaran om omprovning har andrat sitt beslut, ska
andring i beslutet da sdkas hos férvaltningsdomstolen genom
valfardsomradesbesvar (HFD 22.5.2003/1231).

HUS jurist for anstaliningsarenden har berett forslagen till HUS utlatanden och de
finns som bilagor till féredragningslistan. Enligt utldtandena ska de yrkanden som
framstalls i besvaren forkastas.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att lamna de utlatanden som finns som bilaga
1 och 2 till Helsingfors forvaltningsdomstol. Utlatandena galler besvaren om
tillsattandet av tjansten som HUS-sammanslutningens utvecklings- och
strategidirektor.

Arendets behandling

Antecknades, att llkka Taipale anmalde jav som andringssokande och avlagsnade
sig fran sammantradet under diskussionen och beslutsfattande i arendet.

Beslut
Beslutsférslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
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Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

1. Utlatande till férvaltningsdomstolen, Taipale besvar
2. Utlatande till férvaltningsdomstolen, XXXXXXXXXXXXX besvar

For kaAnnedom

Helsingfors forvaltningsdomstolen
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72 § Tillsattande av uppgiften som direktor for resultatomrade
Redogorelse

Styrelsen for Samkommunen HNS beslot den 7 november 2022 § 147 om
forordnande till uppgiften som direktorer for resultatomrade. Till direktor for
resultatomrade 3 férordnades HVD Raija Kontio fran den 1 januari 2023.

| motiveringen till namnda beslut beskrivs karaktaren hos uppgifterna som direktor
for resultatomrade pa foljande satt: "Uppgiften som direktor for resultatomradet har
utformats som en administrativ position, till vilken styrelsen férordnar HUS
tjiansteinnehavare med stdd av arbetsgivarens ratt att leda arbetet. Det ar inte fraga
om ett sarskilt tjansteférhallande. Uppgifterna kan sdkas av alla tjansteinnehavare
inom HUS och personer som uppfyller de krav som stalls i platsannonsen."

Raija Kontio har genom beslut av Mellersta Nylands valfardsomradesfullmaktige den
25 maj 2024 § 38 valts till tjansten som valfardsomradesdirektér. Hon tar emot
tjiansten under hosten. Det ar mest andamalsenligt om tillsattandet av uppgiften som
direktor for resultatomrade kunde inledas utan drojsmal da den tidtabell som namns
ovan ar kand.

Enligt 41 § 1 mom. i forvaltningsstadgan beslutar myndigheten som bestammer om
anstallningen om att ledigforklara en tjanst eller ett tjansteférhallande. Enligt 42 § 3
mom. i forvaltningsstadgan anstaller sammanslutningens styrelse direktorerna for
resultatomradena. Aven om det inte har ar fraga om ett tjansteférhallande ska
styrelsen betraktas ha befogenhet att inleda rekryteringen. Enligt 31 § 1 mom. i
forvaltningsstadgan kan sammanslutningens styrelse dverfora den befogenhet som
ges styrelsen i forvaltningsstadgan till en myndighet under sin ledning. For
sammanslutningens styrelse foreslas att styrelsen ger verkstallande direktoren ratt
att inleda rekryteringen av direktoéren for resultatomradet genast da den tidtabell for
dvergang som namns ovan ar kand.

Uppgiften som direktor for resultatomrade kommer som tidigare att tillsattas som en
administrativ position, till vilken styrelsen férordnar HUS tjansteinnehavare med st6d
av arbetsgivarens ratt att leda arbetet, det ar alltsa inte fraga om ett sarskilt
tjiansteforhallande. Uppgifterna kan sékas av alla tjansteinnehavare inom HUS och
personer som uppfyller de krav som stalls i platsannonsen.

Direktorens for resultatomradets uppgift ar att leda och ansvara for resultatomradets
verksamhet, svara for dess verksamhet och for ekonomiférvaltningen. Dessutom
svarar direktoren for resultatomradet for att de operativa och ekonomiska mal som
stallts for resultatomradet uppnas. Direktoren for verksamhetsomradet ar vikarie och
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ersattare for direktoren for resultatomradet. Direktoren for resultatomradet
rapporterar till verkstallande direktoren.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse ger verkstallande direktoren ratt att ledigforklara
uppgiften som direktor for resultatomradet medicinska tjanster.

Arendets behandling

Under diskussionen i arendet foreslog llkka Taipale, att uppgiften som direktor for
resultatomraden ledigférklaras som tidsbunden uppgift tills de pagaende studierna
kring organisationen ar klara, och darefter fylls uppgiften tillsvidare. Efter att ha
forklarat att diskussionen avslutad konstaterade ordféranden att llkka Taipale under
diskussionen gjort ett forslag som inte har vunnit understdd och forfaller.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes. llkka Taipale anmalde avvikande asikt till beslutet.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 31.1,41.1,42.3 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
For kannedom

HUS Rekrytering
Personaldirektor Outi Sonkeri
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73 § Ombildning av en tjanst som specialistlakare till avdelningsoverlakare vid
Inflammationscent-rums linje for hudsjukdomar

Redogorelse

HUS Sarcentrum grundades 2018 som ett gemensamt centrum for tre linjer
(Plastikkirurgi, Hudsjukdomar, Karlkirurgi). Sarcentrums uppgift ar att skapa
samarbete mellan den specialiserade sjukvarden och primarvarden, utbilda inom
sarkompetens samt varda utvalda patienter som kraver multidisciplinar vard inom
den specialiserade sjukvarden. Foér varje linje inrattades en specialistlakartjanst for
Sarcentrums verksamhet. En av specialistldkarna ar ansvarig lakare for Sarcentrum
med ansvar for Sarcentrums dagliga verksamhet samt genomférandet av angivna
uppgifter. Ansvarslakarens arbetsbild motsvarar avdelningséverlakarens uppgifter.

Fran borjan av 2024 har en specialistlakare i hudsjukdomar och allergologi utsetts till
uppgiften som ansvarslakare for Sarcentrum. For att utféra uppgiften som
ansvarslakare har ett personligt tillagg som motsvarar beloppet pa skillnaden mellan
I6nen for tjansterna som specialistldkare och avdelningsdverlakare betalts fran
bdrjan av 2024 och darfor ar inrattandet av tjansten kostnadsneutralt for HUS.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att ombilda tjansten som specialistiakare
1C30004545 till en tjanst som avdelningsoverlakare fran och med den 1 juli 2024 i
enlighet med bilaga 1.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 38 §
Tillaggsuppgifter

Resultatomradesdirektdr Raija Kontio, fornamn.efternamn@hus.fi
Direktor for Inflammationscentrum Antti Lauerma, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor
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1. Andring av tjansten som specialistlakare till en tjanst som avdelnigséverléakare

For kinnedom

Resultatomradesdirektdr Raija Kontio

Direktor for Inflammationscentrum Antti Lauerma
Personalchef Eeva |haksi

Overlékare Katariina Hannula-Jouppi
Administrativ dverlakare Eija Hiltunen-Back
henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi
Personaldirektor Outi Sonkeri
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74 § Ombildning av tjansten som overlakare till en tjanst som overtandlakare och
inrattande av fyra tjanster som tandlakare under specialistutbildning vid HUS
Diagnostikcentrum

Redogorelse

HUS Diagnostikcentrum producerar tjanster bade inom munradiologi och
munpatologi. Inom munpatologi finns vid Diagnostikcentrum en professorstjanst som
ar kombinerad med tjansten som Averldkare, men inom munradiologi finns ingen
Overlakartjanst, utan for specialisttandldkare inom specialiteten erbjuds tjanster som
avdelningsovertandlakare (1), specialisttandlékare (4) eller avdelningstandlakare (2).
Finlands storsta exportféretag inom medicinteknologi Planmeca producerar som
huvudprodukt bilddiagnostisk utrustning for munradiologi. Det gemensamma
forsknings- och utvecklingsarbetet inom munradiologi mellan HUS och Planmeca har
under de senaste aren varit blygsamt. For att HUS ska kunna skaffa
forskningsfinansiering som styrs till foretag i branschen ar det motiverat att starka
kompetensresurserna for munradiologi genom att ombilda tjansten som Averlakare
(vakansnummer 1A300010124) till en tjanst som dvertandlakare. Andringen ar
kostnadsneutral.

Helsingfors universitet kan fér narvarande arligen bevilja utbildningsratt till en
tandlakare under specialistutbildning i munradiologi och en tandlakare under
specialistutbildning i munpatologi. Utbildningsprogrammen fér dem varar i tre ar. For
andamalet finns det dock vid HUS Diagnostikcentrum totalt endast tva tjanster som
tandlakare under specialistutbildning och ett stort antal sékande till dem. Till exempel
en tandlakare under specialistutbildning i munradiologi ar nu tvungen att vanta pa att
en utbildningstjanst blir ledig i cirka tva ar.

For att effektivisera specialisttandlakarutbildningen ar det motiverat att inratta fyra
nya tjanster som tandlakare under specialistutbildning vid HUS Diagnostikcentrum.
Aven om de nya tjansterna som tandlékare under specialistutbildning kan 6ka
ldnekostnaderna, underskrids den berdrda I6nebudgeten, eftersom en del av
tjiansterna som lakare under specialistutbildning inom diagnostiska specialiteter for
narvarande inte blir tillsatta. Det finns inte tillrackligt med sokande till
specialistlakarutbildningen inom alla diagnostiska specialiteter (i synnerhet tjanster
som lakare under specialistutbildning i klinisk kemi och radiologi blir inte tillsatta i
ansokningsprocessen).

Ombildningen av tjansterna och inrattandet av nya tjanster féreslas ske fran och med
den 1 augusti 2024. Tva tjanster kommer att placeras vid enheten resursering,
Diagnostikcentrum, kostnadsstalle 7800003, chef Katja Jyras (HUS54859804).



Protokoll 47

HU S" 7/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 3.6.2024 HUS/248/2024

Enligt forslaget Okar antalet tjanster med fyra och kostnadseffekten med bikostnader
ar cirka 220 000 euro per ar. Forslagen har beaktats i Diagnostikcentrums budget for
2024.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att ombilda tjansten som dverlakare
(vakansnummer 1A300010124) till en tjanst som dvertandlakare och inratta fyra
tjianster som tandlakare under specialistutbildning fran och med den 1 augusti 2024 i
enlighet med bilaga 1.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 38 §
Tillaggsuppgifter
Direktor for diagnostik Lasse Lehtonen, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor
1. Andring av tjansterna
For kannedom

Direktor for diagnostik Lasse Lehtonen
Planeringschef Katja Jyras

Personalchef Merja Ingberg-livonen
Ledningens assistent Jaana Makela-Torrisi
Personaldirektor Outi Sonkeri
henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi
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75 § Beviljande av avsked for en medlem i den regionala kommittén for medicinsk
forskningsetik

Redogorelse

Sammanslutningens styrelse har vid sitt méte den 14 december 2022 § 58 utsett
medlemmarna i HUS regionala kommitté for medicinsk forskningsetik for
mandatperioden 1.1.2023 - 31.12.2025.

Minna Martiskainen som ar tjansteinnehavare inom specialdiakonin och har verkat
som sakkunnig inom etik for forskningsetiska kommittén har begart avsked fran sitt
medlemskap i kommittén. Med hansyn till den forskningsetiska kommitténs
nuvarande sammansattning behodver ingen ny sakkunnig inom etik utses till
kommittén.

Det foreslas att det begarda avskedet ska beviljas.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att bevilja Minna Martiskainen avsked fran
medlemskap i den regionala kommittén for medicinsk forskningsetik.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Lagen om medicinsk forskning 16.1 §
Tillaggsuppgifter
Forskningsdirektor Taneli Raivio, fornamn.efternamn@hus.fi
For kinnedom

Forskningsdirektdr Taneli Raivio
Specialplanerare Carita Lehto
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76 § Beslut som inkommit géllande forfarandet med overtagningsratt enligt § 97 i
vélfardsomradeslagen

Redogorelse

HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att foljande beslut
rapporterats till styrelsen for vervagande av 6vertagningsratt:

1. val av verkstallande direktérens eller resultatomradesdirektérernas direkt
understallda till en tjanst eller befattning

2. behovsprovade tjanstledigheter eller feriearbeten pa éver sex manader som
beviljats direkt understallda till verkstallande direktoren eller
resultatomradesdirektérerna

. upphandlingar vars uppskattade varde dverstiger 100 000 euro

. ibruktagande av servicesedel

. beslut om beviljande av skadestand som 6verstiger 10 000 euro

. beslut om delegering av beslutanderatt

o 01~ W

For en mojlig anvandning av upptagningsratten enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 namnda
besluten som har funnits till paseende i de fértroendevaldas métesportal.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i
valfardsomradeslagen och som raknas upp i bilaga 1.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga § 33 ja § 35
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

Bilagor
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77 § Ovriga drenden
Redogorelse

1. Motestidtabellen for sammanslutningens styrelse for 2024 och arenden som
behandlas pa motena.

Tid Arenden som ska behandlas

Sammanslutningens stdmma

- godkannande av bokslutet for 2023 och

den 13 juni revisionsberattelsen

- utvarderingsberattelsen for 2023

- budgetramen for 2025

Sammanslutningens styrelse (elektroniskt sammantrade)
den 17 juni - verkstallighet av sammanslutningens stdmmas beslut fran

den 13 juni 2024
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i juni

- Overforingen av funktioner vid Raseborg sjukhuset till
Vastra Nylands valfardsomradet

- Overforingen av grupphemmet for
andningsforlamningspatienter i Rackhals till Vanda och
Kervo valfardsomradet

- dverforingen av stralbehandlingsenhet i Lahtis till Paijat-
Tavastlands valfardsomrade

- fardplan for psykiatrin

den 19 augusti

Sammanslutningens styrelses aftonskola

den 22 augusti - investeringar som ingar i ekonomiplanen fér 2025-2028

Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i juli

- moétesschema fér sammanslutningens styrelse och
sammanslutningens stamma 2025

den 2 september

Sammanslutningens styrelse

den 7 oktober - verksamhet och ekonomi i augusti

Sammanslutningens styrelses aftonskola

den 17 oktober - preliminar behandling av budgeten for 2025

Sammanslutningens styrelse
den 4 november - budgeten, "forsta kapitlet"
- verksamhet och ekonomi i september
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Sammanslutningens styrelse

- budgeten, "andra kapitlet"

- budgetforslaget for 2025 till sammanslutningens stamma
- Ovriga arenden i sammanslutningens stamma

den 18 november

Sammanslutningens styrelse

den 2 december - verksamhet och ekonomi i oktober

Sammanslutningens stédmma

den 19 december - budgeten och ekonomiplanen for 2025-2027

Sammanslutningens styrelse

- verkstallande av sammanslutningens stdmmas beslut fran
den 20 december 2024

- verkstallande av personalplanerna for 2025, forandringar i
befattnings- och behérighetsvillkoren samt inrattande och
andring av tjanster

- faststallande av investeringsprogrammet for 2025-2028

- framstallning till social- och halsovardsministeriet med
forslag till investeringsprogram fér 2026 och
investeringsplan for 2027-2029

den 30 december

Beslutsforslag
Antecknas for kannedom.
Arendets behandling

Under diskussionen i arendet lamnade llkka Taipale en motion till styrelsen
angaende innovationspriser till personalen.

Beslut

Antecknades for kdnnedom. Motionen skickas till personalledningen for beredning.
Offentlighet

Offentligt

Grund for beslutsratten
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Forvaltningsstadga § 86

Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

Bilagor

1. llkka Taipales motion om innovationspriser till personalen

For kinnedom
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78 § Informationsarenden
Redogorelse

Verkstallande direktorens oversikt
- verkstallande direktor Matti Bergendahl

Tillgang till vard
- chefsdverlakare Markku Makijarvi

Beslutsforslag

Antecknas for kdnnedom.
Beslut

Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Chefsoverlakare Markku Makijarvi, fornamn.efternamn@hus.fi

For kAnnedom



Protokoll 55

HU S" 7/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 3.6.2024

ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH FORBUD MOT BEGARAN OM
OMPROVNING

Omprovning far inte begéaras pa beslut som namns nedan.
Enligt 141 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) far omprévning och
valfardsomradesbesvar inte anféras éver foljande beslut, eftersom beslutet endast galler

beredning eller verkstallande, paragrafer: 63, 64, 65, 69, 70, 71, 72,76, 77, 78 §

Enligt 6 § i lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019) eller andra forfattningar far
foljande beslut inte 6verklagas genom besvar, kriterier och paragrafer for besvarsforbud:

Behandlingen av privatrattsliga arenden i anknytning till beslut hor till Helsingfors tingsratts
behorighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta mote kan overklagas enligt anvisningarna nedan.
Anvisning for begaran av omprovning, anvisning i punkt 1, paragrafer: 66, 68, 73, 74, 75 §

Eftersom omprovning av de beslut som namns har kan begaras, far andring av dem inte
sokas genom besvar.

Upphandlingsarende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer: 67 §
Valfardsomradesbesvar till Helsingfors férvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:
Forvaltningsbesvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING
Ratt att begara omprovning

Begaran om omprévning kan goras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part). Begaran om omprévning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen far ocksa goéras av ett valfardsomrade som ar
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begaran om
omprovning ska goras skriftligen.

Forbud mot begaran om omprovning
Omprévning far inte begaras i fraga om ett beslut som endast galler beredning eller

verkstallande, ett beslut med anledning av en omprovning eller ett beslut i vilket andring soks
med stdd av nagon annan lag an lagen om valfardsomraden (611/2021).
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Omprovningsmyndigheten

Begaran om omprovning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av revisionsnamnden riktas till revisionsnamnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begaran om omprévning ocksa ifall den har utnyttjat
sin 6vertagningsratt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om valfardsomraden att verta beslut av en
underlydande namnd eller sektion.

Tidsfrist for begaran om omproévning

Begaran om omprdvning ska géras inom 14 dagar fran delfaende av beslutet. En part anses
ha fatt del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En medlem av
valfardsomradet anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i det
allmanna datanatet.

Dagen da delfaendet sker réknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprdvning. Om den
sista dagen for omprovning ar en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri |6rdag, far begaran om omprévning tillstéllas mottagaren den
forsta vardagen darefter.

Innehallet i begdran om omproévning

Begaran av omprévning maste innehalla

- beslutet i vilket omprovning begars,

- till vilka punkter i beslutet omprdévning begars och vilka andringar begars,

- motiveringarna till begaran om omprovning,

- vad ratten att begara omprdévning grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal for

begaran om omprdévning galler den som har gjort det,

- namn, hemkommun och kontaktuppgifter for den som begar omprdévning,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilkken handlingar i arendet kan sandas.
Bilagor till begaran om omproévning
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Till omprovningsbegaran ska bifogas
- beslutet som ar foremal for begaran om omprévning jamte anvisningar om hur
omprovning ska begaras,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen for begaran om omprdévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprévning aberopar som stod for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till omprévningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlamning av omprovningsbegaran

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska tillstalla omprévningsmyndigheten en
begaran om omprovning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Begaran om omprévning ska lamnas in i sa god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen for begaran om omproévning fére HUS Registraturs kundtjanst stéangs. Pa eget
ansvar kan begaran om omprévning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVARSANVISNING

Den som ar missndjd med den upphandlande enhetens beslut eller med nagot annat
avgorande i upphandlingsforfarandet kan lamna in ett skriftligt yrkande pa
upphandlingsrattelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsforfarandet eller en anbudssdkande,
det vill sdga den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part) far yrka pa upphandlingsrattelse. Upphandlingsrattelsen ska lamnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrattelsen

Upphandlingsrattelsen riktas till det organ eller den tjansteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist for inlamning av begaranden om omproévning

En part ska lamna in ett yrkande pa upphandlingsrattelse inom 14 dagar fran att ha fatt del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgorande i upphandlingsforfarandet.

Parten anses ha fatt del av upphandlingsbeslutet jamte bifogade handlingar vid elektronisk
delgivning den dag da det elektroniska meddelande som innehaller beslutet jamte bifogade
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handlingar star till mottagarens férfogande i mottagarens mottagningsanordning pa ett sadant
satt att meddelandet kan behandlas. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en
sadan tidpunkt, om det inte ges en tillforlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Delfaendedagen raknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller pa en helgdag eller nagon annan motsvarande dag,
da arbete inte utférs pa ambetsverket, far yrkandet lamnas in férsta vardagen darpa.
Tidpunkten for nar yrkandet pa upphandlingsrattelsen har inletts och nar den behandlas
paverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stdéd av upphandlingslagen kan sdka
andring genom besvar hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrattelsens innehall

Ur upphandlingsrattelsen maste framga

- partens namn och hemkommun,

- postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,

- det beslut som rattelseyrkandet galler samt

- till vilken del rattelse yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet samt grunderna for

dessa.

Om nagon annan an parten sjalv for talan, ska i yrkandet ocksd ndmnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sandas.

Om yrkandet sands som brev, ska parten eller dennes lagliga foretradare eller ombud
egenhandigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lamnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begaras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrattelsen ska fogas de handlingar som parten aberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
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offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).
Adress for inlamnande

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska lamna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrattelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Yrkandet ska lamnas in sapass tidigt att det hinner fram pa tidsfristens sista dag innan
registraturen stangs. Yrkandet kan pa eget ansvar sandas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVARSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansokan, eller andra som saken galler, kan fora
arendet till marknadsdomstolen genom besvar.

Besvarsratten galler beslut om offentliga upphandlingar som Overskrider det nationella och
EU-troskelvardet.

Besvarsforbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen far andring inte sdkas i ett arende som hor till
marknadsdomstolens behdrighet enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om
rattegang i forvaltningsarenden (808/2019).

En part far inte s6ka andring i en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal genom besvar
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstdnd fér behandling av arendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Forande av ett arende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har forfarits i strid med upphandlingslagen eller bestammelser eller
foreskrifter som utfardats med stod av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken galler, eller en annan part som namns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvar fora arendet till marknadsdomstolen och fora talan i arendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansdkan vars uppskattade varde ar mindre an de
troskelvarden som foreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de pafdljder som marknadsdomstolen har till sitt forfogande bestams i 16 kapitlet i
upphandlingslagen.
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For sammanslutningens del ar beslutet inte bindande forran det blivit klart huruvida ett hogre
organ anvander sin dvertagningsratt i arendet enligt 97 § i lagen om valfardsomraden.

Delgivningen av beslutet innebar inte att ett avtal har ingatts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats inga ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som 6verstiger EU-troskelvardet kan
upphandlingskontraktet ingas och verkstallas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvarstillstand

Enligt 146 § i upphandlingslagen far andring i en upphandling som grundar sig pa ramavtal
inte sbkas genom besvar, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstand i arendet.

Tillstand ska beviljas om:

1. det ar viktigt att behandla arendet med tanke pa tillampningen av lagen i andra likadana
arenden; eller

2. det finns ett vagande skal som hanfor sig till den upphandlande enhetens forfarande.

Tidsfrist for besvaret

Om inte nagot annat bestams i lag, ska besvaren lamnas in skriftligen inom 14 dagar fran det
att parten i fraga har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvarsanvisning.

Besvaret ska anféras inom 30 dagar fran det att parten i fraga har fatt del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingatt ett upphandlingskontrakt med stéd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta vantetiden.

Besvaren ska lamnas in senast sex manader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssokanden eller anbudsgivaren har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvarsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvarsanvisningen har haft védsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och
dessa handlingar star till mottagarens férfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett
sadant satt att meddelandet kan hanteras. Dagen fér avsandandet av meddelandet anses
vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en tillférlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
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saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har

skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen for tiden for inledande av ett arende infaller pa en helgdag eller nagon
annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa dambetsverket, far handlingarna Iamnas in
hos marknadsdomstolen forsta vardagen darpa.

Besvarets innehall

| besvaret maste meddelas
- det upphandlingsarende som besvaret galler och
- andringssokandens yrkanden och grunderna for dessa
- nar det galler en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal ska i besvarsskriften
motiveras varfor behandlingstillstand boér beviljas
- andringssokandens namn och hemkommun
- postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sandas till
andringssokanden
Om andringssdkandens talan fors av dennes lagliga foretradare eller ett ombud eller om
nagon annan person har avfattat besvaren, ska aven denna persons namn och hemkommun
anges.

Andringss6kanden, den lagliga féretradaren eller ombudet ska underteckna besvarsskriften.

Till besvarsskriften ska fogas
- det beslut i original eller kopia, i vilket andring soks samt
- bevis 6ver dagen for delfadendet av beslutet eller annan utredning 6ver nar tidpunkten for
inledande av ett arende bodrjade.
Till besvarsskriften ska fogas de handlingar som andringssokanden hanvisar till som stdd for
sitt yrkande. Ombudet ska till ansdkan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestams i 32 §
i lagen om rattegang i forvaltningsarenden.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begaran om omprovning till den upphandlande enheten

Den som soker andring i ett upphandlingsarende med stdd av 148 § i upphandlingslagen ska
skriftligen underratta den upphandlande enheten om att arendet fors till marknadsdomstolen.
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Underrattelsen ska lamnas till den upphandlande enheten pa den ifragavarande enhetens
registraturs adress senast da besvaren éver upphandlingen Iamnas in till marknadsdomstolen.

Inldamnande av besvarsskriften
Besvaret ska lamnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter ar:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvar kan anforas aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besvaret ska vara framme den sista dagen av besvarstiden innan marknadsdomstolens
tjanstetid I6per ut. Sjalva delfaendedagen raknas inte med.

AnsoOkan kan lamnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som foreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

For behandling av arendet i marknadsdomstolen uppbéars en rattegangsavgift enligt gallande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVARSANVISNING TILL HELSINGFORS FORVALTNINGSDOMSTOL
Besvarsratt

Andring i ett beslut med anledning av ett rattelseyrkande far sbkas genom kommunalbesvar
endast av den som lamnat in rattelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begaran om
omprévning har andrats eller om det ar fraga om fullmaktiges beslut, far andring i beslutet
sOkas genom kommunalbesvar aven av den som beslutet galler eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,
2. den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller
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3. beslutet annars strider mot lag.

Forvaltningsbesvar far anféras dver ett beslut enligt vilket ett forvaltningsarende har avgjorts
eller inte undersokts.

Besvarsforbud

Valfardsomradesbesvar eller forvaltningsbesvar far inte anforas dver ett beslut som galler
endast forberedelse eller verkstallande.

Ett arende som hor till marknadsdomstolens behdrighet far inte dverklagas med stéd av lagen
om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019).
Besvarsforbudet baserar sig pa 163 § i upphandlingslagen.

Besvarstid

Skriftligt besvar skall anféras inom 30 dagar efter delfadendet av beslutet. En part anses ha fatt
del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i
det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for besvar ar en
helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far besvaret tillstallas mottagaren den forsta vardagen darefter.

Besvarets innehall

| besvaret ska namnas

- beslutet pa vilket andring yrkas

- pa vilken del andring yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet,

- motiveringar for yrkandena

- vad ratten att dverklaga grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal fér begaran om

omprovning galler den som har gjort det,

- andringssokandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilken rattegangshandlingarna kan sandas.
Bilagor till besvaret

Till besvarsskriften ska fogas:
- beslutet som ar foremal for begaran av omprévning med besvarsanvisningar,
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- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen fér begaran om omprévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprdvning aberopar som stdd for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till beslutet i vilket andring séks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillstallande av besvar

Andringssdkanden eller av andringssékanden befullmaktigad person ska ldmna in besvéret till
Helsingfors forvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter ar féljande:

Helsingfors forvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors

Tfn: 029 564 2000

Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvar kan anféras aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas pa eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besvaret med bilagor ska
na forvaltningsdomstolen innan besvarstiden gar ut.

Forutsattningarna for och storleken pa den rattegangsavgift som uppbars for behandling av
besvar vid forvaltningsdomstolen bestams i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rattegangsavgift uppbars, ar dess belopp 270 €.

(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur

Postadress: PB 200, 00029 HUS

Besoksadress: Maruddsvagen 74, liris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonvaxel: 09 4711

Tfn: 050 428 7837

Fax: 09 471 75500

E-post: kijaamo@hus.fi

Kundtjanst vardagar kl. 9.00-15.00.
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