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§ 97
Avstaende fran deldgarskapet i Oy Apotti Ab och godkdannande av
uttradesavtalet

Beredning och upplysningar:
Syrjanen Markus
Rajahalme Ville

Yli-Koski Elina
fornamn.efternamn@]luvn.fi

Forslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. avsta fran delagarskapet i Oy Apotti Ab och godkanna det bifogade
avtalet om Vastra Nylands valfardsomrades uttrade ur Apotti-
samarbetet (Uttradesavtal). Det har beslutet ar inte en sadan skriftlig
anmalan om avsagelse gallande Férhandsvillkoren for Verkstalligheten
som avses pa punkt 11.1.3 i Uttradesavtalet.

och

2. bemyndiga ekonomidirektoren att vid behov géra smarre andringar
och korrigeringar eller &ndringar och korrigeringar av teknisk natur i
uttrddessavtalet.

Behandling
Ledamot Piirtola var franvarande fran sammantradet pa grund av jav
under behandlingen av detta arende kl. 13.32-13.51 (javsgrund: 28 § 1
mom. 5 punkten i férvaltningslagen).

Ledamot Wickstrom anlande till sammantradet under behandlingen av
detta arende kl. 13.34.

Forsta vice ordforande Guzenina var frAnvarande frin sammantradet
under behandlingen av detta arende kl. 13.38—13.45.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Bakgrund till uttradet ur bolaget

Vastra Nylands valfardsomrade har blivit delagare i Oy Apotti Ab (sen.
Apotti) frdn och med den 1 januari 2023, nar aktier i bolaget 6verférdes
som en del av valfardsomradesreformens 6verlatelse av rorelse fran
Kyrkslatt, Inga och Sjundea kommuner och Grankulla stad. Social- och
halsovardens klient- och patientdatasystem Apotti ar i Vastra Nylands
valfardsomrade i produktionsanvandning endast i Grankulla stad. Apotti
ags av HUS-sammanslutningen och Helsingfors stad samt
valfardsomradena i Nyland (Vanda och Kervo, Vastra Nyland, Ostra
Nyland samt Mellersta Nyland).



Valfardsomradesstyrelsen beslutade pé sitt sammantrade den 19 juni
2023 § 98 uppmana tjansteinnehavare att bereda ett beslutsférslag om
forenhetligandet av klient- och patientdatasystemslésningen samt att till
stéd for beslutsfattandet bereda ett utkast till principer for en eventuell
konkurrensutsattning av klient- och patientdatasystemslésningen.
Utgaende fran resultaten av utredningsarbetet identifierades som
alternativ att systemet som tillhandahalls av Oy Apotti Ab, som har en
stallning som anknuten enhet till valfardsomradet, eller ett nytt system
som infors genom upphandling hos anknutna enheter, utvidgas till hela
omradet, eller att en enhetlig systemhelhet upphandlas genom
konkurrensutsattning.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 11 september 2023 § 129 att
nasta steg i férenhetligandet av klient- och patientdatasystemlésningen
ar en konkurrensutsattning av systemlésningen. Utgaende fran detta
beslut finns det inga grunder for Vastra Nylands valfardsomrade att
fortsatta som delagare i Apotti i framtiden.

Uttradesavtalet

Delagarna i Apotti har under hésten 2023 inlett férhandlingar om hur
sma delagare kan uttrada ur bolaget. Andra sma delagare som uttrader
ar Mellersta Nylands valfardsomrade och Ostra Nylands
valfardsomrade.

| férhandlingarna har man haft for avsikt att precisera hur uttradet ur
bolaget sker administrativt och pa vilka villkor. Utover detta ska Vastra
Nylands valfardsomrade férhandla om det tekniska uttradet ur Apotti-
systemet, eftersom Apotti for tillfallet &r i produktionsanvandning i
Grankulla. De andra sma delagarna som uttrader har inte tagit systemet
i produktionsanvandning.

Utifran férhandlingarna har man berett det bifogade uttradesavtalet, dar
villkoren for uttradet, faserna i uttrddesprocessen och
verksamhetsprinciperna for mellantiden exempelvis i fraga om
beslutsfattandet har faststallts. Med mellantid avses i avtalet den tid da
alla parter har undertecknat uttradesavtalet, men delagarskapet i
bolaget fortfarande galler, tills de faktiska kopebreven for
aktieforsaljningen undertecknas av de uttradande och kvarblivande
delagarna.

Som en del av uttradesférhandlingarna har man i valfardsomradet
beddmt alternativet att stanna i bolaget, utrett riskerna for Vastra
Nylands valfardsomrade med att stanna i bolaget, och genomfért en
juridisk utredning av uttradesavtalet, dess skyldigheter och ansvar.

Utifran uttradesavtalet 6verfors ansvaren fran de uttradande delagarna
till de kvarblivande delagarna pa basis av éverlatelsen av aktierna.
Ansvaren som 6verférs omfattar bland annat vissa ansvar som hanfér
sig till uppratthallandet och utvecklingen av Apotti-systemet samt
borgensansvar som galler bolagets finansieringsarrangemang.

Utifran dverféringen av de ekonomiska ansvaren har man i
uttradesavtalet kommer 6éverens om en sa kallad uttradesersattning,
som de uttrddande deldgarna ska betala de kvarblivande delagarna for
att kompensera dem fér de ekonomiska ansvaren som 6verfors.

Valfardsomradesstyrelsen har pa sitt sammantrade den 25 mars 2024,
§ 39, fattat beslut om att inleda férhandlingarna om
uttraddesersattningen. Vid utraknandet av uttradesersattningen har de
sma delagarna ansett det viktigt att de ekonomiska ansvaren som
Overfors bedoms sa exakt som mojligt, pa sa satt att man i
uttrddesersattningen beaktar bolagets behov av att anpassa de



nuvarande kostnaderna till den framtida delégar- och klientstrukturen.
De kvarblivande delagarna har i férhandlingarna konstaterat att det inte
finns tillrackliga grunder for att precisera kalkyleringen av
uttrddesersattningen, och att en forutsattning for verkstalligheten av
uttradet ar att deldgarna som Uttrader kompenserar ansvar som
overfors till de Kvarblivande delagarna i enlighet med bolagets
nuvarande kostnadsstruktur och den gallande férdelningsmodellen som
grundar sig pa delagaravtalet. Att faststalla uttradesersattningen pa
ovan namnda satt kan leda till en éverkompensation, om bolagets
kostnadsstruktur trimmas under de kommande aren. A andra sidan har
man inte inkluderat inflationseffekter i kalkylen, vilket utjagmnar den
eventuella 6verkompenseringen till foljd av en trimning av
kostnadsstrukturen.

Utifran den juridiska utredningen som valfardsomradet ha tagit fram ar
det en risk i sig att stanna i bolaget, eftersom utvecklingen av bolagets
affarsverksamhet aven i fortsattningen forutsatter att &garna gor
satsningar, vars natur eller omfattning i det har skedet inte kan
beddémas. En central risk ar att Vastra Nylands valfardsomrades ansvar
i bolaget 6kar i framtiden, aven om Apotti-systemet inte anvands i
valfardsomradet. En risk ar ocksa att uttradet ur bolaget inte kan
genomféras senare, om de 6vriga delagarna eller bolaget inte I6ser in
aktierna.

Utifran det ovan nadmnda foreslas att uttradet genomférs aven om sattet
pa vilket uttradesersattningen raknas ut i sig inte ar ideal sett ur den
Uttradande delagarens perspektiv. | och med uttradet blir
valfardsomradet av med borgensansvaren som hanfér sig till bolaget,
finansieringsansvaren som hanfoér sig till uppratthallandet och
utvecklingen av bolagets verksamhet for tiden som dverskrider
uttradesersattningens granskningsperiod samt évriga eventuella
agarrisker som hanfor sig till bolagets affarsverksamhet. Tidpunkten for
Vastra Nylands valfardsomrades uttrade ar beroende av den tekniska
overféringen av Grankullas produktionsmiljo till valfardsomradets 6vriga
system. Overféringen av produktionsmiljén beraknas bli genomférd
under hosten 2025.

Storleken pa uttradesersattningen beror pa tidpunkten for uttradet.
Enligt uttrddesavtalet uppdelas de nuvarande ekonomiska ansvaren
mellan de uttradande delagarna fram till tidpunkten for uttradet pa sa
satt att de minskar pa uttrddesersattningen. Vastra Nylands
valfardsomrades ekonomiska ansvar i bolaget for tiden 1 januari 2024—
31 augusti 2025 ar uppskattningsvis sammanlagt 13,3 miljoner euro.
Om uttradet genomfors enligt planerna under hosten 2025 ar
uttradesersattningen cirka 6 miljoner euro. Kalkylen om hur
uttradesersattningen bildas finns som bilaga till uttrddesavtalet.

Valfardsomradet har forberett sig pa de ekonomiska ansvaren enligt
uttrddesavtalet genom att gora en avsattning i bokslutet for 2023. Darfor
paverkar realiseringen av uttradesersattningen inte valfardsomradets
resultat under de kommande aren. De ekonomiska ansvaren som
hanfor sig till bolaget har ocksa beaktats i kostnadsjamforelsekalkylerna
i klient- och patientdatasystemets principavgoérande, som
valfardsomradesstyrelsen gjorde 2023.

Uttradets faser i huvuddrag

- Avstaende fran deldgarskapet och godkannande av uttradesavtalet
(juni 2024)

- Undertecknande av uttradesavtalet och boérjan av Mellantiden enligt
avtalet (hosten 2024)



Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom

Verkstillighet

Beslutshistoria

- Verkstélligheten av uttrddesavtalet, dvs. genomférandet av den
egentliga aktieaffaren och dverféringen av ansvaren fran de Uttradande
aktiedgarna till de Kvarblivande aktieagarna (hdsten 2025)

- Tekniskt uttrade ur systemet och 6verganag till passiv anvandning av
systemet for en utsatt tid (hosten 2025)

1 Avtal om Vastra Nylands valfardsomrades uttrade ur Apotti-
samarbetet

Valfardsomradesstyrelsen 25.03.2024 § 39

§ 39

Forslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

Beredning och upplysningar:
fornamn.efternamn@]luvn.fi

Valfardsomradesdirektdr Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna redogérelsen i arendet fér kAnnedom och

2. att man inleder forhandlingar om en uttradesersattning med
delagarna i Oy Apotti Ab.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Vastra Nylands valfardsomrade har blivit delagare i Oy Apotti Ab (sen.
Apotti) fran och med den 1 januari 2023, nar aktier i bolaget 6éverférdes
som en del av valfardsomradesreformens Gverlatelse av rorelse fran
Kyrkslatt, Inga och Sjundea kommuner och Grankulla stad. Social- och
halsovardens klient- och patientdatasystem Apotti ar i Vastra Nylands
valfardsomrade i produktionsanvandning endast i Grankulla stad. Apotti
ags av HUS-sammanslutningen och Helsingfors stad samt



valfardsomradena i Nyland (Vanda och Kervo, Vastra Nyland, Ostra
Nyland samt Mellersta Nyland).

Valfardsomradesstyrelsen beslutade pé sitt sammantrade den 19 juni
2023 § 98 uppmana tjansteinnehavare att bereda ett beslutsférslag om
forenhetligandet av klient- och patientdatasystemslésningen samt att till
stod for beslutsfattandet bereda ett utkast till principer for en eventuell
konkurrensutsattning av klient- och patientdatasystemslésningen.
Utgaende fran resultaten av utredningsarbetet identifierades som
alternativ att systemet som tillhandahalls av Oy Apotti Ab, som har en
stallning som anknuten enhet till valfardsomradet, eller ett nytt system
som inférs genom upphandling hos anknutna enheter, utvidgas till hela
omradet, eller att en enhetlig systemhelhet upphandlas genom
konkurrensutsattning.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 11 september 2023 § 129 att
nasta steg i forenhetligandet av klient- och patientdatasystemldsningen
ar en konkurrensutsattning av systemlésningen. Utgaende fran detta
beslut finns det inga grunder for Vastra Nylands valfardsomrade att
fortsatta som delagare i Apotti i framtiden.

Delagarna i Apotti har under hésten 2023 inlett férhandlingar om hur
sma delagare kan uttrada ur bolaget. Andra sma delagare som uttrader
ar Mellersta Nylands valfardsomrade och Ostra Nylands
valfardsomrade. | férhandlingarna har man haft for avsikt att precisera
hur uttradet ur bolaget sker administrativt och pa vilka villkor. Utover
detta ska Vastra Nylands valfardsomrade férhandla om det tekniska
uttradet ur Apotti-systemet, eftersom Apotti for tillfallet ar i
produktionsanvandning i Grankulla. De andra sma delagarna som
uttrader har inte tagit systemet i produktionsanvandning.

Utifran férhandlingarna har man berett ett uttradesavtal, dar villkoren for
uttradet, faserna i uttradesprocessen och verksamhetsprinciperna for
mellantiden exempelvis i fraga om beslutsfattandet har faststallts. Med
mellantid avses i avtalet den tid da alla parter har undertecknat
uttradesavtalet, men delagarskapet i bolaget fortfarande galler, tills de
faktiska kdpebreven for aktieférsaljningen undertecknas av de
uttrddande och kvarblivande delagarna.

Utifran uttradesavtalet 6verfors ansvaren fran de uttradande delagarna
till de kvarblivande delagarna pa basis av 6verlatelsen av delagarna.
Ansvaren som 6verférs omfattar bland annat vissa ansvar som hanfér
sig till uppratthallandet och utvecklingen av Apotti-systemet samt
borgensansvar som galler bolagets finansieringsarrangemang. Utifran
overforingen av de ekonomiska ansvaren ar avsikten att man i
uttradesavtalet kommer éverens om en sa kallad uttradesersattning,
som de uttrddande delagarna ska betala de kvarblivande delagarna for
att kompensera dem fér de ekonomiska ansvaren som 6verfors.

Under forhandlingarna har det uppstatt ett behov av en narmare
definiering av uttrddesersattningen. Vid utradknandet av
uttrddesersattningen har de sma deldgarna ansett det viktigt att de
ekonomiska ansvaren som 6verfors beddms sa exakt som mgjligt, pa
sa satt att man i uttradesersattningen beaktar bolagets behov av att
anpassa de nuvarande kostnaderna till den framtida delagar- och
klientstrukturen. Om anpassningen av kostnaderna inte beaktas vid
faststallandet av uttradesersattningen, leder uttrddesersattningen till en
Overkompensationssituation som inte motsvarar uttrddesavtalets anda.

Vid faststallandet av uttradesersattningen ska man dessutom beakta att
Vastra Nylands valfardsomrade, med undantag av Grankulla, eller de
andra sma delagarna, de facto inte anvander bolagets tjanster pa det
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planerade sattet. | avtalen som tecknats med kommunerna och
Overforts till valfardsomradena har man inte beaktat situationen som har
uppstatt i och med valfardsomradesreformen. | princip ar det darfor
motiverat att en delagare som uttrader betalar endast fér sadana
kostnader som de facto har uppstatt av att kommunerna gick med i
bolaget.

Pa basis av det som namns ovan anses det andamalsenligt att inleda
forhandlingar om uttradesersattningen med de andra delagarna. Med
hjalp av uttradesavtalet och den dartill hérande uttradesersattningen
stravar man efter att finna en 16sning pa situationen som tillfredsstaller
alla parter.

Enligt den preliminara tidtabellen som parterna har kommit dverens om
kan férhandlingarna om uttradesavtalet slutféras under varen 2024, sa
att uttradet kan genomfdras under sommaren eller i bérjan av hosten.
Tidsplanen for uttradet paverkas i synnerhet av systemtekniska orsaker.



