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Jotta lénsiuusimaalaiset voivat hyvin
For att vastnylanningarna ska ma bra

Palvelustrategiassa tehdyt paatokset
Palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet

Palvelustrategiassa paatettiin, etta hyvinvointialueen ensimmaisina
toimintavuosina palvelukanavia ja palvelujen verkostoa tullaan kehittamaan ja
uudistamaan. Myos toimitilojen palveluvalikoimat ja sijainnit tullaan
arvioimaan kattavasti.

Arviointi ja sita seuraavat ratkaisut tehdaan seuraavien periaatteiden mukaisesti:

1.

2.
3.
4

Kehittamista tehdaan asiakaslahtdisesti
Palveluja tarjotaan monikanavaisesti ja joustavasti
Toimipisteet sijoitetaan siten, etta palvelujen tuottamisen edellytykset varmistetaan

Kustannustehokkuutta tarkastellaan kokonaisvaltaisesti ja tehottomista ratkaisuista
luovutaan

Vaestdkehitys huomioidaan analyyttisesti ja ennakoivasti
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Palvelustrategiassa tehdyt paatokset

Palvelujen verkoston kehittamisen linjaukset palvelukokonaisuuksittain

Yhteisten palvelujen verkoston
kehittamisen periaatteiden lisaksi
hyvinvointialueen palveluverkon
kehittaminen noudattaa
palvelustrategiassa paatettyja linjauksia.

Opiskeluhuollon palvelut

Opiskeluhuollon palveluissa jatketaan nykyista
hajautettua palveluverkostoa. Hyvinvointialue
tekee tiivistd yhteistydta kuntien kanssa, jotta
palvelut ovat jatkossakin saavutettavia ja Iahella
oppilaita ja opiskelijoita.

Terveysasemapalvelut, suun terveydenhuolto
ja perhekeskuspalvelut

Terveysasemat, suun terveydenhuolto seka
perhekeskuspalvelut, eli lasten, nuorten ja
perheiden palvelut, ovat vahvasti lasna vaestdn ja
palvelujen keskittymissa. Terveysasematoiminnan
ja perhekeskusten toistuvasti kaytettavat
peruspalvelut ovat lahipalveluita, joiden muita
palveluja parempi saavutettavuus varmistetaan
monikanavaisesti toimipisteiden, digipalvelujen ja
liikkuvien palvelujen yhdistelmana.

Nadissa palveluissa tunnistetaan paljon palveluja
tarvitsevat asiakkaat ja huolehditaan palvelujen
hyvéa saatavuus heille. Keskeinen keino on
digitaalisten palvelujen lisddminen, mutta myds
fyysisen palvelun tarve tunnistetaan.

Palveluverkostoa pyritédan pitamaan kattavana
varmistamalla eri keinoin tydvoiman saatavuus ja
toiminnan kustannustehokkuus.

Vaestdn ja palvelujen keskittymien ulkopuolella
nykyisten palvelujen asemaa tullaan arvioimaan
suhteessa ympardivien keskittymien palveluiden
saavutettavuuteen seka tydvoiman saatavuuteen.

Kustannustehokkuutta pyritdaan kasvattamaan
myds toimipisteverkostoa tehostamalla huolehtien
kuitenkin palvelujen saatavuudesta ja laadusta
koko alueella.

Pienia yksikoita voidaan yhdistaa osaksi isompia
vksikoita, mikali se on tarkoituksenmukaista
palvelujen verkoston kehittamisen periaatteiden
mukaisesti.

Sairaalapalvelut

Sairaalapalveluissa tarkeintd on varmistaa
palvelujen laatu, toimintavarmuus ja
kustannustehokkuus.

Osastojen arvioinnissa tullaan huomioimaan
vksikkdkoot, henkiléston saatavuus ja yhteistyd
muiden palveluiden kanssa, ja lahtdkohtaisesti
luovutaan erillisista pienista yksikdista.
Tavoitteena on muodostaa yksikoita, joissa
palvelut voidaan tulevaisuudessakin tuottaa
laadukkaasti ja tehokkaasti. Kotisairaalaa ja muita
liikkuvia palveluita kehitetaan vastaamaan
tarpeisiin.

Osastopaikkoja keskitetadan ja profiloidaan
alueellisesti vaeston tarpeita vastaavaksi. Paikat
ovat tehokkaassa kaytdssa potilaiden hoitoon ja
kuntoutukseen.

Vaestdn kasvu ja ikdantyminen painottuvat
lukumaarallisesti Espooseen ja sen lahialueelle.
Tahan vastataan siirtamalla hoitopaikkojen
sijoittumisen painopistetta hyvinvointialueen
sisalla.

Asumisen palvelut

Palvelustrategian mukaisesti pitkaaikaisessa
ymparivuorokautisessa asumispalvelussa asuvien
osuus 75 vuotta tayttdneista tulee maltillisesti
vahenemdan. Asumispalveluissa tullaan
keventamaan palvelurakennetta muuttamalla
laitoshoitoa pitkaaikaiseksi ymparivuorokautiseksi
palveluasumiseksi ja lisaamalla yhteisoéllista
asumista.

Asumispalvelut sijoitetaan tulevaisuudessa
lahtokohtaisesti alue- seka asutuskeskuksiin.
Hyvinvointialue tulee vaikuttamaan aktiivisesti
kestavan toimintakykyisen asumisyksikdiden
verkostojen syntymiseen.

Hyvinvointialue tekee tiivista yhteistyéta kuntien
ja yksityisten palvelutuottajien kanssa.
Hyvinvointialueen omaa roolia toimitilojen
rakennuttamisessa ja omistamisessa arvioidaan.

Muut palvelut

Erityisosaamista vaativat tai toimintavolyymiltaan
pienet palvelut sijoitetaan aina tapauskohtaisen
arvioinnin mukaisesti. Resursseja hydédynnetaan
hyvinvointialuetasoisesti. Palveluja voidaan
keskittaa, jos se on tarkoituksenmukaista.



Aikajana Palvelujen verkoston kehittamisen paatoksenteko

Esitys . . . ..
kehittimisen Palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset
linjauksista
25.3.2024 Terveysasemapalvelut, Ikédntyneiden ja
suun terveydenhuollon Perhekeskus- Sairaala- Pelastuslaitoksen vammaisten
palvelut ja aikuisten palvelut palvelut palveluverkko henkildiden
sosiaalipalvelut asumispalvelut

Kehittamisen

linjausten Linjausten vaikutusten alustava arviointi
kasittely ja
padtoksenteko !
25.3.-11.6.2024 Asukkaiden ja henkiloston nakemykset palveluissa asioimiseen liittyen
1
Laaja kuulemiskierros (kunnat, asukkaat, muut sidosryhmat)
1
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta neuvottelee linjauksista
Q Aluevaltuusto . erpse s . . .
Y pasttas Palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset
v
Linjausten Aluevaltuusto .
toimeenpanoon paattas Talousarvio ja taloussuunnitelma + Investointisuunnitelma
liittyvat
aluevaltuuston Talousarviossa paatetdan resurssien Investointisuunnitelmassa
paatokset allokoinnista, toiminnan muutoksista ja paatetdan kaikista
2024-> tavoitteista pitkdaikaisista toimitilasitoumuksista

|
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Palvelujen verkoston kehittamisen paatoksenteko

Linjausten
toimeenpanoon
liittyvat
aluevaltuuston
padtokset

2024->

Talousarvio,
taloussuunnitelma
ja investointi-
suunnitelma

2024->

|

Linjausten
toimeenpanoon
liittyvat
aluehallituksen
paatokset

2025->

Aluevaltuusto . ceaa - - S
pAAttaas Palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset

Aluevaltuusto - . . < a- .
paattas Talousarvio ja taloussuunnitelma + Investointisuunnitelma

Talousarviossa paatetaan resurssien Investointisuunnitelmassa paatetaan
allokoinnista, toiminnan muutoksista ja kaikista pitkaaikaisista
tavoitteista toimitilasitoumuksista
Aluehallitus . . . . . . .
Y pasttas Talousarvion ja investointisuunnitelman toimeenpano

Aluehallitus voi hyvaksya muutokset erillisena hanke-esityksena
tai hankesuunnitelmana.

Aluehallitus paattaa
palvelujen verkoston
kehittamisen

linjausten Aikajanne tarveselvityksesta toteutukseen on tyypillisesti noin 1-5 vuotta
I
talousarvion ja
: .. Tarve- Hanke- e
investointi- sel\?it iset » eiit < » Toteutus » Kayttoonotto
suunnitelman Y )/
toimeenpanosta Tarvittavat Esitys toteutustavasta Rakennusvaihe Uuden kohteen
muutokset ja niiden ja tarvittavasta kayttoonotto,
vaikutukset sitoumuksesta, toiminnan
esityksen muuttaminen
vaikutusten arviointi henkiloston ja

asiakkaiden kannalta



Hallintosaannon mukainen paatosvalta palveluiden verkostoon liittyen
Toimielinten ja viranhaltijoiden vastuut Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella

Aluevaltuusto

Aluevaltuusto paattaa palvelujen

verkoston kehittamisen strategisista
linjauksista ja maararahoista

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
strategisista asiakirjoista, talousarviosta
ja merkittavista investoinneista

» Talousarviossa paatetaan resurssien

allokoinnista, toiminnan muutoksista ja
tavoitteista.

Investointisuunnitelma sisaltaa kaikki
pitkdaikaiset sitoumukset: uudiskohteet,
uudet vuokrakohteet, perusparannukset jne.

Investointisuunnitelman hyvaksyvat STM ja
SM.

Mita paatokset koskevat?

Linjaukset vaikuttavat palvelujen verkoston
strategisen kehittdmisen periaatteisiin koko
hyvinvointialueella

Paatdkset sisaltavat pitkan aikavalin
arvovalintoja ja koskevat suurinta osaa
asukkaista.

Paatdsten vaikutukset toimintaan ja talouteen
ylittavat aikajanteelldan aluevaltuustokauden.

Aluehallitus

Aluehallitus paattaa talousarvion ja
investointisuunnitelman toimeenpanosta

Aluehallitus paattaa palvelujen verkoston
kehittamisen linjausten, talousarvion ja
investointisuunnitelman toimeenpanosta

» Aluehallituksen tehtava on paattaa
palvelujen jarjestamisen periaatteista (HS
41, kohta 13 §)

Aluehallitus seuraa toiminnan muutoksia
(paivakoulut) seka laillisuusvalvoo
viranhaltijapaatokset.

Mita paatokset koskevat?

Aluehallitus paattaa palvelujen verkoston
merkittavista muutoksista.

Aluehallitus voi hyvaksya muutokset
erillisena hankesuunnitelmana tai osana
toimitilaohjelmaa.

Viranhaltijat

Yksittaiset muutokset palveluissa,
aukioloajat, operatiiviset paitokset

Viranhaltijat vastaavat operatiivisesta
muutoksesta ja paatosten
taytantoonpanosta

Viranhaltijat toimeenpanevat aluehallituksen
tekemia ja aluevaltuuston paattamien
strategisten linjausten mukaisia palveluiden
verkostoa koskevia paatoksia.

« Naita ovat esimerkiksi yksittdiset muutokset
palveluissa ja palvelusisalldissa tai
aukioloajoissa seka tilamuutoksia koskevat
sopimukset.

« Toimivalta kay ilmi laista, hallintosaanndsta ja
toimintaohjeesta

Mita paatokset koskevat?

Paatdkset ovat taloudellisilta vaikutuksiltaan
rajallisia, kuuluvat viranhaltijan vastuulla
olevaan palvelukokonaisuuteen ja ovat
luonteeltaan operatiivisia.
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Ladnsi-Uudenmaan hyvinvointialue ‘ Jotta lansiuusimaalaiset voivat hyvin Keskeiset kéasitteet palvelujen verkostoon liittyen. Néin maarittelemme palvelujen verkoston
Véstra Nylands valférdsomrade For att vastnylanningarna ska ma bra kehittamisen strategisiin linjauksiin liittyvat keskeiset késitteet.

Palvelujen verkosto
Liikkuvat palvelut

« Liikkuvilla palveluilla tarkoitetaan laajasti sellaisia palveluratkaisuja, joissa palvelujen
saavutettavuuden parantamiseksi hyvinvointialueen tyontekijat toimivat varsinaisen toimipisteensa

ulkopuolella.

« Tallaisia ratkaisuja ovat esimerkiksi
1. ammattilaisten kotikaynnit
2. ammattilaisten siirtyminen tilapaisesti tdihin toiseen toimipisteeseen lahemmas asiakkaita ja

3. liikkuvat toimipisteet (esimerkiksi ajoneuvot)

« Palveluverkon toimeenpanossa hyddynnetaan liikkuvien palvelujen mahdollisuuksia laajasti niin
sosiaali- kuin terveyspalveluissa ja kehitetaan palveluja ottaen mallia jo olemassa olevista

toimintamalleista.
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Terveysasemapalvelujen verkosto
Lahiterveysasema

« Lahiterveysasema on perustason avopalveluita virka-ajan puitteissa tarjoava yksikkd, joka taydentaa
terveysasemien palveluita.

« Lahiterveysasemilla tarjotaan pysyvasti hoitajien ja ladkarien vastaanottoja seka tarvittaessa
kuntoutuspalveluita, mielenterveys- ja paihdepalveluita, suun terveydenhuollon palveluita ja
sosiaalipalveluita

« Lahiterveysasema voi olla auki paivittdin virka-aikaan tai harvemmin. Palveluita voidaan tarjota
saanndllisesti tai niitd voidaan tuoda paikalle asiakkaiden tarpeen mukaan.

« Lahiterveysasemien ja terveysasemien toiminta sovitetaan yhteen niin, etta jokainen hyvinvointialueen
asukas saa tarvitsemansa palvelut mahdollisimman lahelta.

« Laboratoriopalveluita tarjotaan alueellisesti kattavasti tarvittaessa liikkuvan naytteenoton avulla.
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Terveysasemapalvelujen verkosto
Laajennetun aukiolon akuuttivastaanotto

« Akuuttivastaanotto tarkoittaa kiireellisen hoidon vastaanottotoimintaa.

« Akuuttivastaanotolla hoidetaan kiireellista yleislaakaritasoista tutkimusta ja hoitoa tarvitsevat potilaat.
Erikoissairaanhoitoa tarvitsevat potilaat ohjautuvat jatkossakin HUSin yhteispaivystyksiin.

 Hyvinvointialueelle perustetaan alueellisesti kattava verkosto akuuttivastaanottoja, jotka ovat avoinna
joka paiva klo 8-20.

« Akuuttivastaanottotoiminnan laajentamisen perusteena ovat hyvat kokemukset Kirkkonummen
akuuttivastaanotosta, joka on vahentanyt merkittavasti Jorvin yhteispaivystyksen
perusterveydenhuollon palveluiden kayttda.

« Akuuttivastaanotto kaynnistyy Raaseporin terveysasemalla 1.1.2025. Lohjan akuuttivastaanoton
suunnittelu kdynnistyy syksylla 2024. Sen jalkeen akuuttivastaanottoja perustetaan Espoon alueelle.

« Akuuttivastaanottotoiminnan laajentamista arvioidaan ja suunnitelmaa tarkennetaan jatkuvasti
kertyvien kokemusten perusteella.
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Perhekeskus

« Perhekeskuksen ehkadisevan ja varhaisen tuen palvelut koostuvat aitiys- ja lastenneuvolasta seka
opiskeluhuollon palveluista (koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, kuraattori- ja psykologipalvelut).
Perhekeskuksissa on tarjolla myds ladkaripalveluija.

 Perhekeskuksen kohdennetut palvelut sisaltavat sosiaalihuoltolain mukaisia perhesosiaalitydén, kasvatus- ja
perheneuvonnan seka terveydenhuoltolain mukaisia lasten kuntoutus- ja mielenterveyden tuen palveluja.
Perhekeskuksen kohdennetuissa palveluissa jarjestetdan myos lasten ja nuorten kuntoutuksen (puheterapia,
toimintaterapia ja lastenpsykologit) palveluita.

« Perhekeskuksen erityisen tuen palvelut sisaltavat lastensuojelun ja perheoikeudellisia palveluja.
Perheoikeudellisissa palveluissa sovitaan mm. lapsen elatuksesta ja asumisesta seka tuetaan perheita
erotilanteessa. Perhekeskuksessa on myds perhe- ja lahisuhdevakivaltatydon osaamista, jotta voidaan
varmistaa, ettd lahisuhdevakivaltaa kokevat ja kokeneet saavat tarvitsemansa palvelun.

« Perhekeskukset sijaitsevat suurimmissa vaestdokeskittymissa. Laajoissa perhekeskuksissa palvelut toteutetaan
monialaisena yhteistyond. Asiakkaita palvellaan laajennetuilla aukioloajoilla. Keskeisella sijainnilla olevat
perhekeskukset vahvistavat palvelujen saatavuutta.

« Perhekeskuksissa aikojen saaminen on joustavaa. Henkildstdén saatavuuden kannalta laaja perhekeskus
houkuttelee monipuolisuudellaan.

« Hyvilla sijainneilla toimiviin perhekeskuksiin on mahdollista tuoda myés muita tarvittavia palveluita kuten
suun terveydenhuollon palveluita ja jarjestéjen matalan kynnyksen tukea.
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kehittamisen strategisiin linjauksiin liittyvat keskeiset kasitteet.

Perhekeskuspalvelujen verkosto
Perhekeskuksen alueellinen toimipiste

Perhekeskusten alueelliset toimipisteet ovat osa lasten, nuorten ja perheiden palvelujen verkostoa.
Alueellisiin toimipisteet sijaitsevat perhekeskuksia pienemmissa vaestdokeskittymissa.

Alueellisissa toimipisteissa tarjotaan eri ammattilaisten vastaanottoja tilojen yhteiskaytt6a
hyddyntamalla. Nain on toimittu esimerkiksi Siuntion Sydamessa, jossa jo nyt toimii kunnan
sivistystoimen palvelujen liséksi hyvinvointialueen palveluja, kuten neuvola ja opiskeluhuolto.
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Ikaantyneiden asumispalvelut
Yhteisollinen asuminen

* Yhteisollisella asumisella tarkoitetaan hyvinvointialueen jarjestamaa asumista esteettémassa ja
turvallisessa asumisyksikdssa, jossa henkilon hallinnassa on hanen tarpeitaan vastaava asunto ja jossa
asukkaille on tarjolla sosiaalista kanssakaymista edistavaa toimintaa.

* YhteisoOllista asumista jarjestetaan henkildlle, joka tarvitsee sita silla perusteella, etta hanen
toimintakykynsa on alentunut ja hoidon ja huolenpidon tarpeensa kohonnut korkean ian, sairauden,
vamman tai muun vastaavaan syyn vuoksi.

* Yhteis6llinen asuminen on maksullista, paitsi rintamaveteraaneille.

* YhteisoOlliseen asumiseen voi hakea, jos henkild ei enda voi asua turvallisesti omassa kodissaan, mutta
ei tarvitse jatkuvaa apua disin. Palvelu on tarkoitettu niille, joiden toimintakyky on heikentynyt, mutta
jotka selviytyvat paivittaisista toiminnoista paasaantdisesti yhden henkilon avustamana tai
apuvalineen avulla. Palvelun saamisen edellytyksena on, etta kotihoidon palvelut, omaishoito tai muut
kotona asumista tukevat palvelut on kokeiltu, mutta ne ovat osoittautuneet riittamattomiksi.
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Ikaantyneiden asumispalvelut
Ikaantyneiden ymparivuorokautinen palveluasuminen

 Ymparivuorokautisella palveluasumisella tarkoitetaan asumista yhteiséllista toimintaa tarjoavassa
esteettbmassa ja turvallisessa hoivakodissa, palvelukodissa tai vastaavassa asumisyksikossa, jossa
henkildlla on hanen tarpeitaan vastaava asunto ja jossa han saa asumisyksikdn henkilostolta
viipymatta ja vuorokaudenajasta riippumatta hoitoa ja huolenpitoa myds akilliseen tarpeeseensa.

* Ymparivuorokautinen palveluasuminen sisaltaa henkilon yksil6llisen tarpeen mukaisen
vuorokaudenajasta riippumattoman hoidon ja huolenpidon, toimintakykya yllapitavan ja edistavan
toiminnan, ateriat, vaatehuollon, siivouksen seka osallisuutta ja sosiaalista kanssakdaymista edistavan
toiminnan. Palveluasumista toteutetaan niin, etta henkildon yksityisyytta kunnioitetaan ja hanen
osallisuuttaan tuetaan. Lisdksi on huolehdittava, ettd henkil6lla on mahdollisuus saada tarvitsemansa
ldakinnallinen kuntoutus ja muut terveydenhuollon palvelut.

* Ymparivuorokautista palveluasumista jarjestetaan henkil6lle, joka tarvitsee paivittain
vuorokaudenajasta riippumatta jatkuvaa hoitoa ja huolenpitoa tai vaativaa ammatillista hoitoa, joiden
jarjestdminen kotihoitona, omaishoitona, perhehoitona tai muulla tavalla ei ole mahdollista tai
asiakkaan edun mukaista.

« Palvelu on maksuton rintamaveteraaneille ja sotainvalideille. Muille palvelu on maksullinen. Maksu on
tulosidonnainen.
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Vammaisten asumispalvelut
Vammaisten henkildoiden tuettu asuminen

« Tuettu asuminen tarkoittaa itsendista asumista vuokralla tai omistusasunnossa, johon liittyy
sosiaalipalveluita, esimerkiksi ohjaajan tarjoamaa tukea. Tukikdaynteja jarjestetaan asiakkaan kotiin
asumisen, kodin ulkopuolisen asioinnin ja arjen hallinnan helpottamiseksi.

« Tuettu asuminen on mahdollista jarjestaa myoés lahella vammaispalvelujen asumisyksikk6a, josta voi
saada tukea. Tuki voi olla kaynti kotona, ja ohjausta voi saada sen lisaksi puhelimitse tai
videopuhelujen valityksella. Tuettua asumista voidaan toteuttaa myods yhteiséllisena asumisena.

« Palvelun asiakkaat ovat vammaisia henkil6ita, joilla on kykya selviytya itsendisessa asumisessa
asumisen ohjaajan tuella.
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Ikaantyneiden asumispalvelut
Vammaisten henkiloiden ymparivuorokautinen palveluasuminen

 Ymparivuorokautinen palveluasuminen vammaisille henkildille eli tehostettu palveluasuminen on
palvelu, jonka asiakkaat tarvitsevat apua arjen toiminnoissa kaikkina vuorokauden aikoina. Asiakkaat
solmivat oman vuokrasopimuksen omaan asuntoon tai huoneeseen.

« Ymparivuorokautiseen palveluasumiseen kuuluu hoidon, huolenpidon ja ohjauksen liséksi asukkaan
toimintakykya yllapitava ja edistava toiminta, ulkoilu ja liikunta, ateria- ja vaatehuolto, peseytymis- ja
siivouspalvelut seka muut tarvittavat palvelut ymparivuorokautisesti.

 Ymparivuorokautista palveluasumista tarjoavat julkiset ja yksityiset palveluntuottajat. Palveluasumista
jarjestetaan myds omaan kotiin. Palveluasuminen omaan kotiin voi muodostua esimerkiksi
kotihoidosta, omaishoidosta, henkilokohtaisesta avusta, turvapuhelinpalvelusta ja ateriapalvelusta.

« Ymparivuorokautinen palveluasuminen vammaisille henkildille eli tehostettu palveluasuminen on
tarkoitettu asiakkaille, jotka vammansa tai sairautensa vuoksi tarvitsevat toisen henkildn apua
paivittdisista toiminnoista suoriutumiseen jatkuvaluonteisesti, vuorokauden eri aikoina tai muutoin
erityisen runsaasti.
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neuvottelutuloksen mukaiset palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset.

Terveysasemapalvelut, suun terveydenhuolion palvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut
Aluevaltuuston vuonna 2023 paattamat palvelustrategian ja talousarvion linjaukset,

suunnitelmat ja toimenpiteet

Palvelustrategia
Nain kehitamme palvelujen verkostoa

Terveysasemien toistuvasti kdytettavat peruspalvelut
ovat lahipalveluita, joiden muita palveluja parempi
saavutettavuus varmistetaan monikanavaisesti
toimipisteiden, digipalvelujen ja liikkuvien palvelujen
yhdistelmana.

Palveluissa tunnistetaan paljon palveluja tarvitsevat
asiakkaat ja huolehditaan palvelujen hyva saatavuus
heille. Keskeinen keino on digitaalisten palvelujen
lisddminen, mutta myds fyysisen palvelun tarve
tunnistetaan. Palveluverkostoa pyritdan pitamaan
kattavana varmistamalla eri keinoin tydvoiman
saatavuus ja toiminnan kustannustehokkuus.

Vdestdn ja palvelujen keskittymien ulkopuolella
nykyisten palvelujen asemaa tullaan arvioimaan
suhteessa ymparoivien keskittymien palveluiden
saavutettavuuteen seka tyévoiman saatavuuteen.

Kustannustehokkuutta pyritaan kasvattamaan myos
toimipisteverkostoa tehostamalla huolehtien kuitenkin
palvelujen saatavuudesta ja laadusta koko alueella.

Pienia yksikoita voidaan yhdistda osaksi isompia
yksikoitd, mikali se on tarkoituksenmukaista
palvelujen verkoston kehittdmisen periaatteiden
mukaisesti.

Palvelustrategia
Nain muutamme toimintaamme

1.

Parannamme sosiaali- ja terveyspalvelujen
saatavuutta ja jatkuvuutta. Kehitémme
palveluprosessejamme asiakaslahtoisiksi.
Asiakkaan asia ratkaistaan jo ensimmaisen
yhteydenoton aikana aina kun se on mahdollista.

Palvelut toteutetaan asiakkaiden tarpeista lahtien,
ja niiden vaikuttavuuden parantaminen on
keskeinen tavoite. Tavoitteena on myds kehittaa
ennaltaehkaisevia palveluja entista
vaikuttavammiksi yhdessa alueen asukkaiden
kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatiota
lisataan. Tarkea tavoite on vakiinnuttaa
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteistyotavat ja palveluketjut, jotta potilaat
saavat hoitoa oikeassa paikassa ja oikeaan aikaan.

Henkildéston hyvinvointiin panostetaan
parantamalla tydn sujuvuutta ja tarjoamalla
mahdollisuuksia ammattitaidon kehittamiseen.

Monituottajamallia kehitetdén vastaamaan
paremmin palvelualueen tarpeita. Etsimme keinoja
tehda yhteisty6ta yksityisen ja kolmannen sektorin
kanssa, lisddmme palvelutuotantoa silloin kun se
on kokonaistaloudellisesti jarkevaa ja parantaa
palvelujen vaikuttavuutta.

Talousarvio ja taloussuunnitelma
Tallaisia resursseja uudistuminen vaati

1. Talouden sopeuttamiskeinoja etsitaan niista
vaihtoehdoista, jotka eivat vaaranna palvelujen
saatavuutta ja jatkuvuutta. Voimavarat
kohdennetaan vaikuttavaan toimintaan ja
luovutaan toiminnasta, joka ei tuota hyvinvointi-
tai terveyshyotya.

2. Palvelualueen tavoitteena on sopeuttaa taloutta

niin, ettd vaikutukset asiakas- ja potilastyéhoén
jaavat mahdollisimman vahaisiksi.

3. Talouden sopeuttamiseksi myds asiakas- ja

potilasty6ta joudutaan vahentamaan. Se
toteutetaan ensisijaisesti vahentamalla
palveluseteleiden, ostopalveluiden ja vuokratun
tyovoiman kayttoa.

4. Ostopalveluiden ja palvelusetelien kayttda

vdhennetadn avosairaanhoidossa,
palvelusetelitoimintaa vdhennetaan suun
terveydenhuollossa seka fysioterapian
ostopalveluiden ja palvelusetelien kaytosta
luovutaan.
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neuvottelutuloksen mukaiset palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset.

Terveysasemapalvelut, suun terveydenhuollon palvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan neuvottelutuloksen mukaiset palvelujen
verkoston kehittamisen linjaukset

Terveysasemapalvelut ovat lahipalveluja, joita tarjotaan alueellisesti kattavasti.

Terveysasemapalveluja tarjotaan terveysasemilla, ldhiterveysasemilla ja tarvittaessa liikkuvina palveluina.
Terveysasemilla on ldhiterveysasemia laajempi palveluvalikoima. Lahiterveysasemat ja liikkuvat palvelut tukeutuvat
toiminnassaan terveysasemiin. Liikkuvilla palveluilla tarkoitetaan laajasti sellaisia palveluratkaisuja, joissa
palvelujen saavutettavuuden parantamiseksi hyvinvointialueen tydntekijat toimivat varsinaisen toimipisteensa
ulkopuolella. Tallaisia ratkaisuja ovat esimerkiksi 1) ammattilaisten kotikaynnit 2) ammattilaisten siirtyminen
tilapaisesti toihin toiseen toimipisteeseen ja 3) liikkuvat toimipisteet, kuten ajoneuvot

Terveysasemat sijaitsevat Espoonlahdessa, Espoon keskuksessa, Kilossa, Leppavaarassa, Matinkylassa,
Tapiolassa, Hangossa, Karkkilassa, Kauniaisissa, Kirkkonummella, Lohjalla, Nummelassa ja Tammisaaressa.
Lahiterveysasemat sijaitsevat Kalajarvella, Inkoossa, Masalassa, Veikkolassa, Pusulassa, Karjaalla ja Siuntiossa.
Alueilla, joilla terveysasemapalveluiden luo on erityisen pitkd matka, voidaan perusterveydenhuollon palveluita
mahdollisuuksien mukaan turvata esimerkiksi liikkuvilla palveluilla.

Laajennetun aukioloajan akuuttivastaanottoja perustetaan alueellisesti kattavasti ja saavutettavasti,
mahdollisuuksien mukaan joukkoliikenneyhteydet huomioiden.

Suun terveydenhuollon palveluita voidaan koota suurempiin yksikdihin. Lisaksi terveysasematoiminnan
|dhiterveysasemilla ja muissa alueen toimipisteissa voidaan tarjota suun terveyden tarkastuksia esimerkiksi
koululaisille.

Aikuisten sosiaalipalvelut, mielenterveys- ja paihdepalvelut seka kuntoutuksen palvelut sijoittuvat jatkossa
suurempiin ja toiminnallisesti vahvempiin yksikdihin. Palveluita tarjotaan kuitenkin lahipalveluna koko alueella.
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Perhekeskuspalvelujen verkosto
Aluevaltuuston paattamat palvelustrategian ja talousarvion linjaukset, suunnitelmat
ja toimenpiteet

Palvelustrategia
Nain kehitamme palvelujen verkostoa

Talousarvio ja taloussuunnitelma
Tallaisia resursseja uudistuminen vaati

Palvelustrategia
Nain muutamme toimintaamme

Perhekeskuspalvelut, eli lasten, nuorten ja 1. Perhekeskukset toimivat verkostomaisesti ja 1. Toiminnan painopistetta siirretaan

perheiden palvelut, ovat vahvasti ldsna vaeston ja
palvelujen keskittymissa. Terveysasematoiminnan
ja perhekeskusten toistuvasti kaytettavat
peruspalvelut ovat lahipalveluita, joiden muita
palveluja parempi saavutettavuus varmistetaan
monikanavaisesti toimipisteiden, digipalvelujen ja
lilkkuvien palvelujen yhdistelmana.

yhteisty6ssa erityis- ja aikuisten palveluiden
seka erikoissairaanhoidon kanssa. Palvelut
tarjotaan seka sahkdisesti etta fyysisissa
toimipisteissa eri puolilla hyvinvointialuetta,
ulottuen myds lasten ja nuorten
arkiymparistoéihin.

ennaltaehkadisyyn ja perustason palveluihin
raskaiden palvelujen vahentamiseksi. Tassa
onnistuminen edellyttdaa omien palvelujen ja
resurssien optimaalista kayttéd, saumatonta
yvhteisty6ta, konsultointia palvelujen valilla seka
sujuvia asiointikanavia eri toimijoiden valilla.

Naissa palveluissa tunnistetaan paljon palveluja . Perhekeskuksilla pyritéan vahvistamaan 2. Perhekeskus kokoaa lapsiperheiden palvelut

tarvitsevat asiakkaat ja huolehditaan palvelujen perheiden omaa osallisuutta ja vertaistukea. yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

hyvé saatavuus heille. Keskeinen keino on Tama tapahtuu muun muassa Perhekeskuksia lisataan Leppavaaraan ja

digitaalisten palvelujen lisdaminen, mutta myds kohtaamispaikkatoiminnan kautta, joka tarjoaa Nummelaan uusina laajan palveluvalikon

fyysisen palvelun tarve tunnistetaan. matalan kynnyksen apua ja vertaistukea yksikoina.

Palveluverkostoa pyritaan pitamaan kattavana perheille. Lisaksi perhekeskukset tekevat 3. Toimitilaverkoston keskittdmista suunnitellaan

varmistamalla eri keinoin tyévoiman saatavuus ja alueellista yhteistydta kuntien ja jarjestojen mm neuvoloiden osalta. tarkoituksena luoda

toiminnan kustannustehokkuus. Véestén ja kanssa ja PYFKiVE'_i'_'_C \_/ah\./.ist.an'.\_agn isompia ja vdhemman h’aavoittuvia

palvelujen keskittymien ulkopuolella nykyisten kumppanuuksia jarjestétoimijoiden kanssa. kokonaisuuksia

palvelujen asemaa tullaan arvioimaan suhteessa . . . - '

ymparodivien keskittymien palveluiden ) T0|m.|nnan palnoplst_e on ennaltgehkalsyssa. . 4. Muuntojoustavuus tiloissa, yhteiskaytto,

saavutettavuuteen sekd tydvoiman saatavuuteen. Tavoitteena on tunnistaa varhaisen tuen tarve ja mahdollisesti myés laajemmat aukioloajat.
L . tarjota tukea sujuvasti. Mikali perheet

Kustannustehokkuutta pyritaan kasvattamaan myés tarvitsevat enemman apua, etsitaan ratkaisuja 5. Toimitiloissa tavoitellaan nykyista tehokkaampaa

toimipisteverkostoa tehostamalla huolehtien

kuitenkin palvelujen saatavuudesta ja laadusta koko

alueella. Pienia yksikdita voidaan yhdistaa osaksi
isompia yksikoéita, mikali se on
tarkoituksenmukaista palvelujen verkoston
kehittamisen periaatteiden mukaisesti.

yhdessa lapsen, nuoren, perheen ja perhetta
tukevien ammattilaisten kanssa.

. Perhekeskukset vahvistavat yhteistyo6ta

perustason palveluiden ja erikoissairaanhoidon
kanssa, jotta hoidon saatavuus paranee.

tilojen kayttda ja kayttbasteen nostamista.
Tilojen yhteiskayttda lisatéaan mahdollisuuksien
mukaan.
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Perhekeskuspalvelujen verkosto
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan neuvottelutuloksen mukaiset
palvelujen verkoston kehittamisen linjaukset

Lasten, nuorten ja perheiden palveluja eli perhekeskuspalveluja tarjotaan perhekeskuksissa ja
perhekeskusten alueellisissa toimipisteissa. Perhekeskuksissa on alueellisia toimipisteita laajempi
palveluvalikoima ja laajemmat aukioloajat. Alueelliset toimipisteet tukeutuvat toiminnassaan
perhekeskuksiin.

Perhekeskusten maaraa lisataan seitsemaan. Uusien perhekeskusten perustamisen yhteydessa
lahialueen neuvoloiden toiminta siirtyy lahtokohtaisesti perhekeskuksiin, mutta neuvolapalveluja
jarjestetaan edelleen liikkuvina palveluina koko alueella, mukaan lukien ensisynnyttajien
kotikaynnit.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluita tarjotaan myos liikkuvina palveluina, kuten kotiin vietyna
tai koulujen yhteydessa.
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Sairaalapalvelut
Lahtokohdat

Sairaalapalvelut vastaa
perusterveydenhuollon
osastotoiminnasta,
kotisairaalatoiminnasta, geriatrisesta
polikliinisesta toiminnasta seka
kotihoidon ja ikaantyneiden
asumispalveluiden ladkaripalveluista.

Vuoden 2023 aikana sairaalapalveluiden
vastuulle on vahitellen siirtynyt sovitulla
tavalla edella mainittuja vastuita koko
alueelta. Palvelut tuotetaan paaasiallisesti
hyvinvointialueen omana palvelutuotantona.
Ostopalvelut tukevat paikkamaaran
dynaamisuutta paikkatarpeen kausittaisessa
vaihtelussa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on
yhteensa 16 osastoa, ja ne sijoittuvat
kahdeksaan toimipisteeseen.

Toimipisteet sijaitsevat Espoossa (Jorvi),
Hangossa, Karkkilassa, Lohjalla (kaksi
toimipistetta), Raaseporissa (Tammisaari),
Siuntiossa ja Vihdissa (Nummela).
Osastopaikkoja on 11 paikkaa tuhatta 75
vuotta tayttanyttd kohti.

Jotta lansiuusimaalaiset voivat hyvin
For att vastnylanningarna ska ma bra

Kotisairaala ja liikkuva sairaala

Kotisairaala on sairaalahoidon ensisijainen
muoto. Kotisairaala ja Liikkuva sairaala
(Liisa) ovat asiakkaan luokse liikkuvaa
palvelua. Kotisairaalan ja liikkuvan sairaalan
toimipisteet sijaitsevat padosin
|dhisairaaloiden laheisyydessa.

Mita perusterveydenhuollion
osastohoito on?

Perusterveydenhuollon osastohoito on yli 16-
vuotiaille tarkoitettua osastohoitoa akuutin
sairauden tai toimintakyvyn alenemisen

aiheuttamaan hoito- ja kuntoutustarpeeseen.

Osastohoidon tarpeen arvioi lahettavan
yksikoén laakari. Osa osastoista voi olla
profiloituja tiettyjen potilasryhmien hoitoon,
esimerkkind neurologinen kuntoutusosasto.
Potilaan hoitopaikka valitaan potilaan
|daketieteellisen tarpeen ja osastohoidon
saatavuuden mukaan.

Potilaat tulevat hoitoon erikoissairaanhoidon,
yhteispaivystyksen, terveyskeskuksen
akuuttivastaanoton, kotihoidon tai

Palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset. Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
neuvottelutuloksen mukaiset palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset.

palveluasumisen kautta. Hoito perustuu
kuntouttavaan tydotteeseen ja
korkeatasoiseen ladketieteelliseen
osaamiseen. Hoidon ja kuntoutuksen
tavoitteena on toimintakyvyn palautuminen
ja potilaan kotiutuminen. Kotiutuminen
voidaan tehda toipilasvaiheessa kotiin
vietavien palveluiden, kuten kotisairaalan ja
kotikuntoutuksen tuella. Osa potilaista voi
siirtya palveluasumiseen, mikali itsendista
toimintakykya ei saavuteta.

Arviointiyksikdiden toiminta

Arviointiyksikoissa hoidetaan
paasaantdisesti sairaalapalveluiden osastoilta
tulevia jatkokuntoutujia, akillisen sosiaalisen
kriisin takia kriisipaikkaa tarvitsevia seka
kotona parjaamisen arviointia tarvitsevia
asiakkaita. Jaksojen tavoitteena on, etta
asiakas kuntoutuu ja hanen toimintakykynsa
palautuu niin, ettd han voi palata omaan
kotiinsa tai aiempaan asuinpaikkaansa.
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linjaukset, suunnitelmat ja toimenpiteet

Palvelustrategia
Nain kehitamme palvelujen verkostoa

Sairaalapalveluissa tarkeinta on varmistaa
palvelujen laatu, toimintavarmuus ja
kustannustehokkuus.

Osastojen arvioinnissa tullaan huomioimaan
yksikkdkoot, henkiléstdon saatavuus ja yhteistyd
muiden palveluiden kanssa, ja lahtdékohtaisesti
luovutaan erillisista pienista yksikoista. Tavoitteena
on muodostaa yksikoita, joissa palvelut voidaan
tulevaisuudessakin tuottaa laadukkaasti ja
tehokkaasti. Kotisairaalaa ja muita liikkuvia
palveluita kehitetdan vastaamaan tarpeisiin.

Osastopaikkoja keskitetaan ja profiloidaan
alueellisesti vaestdn tarpeita vastaavaksi. Paikat
ovat tehokkaassa kaytdssa potilaiden hoitoon ja
kuntoutukseen.

Vaestodn kasvu ja ikaantyminen painottuvat
lukumaarallisesti Espooseen ja sen lahialueelle.
Tahan vastataan siirtdmalla hoitopaikkojen
sijoittumisen painopistetta hyvinvointialueen
sisalla.

Palvelustrategia
Nain muutamme toimintaamme

1.

Lilkkkuva sairaala arvioi ja aloittaa hoidon
kotihoidon ja ikaantyneiden asumispalvelujen
asiakkaiden akuuteissa tilanteissa. Asiakkailla
on laadittuna kattava ennakoiva
hoitosuunnitelma.

Kotisairaala on sairaalahoidon ensisijainen
muoto.

Geriatrian poliklinikan hoito- ja
konsultaatioprosessi on sujuva ja viiveeton.

Osastohoidossa kuntoutus alkaa valittdmasti ja
tahtaa potilaan kotiuttamiseen, potilaan
edeltava toimintakyky huomioiden.
Kuntoutusvaade koskee myds hoitoa
erikoissairaanhoidossa. Osastopaikkojen maara
vastaa alueellisesti vaeston tarpeita.

Palliatiivista osaavaa hoitoa on saatavilla koko
alueella.

Hyddynnamme kattavasti etakonsultaatioita.

Palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset. Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
neuvottelutuloksen mukaiset palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset.

Talousarvio ja taloussuunnitelma
Tallaisia resursseja uudistuminen vaati

1. Osastopaikkoja keskitetdan ja profiloidaan
alueellisesti vaestodn tarpeita vastaavaksi. Paikat
ovat tehokkaassa kaytodssa potilaiden hoitoon ja
kuntoutukseen.

2. Espoon alueen sairaalan hoitopaikkojen
lisdaminen vahentaa erikoissairaanhoidon
kustannuksia.

3. Kotisairaalan toimintojen laajentaminen
vahentaa ja lyhentaa vuodeosastohoitojaksoja.

4. Liikkuvien toimintojen laajentaminen vahentaa
potilassiirtoja seka ensihoidon ja pdivystyksen
kayttoa.

5. Sairaalahoitojakson keskimaarainen pituus
lyhenee.

6. Oman tuotannon hoitopaivan hinta laskee.
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Sairaalapalvelut
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan neuvottelutuloksen mukaiset palvelujen

verkoston kehittamisen linjaukset

G Hangon ja Karkkilan vuodeosastot muutetaan arviointiyksikoiksi, jotta osastopaikkojen
maara vastaa paremmin alueen palvelutarvetta. Espoon alueella lisataan
osastopaikkojen maaria Jorvin sairaalakampuksen tulevien muutosten yhteydessa.

Osastotoiminta keskitetaan ensisijaisesti Espoossa, Lohjalla ja Raaseporissa sijaitsevien
sairaalakampusten laheisyyteen.

Osastotoimintaa kehitetdaan yhdessa HUS-yhtyman kanssa.

Vuodeosastot, arviointiyksikot ja asumispalvelut muodostavat kokonaisuuden.
Uudelleen profilointia tehtdaessa varmistetaan palvelutarpeen mukaisten
osastopaikkojen, arviointiyksikdiden ja asumispalvelupaikkojen riittavyys.
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Ikaantyneiden ja
vammaisten
asumispalvelut

Aluevaltuuston
neuvottelutoimikunnan
neuvottelutuloksen mukaiset
palvelujen verkoston
kehittamisen linjaukset seka
aiemmin palvelustrategiassa ja
vuoden 2024 talousarviossa
tehdyt linjaukset

Lédnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valféardsomrade
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For att vastnylanningarna ska ma bra neuvottelutuloksen mukaiset palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset.

Ikaantyneiden asumispalvelut
Lahtotilanne

Ikaantyneiden asumispalvelut jarjestaa sosiaalihuoltolain mukaista pitka- ja
lyhytaikaista asumispalvelua iakkaille monituottajamallia hyodyntaen.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on 33 oman palvelutuotannon pitkaaikaista ja kuusi
lyhytaikaisen asumisen yksikk6a. Lyhytaikaisen asumisen yksikdistd kolmessa tarjotaan myés
kuntoutusta ja arviointia.

Oman palvelutuotannon lisaksi palvelua tuotetaan yksityisten ja kolmannen
sektorin palveluntuottajien toimesta 55 ostopalveluyksikdssa.

Valtaosa nykyisesta ikdantyneiden palveluasumisen tarjonnasta on

pitkdaikaista ymparivuorokautista palveluasumista. Yhteisollistd asumista on tarjolla muutamassa
yksikdssa Espoon, Lohjan ja Raaseporin (Pohja) alueilla, ja tarjontaa pyritaan

tulevaisuudessa lisaamaan.
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Ikaantyneiden asumispalvelut
Aluevaltuuston paattamat palvelustrategian ja talousarvion
linjaukset, suunnitelmat ja toimenpiteet

Palvelustrategia
Nain kehitamme palvelujen verkostoa

Palvelustrategia
Nain muutamme toimintaamme

Talousarvio ja taloussuunnitelma
Tallaisia resursseja uudistuminen vaati

Lisdamme hoiva-avustajien ja muiden

Palvelustrategian mukaisesti pitkaaikaisessa 1. Asiakkaan palvelun tarve huomioiden, 1.

ymparivuorokautisessa asumispalvelussa asuvien
osuus 75 vuotta tayttaneista tulee maltillisesti

yhteiséllinen asuminen on ensisijainen
asumispalvelu. Palvelua tuottavat seka

ammattilaisten osuutta henkil6stérakenteessa.

véhenemaan. Asumispalveluissa tullaan keventdmaan invointi e 2. Kevennamme palvelurakennetta muuttamalla
palvelurakennetta muuttamalla laitoshoitoa Z’th\gr:)\;::)r:;?\%?j:kzrlzg: palvelutuotannon yksikot laitoshoitoa |:_>|tkae_1|!<a|§§!<:5| Y.m.parlvgorolfaﬁltlsekg
pitkaaikaiseksi ymparivuorokautiseksi ' palveluasumiseksi ja lisaamalla yhteisollista
palveluasumiseksi ja lisaamalla yhteisollista asumista. 2. Lyhytaikaishoito seka arviointi- ja asumista. Peittdavyystavoite on yhteensa
Asumispalvelut sijoitetaan tulevaisuudessa ku.nt.outusyksjk.bt edistavat asi_akkaan enintdan 7 %.
lahtokohtaisesti alue- seka asutuskeskuksiin. t0|m|ntakkaa Ja kotona asumisen 3. Asumispa|ve|un ateriapa|ve|ujen J'a muiden
Hyvinvointialue tulee vaikuttamaan aktiivisesti mahdollisuuksia. Toiminta tukee kotona asumista, tukipalvelujen Kilpailutus vihentaa toiminnan
kestavan toimintakykyisen asumisyksikoiden sairaalasta kotiutumista ja omaishoitajien kustannuksia
verkostojen syntymiseen. jaksamista. '
Hyvinvointialue tekee tiivista yhteisty6ta kuntien ja . Asiakkaat saavat yhtd hyvaa palvelua kaikissa 4 Vahennan|1|:ne tyotvoLm_@ _vuokrlz_:mu"s"ta Q‘;Ig_un
yksityisten palvelutuottajien kanssa. samaa palvelua tuottavissa asumisyksikdissa. muassa ulkomaista tyovoimaa fisaamatia.
Hyvinvointialueen omaa roolia toimitilojen Palvelujen sisdltd ja henkildstdmitoitus on 5. Oman tuotannon yksikkékustannukset (asumis-
rakennuttamisessa ja omistamisessa arvioidaan. harmonisoitu. vuorokauden hinta) ovat samalla tasolla kuin
s . ostopalvelutuotannon yksikkékustannukset
. LL_|ovum.me pltka-E:lI|<:':ll§eS-ta asumlsest.a N vuoteen 2026 mennessa.
laitoshoidossa. Pitkaaikaisen laitoshoidon yksikoét
muutetaan ympéarivuorokautisen palveluasumisen 6. Palvelut sijoittuvat alueellisesti yksikdiden

yksikoiksi. Pitkaaikaisen laitoshoidon asukkaat
jatkavat asumista entisessa yksikdssaan ja saavat
tarvitsemansa palvelut ymparivuorokautisena
palveluasumisena.

kustannustehokkuus huomioiden.
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Ikaantyneiden asumispalvelut
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan neuvottelutuloksen mukaiset palvelujen
verkoston kehittamisen linjaukset

c Ikaantyneiden asumispalveluissa palvelujen verkosto mitoitetaan vastaamaan
palvelutarvetta. Ymparivuorokautista asumista keskitetaan, yhteisdllista asumista
lisataan ja palvelut sijoittuvat alueellisesti yksikdiden kustannustehokkuus huomioiden.

Asumiskohteiden palvelurakennetta ja palvelutasoa muutetaan vastaamaan
palvelutarvetta.

Palvelustrategian linjausten mukaisesti asumispalvelut sijoitetaan tulevaisuudessa
lahtokohtaisesti alue- seka asutuskeskuksiin huomioiden alueelliset erot
ikdrakenteessa. Hyvinvointialue tulee vaikuttamaan aktiivisesti kestavan
toimintakykyisen asumisyksikdiden verkostojen syntymiseen.
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Vammaisten asumispalvelut

Lahtokohdat

Lansi-Uudenmaan vammaispalvelut tukee « Uusi vammaispalvelulaki tulee voimaan 1.1.2025 Lakiuudistuksen
vammaisten henkildiden itsendisti, yksilollista ja vaikutuksiin on alettu valmistautua jo vuoden 2023 aikana.
merkityksellista elamaa. - Vammaispalvelujen tadrkein tehtdva on auttaa

vammaisia henkiloita elamaan merkityksellista

elamaa vammastaan riippumatta. Vaikka asiakaskuntamme
on monimuotoinen, heitd yhdistaa sairaus tai vamma, josta ei
pysty taysin kuntoutumaan.

« Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella oleva vammaisten
asumispalvelujen verkosto on jakautunut suhteellisen tasaisesti
vaestdjakauman mukaan. Osin asumisyksikodiden tiloissa on
teknisia ja toiminnan vaatimuksiin liittyvid puutteita.

« Tuemme vammaispalvelun asiakkaiden itsenaista elamaa hyvilla
peruspalveluilla ja vammaisille kohdennetuilla palveluilla. Lisaksi
vammaispalvelut tekevat tiivista yhteisty6ta alueen koulujen,
vapaa-ajan palvelujen ja jarjestdjen kanssa.

« Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tuottaa
vammaispalvelujen asiakkaille
asumispalvelua seka ty6- ja paivatoimintaa yhteensa 55
toimintayksikdssa, jotka siirtyivat hyvinvointialueelle
kunnilta, Eteva kuntayhtymaélta ja Karkulla Samkommunilta
hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa.

« Vammaispalvelujen asiakkaiden asumispalveluja tuotetaan
monituottajamallia hyédyntdaen. Palvelujen tasapuolinen ja
yhdenvertainen myoéntaminen varmistetaan huolellisella
arvioinnilla. Arviointiin osallistuu vammaispalvelujen henkildstén
lisaksi myds muiden palvelualueiden henkiléstéa seka muita
ammattilaisia.
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ‘

Vammaisten asumispalvelut

Jotta lansiuusimaalaiset voivat hyvin
For att vastnylanningarna ska ma bra

Palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset. Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
neuvottelutuloksen mukaiset palvelujen verkoston kehittamisen strategiset linjaukset.

Aluevaltuuston paattamat palvelustrategian ja talousarvion linjaukset, suunnitelmat ja

toimenpiteet

Palvelustrategia
Nain kehitamme palvelujen verkostoa

Palvelustrategian mukaisesti pitkdaikaisessa
ymparivuorokautisessa asumispalvelussa asuvien
osuus 75 vuotta tayttaneista tulee maltillisesti
vahenemaan. Asumispalveluissa tullaan keventamaan
palvelurakennetta muuttamalla laitoshoitoa
pitkdaikaiseksi ymparivuorokautiseksi

palveluasumiseksi ja lisadmalld yhteiséllista asumista.

Asumispalvelut sijoitetaan tulevaisuudessa
lahtokohtaisesti alue- seka asutuskeskuksiin.
Hyvinvointialue tulee vaikuttamaan aktiivisesti
kestavan toimintakykyisen asumisyksikdiden
verkostojen syntymiseen.

Hyvinvointialue tekee tiivista yhteisty6ta kuntien ja
yksityisten palvelutuottajien kanssa.
Hyvinvointialueen omaa roolia toimitilojen
rakennuttamisessa ja omistamisessa arvioidaan.

Palvelustrategia
Nain muutamme toimintaamme

1. Lisdamme asumispalveluissa palvelujen
monipuolisuutta. Painopisteena on erityisesti
itsendisen asumisen tukemisen lisdaminen seka
erityisen vaativan asumisen tuottaminen omana
palvelutuotantona.

2. Kehitamme palvelun piirissa olevien asiakkaiden
yksiléllisiin tarpeisiin perustuvaa palvelun
suunnittelua ja toteutusta. Asiakkaat saavat
samantasoista palvelua palveluntuottajasta ja
jarjestamistavasta riippumatta. Asiakkaiden
mahdollisimman suuri itsendisyys ja oman nakdinen
elama on kaiken suunnittelun ja toiminnan
lahtékohta.

3. Lyhytaikaishoidon osalta parannamme oman
palvelutuotannon kayttdastetta ja hyddynnamme
hoitopaikkojen varaamisessa digitaalisia tydkaluja.

4. Suunnittelemme paivatoimintaa asiakastarpeen
mukaisesti ja lisdédmme paivatoiminnan toteuttamisen
vaihtoehtoja. Hyddynnamme paivatoiminnan
toteuttamistavoissa digitaalisia ja liikkuvia
palvelumuotoja.

5. Ikdantynyt vammautunut henkild ohjataan
yksiléllisten tarpeidensa mukaisesti lahtokohtaisesti
ikdantyneiden palvelualueen palvelujen piiriin.

Talousarvio ja taloussuunnitelma
Tallaisia resursseja uudistuminen vaati

1. Toimivammalla asiakasprosessilla vaikutamme
palvelun tarkoituksenmukaisuuden lisaksi
kustannusten hallintaan.

2. Vammaispalveluiden kokonaiskustannuksista noin
70 % muodostuu asiakaspalveluiden ostoista.
Ostopalveluna jarjestettavissa palveluissa
suorahankinnan osuus minimoidaan.

3. Asumispalvelujen oman tuotannon
yksikkdkustannukset (asumisvuorokauden hinta)
ovat edullisemmat kuin ostopalvelutuotannon
yksikkékustannukset vuoteen 2026 mennessa.

4. Vahennamme tydvoiman vuokrausta muun
muassa kehittamalla toimintayksikkdjen valista
yhteisty6ta. Henkildston liikkuvuutta omien
yksikkéjen valilla lisataan sijaistydévoiman kaytoén
vahentamiseksi.
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Vammaisten asumispalvelut
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan neuvottelutuloksen mukaiset
palvelujen verkoston kehittamisen linjaukset

0 Vammaisten asumispalveluissa palvelujen verkosto mitoitetaan vastaamaan
palvelutarvetta. Erityisen vaativan asumisen asiakaspaikkoja lisataan omassa
palvelutuotannossa palvelustrategian mukaisesti.

e Ymparivuorokautisia alle 15 asukkaan yksikéita yhdistetaan tai muutetaan vaativampia
asiakasryhmia varten. Yhdistamista ja muuttamista arvioidaan tapauskohtaisesti,
huomioiden erityisesti asiakkaan kielelliset oikeudet.

e Asumiskohteiden palvelurakennetta ja palvelutasoa muutetaan vastaamaan
palvelutarvetta. Tuetun asumisen osuutta palveluissa lisataan.
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ensihoitopalvelut

Aluevaltuuston
neuvottelutoimikunnan
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palvelujen verkoston o
kehittamisen linjaukset seka

aiemmin palvelustrategiassa ja
vuoden 2024 talousarviossa
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Pelastus- ja ensihoitopalvelut

Lahtokohdat

Pelastuslaitoksen perustehtdva on
parantaa ihmisten turvallisuutta ja
vahentaa onnettomuuksia neuvomalla,
ohjaamalla, kouluttamalla ja

valvomalla. Pelastuslaitos pelastaa
ihmisia ja omaisuutta, suojelee
ymparistoa seka auttaa hatatilanteissa ja
on jatkuvassa valmiudessa.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos toimii yhtena
hyvinvointialueen palvelualueista ja vastaa
pelastustoimen tehtdvaalaan kuuluvien palveluiden
omasta tuotannosta ja lainsdadanndssa
pelastuslaitokselle sdadetyista tehtavista seka
ensihoitopalveluista siten kuin ensihoidon
jarjestamisvastuussa olevan HUS-yhtyman kanssa
on sovittu

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
pelastustoimen toiminnan

painopisteiden ja strategisten paamaarien
maarittely pohjautuu

pelastustoimen valtakunnallisiin strategisiin
tavoitteisiin (2023-2026), aluevaltuuston
paattamaan pelastustoimen
palvelutasopdatdkseen, toimintavalmiuden
suunnitteluohjeeseen,

Uudenmaan pelastuslaitosten riskianalyysiin seka
alueelliseen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategiaan. Toiminta on suunniteltava ja
jarjestettava siten, ettd se on mahdollista myés
hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuottamat
palvelut perustuvat toimivaan
paloasemaverkostoon. Pelastustoimen alueella on
kdytdssaan 51 paloasemaa pelastustoimen ja
ensihoidon tarpeisiin, yhteensa noin 35 000
neliota.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksella on talla
hetkella paatoimisen henkiléston kaytdssa 12
paloasemaa. Paloasemista viisi sijaitsee
Espoossa. Muut paloasemat sijaitsevat Hangossa,
Karjaalla (Raasepori), Karkkilassa,
Kirkkonummella, Lohjalla, Nummelassa (Vihti) ja
Tammisaaressa (Raasepori).

Osana alueen pelastustoimen jarjestelmaa
hyvinvointialueella toimii 40 sopimuspalokuntaa.
Naistd Nummelan VPK toimii Nummelan
paatoimisella paloasemalla, ja Ekenas FBK
Tammisaaren paatoimisella paloasemalla. Silta
osin kuin sopimuspalokunta toimii vuokratilassa,
niin pelastuslaitos maksaa vuokrasopimuksen
mukaista vuokraa. Siltd osin kun
sopimuspalokunta toimii omistamallaan
paloasemalla, maksetaan palokunnalle vuokraa
vastaava kiinteistbékorvaus pelastustoimen
tarvitsemasta tilasta (ei sisalla
paaomavuokraosuutta). Voimassa olevissa
palokuntasopimuksessa todetaan:

Kiinteistdkorvaus on palokuntasopimuksen
perusteella pelastustoimen tarpeisiin tarkoitettujen

palokunnan omistamien toimitilojen yllapitémiseksi
tarkoitettu korvaus. Korvaus maaraytyy sen pinta-
alan mukaan, jota kaytetaan sopimuksen
tarkoittamaan pelastustoimintaan, kuten autohalli
niille ajoneuvoille, jotka kuuluvat sopimuksen
piiriin, halytysosaston tarvitsemat sosiaalitilat,
luokkahuone ja varasto. Kiinteistdkorvauksen
piiriin ei kuulu yleishyddyllisia tiloja kuten
juhlasali, teatteri, varastoja tai muita vastaavia
tiloja, jotka eivat ole pelastustoiminnan kaytdssa.

Alueen pelastustoimen jarjestelmaan kuuluu
sopimusten kautta myds alueen teollisuus- ja
sotilaspalokunnat seka nelja alueen viidesta
meripelastusseurasta. Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksella on myods yhteistoimintasopimus
Helsingin, Ita-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan,
Kanta-Hameen ja Varsinais-Suomen
pelastuslaitosten kanssa. Apuun lahetetdan aina
lahimmat tarkoituksenmukaisimmat yksikot,
aluerajoista riippumatta. Siksi
naapuripelastuslaitokset voidaan myos laskea
osaksi palveluverkkoa.

Kaikille 12 paatoimiselle paloasemalle on sijoitettu
seké pelastustoiminnan etta ensihoidon yksikoita.
Lisdksi kolmelle sopimuspalokunnan

kaytossa olevalle paloasemalle on sijoitettu
ensihoidon yksikkd. Nama paloasemat sijaitsevat
Inkoossa seka Lohjalla Saukkolassa ja Ventelassa.
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Pelastus- ja ensihoitopalvelut
Aluevaltuuston paattamat palvelutasopaatoksen ja talousarvion suunnitelmat ja

toimenpiteet

Vastuualueiden suunnitelmat Talousarvio ja taloussuunnitelma

Nain muutamme toimintaamme Tallaisia resursseja uudistuminen vaati

1. Kehitdmme paloasemaverkostoa, mukaan lukien uusien 1. Uusien paloasemien tarve maaraytyy riskitekijoista.
paloasemien perustaminen ja olemassa olevien Riskitekijat ovat myds pelastustoimen laskennallisten
paloasemien toiminnan tehostaminen siten, etta se tukee kustannusten perusteena.
mahdollisimman nopeaa ja tarkoituksenmukaista apua 2. Toimintavalmiuden yllapito edellyttaa riittavaa

asiakkaille ja tayttaa toimintavalmiusaikoihin liittyvat

_ maaraa vakinaista henkildstda, seka
vaatimukset.

sopimuspalokuntien toimintaedellytysten

2. Suunnittelemme paloasemaverkostoa HIKLU-yhteistydssa turvaamista. Pelastuslaitosten kustannuksista noin 80
(Helsingin, Ita-, Keski-, ja Lansi-Uudenmaan % muodostuu henkilostokuluista. Talouden
pelastuslaitokset), ja halytysohjeita laadittaessa sopeutustoimenpiteiden ulottuminen vakinaiseen
huomioimme naapuripelastuslaitosten paloasemat osana pelastustoimintaa ja ensihoitopalvelua tuottavaan
omaa palveluverkkoa. henkildstdon vaarantaisi palvelutuotannon.

3. Seuraamme ja yllapidamme aktiivisesti paloasemien 3. Pelastajien kansallinen tyévoimapula vaikuttaa
kuntoa, teemme tiivista yhteisty6ta kiinteistéjen maaritellyn palvelutason ja suorituskyvyn
omistajien kanssa, jotta henkiloston kaytdssa ovat yllapitamiseen.

terveelliset ja turvalliset tyotilat.

4. Tavoitteenamme on aloittaa Otaniemen paloaseman
toiminta valiaikaistiloissa vuoden 2024 aikana, mika
vastaa alueen kasvavaan kysyntaan ja
toimintavalmiusaikojen vaatimuksiin.
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Pelastus- ja ensihoitopalvelut
Aluevaltuuston paattamat palvelujen verkoston kehittamisen linjaukset

Q Pelastuslaitoksen palveluverkkoa kehitetddn seuraavien linjausten mukaisesti:

Pelastustoimen palveluverkko muodostuu nykyisista paa- ja sivutoimisista paloasemista seka
sopimuspalokuntien paloasemista. Lisaksi palveluverkkoa tukee yhteistyd naapuripelastuslaitosten kanssa.

Alueen palveluverkkoa yllapidetaan siten, etta pelastustoiminta voidaan aloittaa aluevaltuuston paattdman
pelastustoimen palvelutasopaatoksen mukaisissa ajoissa.

Uusia paloasemia rakennetaan niille alueille, joissa vaestémaaran, rakennuskannan tai onnettomuuksien
maaran kehitys lisaa riskeja, eika nykyinen palveluverkko enaa riita.

Palveluverkossa otetaan huomioon myds toiminta hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa, mukaan lukien
hyvinvointialueen tarvitsemat tilanne- ja johtokeskustilat. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta
sopimuspalokuntien paloasemaverkostoa ei vahenneta hyvinvointialueen toimesta, riittavat suojavaistotilat
ovat selvilla ja etta hairidtilanteet ja poikkeusolot otetaan huomioon myds paloasemien teknisissa
ratkaisuissa.

HUS-yhtyman jarjestamisvastuulla olevan ensihoitopalvelun palveluverkkoa suunnitellaan ja kehitetaan
yhdessa pelastustoimen palveluverkon kehittamisen kanssa.
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Hyvinvointialueen
hallinnollisten tilojen
sijoittuminen

Aluevaltuuston
neuvottelutoimikunnan
neuvottelutuloksen mukaiset
palvelujen verkoston
kehittamisen linjaukset seka
aiemmin palvelustrategiassa ja
vuoden 2024 talousarviossa
tehdyt linjaukset

Lédnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valféardsomrade
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Hyvinvointialueen hallinnollisten tilojen sijoittuminen
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan neuvottelutuloksen mukaiset palvelujen
verkoston kehittamisen linjaukset

Hyvinvointialueen hallinnon toimitilat keskittyvat Espooseen. Lisaksi hallinnollista tyota tehdaan
alueen muissa toimipisteissa.

Hallinnon toimitilojen ja hyvinvointialueen toimielinten kokoustilojen sijoittumisesta paatetaan
tilakartoituksen perusteella osana toimitilaohjelmaa. Yhtena vaihtoehtona kartoitetaan
sijoittuminen Espoon keskukseen suunnitteilla olevaan Espoolaisten taloon.

Hallinnollisten tilojen sijoittelussa huomioidaan tilojen saavutettavuus seka tilojen toiminnallisuus
henkildoston ja luottamushenkildéiden nakdkulmasta.
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Hyvinvointialueen hallinnollisten tilojen sijoittuminen
Perustelut linjauksille

Nykytila

Hyvinvointialueen hallinnolliset toimitilat sijoittuvat talla hetkella Otaniemen ja Espoon keskuksen toimipisteisiin.
Palveluiden hallinnollisia tiloja sijaitsee myds muissa alueen toimipisteissa. Luottamustoimielinten kokouksia
jarjestetaan Otaniemen toimipisteessa ja valtuuston osalta vaihtuvissa tiloissa.

Vaihtoehtojen arviointi

Otaniemen toimipisteen tiloissa on vuokrasopimus vuoden 2026 loppuun asti. Hyvinvointialue kartoittaa
vaihtoehtoisia toimipisteitd Espoon alueelta ja arvioi vaihtoehtoja toiminnallisesta, taloudellisesta seka
henkilokunnan ja luottamushenkildiden saavutettavuuden nakékulmasta.

Henkilostovaikutukset

Toimipisteen fyysisella sijainnilla on vaikutus henkilokunnan tydssakayntimatkaan. Nykyaikaisilla ja viihtyisilla
toimitiloilla on merkittava pitovoima seka nykyiselle henkilékunnalle etta vetovoima uuden henkilokunnan

rekrytoimisessa.
Vaikutukset luottamustoimielintyohon

Toimipisteen fyysisella sijainnilla on vaikutus luottamushenkildéiden saavutettavuuteen. Luottamushenkildtydssa
korostuvat kokoustilojen toiminnallisuus seka parkkipaikkojen saatavuus lahialueella.
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Karkkila
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Kiitos, tack!
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