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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Vasentliga hdandelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Valfardsomradesdirektorens oversikt

Enligt férhandsuppgifterna i bokslutet for 2023 kommer vélfirdsomradena att uppvisa
ett underskott pa@ sammanlagt 1,35 miljarder euro. Resultatet vittnar framfér allt om
det svara utgangslaget for social- och halsovardsreformen, dar tjdnsterna och avtalen
inom det kommunbaserade systemet som sadana 6verfordes till valfardsomradena
den 1 januari 2023.

Social- och halsovardsreformen har lyft fram kostnaderna for social- och
halsovardstjdnster och riaddningstjanster i offentligheten. Annu fér nagra ar sedan
hade det inte varit méjligt att publicera resultaten pa ett heltdckande och transparent

satt for hela landet.

Finansieringen for 2023 har inte motsvarat de faktiska kostnaderna for de
verksamheter som 6verforts till valfairdsomradena. Finansieringslagstiftningen
fungerade inte i den exceptionella ekonomiska situationen p& det satt som den var
avsedd att fungera. Dessutom orsakade prisférandringar i kdpta tjanster, den
allmanna inflationsutvecklingen och 16neférhdjningar som var hégre an den allmanna
héjningen av social- och hilsovardens I6neniva betydande oférutsedda kostnader for
omradena. Omradena inledde sin verksamhet nar Finland héll pa att aterhamta sig

fr&n coronapandemin och till exempel vardkderna hade 6kat.

Trots den svara starten lyckades vi utéver att sdkerstélla en sdker dvergdng 2023
ocksa férbattra situationen i manga olika tjanster. Till exempel férbattrades tillgdngen
till vard enligt vdrdgarantin inom primarvarden, antalet fordréjningsdagar minskade
och man lyckades anstalla fler fast anstallda till elevhalsans psykolog- och

kuratorstjanster under en tid med svar personalbrist.

Alla valfardsomraden har under 2023 fattat svara beslut om att balansera ekonomin. I
Vastra Nyland efterstrévas en permanent anpassning till kostnadsnivan pa néstan 50

miljoner euro under 2024. Med de atgédrder som redan har vidtagits och som &r under



beredning strdvar man efter ekonomisk balans i alla omraden fére 2026. Darfor ar det
viktigt att utfallet av balanseringen av omradenas ekonomi granskas pa ldngre sikt &n

bara under det forsta bokslutsaret.

Enbart en effektivisering av verksamheten racker inte till fér att justera
kostnadsnivan. For att uppna balans mellan servicebehovet och finansieringen krévs
stora regionala férandringar i ordnandet av tjansterna. Darfor &r de centrala malen for
Vastra Nylands vélfardsomrade for 2024 ett effektivt verkstéllande av

servicestrategin, raddningsvasendets servicenivabeslut och budgeten.

Det &r viktigt att utvecklingen av vélfardsomradenas kostnader och finansiering féljs
upp noggrant. Lika transparent och enhetligt ska dock aven kraven och styrningen av
de sjalvstyrande omradena fdljas upp. Vart vélfirdsomrade har uppnatt en nationellt
betydande stallning som foregdngare och lyckats bygga upp en fungerande
beslutsmekanism som bygger pa fértroende. Vilfardsomradenas politiska
beslutsfattare har en central roll i omfattande och svara forandringar och de maste

garanteras arbetsro i sin viktiga uppgift.

1.1.2 Forvaltning och organisation

Forandringar i de politiska maktforhdllandena
I tabellen nedan beskrivs de féréndringar i maktférhallandena som skett i

vélfardsomradesfullméktige under 2023. Andringarna har markerats med fet stil.

Fullmaktigegruppens | Antalet Fullmaktigegruppens | Antalet
namn 1.1.2023 fullmaktigeledamoéter | namn 31.12.2023 fullmaktigeledamoter
1.1.2023 31.12.2023

fullmaktigegrupp

fullmaktigegrupp

Samlingspartiets 27 Samlingspartiets Ingen férandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp

Socialdemokratiska 13 Socialdemokratiska Ingen férandring
fullmaktigegruppen fullmaktigegruppen

SFP:s 12 SFP:s Ingen férandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp

De grénas 10 De gronas Ingen férandring




Sannfinlandarnas 6 Sannfinlandarnas Ingen férandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Vansterférbundets 4 Vansterférbundets Ingen férandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Centerns 3 Centerns Ingen férandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Kristdemokraternas 2 Kristdemokraternas Ingen férandring

fullmaktigegrupp i
Vastra Nyland

fullmaktigegrupp i
Vastra Nyland

Rorelse Nu-

fullmaktigegruppen

Rorelse Nu-

fullmaktigegruppen

Ingen férandring

Frihetsalliansens

fullmaktigegrupp

Fullmaktigegruppen

Bellator

I tabellen nedan beskrivs de férandringar i maktférhallandena som skett vid

regionférvaltningsverket under 2023. Andringarna har markerats med fet stil.

Styrelsegruppens
namn 1.1.2023

Antalet medlemmar i

styrelsegruppen

Styrelsegruppens
namn 31.12.2023

Antalet medlemmar i

styrelsegruppen

fullmaktigegrupp

fullmaktigegrupp

1.1.2023 31.12.2023
Samlingspartiets 6 Samlingspartiets 7
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Socialdemokratiska 3 Socialdemokratiska | Ingen férandring
fullmaktigegruppen fullmaktigegruppen
SFP:s 3 SFP:s Ingen férandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
De gronas 2 De grénas Ingen férandring

Sannfinlandarnas

fullmaktigegrupp

Sannfinlandarnas

fullmaktigegrupp

Ingen férandring

Vansterforbundets

fullmaktigegrupp

Vansterforbundets

fullmaktigegrupp

Ingen férandring

Centerns

fullmaktigegrupp

Centerns

fullmaktigegrupp




Redovisningsskyldiga for rakenskapsperioden 2023

Den 13.6.2023 § 15 beslutade vélfardsomradesfullméktige att utse
redovisningsskyldiga for rakenskapsperioden 2023 i enlighet med 22 § i lagen om
vélfardsomraden. De redovisningsskyldiga for rakenskapsperioden 2023 raknas upp

nedan.

Tjansteinnehavare

Namn

Sanna Svahn
Markus Syrjanen
Matias Palve

Mari Ahlstrom

Timo Hokkanen
Veli-Pekka lhamaki

Markus Paananen

Tuula Suominen
Jarno Moisala
Emilia Kortelainen
Kimmo Sarekoski
Tommi Kuukka
Ville Rajahalme
Pasi Ojaniemi
Elina Purmonen
Eliisa Anttila

Matti Rosvall

Tjanst

Direktor for valfardsomradet
Direktor for koncerntjansterna
Direktor for serviceproduktionen

Serviceomradesdirektor, Tjanster for barn, unga och
familjer

Serviceomradesdirektor, Funktionshinderservice
R&addningsdirektor

Serviceomradesdirektor, Gemensamma social- och
halsovardstjanster

Serviceomradesdirektor, Tjanster for aldre
Forvaltningsdirektor

Tf. upphandlingsdirektor

Personaldirektor

Direktor for digitala tjanster
Ekonomidirektor

Tf. direktor for stddtjanster
Lokalservicedirektor

Beredningsdirektér, kommunikation

Utvarderingschef



Vilfardsomradesstyrelsen fran och med 7.3.2022

Medlem Personlig suppleant Parti
Laiho Mia ordf. Nores Mia Saml
Réasanen Joona 1:a vice ordf Aaltonen Juri SDP
fram till 30.9.2023 fram till 30.9.2023
Guzenina Maria 1:a vice ordf. Kokko Elina SDP
fr.o.m. 1.10.2023 fr.o.m. 15.2.2023
Wickstrém Henrik 2:a vice ordf.Ekholm Torbjoérn SFP
fram till 13.6.2023
Rehn-Kivi Veronica 2:a vice ordf. Cederlof Karin SFP
fr.o.m. 14.6.2023
Frantsi-Lankia Marjut Mollgren Satu C/Saml
fram till 30.9.2023 fram till 30.9.2023
Pelkonen Anna Frantsi-Lankia Marjut Saml/C
fr.o.m. 1.10.2023 fr.o.m. 1.10.2023
Hukari Hanna Hertell Sirpa Grbéna
Juvonen Arja Laitinen Veli-Matti Sannf.
Kivekas Liisa Marttila Helena SDP
fram till 30.9.2023 fram till 14.2.2023
Laakso Ville Vanhanen Joel Saml
fram till 26.9.2023
Koskinen Jussi Saml
fr.o.m. 27.9.2023
Lassus Johan Backman Ralf SFP
Myllyniemi Markus Hiilamo Henna Grona
Nummelin Petra Varmala Johanna SDP
fram till 30.9.2023 fram till 30.9.2023
Varmala Johanna Nummelin Petra SDP
fr.o.m. 1.10.2023 fr.o.m. 1.10.2023
Pajuoja Matti Gran Birgitta VF
Piirtola Mikko Rukko Anna Saml
Sahiluoma Anna Blom Urho Saml
Uusitalo Arja Kallio Timo Saml
Vehmanen Emma-Stina Pelkonen Anna Saml
fram till 30.9.2023
Mollgren Satu Saml
fr.o.m. 1.10.2023
Wickstrém Henrik Ekholm Torbjérn SFP



Ré&sanen Joona Aaltonen Juri SDP
fr.o.m. 1.10.2023 fr.o.m. 1.10.2023

Valfardsomradesvalnamnden
fran och med 7.3.2022

Medlem Suppleanter i substitutionsordning

Kuusisto Kari ordf. Saml

Hentunen Mika vice ordf. SDP Ylisiurua Katja VF
Kujala Tiina SFP Sundstrom Mia C
Makela Jarno Grona Drotar Kristiina KD
Koivunen Kirsi Sannf Alopaeus Klaus RN

Aitamurto Pasi Bellator



Revisionsnamnden fran och med 7.3.2022

Medlem Personlig suppleant Parti
Alaviiri Kaisa ordf. Viljakainen Paula Saml
Gastrin Eva-Lena vice ordf. Hertzberg Tove SFP
fram till 13.6.2023
af Hallstrdm Nina ordf. SFP
fr.o.m. 14.6.2023
Aaltola Maija Fagerstrom Noora Saml
Ala-Reinikka Tapani Filppula Olavi Saml
fram till 13.6.2023
Kurkela Heikki Saml
fr.o.m. 14.6.2023
Halkosaari Tommi Saario Pasi C
Jarvinen Hannu Keronen Jiri Sannf
Karimaki Johanna Ramsland Satu Gréna
Karjalainen Tapio Lehtonen Akseli Saml
Kjerin UIf Bask Gustav SFP
Partinen Markku Sarkijarvi Jouni Saml
Pentikainen Aulikki Bostréom Marianne SDP
Salo Eira Wellman Eija Saml
Suokas Terhi Nukarinen Neea Vv
Nationalspraksnamnden fran och med 7.3.2022
Medlem Personlig suppleant Parti
af Hallstrom Nina ordf. Ahlefelt Anne SFP
fram till 26.9.2023 fram till 26.9.2023
Westerholm Anita ordf. Seppala Heidi SFP
fr.o.m. 27.9.2023
Abborre Christel vice ordf.  Donner Ira Grona
Ahde Elina Sundell Fanni Gréna
Backman Ralf Bjork Tony SFP
Braskén Peter Waselius Fredrik SFP
Broman Annika Abrahamsson Heidi Saml
Gastrin Eva-Lena Ahlefelt Anne SFP
fr.o.m. 27.9.2023 fr.o.m. 27.9.2023
Krogius Edward Hansen Jesper KD



Lahti Viveca
Liljelund John
Sars Tony

Weintraub Roger
fram till 26.9.2023

Fjader Sture
fr.o.m. 26.9.2023

Akerfelt Heidi
fram till 26.9.2023

Nummelin Petra
fr.o.m. 26.9.2023

Namnden for tjanster och resurser fran och med 7.3.2022

Medlem

Fagerholm Monika
Lintuluoto Seppo
Elf Tony

Torngvist Stefan

Wessberg Nina
fram till 27.9.2023

Grundstrom Camilla
fr.o.m. 27.9.2023

Personlig suppleant

10

SDP
SDP
Sannf

Saml

Saml

SDP

SDP

Parti

Hietanen-Tanskanen Ira ordf.

Raf Marika 1:a vice ordf.

Koponen Noora 2:a vice ordf.

Aintila Anna

Pelkonen Anna
fram till 24.10.2023

Castrén Heidi
fr.o.m. 25.10.2023

Aaltonen Juri
Ampuja Ari
fram till 14.2.2023

Lankinen Arttu
fr.o.m. 15.2.2023

Ekholm Torbjérn
Felipe Sini

Leivo Tomi
Liinalampi Tommi
Linnala Marko

Mollgren Satu

Koskinen Jussi
Brax Saara
Hatanpaa Kirsi
Laaksonen Merja

Juuti Sini

Nousiainen Jorma

Ruuska Pertti

Walls Anders
Laine Aino

Aro Olli
Hagerlund Tony
Riihimaki Pekka

Hayrinen-Immonen Ritva

Saml
Saml
Gréna
SFP

Saml

Saml

SDP

Sannf

SFP
SDP
Saml
Grona
Saml

Saml



Framtids- och utvecklingsnamnden fran och med 7.3.2022

Medlem Personlig suppleant Parti
Hiila Eeva ordf. Saari Leena SDP
Rasinsalo Anu 1:a vice ordf. Kaaridinen Helena Gréna
Haapaniemi Timo 2:a vice ordf. Ahomaa Petteri Saml
Aittakumpu Birgit Akinyemi Aino VF
Hakulinen Emmi Kilpijoki Kerttu-Liisa Saml
(tidigare Peltonen)
Havu Isto Hokkanen Ari-Pekka Saml
Himmanen Heidi Gastrin Eva-Lena SFP
Kokko Elina (tidigare Lehtonen) Jaatinen Anja SDP
Kovala Tero Dookie Gyan Grona
Laakso Mikko Kaasalainen Kai Saml
Monttinen Ari Koskela Ville KD
Paakkunainen Lotta Rauanmaa Katriina Saml
von Smitten Karl Braskén Peter SFP
Beredskaps- och sakerhetsnamnden fran och med 7.3.2022
Medlem Personlig suppleant Parti
Sammallahti Tere ordf. Meronen Tarja Saml
fram till 13.6.2023
Thure-Toivanen Tiina ordf. Saml
fr.o.m. 14.6.2023
Thure-Toivanen Tiina 1:a vice ordf. Ruoho Veera Saml
fram till 13.6.2023
Kurri Vanessa 1:a vice ordf. Saml
fr.o.m. 14.6.2023
Kajava Henna 2:a vice ordf. Lappalainen Katja Sannf
fram till 26.9.2023
Aallonharja Piia Sannf
fr.o.m. 27.9.2023
Elo Simon Kari Marko Saml
Hietanen Lauri Helén Raimo SDP
Kurri Vanessa Lindholm Julia Saml
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Laaksonen Merja
Nevanlinna Risto

Koroma-Hintikka Maria

Parviainen Kristian
Pulkkinen Pentti
Valle Jaana

Vanhanen Joel
fr.o.m. 14.6.2023

Yltava Harry

Sjéberg Lilian
Kouti Sakari

Tuomikoski Mirjami

Lindstrom Krister
Aho Jarmo

Jussila Noora

Leino Teemu
fram till 13.6.2023

Soderholm Erik
fr.o.m. 14.6.2023

SFP
Groéna

Saml

SDP
SDP
Sannf

Saml

VF

VF

Vilfardsomradesstyrelsens sektion for individarenden fran och med 7.3.2022

Medlem

Personlig suppleant

Parti

Salovaara Taru PJ
Knaapi Emilia VPJ

Castrén Heidi
fram till 14.2.2023

Meronen Tarja
fr.o.m. 15.2.2023

Kallio Timo
Lintuluoto Seppo
Lankinen Arttu
fram till 14.2.2023
Ari Ampuja
fr.o.m. 15.2.2023
Liuska Outi
Palenius Timo

Toérnqvist-Bjorklund Marika
fram till 14.2.2023

Seppala Heidi
fr.o.m. 15.2.2023

Kivekas Liisa
Kiiskinen Maria

Saukkola Heli

Ekroos Ville

Kivihalme Marko

Lahtinen Teemu

Valimaa lda
Valtimo Jarmo

Carlberg Yvonne

SDP
Saml

Saml

Saml

Saml
SDP

Sannf

Grona
Saml

SFP

12
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1.1.3 Den allmdanna ekonomiska utvecklingen

Ar 2023 var Vastra Nylands valfardsomrades forsta egentliga verksamhetsar.
Valfardsomradet tog dver ansvaret for att ordna social- och halsovardens och
raddningsvasendets tjdnster och koncentrerade sig i borjan av aret sarskilt pd att
sakerstélla en saker 6vergang. Budgeten fér 2023 var den forsta budgeten i
vélfardsomradets historia som omfattade ansvaret fér att ordna social- och
halsovardstjdnster samt raddningsvésendets tjdnster. Beredningen av
valfardsomradets budget 2023 var férknippad med manga osédkerhetsfaktorer. For
vélfardsomradet bildades en ny organisationsstruktur som avvek fran strukturerna
i de organisationer som &verlatit funktionerna och ddrmed ocksa fran de

budgetutkast som kommunerna och samkommunerna utarbetat.

Valfardsomradets budget fér 2023 faststalldes med ett underskott pd cirka 71
miljoner euro. Underskottet paverkades sarskilt av att finansieringssystemet inte
tillrackligt noggrant identifierar de reella kosthnader som &éverforts till
vélfardsomradet i bérjan av reformen. Situationen kommer delvis att underléttas
genom en nivakorrigering av finansieringen som grundar sig pa underskottet 2023
fram till ar 2025, men inte i tillracklig utstrackning. Samtidigt utmanar
vélfardsomradenas underskott oundvikligen statens ekonomi da valfardsomradena
utgor cirka en tredjedel av hela statsbudgeten. Enligt de prelimindra uppgifterna
om valfdrdsomradenas ekonomi ar det sammanréknade underskottet fér 2023

cirka 1,4 miljarder euro.

Enligt det ekonomiska balanskravet i lagen om valfardsomraden ska underskotten
2023 vara tackta fére utgdngen av 2026. Detta forutsatter att valfardsomradena
bromsar upp utgiftsdkningen kraftigt och till och med minskar de reella resurserna
under de ndrmaste aren. Budgeten fér 2024 for Vastra Nylands valfardsomrade
innehaller betydande atgarder for att balansera ekonomin, med vilka man stravar
efter att permanent sanka utgiftsniv%n till en nivd som motsvarar finansieringen.
Av dessa orsaker har de ekonomiska utgangspunkterna for att inleda

verksamheten i valfardsomradet varit mycket utmanande.
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Balanseringen av valfardsomradets ekonomi delades in i tre delar:
1. Rationalisering av inledningsskedet
2. Servicestrategiska atgarder och

3. Preciseringar av malen i budgetarna

Vélfardsomradesstyrelsen fattade den 29.5.2023 § 83 beslut om rationaliseringar i
inledningsskedet, vilka var indelade i tre kategorier: rationalisering och
harmonisering av verksamheten, utnyttjande av stordriftsférdelar samt icke-

strategiska atgarder, sdsom att avsta fran onddiga IT-system.

Valfardsomradesfullméktige fattade beslut om servicestrategin och
raddningsvésendets servicenivabeslut den 24.10.2023 § 60-61. Dessa dokument
innefattar det andra skedet av de ekonomiska balanseringsatgarderna

"servicestrategiska atgarder".

Valfardsomradesfullméktige fattade beslut om det tredje skedet av balanseringen
av ekonomin i samband med budgeten och ekonomiplanen den 12.12.2023 § 70.
Denna helhet var ett exceptionellt viktigt paket av atgéarder for att balansera
ekonomin, inklusive bade permanenta och tillfalliga atgarder for att dampa

utgiftsdkningen.

Den ekonomiska lagesbilden preciserades vasentligt under 2023, men i den stora
bilden gjordes inga betydande andringar till den ursprungliga linjen. Den statliga
finansieringen férverkligades ganska forutsebart och sa verkar ske &ven under de
kommande aren. Aven kostnaderna som dverférdes till valfardsomradet
motsvarade ganska val budgeten. Den ekonomiska situationen har utmanats
sarskilt av 16neuppgdrelsen inom social- och hilsovarden som 6verskrider den
allmanna inkomstnivautvecklingen, I6neharmoniseringen och den héga prisnivan

pa vissa kopta tjénster.
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1.1.4 Vasentliga forandringar i vdlfardsomradets verksamhet och
ekonomi

Ansvaret fér att ordna social- och halsovardstjanster samt raddningsvédsendets
tjanster dverfordes till valfardsomradet i bérjan av 2023. Rakenskapsperioden
2023 var saledes Véastra Nylands valfardsomrades férsta egentliga verksamhetsar.
Valfardsomradets rakenskapsperiod 2023 &r alltsd inte jamforbar med

rakenskapsperioden 2022.

Med beaktande av storleken pa vélfardsomradets totalekonomi och
valfardsomradesreformens omfattning férblev férandringarna i verksamheten och
ekonomin mattliga. Budgeten férverkligades med undantag av de tva poster som
beskrivs nedan i ganska stor utstrackning i enlighet med budgeten, och tillgangen
till tjanster forbattrades huvudsakligen under vélfardsomrddets forsta
verksamhetsar. En betydande lagstiftningsreform som paverkade vélfardsomradets

verksamhet under aret var att vardgarantin skarptes inom priméarvarden.

For rakenskapsperioden 2023 bokférdes en reserv pa 31,3 miljoner euro pa grund
av HUS-sammanslutningens underskott (HUS-sammanslutningens underskott
sammanlagt 111 miljoner euro). Bokféringsndmndens vélfadrdsomrades- och
kommunsektion gav den 20.12.2023 ett utldtande om bokféringen av HUS-
sammanslutningens underskott i &garnas bokslut. Enligt utldtandet ska &garna i
enlighet med forsiktighetsprincipen bokféra andelen av underskottet som en utgift
eller forlust i sina egna bokslut. Beloppet av en reserv granskas arligen nar
bokslutet uppréttas sa att det motsvarar andelen av det ackumulerade
underskottet i HUS-sammanslutningens bokslut. HUS-sammanslutningen tacker
underskottet i sin egen produktion, varvid behovet av att balansera ekonomin i
princip inte borde 6ka i Vastra Nylands vélfardsomrade. Den obligatoriska reserven
kommer att uppldsas i takt med att HUS-sammanslutningen kan minska det
ackumulerade underskottet 2024-2026.

For rakenskapsperioden 2023 bokférdes ocksd 15 miljoner euro som en reserv i
anslutning till Oy Apotti Ab:s avtradesersattningar. Valfardsomradet genomforde i

enlighet med det som presenterades for valfardsomradesstyrelsen den 11.4.2023
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en utredning om alternativen for att forenhetliga klient- och patientdatasystemen
samt deras styrkor och risker. Fran de éverlatande organisationerna éverférdes 36
klient- och patientdatasystem eller -systemversioner till valfardsomradet. En del av
systemen kunde konsolideras i samband med att valfirdsomradet inleddes och 11
separata system aterstod. Situationen som helhet verkade funktionellt och
ekonomiskt otillfredsstdllande och darfér blev det ndédvandigt att forenhetliga
vélfardsomradets klient- och patientdatasystem. Valfadrdsomradesstyrelsen beslét
den 19.6.2023 uppmana tjansteinnehavarna att bereda ett férslag till beslut for att
forenhetliga klient- och patientdatasystemldsningen. Utifran resultaten av
utredningsarbetet identifierades tva alternativ: utvidgning av Oy Apotti Ab:s
system som for narvarande &r anknutna till valfardsomradet eller ett nytt system
som tas i bruk via upphandling av anknutna enheter till hela omradet, eller

upphandling av en enhetlig systemhelhet genom konkurrensutsattning.

Valfardsomradesstyrelsen beslét den 11.9.2023 att férenhetligandet av klient- och
patientdatasystemlésningen framskrider genom konkurrensutsattning av
systemldsningarna. I och med det valda framskridandet bokférdes i
vélfardsomradets bokslut en reserv pa 15 miljoner euro i anslutning till Oy Apotti
Ab:s avtradesersattning. Férhandlingar om jamkning av de ekonomiska
forpliktelserna fors med de évriga delagarna i Apotti, och de ekonomiska
forpliktelserna avtalas som en del av avtradet fr&n Apotti. I vélfardsomradets
budget fér 2024 har man beaktat sammanlagt 11,4 miljoner euro av de
uppskattade kostnaderna for Apotti aren 2024-2026, vilket innebér att den
obligatoriska reserven for Apottis avtradesersattningar for 2023 inte avsevart 6kar

behovet av att balansera valfardsomradets ekonomi for aren 2024-2026.

Uudet tehtdvét vuonna 2023 euroa kohdennus
Hoitotakuun toteutus 71000 000|TH
Hoivahenkiléstén vdhimma&ismitoituksen (0,7) rahoittaminen 91 080 000|VH
Kansallinen mielenterveysstrategia 16 250 000|TH
Kotihoidon resurssien riittdvyys ja omaishoidon kehittdminen 37 000 000|VH
Lapsi- ja perhepalvelut ja muutosohjelman jatko 4 000 000|SH
Lastensuojelun jélkihuollon laajennus 12 000 000|SH
Lastensuojelun v8himmaishenkildstémitoitus 4 200 000|SH
Oppilas- ja opiskelijahucllon vahvistaminen 8 600 000|SH
Lastensuojelun ja sosiaalipdivystyksen virka-avun maksuttomuus -332 000|SH
Sosiaalinen luototus 600 000|SH
Uusien tehtédvien rahoitus yhteensé vuonna 2023 244 398 000
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1.1.5 Personal

Nar verksamheten inleddes den 1 januari 2023 6verférdes personalen till
valfardsomradet frdn kommunerna, stdderna och samkommunerna i omradet.
Delvis anstalldes ocksd personal for att komplettera sddana funktioner dar den
personal som flyttades inte blev en fungerande helhet. Denna kompletterande
rekrytering hade gjorts redan under 2022 och den fortsatte annu under det férsta
halvaret 2023. I slutet av den férsta verksamhetsmanaden 2023 var antalet
anstallda 9 285 som tvarsnittsuppgifter fér den sista januari. Antalet anstallda
dkade under verksamhetsdret och vid utgdngen av aret, den sista december, var
antalet anstéllda 9 762. Okningen har saledes varit 477 personer under
verksamhetsdret och procentuellt var 6kningen 5,1 procent. Under aret skedde
normala sasongsmassiga variationer i personalstrukturen, dock var andelen fast
anstéllda samma bade i bérjan och i slutet av dret, dvs. cirka 80 procent av

personalen.

Under 2023 fanns det nastan 3 500 lediga arbetsplatser till vilka nastan 17 000
arbetsansokningar togs emot. Den ordinarie personalens externa
avgangsomsattningsprocent 2023 var 14 procent. Antalet personer som inlett ett
fast anstéllningsfbrhéllande under hela 2023 var 2 037 personer, varav cirka 80
procent var yrkesutbildade personer inom social-, hdlso- och raddningsbranschen
och cirka 20 procent var chefs- och forvaltningspersonal. D3 det i bérjan av aret
annu fanns behov av att rekrytera chefs- och férvaltningspersonal for att
komplettera organisationsstrukturen flyttades tyngdpunkten starkare till nya
ordinarie anstéllningsférhallandena inom social-, hélso- och raddningsbranschen
senare under verksamhetsaret. Tillgdngen pa personal inom social-, hélso- och
raddningsbranschen har férbattrats pa en allman nivd under verksamhetsaret,

dven om det fortfarande rader personalbrist i vissa uppgifter.

Sjukfrénvaron under hela dret uppgick till 4,04 % av anstallningsdagarna, vilket
innebar i genomsnitt 14,75 franvarodagar per kalenderar for varje arbetstagare.
Utifrdn de erhallna forhandsuppgifterna ar franvaroprocenten i Vastra Nyland klart

lagre &n i alla andra vélfardsomraden.



Over 400 férhandlingar om arbetsférmaga fordes per ar. Malet har varit att i
enlighet med var verksamhetsmodell fér tidigt stéd i samarbete med arbetstagarna
och féretagshalsovarden soka stdd for stérningar i arbetsformagan i ett sa tidigt

skede som méjligt.

Arbetshalsan och personalupplevelsen har féljts upp med manatliga Puls-enkater
samt med en mycket omfattande enkat om arbetshédlsa som genomfoérts i
samarbete med Arbetshalsoinstitutet. I samband med arbetsenhetsspecifika
behandlingar av resultaten fran den senare ndmnda enkaten har man kommit

dverens om atgarder for att forbattra arbetshalsan vid enheten i fréga.

Tjansterna inom foretagshalsovarden har kdpts av Mehildinen Oy. Tjansten har
omfattat féretagshalsovardsbetonad sjukvard (KL2) utéver férebyggande
foretagshalsovard (KL1). Anvdndningen av féretagshalsovardstjanster under 2023
orsakade kostnader pa 5,3 miljoner euro, vilket var cirka 0,8 miljoner euro mer an

vad som hade uppskattats i samband med upprattandet av budgeten.

Personalens kompetens har stdétts genom amnesspecifika coachningar, bl.a. genom
omfattande webbaserade utbildningar och coachningar. Cheferna har haft tillgédng
till aktivitetsspecifika coachningar och workshoppar, sdsom ekonomi, digitalisering,
forvaltning och personaldarenden. Som stdd for och utveckling av chefsarbetet
genomférdes en coachningshelhet med flera workshoppar, dar man diskuterade de
varderingar som faststéllts i valfardsomradets strategi och deras betydelse och

synlighet i chefsarbetet.

Jamstéalldhets- och likabehandlingsplanen bereddes under verksamhetsdret genom
att engagera personalen och cheferna, arbetarskyddsaktérerna och
fortroendeméannen. Planen, som omfattade bade helheter i anslutning till ordnandet
av tjanster och personal, behandlades flera ganger i den personalkommitté som
fungerade som samarbetsorgan och i namnden fér tjanster och resurser.

Valfardsomradesstyrelsen faststallde planen vid sitt méte den 18.12.2023.

I valfardsomradet har man i samarbete med representanter fér personalen berett

ett samarbetsavtal dar organiseringen av samarbetet har faststallts och
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verksamhetsprocesserna fér samarbetsbehandlingar har faststéllts. Arenden som
hor till arbetarskyddssamarbetet behandlas i personalkommittén, och dessutom
har foér varje serviccomrade inrattats en arbetsmiljésektion dar fragor som géller
arbetarskyddet i omradet behandlas. I valfardsomradet har elva heltidsanstallda
arbetarskyddsfullméktige valts. Dessutom bereder och behandlar tva
arbetarskyddschefer i huvudsyssla arbetarskyddsarenden foér de

arbetarskyddsarenden som arbetsgivaren ansvarar for.

1.1.6 Miljofragor

I valfardsomradets strategi ingar ett beslut om att utarbeta ett klimatprogram och
en fardplan foér koldioxidneutralitet under 2024. Enligt preliminéra bedémningar
bestod stérsta delen av valfardsomradets koldioxidavtryck av anskaffningar. Till
exempel utsldppen fran fastigheternas elférbrukning eller uppvarmning &r betydligt
mindre &n anskaffningarna. I klimatprogrammet kommer ocksa ett mal fér
koldioxidneutralitet och tillhérande atgérder att faststéllas, av vilka de viktigaste
torde hanféra sig till anskaffningar och informationsstyrning av
samarbetspartnerna. De eventuella konsekvenserna av dtgarderna for

vélfardsomradets ekonomi beddéms utifran de uppgifter som éar tillgéngliga.

1.1.7 Ovriga icke-ekonomiska drenden

Valfardsomradesstyrelsen godkdnde upphandlingsanvisningen for Vastra Nylands
valfardsomrade. I anvisningen konstateras att i valfardsomradets upphandlingar
beaktas bekampning av manniskohandel och ekonomisk ansvarsfullhet som en del
av bekdmpningen av gra ekonomi samt att utgangspunkten for att ingd och
uppréatthdlla upphandlingsavtal &r att tjdnste- och varuleverantérerna forbinder sig
till ansvarsfulla verksamhetssatt och iakttar god affarssed. Fér anbudsgivarna stalls
olika upphandlingsspecifika krav i anslutning till dessa, vilka kontrolleras hos de
leverantdrer som véljs. Valfardsomradet har 2022 bérjat anvanda ett system for
granskning av féretagsuppgifter, som till exempel uppgifter som ska granskas
enligt lagen om bestallarens utredningsskyldighet. I januari 2023 registrerades
vélfardsomradets avtalspartner i systemet for att sdkerstélla en kontinuerlig

automatisk kontroll av dessa foretagsuppgifter.
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Valfardsomradet traffade i november 2023 Skatteférvaltningen i anslutning till
bekdmpningen av gra ekonomi samt Konkurrens- och konsumentverket i
anslutning till dvervakningen av upphandlingar. Vélfardsomradet har inlett ett
narmare samarbete med Skatteférvaltningen och Konkurrens- och

konsumentverket bland annat i form av personalutbildningar.

1.1.8 Bedomning av de mest betydande riskerna och
osadkerhetsfaktorerna samt andra omstdandigheter som paverkar
utvecklingen av verksamheten

Valfardsomradets verksamhetsmiljo

Verksamhetsmiljon i Vastra Nylands vélfardsomrdde &r dynamisk och mangsidig
och omfattar ett brett spektrum av geografiska, ekonomiska, sociala och politiska
faktorer. I omradets befolkningsstruktur framh&vs bade den snabba tillvéxten och
aldrandet och att strukturen blir allt mer mangkulturell, vilket leder till en 6kad
efterfragan pa social- och hélsovardstjanster samt raddningsvasendets tjénster. I
frdga om ekonomin kdmpar valfirdsomradet med finansieringsunderskottet, vilket
skapar ett tryck pa att omorganisera tjénsterna och forbattra
kostnadseffektiviteten. Organisationsstrukturen for Véstra Nylands valfardsomrade
har planerats for att svara pa dessa utmaningar, vilket méjliggér omfattande
tjanster och ett mangsidigt utbud. Malet ar att 6verga till forebyggande tjanster
och tjanster pa basniva samtidigt som digitaliseringen och de innovativa

servicemodellerna tas i bruk i stérre utstrackning.

Den senaste tidens och férvdntade féréndringar, sdsom utvecklingen av digitala
tjanster och forandringar i befolkningsstrukturen, forutsatter kontinuerlig
anpassning. Férandringarna och de hot och méjligheter som ar férknippade med
dem ska identifieras och samtidigt ska man strava efter att utnyttja nya
innovationer i utvecklingen av tjansterna. Véstra Nylands valfadrdsomrade stravar
pa strategisk niva efter att svara pd utmaningarna och mojligheterna i
verksamhetsmiljon, med fokus pa att uppna ekonomisk hallbarhet genom strategin
och verksamhetsplanen, forbéattra tjansternas kvalitet och framja invanarnas

valfard.
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De storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna

I enlighet med riskhanteringspolicyn fér Véstra Nylands valfardsomrade delas
riskerna in i strategiska, operativa, ekonomiska risker samt skaderisker.
Sammanfattningen av vélfardsomradets mest betydande risker och
osadkerhetsfaktorer som kan paverka véalfardsomradets verksamhet bestar till

storsta delen av de riskbeddmningar som ledningsgrupperna genomfor.

Strategiska risker

e Risker i anslutning till verksamhetens kontinuitet och samordningen av ICT-
systemen. Paverkar direkt formagan att férverkliga strategiska mal och
fortsdtta verksamheten i stérningssituationer samt aterhdmta sig fran dem.

Operativa risker

¢ Inledande av verksamheter innan anvisningarna godkanns och tillracklig
o6vervakning. Anknyter direkt till den dagliga verksamheten och kan orsaka
operativa avbrott.

e Servicekedjornas funktion, personalens dragnings- och hallkraftsfaktorer och
risker i anslutning till den évergripande utkontrakteringen. Paverkar de
dagliga serviceprocessernas smidighet och effektivitet.

Ekonomiska risker

e Budgeteringens riktighet samt osdakerhetsfaktorer i anslutning till
finansieringens tillrdcklighet. Paverkar den ekonomiska stabiliteten och
fdrmagan att finansiera verksamheten.

Skaderisker

e Risker i anslutning till arbetssakerhet, informationssékerhet och
lokalsakerhet. Kan leda till direkta skador och paverka arbetstagarnas,
klienternas och invanarnas sédkerhet.

Strategiska och operativa risker

» L3g mognadsgrad i riskhanteringen: Paverkar férmagan att identifiera och

hantera risker, vilket kan aterspeglas bade i den strategiska planeringen och

i den dagliga verksamheten.

Faktorer som paverkar utvecklingen av verksamheten
I utvecklingen av verksamheten i Véstra Nylands valfardsomrade kan man

identifiera flera centrala faktorer som har paverkat och kommer att paverka
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vélfardsomradets formaga att uppna de uppstéllda malen och utveckla sin
verksamhet. Utvecklingen av verksamheten paverkas av saval interna som externa

faktorer som kan vara antingen hot eller méjligheter.

En viktig intern faktor med tanke pa kontinuitetshanteringen &r valfardsomradets
férmaga att anpassa sig till férénderliga férhadllanden och integrera ICT-systemen
bade effektivt och sakert. En sdker samordning av ICT-systemen &r en
forutsattning for ett smidigt informationsfldde och utveckling av de verktyg for
analys som behdvs som stdd fér beslutsfattandet. Genom att hdja mognadsgraden
inom riskhanteringen kan man dessutom direkt paverka vélfardsomradets formaga
att identifiera, bedéma och hantera risker som kan orsaka stérningar eller avbrott i

tjansteproduktionen.

Centrala externa faktorer &r féréndringar i befolkningsstrukturen, sdsom den
dldrande befolkningen, som paverkar servicebehovet och satter press pa att
sakerstélla tillgdngen till tjidnster och tjansternas kvalitet. Personalens dragnings-
och hallkraftsfaktorer och utmaningar i anslutning till den évergripande
utkontrakteringen aterspeglas direkt i servicekedjornas funktion och férmaga att
svara pa den dkade efterfragan. Ekonomiska faktorer, sdsom riktigheten i
budgeteringen och finansieringens tillracklighet, avgoér tillgé’mgen till resurser och
formagan att investera i utvecklingen av verksamheten. Finansieringsunderskottet
handlar i férsta hand om att utgdngsnivan for finansiering &r otillrdcklig, vilket 6kar

trycket pa att snabbt balansera ekonomin.

Den grundlaggande férandringen i Finlands och Europas sdkerhets- och
verksamhetsmiljé har direkta och indirekta konsekvenser bl.a. fér ekonomin,
kristaligheten, forsériningsberedskapen, den inre sdkerheten, cybersidkerheten och
den kritiska infrastrukturen. Riskerna i anslutning till arbetssakerheten,
informationssakerheten och lokalsakerheten forutsatter kontinuerlig vaksamhet,
riskbedémning och beredskapsplanering av valfardsomradet for att kunna svara pa
utmaningarna i en snabbt féranderlig och allt mer komplicerad sdkerhetsmilj6. Med
forebyggande atgarder for att hantera riskerna méjliggdrs snabba reaktioner, dven
pa nya hot. Fér att upptécka och férebygga hot som férekommer i sdkerhetsmiljén

kravs ett dvergripande sakerhetstankande och utveckling av det.



Faktorerna som paverkar utvecklingen av verksamheten &r mangfacetterade och
hanteringen av dem forutsatter kontinuerlig uppféljning, utvardering och
utveckling. Vastra Nylands vélfardsomrades férmaga att svara pa dessa faktorer,
utveckla flexibla verksamhetsmodeller och investera i innovationer definierar i stor

utstrackning dess framtida riktning och framgang.

1.2 Redogorelse for ordnande av intern kontroll, intern revision och
riskhantering

Den interna kontrollen och riskhanteringen ar en del av ledningssystemet i Vastra
Nylands vélfirdsomrade, med vilka man stravar efter att sakerstélla bl.a. att malen
uppnas, att verksamheten &r ekonomisk, att resultat uppnas och att verksamheten
ar lagenlig, att den information som ledningen far &r korrekt samt att egendom och
resurser tryggas. Ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i
valfardsomradet har inkluderats i Vastra Nylands vélfardsomradeskoncerns
lednings- och férvaltningssystem, som stdder organisationens strategiska mal och
framjar god férvaltnings- och ledningssed. I enlighet med den COSO-referensram
som godkénts i valfardsomradesfullméktiges grunder fér intern kontroll och

riskhantering bestar den interna kontrollen av fem delomraden:

Styrmiljo; bestar av standarder, processer och strukturer som skapar grunden for
den interna kontrollen genom hela organisationen. Vélfdrdsomr8desstyrelsen
godkénde under 2023 riskhanteringspolicyn fér Véstra Nylands vélfdrdsomr8de och

riskhanteringsplanen fardigstélldes.

Riskbed6mning; identifiering och analys av risker som hotar uppnaendet av
organisationens mal. Riskhanteringen &r en del av vélfirdsomr8deskoncernens
lednings- och férvaltningssystem, beredningen av drenden, projektstyrningen och

planeringen. Riskerna bedéms som en del av det dagliga arbetet.

Tillsynsatgarder; kontrollfunktioner for att sakerstalla att ledningens anvisningar

foljs. Till kontrollfunktionerna hér bl.a. 6vervakning av anvdndningen av
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befogenheter (beslut), sdkerstéllande av att uppgifterna ar korrekta (t.ex.
fakturering och 16n), faststéllande av anvéndarréattigheter och dndamélsenliga
godkdnnandeférfaranden samt évervakning av dem och differentiering av
arbetsuppgifter. Missbruk upptécks i tillsyns8tgérderna, resultat av granskningarna
eller information om dem f8s via anmélningskanalen Whistleblowing som togs i
bruk 2023. Anmélningskanalen kan vid behov anvdndas anonymt och anmélningar

som gjorts via den underséks enligt anmalningsférfarandet.

Information och kommunikation; vasentlig information ror sig effektivt och i ratt tid
i organisationen. Under 2023 inleddes projektet God férvaltningssed, vars mél &r
att sdkerstélla att vélfdrdsomrédets verksamhet &r effektiv, och att den uppnér

resultat samt att lagar, beslut, regler och anvisningar ar férenliga med kraven.

Uppfdljningsatgarder; kontinuerlig utvardering av den interna kontrollens
kvalitet och funktion. En del av chefernas och ledningens dagliga verksamhet samt
tillsynsrutinerna. Till tgdrderna hér bl.a. ledningens rapportering, uppféljning av
budgetutfallet, uppféljning av verksamheten och avvikelser i verksamheten,
Overvakning av att verksamhetsanvisningarna féljs, delegering av befogenheter,
separata kontroll- och avstédmnings8tgérder, uppfélining av éverenskomna

riskgranser samt rapportering om dessa.

Den interna kontrollen anses omfatta tre helheter som ar d6msesidigt beroende av

varandra.

Riskhanteringen stravar efter att identifiera och bedéma faktorer som hotar och
mojliggdr organisationens malinriktade verksamhet och att trygga verksamhetens
kontinuitet i stérningssituationer. I riskhanteringsplanen som fardigstélldes 2023
beskrivs genomférandet av riskhanteringen i enlighet med vélfardsomr8dets
riskhanteringsprocess samt hur processens olika faser dokumenteras och
rapporteras. Riskbedémningen enligt arbetarskyddslagen gérs p§ arbetsenhetsnivd
fér att identifiera riskfaktorer som férekommer i arbetet och bedéma deras
betydelse samt fér att minska/avilagsna risken. Detta &r en del av

arbetarskyddsverksamheten, men ocks8 tryggandet av den tjdnst som enheten



producerar samt prognostiseringen av farliga situationer i anslutning till

verksamheten.

Egenkontrollen syftar till att tjansternas kvalitet, klientséakerheten och
servicenivakraven ska uppfyllas. Syftet med programmet for egenkontroll &r att
sakerstélla att klienterna genom egenkontrollen som vélfardsomradet genomfér far
de tjanster som de grundlaggande fri- och rattigheterna tryggar och som
motsvarar deras behov i ratt tid, pa ett jamlikt och tillgdngligt satt, pa ett
hoégklassigt och sakert satt. Programmet fér egenkontroll faststaller och styr
egenkontrollen av de tjénster som Véstra Nylands vélfirdsomrade ordnar. Planerna
fér egenkontroll av tjansterna som férdigstélldes 2023 och som grundar sig p8
programmet fér egenkontroll beskriver och styr det praktiska genomférandet av
egenkontrollen for varje verksamhet, inklusive processerna for att ratta till

missférhdllanden samt identifieringen och férebyggandet av risker.

Den interna revisionen fungerar som en oberoende bedémare som sakerstaller
att god lednings- och foérvaltningssed iakttas och ger rekommendationer for

utveckling av den interna kontrollen och riskhanteringen.

Ordnande av intern revision

Vastra Nylands valfardsomrade har ordnat en oberoende intern revision som stdder
ledningen i att fullgéra sin tillsynsskyldighet. Den interna revisionens uppgift ar att
objektivt och oberoende utvardera organiseringen och resultatet av den interna
kontrollen, riskhanteringen och koncerndévervakningen samt utifran sin utvérdering
ge rekommendationer och utvecklingsférslag. Den interna revisionen lyder under
vélfardsomradesdirektéren och ar en del av koncernférvaltningen. Den interna
revisionen har ordnats som vélfardsomradets egen verksamhet och den har
administrativt placerats som en del av enheten Strategi och ledningens stdd.
Férutom till revisionsobjekten rapporterar den interna revisionen om sina

observationer dven till valfardsomrddesstyrelsen och vélfirdsomrddesdirektoren.

Det viktigaste malet fér 2023 har varit att fa enheten for intern revision i
aktionsberedskap s& att det &r mojligt att inleda inspektioner enligt planen i bérjan

av 2024. Den interna revisionens uppgifter har sdledes under 2023 fokuserat pa
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att grunda verksamheten och bygga upp enhetens form&ga. Som en del av detta
har en anvisning for intern revision, i vilken den interna revisionens syfte,
behdrighet och ansvar faststalls, utarbetats och godkants under 2023. Dessutom
har tyngdpunkterna i den interna revisionen samt revisionsplanen fér 2024
utarbetats och godkants. Inspektionerna enligt den godkanda planen inleddes i
bérjan av 2024.

Praxis for den interna kontrollen och riskhanteringen

Uppgifterna och ansvaren for den interna kontrollen och riskhanteringen faststalls i
forvaltningsstadgan for Vastra Nylands vélfardsomrade.
Valfardsomradesfullméaktige beslutar om grunderna fér vélfardsomradeskoncernens
interna kontroll och riskhantering. Valfardsomradesstyrelsen,
valfardsomradesdirektdren, cheferna och tjansteinnehavarna ansvarar for
genomfdrandet och uppféljningen av dessa funktioner inom sina egna
ansvarsomraden. Personalen &r skyldig att handla i enlighet med givha mal och
anvisningar, uppratthalla sin yrkeskompetens samt rapportera till sina chefer om

missforhallanden som de observerat.

Dessutom styrs valfardsomradets riskhantering av den riskhanteringspolicy som
regionstyrelsen beslutat om samt av anvisningar som valfardsomradesdirektdren
har godként separat. I riskhanteringspolicyn har malen, principerna, styrmodellen,
ansvaren, utvarderingen och utvecklingen for riskhanteringen i Vastra Nylands
valfardsomrade definierats och beskrivits mer omfattande. Anvisningar om
verkstallandet av riskhanteringen ges i en riskhanteringsplan, dar genomférandet
av riskhanteringen beskrivs i enlighet med vélfardsomradets riskhanteringsprocess

samt hur processens olika faser dokumenteras och rapporteras.

Ett dvergripande férhallningssatt till intern kontroll och riskhantering sakerstaller
att dessa processer ar en del av det dagliga ledarskapet och genomférandet av
arbetet pd alla organisationsnivder. Den interna kontrollen och riskhanteringen
hjalper ledningen och cheferna att upptacka risker i verksamheten och sakerstaller

att de halls pa en godtagbar niva.
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Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen

Vastra Nylands valfardsomrades verksamhetsmiljé &r dynamisk och utmanande.
Befolkningsstrukturen véxer bade snabbt och ldras och blir allt mer mangkulturell,
vilket leder till att efterfrégan pa social- och hélsovardstjénster och
raddningsvasendets tjanster ékar. Samtidigt betonar finansieringsunderskottet
betydelsen av omorganisering av tjansterna och kostnadseffektivitet. Omradets
organisationsstruktur har planerats fér att svara pa dessa utmaningar och de
strategiska malen fokuserar pa att uppna ekonomisk hallbarhet, forbattra

servicekvaliteten och frémja invanarnas valfard.

De stérsta riskerna och osakerhetsfaktorerna som vélfardsomradet méter ar
varierande, inklusive strategiska, operativa, ekonomiska och skaderisker.
Strategiska risker, sdsom utmaningar med att samordna ICT-systemen, kan ha en
betydande inverkan pa verksamhetens kontinuitet. De operativa riskerna, sdsom
servicekedjornas funktion och personalrelaterade faktorer, aterspeglas direkt i
serviceprocessernas smidighet. Ekonomiska risker och skaderisker paverkar den
ekonomiska stabiliteten och sakerstallandet av en oavbruten verksamhet.
Vaxelverkan mellan olika risker skapar 6msesidiga beroenden som starker deras
samverkan och paverkar valfardsomradets formaga att effektivt svara pa

utmaningar.

Som utvecklingsadtgarder foér den interna kontrollen spelar stirkandet av styrmiljon,
héjningen av mognadsgraden inom riskhanteringen, preciseringen av
tillsynsdtgarderna, férbattringen av informations- och kommunikationsprocesserna
samt den kontinuerliga utvecklingen av uppféljningsatgarderna en central roll
under den gallande ekonomiplaneringsperioden. Med tanke p3
kontinuitetshanteringen &r det viktigt att Vastra Nylands vélfardsomrade kan
anpassa sig till de foranderliga férhallandena. Féréndringar i befolkningsstrukturen
och ekonomiska utmaningar férutsatter en genomtankt anvandning av resurser
och investeringar i innovativa servicemodeller. Utvecklingen av den interna
kontrollen har en central stéllning foér vélfairdsomradets férmaga att svara pa hot
och méjligheter i verksamhetsmiljon samt fér framjandet av invanarnas valfard och
tjansternas kvalitet. Det ar ocksa viktigt att satsa pa utbildning av personalen och

deras kompetensutveckling, sa att arbetstagarna férstar sin roll i den interna



kontrollen och riskhanteringen. Utnyttjandet av digitala l6sningar for att

effektivisera riskhanteringsprocesserna och éka transparensen bor 6kas.

1.3 Granskning av totalekonomin

1.3.1 Bildande av rakenskapsperiodens resultat

Resultatrakningen beskriver rakenskapsperiodens resultatbildning och huruvida
den ackumulerade interna finansieringen racker till foér att tacka kostnaderna for

produktionen av tjansterna.

Resultatrakning, 1000 € 2023 2022
Verksamhetsintakter 181 345 34 160
Verksamhetskostnader -1 951 216 -34 102
Verksamhetsbidrag -176 9872 59
Statlig finansiering 1 667 668 0
Finansiella intakter och kostnader 7 -59

Rénteintakter 221 0

Ovriga finansiella intdkter 35 0

Réntekostnader -109 -58

Ovriga finansiella kostnader -139 -1
Arsbidrag -102 197 0
Avskrivningar och nedskrivningar -4 827 0
Extraordinédra kostnader -15 000 0
Rdkenskapsperiodens resultat -122024 0
Rékenskapsperiodens underskott -122 024 0

Nyckeltal i resultatrakningen
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader,

% -9 % 100 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 2117 %

Arsbidrag, euro/invanare -206,41 0
Invanarantalet i valfardsomradet* 495 107 486 275

* statistikcentralens férhandsuppgift

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget ar skillnaden mellan verksamhetsintdkterna och
verksamhetskostnaderna, som visar hur mycket av omkostnaderna som ska tackas

med statlig finansiering.



Valfardsomradets verksamhetsintdkter uppgick till sammanlagt 181,4 miljoner euro
och verksamhetskostnaderna till sammanlagt 1 951,2 miljoner euro.
Valfardsomradets verksamhetsbidrag uppvisar darmed ett underskott pa 1 769,9
miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidraget anger hur mycket internt tillférda medel som aterstar att anvandas for
investeringar, placeringar och |1dneamorteringar. Arsbidraget &r ett centralt
nyckeltal vid bedémningen av om den interna finansieringen ar tillracklig for att

tacka investeringar.

Den statliga finansieringen for valfirdsomradet under rdkenskapsperioden 2023
uppgick till ssammanlagt 1 667,7 miljoner euro. De finansiella intédkterna och
kostnaderna uppgick till 7 372 euro. Arsbidraget uppvisade darmed ett underskott

pa 102,2 miljoner euro.

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick till 4,8 miljoner euro och de

extraordinara kostnaderna till 15 miljoner euro.

Resultat och underskott

Rakenskapsperiodens resultat blev - 122,0 miljoner euro. Poster som redovisas
efter rakenskapsperiodens resultat ar avskrivningsdifferensposter och poster for
behandling av finansieringsanalysens resultat. Rdkenskapsperiodens underskott ar
skillnaden mellan de inkomster och utgifter som periodiserats pa

rakenskapsperioden och som 6kar eller minskar det egna kapitalet.

Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott pa 122 023 987 euro.
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalysen visar hur mycket éver- eller underskott nettokassafldédet fran
vélfardsomradets egentliga verksamhet och investeringar uppvisar. Kassaflodet
fran finansieringen visar hur det negativa nettokassaflddet har tackts finansiellt

eller hur ett 6éverskott har anvants for att férandra det finansiella laget.

Finansieringsanalys

2023 2022

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag -102 197

Extraordinara poster, netto -15 000 0

Den interna finansieringens korrigeringsposter 46 264 0
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -6 568 -353

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 353
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -77 500 0
Finansieringens kassaflode

Minskning av l8ngfristiga 18n -69

Férandring av kortfristiga 1an 48 030

Ovriga férandringar av likviditeten -116 000 156 313
Finansieringens kassaflode totalt -68 039 156 313
Férandring av likvida medel -145 539 156 313
Likvida medel 31.12 14 928 158 331
Overforda likvida medel 2135
Likvida medel 01.01. 158 331 2018
Nyckeltal i finansieringsanalysen
I§assafl6det for verksamheten och investeringarna under 5
ar, € -77 500 0
Intern finansiering av investeringar, % 1556 %
Kalkylmassigt 1aneskétselbidrag -20,3
Kassans tillracklighet, dagar 3 1 692
Invanarantal* 495 107 486 275

* statistikcentralens férhandsuppagift

Kassaflédet fran valfardsomradets verksamhet och investeringar 2023 har varit -
77,5 miljoner euro. Detta beskriver finansieringsdéverskottet i vélfirdsomradets
totalekonomi. Finansieringsdverskottet har under réakenskapsperioden tackts
genom att lyfta ett kortfristigt Ian pa cirka 48 miljoner euro. Resten av

finansieringsdverskottet har téckts med en kassa som grundar sig pa finansiering



med allman tackning. I slutet av 2022 betalade staten en del av den allmanna

finansieringen fér 2023 i forvag till valfardsomradena for att sikerstalla

likviditeten. Finansieringen har 6kat valfardsomradets kassa i borjan av aret.

1.3.3 Finansiell stdllning och féorandringar i den

Balansrdkning, 1 000 €

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Férskottsbetalningar

Materiella tillgéngar
Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
tillgdngar

Forskottsbetalningar och
pagdende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsé&ttningstillgédngar
Material och

fornddenheter

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

2023

153 944
912
649
263

16 979
247
3753

300
12 416

31

232

136 052
136 011
42

22
22

136 022
5 057

5 057

116 037
116 037
17 910

120

30 994

67 013

14 928

289 987

2022

o O oo

o o

162 309
0

0

3977
3977
0
0
3751

226

158 331

162 309

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Rakenskapsperiodens underskott

AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas medel
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

L&ngfristigt frammande kapital
Lan fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter

Kortfristigt frammande kapital

Masskuldebrevslan
Lan fran kreditinstitut och

forsakringsanstalter
Erhdlina férskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Balansrakningens nyckeltal
Andel eget kapital, %

Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat underskott, 1 000 €

Ackumulerat 6verskott (underskott)

€/invanare

Lanestock 31.12

Lan euro/invanare

L&n och hyresansvar 31.12
Lanefordringar 31.12
Inv@narantal*

* statistikcentralens férhandsuppgift

2023

-26 989
95 035
-122 024

46 264
46 264

566

286
280

270 146
1 054

1 054

269 092
48 000

69

168

93 339

11 281

116 235

289 987

-9 %
14,6 %
-122 024

-246,46
49 123
99,22
404 235
0

495 107

31

2022

o

47

47

162 309
0

0

162 309
0

0

0

8 762
243

153 304

162 309

475 %

0
486 275
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1.3.4 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen dver de totala inkomsterna och utgifterna uppréttas utifran
resultatrakningen och finansieringsanalysen, som endast innehaller externa
inkomster, utgifter och finansiella transaktioner. Begreppen totala inkomster och
utgifter tacker i kalkylen inkomsterna och utgifterna for den egentliga
verksamheten och investeringarna samt kallorna till och anvandningen av

finansieringsverksamhetens pengar.

2023 2023

INKOMSTER 1000 € UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet

Verksamhetsintakter 181 345 Verksamhetskostnader 1951 216

Statlig finansiering 1 667 668 Réntekostnader 109

Ranteintakter 221 Ovriga finansiella kostnader 139

Ovriga finansiella intékter 35 Extraordindra kostnader 15 000

Rattelseposter till internt
tillféorda medel

Férandring av avsattningar -46 264
- Okning av avséttningar -46 264
Investeringar
Finansieringsverksamhet Investeringsutgifter 6 568
Okning av kortfristiga 13n 48 030 Finansieringsverksamhet
Totala inkomster Minskning av l8ngfristiga 1&n 69

sammanlagt

1 897 298 Totala utgifter sammanlagt 1 926 837

1.3.5 Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen

Reformen av vélfardsomradena tradde i kraft 1.1.2023. I inledningsskedet av
vélfardsomradets verksamhet har uppmarksamheten vid organiseringen av
funktionerna sarskilt fokuserat pa att stabilisera processerna. Inom
serviceproduktionen kunde funktionerna stabiliseras relativt snabbt, men i
koncernférvaltningens processer jamnades situationen ut kring mitten av
rakenskapsperioden. Valfardsomradets verksamhet har sedan bérjan utvecklats
kraftigt och det konsekventa utvecklingsarbetet har fortsatt 2024. Utvecklingen har
inriktats pa harmonisering av tjanster och processer, férenhetligande av avtal som
overforts till valfardsomradet, datastrukturer som behdvs for ledning och
produktion av tjanster, framjande av digitala tjanster, rapportering av verksamhet

och ekonomi, skapande av organisationens verksamhetspolicyer samt beredning



och starkande av dokument i anslutning till verkstdllandet av strategin, som till
exempel servicestrategin och raddningsvasendets servicenivabeslut.
Valfardsomradet har darfor fatt en mycket stark funktionell grund for att utveckla

tjansterna och de administrativa funktionerna i framtiden.

De storsta utmaningarna i valfairdsomradets verksamhet géller i synnerhet den
ekonomiska balansen. Finansieringen av vélfardsomradena har 2023 varit betydligt
lagre an de dverférda reella produktionskostnaderna, vilket leder till att
valfardsomrddena uppvisar ett underskott p& sammanlagt cirka 1,4 miljarder euro.
Underskottet fér Vastra Nylands valfardsomrade 2023 var 122 miljoner euro. Av
detta var underskottet i den operativa verksamheten ca 80 miljoner euro och

resten, ca 42 miljoner euro, férklaras med avsattningar av engangsnatur.

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradena tiacka underskotten
i balansrékningen inom hégst tva ar fran ingangen av aret som féljer efter det da
bokslutet faststalldes. Med detta som utgangspunkt ska de underskott som
uppkommit for rakenskapsperioden 2023 tackas fére utgdngen av 2026. For att
balansera ekonomin har ett omfattande arbete inletts i valfardsomradet for att
balansera ekonomin under 2023. Balanseringarna har inletts under 2023 och
malen for balanseringarna har inkluderats pa bred front i servicestrategin, vars
verkstallande har inletts 1.1.2024. I budgeten fér 2024 ingdr dessutom ett
balanseringsprogram, enligt vilket utgiftsdkningen ska minskas med ca 50 miljoner
euro under 2024. Enligt den nuvarande prognosen kommer vélfadrdsomradet att
gdra ett mattligt underskott 2024, men i och med balanseringsatgarderna
forutspas resultatet bli positivt fran och med 2025. Malet &r att skapa ett dverskott
2025 och 2026 s3 att det ticker underskotten fran 2023 och eventuellt fran 2024,

enligt den tidtabell som férutsatts i lagen om valfardsomraden.

Anpassningsatgarderna &r omfattande och genomférs genom hela organisationen
fran serviceproduktionen till de administrativa funktionerna. Atgérderna innebar
nedskarningar i kostnaderna, 6kning av intdkterna och férbattring av
produktiviteten. Grundprincipen fér anpassningen av ekonomin har varit att de

lagstadgade tjansterna tryggas trots anpassningarna.
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Atgarderna har borjat genomféras som planerat, men risken ar att genomférandet
fordrdjs da det galler en del av atgarderna eller att den ekonomiska effekten blir
mindre &n vantat. Den ekonomiska situationen féljs upp regelbundet varje manad

och vid behov utvidgas atgarderna.

Enligt den nuvarande prognosen férutspas valfardsomradets ekonomi aterhamta
sig under mitten av innevarande decennium och pa ladngre sikt férutspas
finansieringsmodellen finansiera vélfardsomradet tillrackligt med tanke pa
resultatet. Inte heller skuldsattningen ser ut att bli en utmaning for
vélfardsomradet, eftersom investeringsekonomin under de kommande aren inte
blir s&rskilt tung i férhallande till storleken pa véalfardsomradets ekonomi och
starkandet av arsbidraget forbattrar investeringarnas sjélvfinansieringsandel och

minskar ddrmed behovet av lanefinansiering.

P& grund av incitamentmekanismerna i finansieringssystemet &r finansieringens
tillrdcklighet pa 1ang sikt beroende av hur valfardsomradet formar férbéattra
produktiviteten d& det galler servicen och de administrativa funktionerna. Enligt de
nuvarande planerna fér produktionsutvecklingen borde det finnas utmarkta

forutsattningar for detta inom Vastra Nylands vélfardsomrade.

1.4 Koncernens verksamhet och ekonomi

1.4.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

I valfardsomradets koncernbokslut har sammanstéllts intressesamfunden
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy, Nylands Arbetshadlsa Ab och Socialkompetens
Ab samt HUS-sammanslutningen. Intressesamfund ar samfund av vilka

valfardsomradet dger minst 20 procent och hégst 50 procent.

Valfardsomradet har dessutom innehav i 12 andra bolag, men dessa
sammanslutningar har inte sammanstallts i koncernbokslutet pd grund av

vélfardsomradets ringa innehav.
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Sma aktieinnehav FO-nummer Agarandel
Sarastia Qy 2360731-5 0,04 %
Maakuntien tilakeskus Qy 2809806-2 0,52 %
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 3172148-4 1,93 %
DigiFinland Oy 2859355-7 2,89%
Oy Apotti Ab 2699989-5 348 %
Seure Henkilostopalvelut Oy 0800415-3 0,07 %
2M-IT Oy 2859795-3 0,03 %
Kommunernas Tiera Ab 2362180-3 0,00 %
Espoo Catering 2716134-9 0,10 %
Istekki Oy 2292633-0 0,05 %
Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab  3324881-1 417 %
Karis Telefon Ab 0202975-5 0,04 %
Intressesammanslutningar FO-nummer Agarandel
Socialkompetens Ab 1765926-6 45,71 %
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy 1765939-7 33,63 %
Nylands Arbetshalsa Ab 2791263-2 30,91 %
Sammanslutningar FO-nummer Agarandel
HUS 1567535-0 31,30%

Tabell: Valfardsomradets koncerninnehav

1.4.2 Styrning av koncernens verksamhet

Ordnandet av koncernstyrningen av valfardsomradet grundar sig pa
vélfardsomradets férvaltningsstadga. Enligt 41 § i férvaltningsstadgan har
vélfardsomradesstyrelsen till uppgift att ansvara fér dgarstyrningen av
valfardsomrddeskoncernen samt styrningen och dévervakningen av andra
producenter av tjanster som omfattas av valfardsomradets organiseringsansvar
(t.ex. HUS-sammanslutningen). Dessutom har vélfardsomradesstyrelsen till uppgift
att ansvara for ordnandet av koncernstyrningen och koncernévervakningen av
vélfardsomradeskoncernen samt fér beredningen av principerna fér

koncernstyrningen och de mal som stélls upp fér koncernsammanslutningarna.

Enligt 90 § i férvaltningsstadgan har valfardsomradesdirektdren till uppgift att
representera eller férordna en representant for valfardsomradet till samfundens
och stiftelsernas bolags- och arsstammor och motsvarande samt att ge
representanterna anvisningar till den del behdérigheten inte hor till

vélfardsomradesstyrelsen eller vilfardsomradesstyrelsen pa grund av
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sammantradestidtabellen inte kan utse en representant.
Valfardsomradesdirektdren har ocksa till uppgift att utse vélfardsomradets
kandidater till sammanslutningarnas och stiftelsernas férvaltningsorgan och
revisorer samt att ge personer som representerar valfardsomradet i
sammanslutningarnas och stiftelsernas forvaltningsorgan anvisningar om hur
vélfardsomradets standpunkt ska tas upp till behandling, till den del behérigheten
inte hor till valfardsomradesstyrelsen eller valfardsomradesstyrelsen pa grund av
sammantradestidtabellen inte kan utse en representant.
Valfardsomradesdirektéren ansvarar ocksa for att ge valfardsomradets

forhandsstdndpunkt i de drenden som koncernanvisningen forutsétter.

Valfardsomrddet har inga dottersamfund for vilka valfardsomradet separat skulle
stilla upp mal med tanke pa dgarstyrningen. Under rakenskapsperioden har
valfardsomradet 4nda aktivt stravat efter att paverka
koncernsammanslutningarnas verksamhet bl.a. genom delagarstémmor och
bolagsstammor. Att delta i styrelsearbetet i vissa bolag &r ocksa en viktig form av
dgarstyrning dven om den representant som vélfardsomradet utsett i férsta hand

representerar bolaget i sitt styrelseuppdrag.

Den praktiska beredningen av koncern- och &garstyrningen genomfors sa att
vélfardsomrddet utser representanter till bolagsstdammor, deldgarstdmmor och

motsvarande samt ger vid behov representanterna anvisningar. Sarskilda

anvisningar ges i synnerhet nar bolagsstimman eller ndgot annat beslutande organ

fattar beslut om betydande drenden som avviker fran det sedvanliga
beslutsfattandet eller om det pa férhand ar kant att avvikande forslag kommer att
ldggas fram vid métet. Valfardsomradesdirektdren har under rakenskapsperioden i
enlighet med férvaltningsstadgan fattat beslut om nominering av kandidater och

om nddvandiga anvisningar.

Ett undantag till den ovan beskrivna processen ar nar en representant utses till
HUS-sammanslutningens stdmma och far anvisningar. Vélfirdsomradesstyrelsen
ansvarar for detta. Valfardsomradesstyrelsen beslutar om att utse en representant

och ge anvisningar separat for varje sammanslutnings stamma.
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1.4.3 Vasentliga hdndelser som gadller koncernen

Vélfardsomradets koncernstruktur har bildats utifran de aktieinnehav som éverforts
i samband med 6verlatelse av rérelse d& valfardsomradesreformen har genomférts
samt forvarv av deldgarskap som valfardsomradet sjélvt beslutat om.
Medlemskapet i HUS-sammanslutningen grundar sig pa lagen om ordnande av

social- och halsovard.

Under rakenskapsperioden har nya delagarskap i Seure Henkildstdpalvelut Oy och
Esbo Catering Ab tillkommit vélfirdsomradet. Deldgarskapet i Seure Oy har
grundat sig pa valfardsomradets principbeslut om centralisering av upphandlingen
av hyrd arbetskraft. Delagarskapet i Esbo Catering Ab ar av tillfallig karaktar och
genom det har man tryggat maltidsservicen i Esbo da véalfirdsomradesreformen
befinner sig i ett dvergangsskede. Under rakenskapsperioden har beslut fattats om
upplésning av Sosiaalitaito Oy under 2024, eftersom bolagets verksamhet under
arens lopp har minskat betydligt och det har konstaterats vara olénsamt att

fortsatta verksamheten i aktiebolagsform.

Under rakenskapsperioden har man i valfardsomradet inlett en utredning om
inhouse-upphandlingar &r andamalsenliga, som en del av utvarderingen av
produktionsmodellerna. Avsikten ar att utredningsarbetet fortsatter under 2024,
utifrdn vilket beslut fattas om eventuella &ndringar i produktions- och
upphandlingsmodellerna. Detta kan paverka de nuvarande bolagsinnehaven ifall
anskaffningen av tjénster frdn bolagen upphér. Vélfardsomrddet har under
rakenskapsperioden fattat ett principbeslut om att konkurrensutsatta klient- och
patientdatasystemet pa marknadsvillkor. Med detta som utgangspunkt har
férhandlingar inletts 2023 mellan delagarna om avslutandet av delédgarskapet i Oy
Apotti Ab. Beslutet om eventuell I16sgdrelse ska fattas varen 2024.
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1.4.4 Uppskattning av koncernens framtida utveckling och
koncernbokslut

Valfardsomradets koncernstruktur uppskattas i stora drag forbli oféréandrad dven i

framtiden.

Beredningen av principerna fér dgarstyrningen och koncerndirektivet har inletts pa
vélfardsomradet, i vilken faststalls &garmalen samt noggrannare praxis for
koncernstyrningen. Dessa utgdr konsekventa ramar fér beredningen av koncern-
och &garstyrningen samt beslutsfattandet. Valfardsomradet fortsatter den aktiva
dgarstyrningen for alla sammanslutningar som &r i vélfardsomradets dgo och
utvérderar regelbundet &ndamalsenligheten hos de nuvarande produktions- och

upphandlingsmodellerna.

Vélfardsomradets nuvarande koncerninnehav medfér inga risker som ar vésentliga
for valfardsomradets verksamhet eller ekonomi. Borgensansvaren &r mattliga och
borgensansvaren forutspds minska i framtiden om vélfardsomrddets deldgarskap i
Oy Apotti Ab upphér under 2024. Till |dsgérelsen fran Oy Apotti Ab hér att vissa
ekonomiska ansvar éverfors pa de deldgare som blir kvar fran de deldgare som
16sgér sig. Pa grund av en eventuell kompensationsersattning i anslutning till
dverféringen av ansvar har valfardsomradet i bokslutet fér 2023 bokfért en
avsattning pa 15 miljoner euro. Den slutliga kompensationserséttningen faststélls i

féorhandlingar mellan bolagets delagare.

1.4.5 Ordnande av koncerndévervakning

Med koncerndvervakning avses det ansvar koncernledningen har for att félja upp,
analysera och rapportera resultaten av och den ekonomiska stédllningen for

dottersammanslutningarnas verksambhet.

Den koncerndvervakning som vélfirdsomradet utévar i den nuvarande
koncernstrukturen &r ringa, eftersom vélfirdsomradet inte har ndgra egentliga
dotterbolag som omfattas av koncernévervakningen. Trots det ovan namnda féljer
vélfardsomradet aktivt upp koncernsammanslutningarnas verksamhet sarskilt i

fraga om intressesamfunden. Koncerndvervakningen av intressesamfunden
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genomfors i synnerhet genom férberedelser for bolags- och delagarstammor.
Ansvarsomradet fér ekonomi, som ansvarar fér dgar- och koncernstyrningen av
vélfardsomradet, foljer utvecklingen av intressesamfundens verksamhet och
ekonomi bl.a. genom bokslutsuppfdljning och styrelsearbete. Dessutom granskar
ansvarsomradet fér ekonomi de drenden som ska beslutas pa bolagsstdmmorna

som en del av anvisningarna fér bolagsstamman.

For HUS-sammanslutningens del genomférs koncerndvervakningen via
samarbetsorgan enligt HNS:s avtal om att ordna social- och halsovard, varav det
viktigaste &r Ledningens samarbetsméte JYK. Inom vélfardsomrddet ansvarar
Servicelinjen fér styrning av specialiserad sjukvard samt, beroende pa styrningen,

ansvarsomradena som lyder under koncerntjansterna for HUS-styrningen.



1.4.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING, 1 000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (férlust)
Verksamhetsbidrag
Statlig finansiering
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intékter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster
Extraordinara kostnader
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens resultat
Rékenskapsperiodens skatter
Uppskjutna skatter
Minoritetsandelar av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens underskott

Nyckeltal i resultatrdkningen
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invanare
Invanarantalet i valfardsomradet*

* statistikcentralens forhandsuppgift

1.1

.=31.12.2023

899 814

-2 662 662
-77
-1762925
1 667 668

1871
215

-3 828
-218

-1 960
-97 217

-42 990
-951
-43 942

-15 000
-15 000
-156 159
-30

-51

-140
-156 380

-34 %
221 %
-196,4
495 107
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Koncernens finansieringsanalys, 1 000 €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rékenskapsperiodens skatter
Réttelseposter till internt tillférda medel
Réttelseposter till internt tillférda medel

Avsattningar

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster frén forsaljning av tillgdngar bland bestdende
aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde

Férandringar i I3nestocken
Okning av 18ngfristiga 1&n
Minskning av l&ngfristiga 1an

Férandring av kortfristiga 18n

Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omséttningstillgdngar
Férandring av fordringar

Férandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Férandring av likvida medel

Nyckeltal i finansieringsanalysen

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna under 5 ar, €
Intern finansiering av investeringar, %

Kalkylmassigt laneskétselbidrag

Kassans tillracklighet, dagar

1.1-31.12.2023

-97 217
-15 000
-30

44 826
-241
45 066

-67 422

-82 366
165

1128

-81 073

-148 495

49 996
-11 989
48 030

86 036

519
322

-71 502
-9 707

-80 368

5668

-142 827

58 654
201 481
-142 827

-148 495
118 %
-2,29

8
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Koncernbalansrdakning, 1 000 €

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgéngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagdende
nyanldaggningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Férskottsbetalningar och pagdende
nyanléaggningar

Placeringar
Aktier och andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar samt
uppskrivningar av aktier
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
I?onationsfondernas medel
Ovriga foérvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och fornddenheter

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA

31.12.2023

539 924
22172
12 099

9 809
263

479 514
4 950
323 541
10 139
57 655
1596
81 633

38 239
24 113

14 057
69

2 586
2 564
22

244 218
17 727
17 727

167 837
167 837
49 392
120

40 556
77 769

58 654

786 728

1.1.2023

503 788
23 601
12 866
10 735

0

443 738
4 575
204 678
10 991
45 155
1 380
176 959

36 449
22 986

13 395
69

2 227
2 206
22

316 194
18 093
18 093

96 620
96 620
65 165

0
13 487
17 969

201 481

822 209

42



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Over-/underskott frén tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas medel
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital

L&n fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter

Erhalina forskott

Ovriga skulder

Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Masskuldebrevslan
L&n fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt frammande kapital

PASSIVA

Balansrakningens nyckeltal
Andel eget kapital, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat underskott, 1 000 €
Ackumulerat 6verskott (underskott)
€/invdnare
Lénestock 31.12
Lan euro/invdnare
L&n och hyresansvar 31.12
L&nefordringar 31.12
Invanarantal*

* statistikcentralens férhandsuppgift

31.12.2023

-58 445
95 035

2900
-156 380

240

58 500
161
58 340

3130
2851
280

783 302
311 030

309 573
0

891
565

472 272
48 000

11 393
17 145
153 064
27 456
215 214
472 272

786 728

-7,59 %
29,84 %
-153 480

-310
368 966
745
597 301
0

495 107

1.1.2023

97 935
95 035

2900
0

101

13477
182
13 295

2 253
2 253
0

708 444
275 141

273730
0

894

516

433 303
0

10 096
15 690
82 078
15 046
310 394
433 303

822 209
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1.5 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

1.5.1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat uppvisar ett underskott pa 122 023 987,04 euro.

Valfardsomradesstyrelsen foresl|ar for valfardsomradesfullméaktige att
rakenskapsperiodens resultat pa -122 023 987,04 euro dverfors till dver-

/underskottskonto fér féregaende rékenskapsperiod.

1.5.2 Balansering av ekonomin

Under ekonomiplaneperioden har den viktigaste balanseringen av ekonomin
forlagts till 2024 och genom atgérder av permanent natur har nettoutgiftsnivan
tryckts ned mot en hallbar nivd med tanke pa finansieringen. Dessutom minskar
verkstéllandet av servicestrategiska atgarder utgiftstrycket pa Iang sikt, till
exempel genom att minska behovet av tunga tjanster och forbattra verksamhetens
kostnadseffektivitet och effektivitet. I avsnitt 1.1.3 beskrevs fasindelningen av de

ekonomiska balanseringsatgérderna narmare.

Valfardsomradenas finansieringsniva pa langre sikt dr dock fortfarande férknippad
med osédkerhet. Enligt finansieringslagen kommer finansieringen att korrigeras pa
nationell niva i enlighet med det faktiska underskottet tva ar tidigare. I praktiken
kommer alltsd det sammanlagda underskottet for vilfardsomradena 2023 (cirka
1,4 miljarder euro) att héja finansieringen fér 2025 i motsvarande grad. Likasa
dkar de sannolika underskotten 2024 finansieringen fér 2026. Valfardsomradenas
underskott ser ut att vara stort (ca 800-900 miljoner euro) &nnu pa basis av de
budgetar som galler 2024. Korrigeringsposterna i finansieringsmodellen har byggts
upp sa att de uppmuntrar till att balansera ekonomin i férsta hand: nivahdjningen
gors i valfardsomrddenas totala finansiering och férdelas darmed mellan
valfardsomradena i féorhallande till dessa finansieringsandelar, oberoende av fran
vilka vélfardsomrdden underskottet har uppstatt. Sdledes drar de valfardsomraden
som balanserar sin ekonomi i férsta hand nytta av modellens

incitamentsmekanism.



Om Vastra Nylands vélfardsomrdde lyckas halla fast vid den géllande budgeten
under 2024, verkar den framtida ekonomiska situationen rimlig. Situationen for
statsfinanserna &r dock en utmaning for valfardsomradena. Valfardsomrddena
utgdr en stor del av hela statsbudgeten och darfér kommer utmaningarna i
statsfinanserna oundvikligen att aterspeglas i vélfirdsomradena. Fenomenet torde
forstarkas av de korrigeringsposter for finansieringen som beskrivs i det tidigare
stycket, eftersom de trots att de férbattrar valfardsomradenas ekonomi pa

motsvarande satt forsamrar statens ekonomiska situation.

2 Jamforelse av budgetutfallet

2.1 Utfallet av madlen for Vastra Nylands valfardsomrade

Det viktigaste malet for borjan av aret var att trygga och stabilisera

tjansterna nar organiseringsansvaret overfordes till vilfardsomradet

D3 det galler valfardsomradets organiseringsansvar av verksamheten i bérjan av
aret betonades sdkerstallandet av tjansterna fér omradets invanare och klienter
under férandringsskedet. Under bérjan av aret pagick processer for att stabilisera
verksamheten inom serviceproduktionen och koncernférvaltningen i
vélfardsomradet. Overféringen av ansvaret for att ordna tjénster vid arsskiftet och
i borjan av aret har i huvudsak forlépt val. Stérningarna i inledningsskedet
korrigerades och verksamheten stabiliserades till nastan alla delar under det andra

kvartalet.

Utfallet av de mal som stallts upp i valfardsomradets strategi
Valfardsomradesfullméaktige godkande valfardsomradets strategi i oktober 2022
(25.10.2022 § 69) och budgeten och ekonomiplanen 2023-2025 i december
(13.12.2022 § 88).

De strategiska riktlinjerna enligt valfardsomradets strategi &r:
- Vi framjar vara invanares vélfard och sékerhet.
- Vi ordnar och férnyar tjansterna pa ett hallbart satt.

- Tillsammans skapar vi en vdlmaende och eftertraktad arbetsgemenskap.
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- Vi uppndr de bésta resultaten genom smidigt samarbete.

Verkstallandet av vélfardsomrddets strategi inleddes omedelbart i bérjan av 2023
med beredningen av servicestrategin och raddningsvasendets beslut om
servicenivan. Servicestrategin bestar av gemensamma principer som stdder
strategin och styr ordnandet av tjansterna, gemensamma mal fér hela
verksamheten och serviceomradesspecifika planer fér social- och
halsovardstjdnsterna. Servicestrategin och servicenivabeslutet godkéndes
(24.10.2023 § 60 och 61). Uppfdljningen och rapporteringen av verkstallandet av
servicestrategin gérs som en del av deldrsdversikten, varvid verksamheten och de

ekonomiska ramvillkoren bildar en sammanhangande helhet.

Verkstéllandet av vélfirdsomradesstrategin har i huvudsak gatt bra 2023.
Valfardsomradesfullméktige faststillde sammanlagt 22 bindande mal fér 2023 for
vélfardsomradesfullmaktige. Av malen framskrider 19 som planerat och i tre har
avvikelser observerats 2023. Det har skett tydliga positiva forandringar i tillgangen
till tjdnster, men till vissa delar har det férekommit regionala skillnader och
utmaningar i tillgdngen. De stdrsta osdkerheterna hanfér sig till den dvergripande

ekonomiska situationen som beskrivs i tidigare kapitel.

2.2 Utfallet for driftsekonomidelen

2.2.1 Gemensamma social- och hdlsovardstjanster

Budgetutfall

Forandringar Andrad Utfall Avvikelse
1000 euro Budget 2023 i budgeten budget 2023 31.12.2023 Avvikelse € %
Verksamhetsintakter 44 304 -1177 43 127 39 678 -3 448 -8 %
Verksamhetskostnader -314 517 2 258 -312 259 -307 497 4762 2%
Verksamhetsbidrag -270 213 1081 -269 132 -267 818 1314 0%

Resultatet for rakenskapsperioden fér de gemensamma social- och
halsovardstjansterna foljer budgeten. Atgarderna for att anpassa ekonomin
inleddes redan 2023 och tillsammans med verksamhetsintakterna, som var battre
an vantat, var rakenskapsperiodens resultat ndgot positivt i forhallande till

budgeten.
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Verksamhetsintdkterna var betydligt mindre an i budgeten, eftersom siffrorna i
budgetberedningen innehdéll fakturering mellan kommunerna, internt inom
kommunerna och annan fakturering som inte sker inom valfardsomradet. Det
fanns betydande utmaningar med att inleda faktureringen i klient- och
patientdatasystemen och da det gallde ansdkan om och periodisering av
ersattningar, vilket forsvarade prognostiseringen av verksamhetsintikterna.
Intakterna var dock stérre &n véntat i deldrsprognoserna for 2023, sarskilt i fraga

om ersattningar som soéks inom socialservicen fér vuxna.

Verksamhetskostnaderna som helhet ligger betydligt under budgeten.
Utmaningarna i tillgangen till personal har aterspeglats i personalkostnaderna. De
ligger klart under budgeten, men & andra sidan har hyrd arbetskraft anvénts
betydligt mer an planerat pa@ grund av rekryteringsutmaningarna. Hyrd arbetskraft
ar den mest markbara enskilda kosthnadsposten dar budgeten har éverskridits med

tot. 7,6 milj. euro.

Budgeten har ocksd dverskridits i flera poster som faktureras internt: 5,4 miljoner
euro i hyreskostnader, 4,2 miljoner euro i diagnostikkostnader och 3 miljoner euro
i sékerhetstjénster. Det har dock inte skett ndgra betydande féréndringar i

hyresobjekten eller anvandningen av vaktare under 2023.

Kostnaderna for hjalpmedel éverskreds med 1,5 miljoner euro, eftersom tre
kommuners hjalpmedelsbudget helt hade fallit bort pa grund av ett fel i
beredningen av budgeten. P& motsvarande sétt saknades och éverskreds budgeten
for vardartiklar pa halsostationer i tva kommuner med 1,3 miljoner euro.
Personalen inom Raseborgs arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte dverférdes till
vélfardsomradet férst 1.6.2023. Enhetens verksamhet hade inte alls beaktats i
budgeten, varvid budgeten till denna del dverskreds med 1,1 miljoner euro.
Tjansterna inom barnskyddets eftervard éverfordes fran serviceomradet for barn,
unga och familjer till de gemensamma social- och halsovardstjénsterna frdn och
med 1.9.2023, men en budgetandring som motsvarade dverféringen av
verksamheten gjordes inte, varvid budgeten till denna del 6éverskreds med 1,1

miljoner euro.



Verksamhetskostnaderna har underskridits i synnerhet for interna IKT-tjanster
10,2 miljoner euro (inkop av tjanster) och fér understéd 1,2 miljoner euro, som till
stor del utgérs av utkomststéd och behovet varierar periodvis bl.a. enligt
sysselsattningslaget. En minskning av anvandningen av kopta tjanster i férvag har
efterstravats redan under 2023 bl.a. genom att avsta fran att inféra servicesedlar
for lakarbesdk inom den éppna sjukvarden, fér vilket 0,9 miljoner hade reserverats
i budgeten fér 2023.

Under aret minskades serviceomradets ursprungliga budget med 2,3 miljoner euro.
P& sd satt beaktades de forandringar som skett i verksamheten efter att budgeten
uppréattades, da radgivningsverksamhetens och de geriatriska tjénsternas resurser

overfordes till andra serviceomraden.

2.2.2 Tjanster for dldre

Budgetutfall

Férandringar Andrad Utfall Avvikelse
1000 euro Budget 2023 i budgeten  budget 2023 31.12.2023 Avvikelse € %
Verksamhetsintakter 62 542 -55 62 487 70 503 8 016 13 %
Verksamhetskostnader -428 932 -1 630 -430 562 -443 975 -13 413 -3 %
Verksamhetsbidrag -366 390 -1 685 -368 074 -373 471 -5 397 -1 %

Omorganiseringen av Seniorinfos radgivning har genomférts. Sedan bérjan av
december har Seniorinfos radgivning betjdnat invanare i hela vélfirdsomradet via

ett telefonnummer eller e-post.

Varje manad har i genomsnitt 2500 kontakter tagits per telefon. Av dem som tagit
kontakt har 10-15 % valt att utritta d&renden pa svenska. Centraliseringen av

servicebesluten till Seniorinfo har i huvudsak genomforts under aret.

For att sdkerstalla tillgangen till information fér &ldre har bilagan Livskraft for aldre

publicerats tre ganger under aret.

Tyngdpunkten i utvecklingen av stédtjédnster for boende hemma har legat pa
personalens arbetshilsa samt en 8kning av distansvard och lakemedelsautomater.

I slutet av aret anvéndes 650 likemedelsautomater, 8kningen jamfért med bérjan
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av aret var 350 apparater. Aven andelen distansvard av alla hemvardsbesok har
dkat nagot. Andelen képta tjanster inom hemvarden har 6kat med éver 100
klienter under aret. I fraga om flera tjanster har innehdllet i tjdnsterna
forenhetligats och utvecklats. Tillgangen till personal férbattrades mot slutet av

aret.

Verksamheten har harmoniserats inom boendeservicen. Tillsammans med
Seniorinfon har klienternas placeringsprocess effektiviserats. Jamfért med bdrjan
av aret har antalet personer som véntar pa att fa boendeservice minskat med 33

procent.

Hoéjningen av personaldimensioneringen fran och med 1.4.2023 till 0,65
genomfordes, aven om rekryteringsutmaningarna stallvis har fortsatt.
Personalsituationen har forbattrats och det syns i att de tomma platser som funnits
inom den egna verksamheten i Raseborgsregionen har delvis kunnat dppnas i
slutet av 2023. Foér att géra personalstrukturen mangsidigare har antalet
omsorgsassistenter inom boendeservicen férdubblats under aret. Atgarder for att

l[atta upp servicestrukturen har inletts.

Sjukhustjansterna har férenhetligat patienthandledningen och genom att utnyttja
alla tillgéngliga platser har férdréjningarna inom den specialiserade sjukvarden
markbart korrigerats jamfért med 2022. Antalet férdréjningsdagar minskade med -
61 %. Beredningen av hemsjukhus- och mobilsjukhusnatverket har framskridit
planenligt i samarbete med HNS s& att planeringsarbetet och besluten om

. o . .
Overlatelsen av rorelsen kunde genomfdras.

Inom serviceomradet for aldre dverskred det ekonomiska verksamhetsbidraget
budgeten med 5,4 miljoner euro. Verksamhetsintakterna éverskred budgeten med
8,0 miljoner euro och i synnerhet faktureringen for december var exceptionellt
stor. Faktureringen var férsenad under hela aret, vilket férsvarade
prognostiseringen av inkomsterna. Den stdrsta avvikelsen i kostnaderna (13,7
miljoner euro) uppstod vid kép av tjanster och i synnerhet vid anskaffning av hyrd
arbetskraft. Det gick inte att rekrytera tillrackligt med egen personal, vilket ledde

till att personalkostnaderna underskred budgeten med 3,4 miljoner euro. I fraga
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om material och férnddenheter underskreds budgeten med 2,5 miljoner euro. I
fraga om 6vriga kostnader éverskred hyreskostnaderna budgeten med 6,2 miljoner
euro. Grunderna for allokeringen av hyrorna utreds fortfarande. Under 2023
gjordes mindre budgetandringar inom serviceomradet. Den stérsta féréandringen
var anslaget for geriatriska tjanster som dverférts fran gemensamma social- och
halsovardstjénster till ett belopp av ca 1,6 miljoner euro, eftersom verksamheten i
praktiken finns inom serviceomradet fér aldre (lakartjanster inom boendeservice

och hemvard).

2.2.3 Tjanster for barn, unga och familjer

Budgetutfall

Féréandringar Andrad Utfall Avvikelse
1000 euro Budget 2023 i budgeten budget 2023 31.12.2023 Avvikelse € %
Verksamhetsintakter 7 457 -322 7 135 6 263 -872 -12 %
Verksamhetskostnader -198 239 -187 -198 427 -207 949 -9 523 -5 %
Verksamhetsbidrag -190 782 -509 -191 291 -201 686 -10 395 -5 %

Inom serviceomradet fér barn, unga och familjer har malet varit att starka den
egna servicen och den féorebyggande servicen for att undvika kdpta tjanster och
tunga tjanster. For att uppnd malet krévs battre tillgang till personal och mindre
personalomsattning, sakerstadllande av stdd till de narmaste cheferna, fortydligande
av processerna, harmonisering av tjansterna och smidigt samarbete mellan olika
aktorer. Det viktigaste utvecklingsarbetet under innevarande ar har fokuserat pa

dtgarder for att uppna malet.

Integrationen av familjecenteromrddena i linjeorganisationen har framjats under

sommaren och hésten och tradde i kraft 1.1.2024.
Arbetet med att férenhetliga tjansterna har aven genomforts systematiskt.

Inom varden utom hemmet har den egna institutionsservicen vuxit och
nyttjandegraden har 6kat, men samtidigt finns det ocksa ett tryck pa att 6ka de
kdpta tjansterna i och med att servicebehovet har blivit stérre jamfért med

foregdende ar.

Barnskyddets eftervardstjénster dverfordes till de gemensamma social- och

halsovardstjansterna fr&n och med 1.9.2023.
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Angskulla familjecenter inledde verksamheten i september 2023.

Serviceomradets ldkartjanster som helhet och kopplingen till de gemensamma
social- och hélsovardstjansterna utreddes under hésten. Den nya organisationen
for lakartjanster tradde i kraft 1.1.2024. Overenskommelser om fragor som géller

arbetsférdelningen och tjansternas granssnitt gérs annu under 2024.

Inom mdédra- och barnrddgivningstjansterna inom servicelinjen for
forebyggande och tidigt stéod genomférdes en pilotstudie av
mentoreringsmodellen fér nya hélsovardare for att forbattra personalens drag- och
hallkraft. En gallring bland tjansterna var nédvéandig att géra pa en del
radgivningar, vilket innebar att hembesék hos forstféderskor och periodiska
undersdkningar av barn i lekaldern inte genomférdes pa ett heltdckande sitt.
Radgivningstiderna prioriterades for gravida, sm& spadbarn och klienter som
behdver sarskilt stéd. Granskningen av radgivningsnétverket inleddes.
Férkortningen av véntetiderna for barn i lekaldern till I1akarmottagningarna inleddes
med hjélp av kdpta tjanster hésten 2023 och fortsatter 2024. Halsovardarna
utbildades i att géra regelbundna efterundersékningar efter férlossningen
(6verflyttning av arbete frén lakare till hdlsovardare). Digitaliseringen av

anamnesblanketterna inleddes.

Den regionala planen fér elevhalsan bereddes under néstan hela aret och malet var
att den skulle godkannas i bérjan av 2024. Det multiprofessionella samarbetet
mellan de anstallda inom elevhalsotjansterna starktes. Inom elevhalsan inleddes
inférandet av handledd egenvard och anvdndningen av en interventionsnavigator
inom ramen for Forsta linjens terapier. Inom elevhalsan forsvarades arbetet av
begransningarna i anvandarrattigheterna till Wilma, av att natférbindelserna inte
fungerade samt av utmaningarna med t.ex. kopiering, skanning och posttransport.
En del av dessa utmaningar I6stes under aret. Arbetet i kontaktytorna med

utbildningsanordnarna starktes.

Inom skol- och studerandehalsovardens tjanster riktades resurser till barn och
unga som behdver sarskilt stdd. Darfér har periodiska hdlsoundersdkningar inte

kunnat genomféras enligt plan, sarskilt i Esbo. Den centraliserade skol- och



studerandehalsovarden upplevdes som fungerande. Digitaliseringen av

anamnesblanketterna inleddes.

Rekryteringssvarigheterna inom psykologtjansterna minskade en aning under aret.
Antalet fastanstallda psykologer, som anstdlldes som egen arbetskraft, 6kade med
19 jamfért med situationen i kommunerna 2022. Genom den centraliserade

tjansten tryggades servicen till varje enhet for det mest akuta behovet.

Inom kuratorstjansterna starktes arbetskraften genom att anstélla 13 nya

kuratorer for att motsvara den dimensionering som lagen kraver.

Det fanns fortfarande mycket stora utmaningar i tillgangen till I&kare och en stor
del av lakarnas resurser riktades till besok for att svara pa behovet av sarskilt
stdéd. Diagnostiken av ADHD inom skol- och studerandehélsovarden i Esbo
utvidgades till att gélla alla elever upp till 17 &rs 8lder inom den grundldggande
utbildningen som studerar vid ldroanstalterna i Esbo samt pa andra stadiet.
Dessutom skapades en modell for diagnostik av ADHD som pilottestades i

Esboregionen. Modellen kan senare utnyttjas i hela valfardsomradet.

Inom de riktade tjdnsterna fanns det utmaningar i tillgangen till lakare,
psykologer, socialarbetare och talterapeuter. Det har férekommit utmaningar i
tillgangen till lakare sarskilt vid Esbo barnpsykiatriska enhet och detta har lett till

anvandning av kopta lakartjanster.

Genom den centraliserade servicen fér handledning och radgivning fér barnfamiljer
har nastan haélften av kontakterna kunnat skotas i samband med den forsta
kontakten och resten har hanvisats vidare inom servicen enligt behovet hos den
som tagit kontakt. I och med inférandet av handledning och radgivning for
barnfamiljer har den direkta klientarbetstiden kunnat 6kas for anstallda vid
familjerddgivningarna i Esbo med tva arsverken. Den centraliserade tjansten har
fungerat i Esboomradet 2023 och under 2024 utvidgas tjansten till hela

valfardsomradet.

Utmaningarna i tillgangen till socialarbetare inom familjesocialarbetet har varierat
regionalt. Genom omvandling av personalstrukturen inom familjesocialarbetet och

framjandet av denna samt centraliseringen av vissa uppgifter, sasom



samordningen av koordineringen av stddrelationsverksamheten, har utmaningarna

kunnat hanteras.

Det har ocksd forekommit regionala skillnader i tillgdngen till talterapeuter och
psykologer och dar det inte har funnits egna resurser har képta tjanster anvants.
Yrkesresurser har ordnats fran andra team och pa sa satt har anvandningen av

kdpta tjdnster kunnat pdverkas sa att anvandningen har minskat.

Inom barnskyddet vid servicelinjen for sarskilt stod dkade antalet
barnskyddsanmaélningar med 16 procent jamfért med aret innan. Antalet
omhéndertaganden 6kade ocksd, men det finns en viss osdkerhet i jamforelsetalen
pd grund av andringen i klientdatasystemet. Inom barnskyddet kade varddygnen
inom institutionsvarden med cirka fyra procent jamfért med aret innan (siffran for
Esbo).

Inom barnskyddet centraliserades klienthandledningen och évervakningen av
dygnetruntservicen. Barnskyddets mottagnings- och utvarderingsverksamhet
starktes genom en férstarkning av dimensioneringen av Ojamo familjestédcenter
och ett férenhetligat bedémningsarbete. Modellen med vardarvoden fér familjevard
fornyades och foérenhetligades. Inom specialtjansterna inom barnskyddet
grundades ett MDFT-team (multidimensional family therapy) som svarar pa hela
omradets behov. Férenhetligandet framjades ocksa genom att utbilda personalen i

fragor kring en gemensam referensram tillsammans med familjesocialarbetet.

De familjerattsliga tjansterna centraliserades administrativt genast i bérjan av
2023. Férenhetligandet av tjansterna har inletts och forberedelserna infér en
gemensam tidsbokning &r dven igadng. Overvakat och stéttat umgénge

koncentrerades administrativt till de familjerattsliga tjansterna.

Serviceomradets verksamhetsintékter var 0,9 miljoner euro (-12 procent) ladgre an
den a&ndrade budgeten pa grund av éverdimensioneringen av inkomstramen. I
forhallande till prognosen férverkligades dock inkomsterna i hégre grad &n véntat i

och med att flyktingersattningsprocessen foérbattrades.

Verksamhetskostnaderna éverskreds med 9,5 miljoner euro (5 procent).

Utgiftsramen omfattade inte prishéjningarna som uppstod till féljd av den nya
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konkurrensutsattningen av vard utom hemmet av barn, resultatpremieavgiften for
samhallelig investering i Barn SIB och inte heller alla omkostnader for elevhalsans
kurators- och psykologtjénster. Utifran allt detta har serviceomradets

utgangspunkter for att halla sig till budgeten inte varit realistiska.

Personalkostnaderna var mindre pa grund av rekryteringsproblem. I synnerhet
inom lakar- och psykologtjénsterna har serviccomrade varit tvunget att anlita dyra
kdpta tjanster for att producera tjansterna. Kostnaderna fér hyrd arbetskraft var
4,2 miljoner euro, vilket dverskrider budgeten med 2,8 miljoner euro. Vid kdp av
vard utom hemmet berdknas en dverskridning pa 9,4 miljoner euro, vilket i
huvudsak beror p& det anslag som saknas, men ocksa pa en oférutsedd 6kning av
volymen pa 4 procent. Volymen av vard utom hemmet minskade under coronaaren
2020-2022, varefter servicebehovet har dkat pa nytt. En resultatpremieavgift pd 1
miljon euro for samhallelig investering for barn SIB ingick inte i budgeten, varvid
overskridningen motsvarade ovan namnda kostnad. Barn SIB ar ett nytt satt att
producera férebyggande tjanster for barn och unga, éka valfarden och férebygga
utslagning. I frdga om sociallénerna &r dverskridningen cirka 1 miljon euro och
berodde likasd pa en otillracklig reservering av anslag. I sin helhet var
serviceomradets verksamhetsbidrag 10,4 miljoner euro (5 procent) sdmre &n den

andrade budgeten.

Budgetandringar under aret: Lonemedlen for tre applikationsspecialister och en
systemkoordinator har dverforts fran serviceomradet till de digitala tjdnsternas
applikationsstdd, 221 580 euro. I anslutning till detta gjordes en intern
fordelningskorrigering da det galler IKT-utrustningen, vilket innebar att
utgiftsramen for serviceomradet utdkades med 229 607 euro. Fran de
gemensamma social- och halsovardstjénsterna éverférdes I6nemedel fér fem
halsovardscentrallakare till 1dkartjdnster inom serviceomradet fér barn, unga och
familjer, 472 861 euro. Befattningarna hade flyttats i Esbo 2022, men andringen
av anslagen beaktades inte da ramen fér 2023 utarbetades. Fran serviceomradet
overférdes dessutom den felaktiga anslagsreserveringen for stod for
narstdendevard till funktionshinderservicen, 293 715 euro. Serviceomradets
inkomstram &ndrades i enlighet med vélfardsomradesstyrelsens beslut 12.12.2023

om tillaggsanslag, servicecomradets inkomstram minskades med 322 000 euro.
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Dessutom har nagra anslagskorrigeringar inom serviceomradet gjorts for att

korrigera allokeringarna.

2.2.4 Funktionshinderservice

Budgetutfall

Férandringar Andrad Utfall Avvikelse
1000 euro Budget 2023 i budgeten  budget 2023 31.12.2023 Avvikelse € %
Verksamhetsintakter 10 915 -233 10 682 10 671 -12 0 %
Verksamhetskostnader -201 748 -347 -202 094 -207 581 -5 486 -3 %
Verksamhetsbidrag -190 833 -580 -191 412 -196 910 -5 498 -3 %

Socialarbete inom funktionshinderservicen Verksamhetsenheterna inom det
sociala arbetet for personer med funktionsnedsattning har centraliserats regionalt
for att minska sarbarheten. Socialarbetet fér personer med funktionsnedséttning i
Hoégfors och Vichtis blev en del av Lojo, Sjunded och Ingd verksamhetsenhet.
Grankulla och Kyrkslatt éverférdes till verksamhetsenheten i Esbo. Hangd och
Raseborg bildar ett gemensamt team och ar en del av Lojo regionala

verksamhetsenhet.

Tillgangen till socialarbetare fér personer med funktionsnedséattning har varit

utmanande och i betydande grad paverkat samordningen av funktionerna.

Arrangemangen for skolelevers och studerandes semester-, morgon- och
eftermiddagsvard i samband med 6vergangen var oenhetliga i kommunerna bade
vad géller serviceinnehallet och kostnadsférdelningen. Kostnaderna fér dessa
tjanster har varit stérre &n beraknat. Avtal om tjdnsterna har ingdtts med

kommunerna i omradet.

Klient- och transportmangderna inom fardtjdnsterna 6kade nagot. Férenhetligandet
av stodet for narstaendevard i vélfardsomradet har dkat antalet bedémningar av

servicebehovet.

Serviceproduktionen inom funktionshinderservicen Overféringen av
funktionshinderservicens egen serviceproduktion fran tvd samkommuner och

kommunerna genomfdrdes som planerat. Behovet av vikarierande personal har
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fyllts genom att anlita hyrd personal i stérre utstrackning @n planerat. Under 2023
har anvandningen av hyrd arbetskraft dock minskat betydligt. Inom
boendeservicen har tillgangen till tjianster varit dalig sarskilt fér klienter med behov
av krdvande och sarskilt krdvande stéd. Malet har varit att anpassa den egna
serviceproduktionen till efterfragan, men det har inte gatt att svara pa de mest
kravande klienternas behov. Utbudet av képtjanster for de mest kravande

klienterna ar knappt i hela landet.

Lagen om funktionshinderservice trader i kraft 2025 istallet for 2023.
Forberedelserna infér lagreformens konsekvenser har inletts redan 2023, men
tilldggstiden ar behovlig da det géller tjdnstedesign, bedémning av férandringar i

tjansternas volym och andringar i informationssystemen.

Rakenskapsperiodens resultat for funktionshinderservicen uppvisade ett underskott
pa 5,5 miljoner euro. Osdkerheten kring budgetsiffrorna och de faktiska

kostnaderna kastade en skugga éver 2023.

Intdkterna fran funktionshinderservicen realiserades i enlighet med budgeten och

uppgick till 10,7 miljoner euro.

I fraga om verksamhetskostnaderna 6verskreds personalkostnaderna med 0,2
miljoner euro. Overskridningen skedde sérskilt i den egna serviceproduktionen.
Dessutom 6verskred anvandningen av hyrd arbetskraft budgeten med 1,0 miljoner
euro. I slutet av aret inférdes en vikarieanvisning som stdd fér tryggandet av

verksamheten och hanteringen av hyrd arbetskraft.

Kdp av tjanster 6verskred betydligt budgeten. Denna 6éverskridning syns i
synnerhet i frdga om IKT-tjdnsterna med en déverskridning pa 1,7 miljoner euro,
overskridningen av inkvarterings- och maltidstjansterna med 1,9 miljoner euro
samt dverskridningen av rese- och transporttjansterna med 2,4 miljoner euro.
Uppféljningen av kép av tjanster under aret var utmanande pa grund av att en del

av serviceproducenterna fakturerade for verksamheten med férdréjning.



En del av ledigheterna inom narstaendevarden registrerades i bérjan av aret som
kdpta tjanster, sa det egentliga utfallet av understdéden var lika stort som
budgeten. Hyreskostnaderna hdjde de 6vrigas utfall med 0,1 miljoner euro 6ver

budgeten.

2.2.5 Vastra Nylands raddningsverk

Budgetutfall

Forandringar Andrad Utfall Avvikelse
1000 euro Budget 2023 i budgeten  budget 2023 31.12.2023 Avvikelse € %
Verksamhetsintakter 17 293 -80 17 213 16 175 -1 038 -6 %
Verksamhetskostnader -52 686 -16 -52 702 -54 575 -1873 -3 %
Verksamhetsbidrag -35 393 -96 -35 489 -38 400 -2911 -8 %

Under 2023 har det viktigaste arbetet varit att sakerstélla att serviceproduktionen
vid Vastra Nylands raddningsverk sker utan stérningar under alla omstandigheter.
Raddningsverkets verksamhet etablerades i den nya organisationen och skétseln

av de grundldggande uppgifterna hélls pd en god niva.

Antalet uppdrag inom raddningsvasendet 2023 var 8501 och 6ékade med 6 procent
jamfort med dret innan. Medianen fér aktionsberedskapstiden fér den férsta
raddningsenheten i riskomrade I forbattrades till 5 minuter och 49 sekunder och
den malsatta tiden pd 6 minuter uppnaddes for 55 procent av uppdragen.
Resultatet nar inte riktigt det mal pa 65 procent som stéllts upp i
servicenivabeslutet och uppfyller nivan i anvisningen om aktionsberedskap. I
riskomrade II var medianen for den férsta raddningsenhetens aktionsberedskapstid
7 minuter och 4 sekunder och den malsatta tiden p& 10 minuter uppnaddes for 82
procent av uppdragen, vilket blev ndgot under det mal p& 85 procent som stéllts

upp i servicenivabeslutet.

Den forsta enheten pa platsen Den forsta enheten pa platsen
uppfyllande av
aktionsberedskapstiderna % medianer for aktionsberedskapstiderna
2022 | 2023 2022 2023
Riskklass | 49 55 Riskklass | 6:03 5:49
Riskklass Il 84 82 Riskklass Il 7:04 7:04
Riskklass 111 97 98 Riskklass 11l 8:53 8:46
Riskklass IV 100 100 Riskklass IV 12:21 12:04
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Trots att kravet gallande aktionsberedskapstiden for den forsta raddningsenheten
uppfylldes for éver 50 procent av uppgifterna finns det i Vastra Nyland sadana
uppgifter i riskomrade I och II som inte uppnds inom den malsatta tiden och till
denna del har regionférvaltningsverket 31.3.2022 utfardat ett féreldaggande om

korrigering av brister i aktionsberedskapstiden.

Under aret intraffade flera oljebekd@mpningsskador, varav den mest betydande da
det galler bekampningskostnaderna intraffade i Skuru i Raseborg 31.8.2023.
Uppdraget pagick 1angt in pa hésten och orsakade bekdmpningskostnader pa 150
000 euro for raddningsverket. For denna handelse ar det osakert om alla kostnader

kan tas ut av den som orsakat kostnaderna eller av oljeskyddsfonden.

Kollapsen av den tillfdlliga gangbron i Hagalund 11.5.2023 lyfte fram betydelsen av
samarbete mellan flera myndigheter i en flerpatientsituation och valfardsomradets
formaga att skéta uppgiften i samarbete med de omkringliggande

valfardsomradena

Ar 2023 uppndddes malen delvis i tillsynsarbetet, utfallet for brandsynerna vid de
periodiska tillsynsobjekten var 1 720 inspektioner och utfallet var 93,3 procent av
malet (96,7 procent 2022). Orsaker till avvikelsen var bl.a. dvergangen till
forvaltningens sdkerhetsnatmiljé (TUVE) samtidigt som évergangen till
valfardsomradet skedde. Likasa ledde inférandet av den nya tillsynsprocessen och
det flera veckor Ianga driftsavbrottet och resursutmaningarna i Merlot-
brandinspektionssystemet till att det genomsnittliga inspektionsintervallet blev
cirka 6 procent langre i slutet av hosten, vilket i stort sett motsvarar bristen i

tillgangligheten.

Ur sakerhetskommunikationens synvinkel har malen fér 2023 delvis uppnatts.
Raddningsverket ordnade 412 evenemang 2023. Malet uppnaddes till 6ver 80
procent. Rdddningsverket och avtalsbrandkarerna ordnade sammanlagt éver 700
utbildningar eller evenemang 2023, vilket motsvarar nivan 2022. Uppnaendet av
malet paverkades av resursbrist bland sékerhetsutbildarna och en planmaéssig

minskning av antalet daghemstillstallningar.



De prehospitala akutvardsenheterna hade sammanlagt 45 116 larm 2023. Antalet
larm minskade med 3 procent jamfért med 2022 (46 667). Det har férekommit
utmaningar i tiderna for att nd den prehospitala akutsjukvarden. I kdrnorterna har
klienterna i huvudsak natts inom den utsatta tiden. Férdréjningen har kunnat
kompenseras genom raddningsverkets och avtalsbrandkarernas férsta
insatsverksamhet, dér klienten har natts av réddningsvésendets enhet for
prehospital akutsjukvard betydligt snabbare &n enheten fér prehospital
akutsjukvard, sarskilt pa@ den bebodda landsbygden. Sammanlagt 969
forstaresponsuppgifter utfordes 2023 (2022:1 203).

Det nuvarande sakerhetslaget har lyft fram utmaningar i beredskapen i allmanhet
och i synnerhet i fraga om befolkningsskyddet. Rdddningsverkets beredskapsplan
har uppdaterats och samordningen av Nylands raddningsverks och HUS
|agesbildsfunktioner har inletts, likasa pagar planeringen pa Sédra Finlands
samarbetsomrade. Inom réddningsvéasendet inleddes arbetet med
evakueringsplanen for Vastra Nyland. Planen fardigstédlldes i borjan av 2024 nar

anvisningen om inrikesministeriets evakueringsanvisning publicerades.

Raddningsverkets resultat for rakenskapsperioden uppvisar ett underskott pa 2,9
miljoner euro. Raddningsverkets anpassningsdtgarder bérjade planeras hosten
2023 och det systematiska verkstdllandet av dem och analyserna av verksamheten
fortsatter 2024. Pa grund av verksamhetens beredskapskaraktar och den nationella

regleringen ar snabba anpassningsatgérder utmanande.

Verksamhetsintékterna underskred budgeten med 1 miljon. Det fanns tva orsaker
till att verksamhetsintakterna minskade, HNS ersattning for prehospital
akutsjukvard var 0,7 miljoner euro mindre &n budgeten, eftersom de ursprungliga
planerade funktionella férdndringarna inom den prehospitala akutsjukvarden inte
genomfordes. Dessutom var antalet uppdrag inom den prehospitala
akutsjukvarden lagre an berdknat, varfor &ven FPA-erséttningarna och klienternas
sjalvriskandelar for den prehospitala akutsjukvarden var i sin helhet 0,4 miljoner
euro under budgeten. Avgiftsintakterna forbattrades av coronaerséttningarna pa

0,2 miljoner euro 2022.
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I fraga om verksamhetskostnaderna éverskreds personalkostnaderna med 1 miljon
euro. Under 2023 betalades 0,6 miljoner euro fér dvertidsarbete. Overtidsarbete
hade inte alls inkluderats i budgeten, aven om det alltid finns en del dvertidsarbete
pa grund av verksamhetens beredskapskaraktér. Antalet évertidstimmar har
minskat betydligt jamfért med féregdende ar genom en malmedveten
skiftplanering, en sdnkning av raddningsenheternas prestationsférmaga och en
okning av den ordinarie personalen. I slutet av aret uppgick réddningsverkets

semesterldneskulder till 0,6 miljoner euro.

Képen av tjanster éverskreds med 0,6 miljoner euro. Overskridningen berodde
delvis pd andringar i samband med 6vergangen till valfirdsomrddet. IKT-
kostnaderna dverskreds med 0,2 miljoner euro och hanfor sig till ibruktagandet av
myndighetsnétet (TUVE). Underhallet av maskiner och utrustning éverskreds med
0,4 miljoner euro. Overskridningen &r ett resultat av budgeteringsutmaningar,
prishéjningar och att man varit tvungen att anvanda kdpta tjanster i storre
utstrackning an vantat for att reparera utrustningen. Ersattningarna till

avtalsbrandkarerna dverskred budgeten med 0,2 miljoner euro.

Budgeten fér material och férnédenheter som helhet underskreds med 0,1 miljoner
euro. Budgeten for vardtillbehér underskreds med 0,1 miljoner euro. I och med
dvergangen till valfardsomradet férnyades raddningsverkets tjdnstemérken och
fordonsbeteckningar och sammanférdes med véalfardsomradets varumarke, vilket

orsakade mer kostnader for arbetsklader an vantat (0,1 miljoner euro).

Lokalhyrorna for avtalsbrandkarerna éverskred budgeten med 0,2 miljoner euro. I
frdga om lokalhyrorna preciseras fordelningen av vélfardsomradenas kostnader till
serviceomradena ytterligare under 2024. Leasinghyrorna foér utrustning dverskreds

med lite mer &n 0,1 miljoner euro pa grund av leasingkostnader foér foregaende ar.
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2.2.6 Specialiserad sjukvard

Budgetutfall

Férandringar Andrad Utfall Avvikelse
1000 euro Budget 2023 i budgeten  budget 2023 31.12.2023 Avvikelse € %
Verksamhetsintakter 0 0 0 1249 1 249
Verksamhetskostnader -589 543 0 -589 543 -627 187 -37 644 -6 %
Verksamhetsbidrag -589 543 0 -589 543 -625 938 -36 396 -6 %

Nylands samarbetsmodell enligt organiseringsavtalet for HUS har inlett
verksamheten p3 strategisk, taktisk och operativ niva. De nylandska
valfardsomradenas, Helsingfors stads och HUS-sammanslutningens strategiska
ledning sammantrader till samarbetsmoéten, dar man diskuterar samt styr och ger
riktlinjer fér ekonomin och verksamheten i 6vrigt. Prioriterade omraden fér
segmenten pa taktisk niva 2023 var nivastrukturering av varden da det gallde
mentalvards- och missbrukartjinster for barn och unga, jourverksamhet samt

utskrivning och dvergang till fortsatt vard.

Beredningen av samarbetsavtalet inleddes under 2023. Lagen om ordnande av
social- och héalsovard (612/2021, 36 §) faststéller att valfardsomraden som hér till
samma samarbetsomrade for social- och hélsovarden ska ingd ett samarbetsavtal
for varje fullmaktigeperiod. Enligt den malsatta tidtabellen utarbetas avtalstexterna
varen 2024 och avtalet godkénns i beslutsorganen under hésten 2024. Enligt
genomférandelagen ska det forsta samarbetsavtalet ingdr senast fére utgdngen av
2025.

Samarbetet mellan Vastra Nylands véalfardsomrdde och HUS klientenhet har
kommit bra igdng. Tyngdpunkterna i samarbetet har bland annat varit att utveckla
fordréjningsprocesserna, granska vardkedjorna och utreda vélfardsomradets HUS-
avtalsbestdnd samt férnya konsultationspraxisen. Andringsprocessen for
arbetsférdelningen mellan den specialiserade sjukvarden och primarvarden enligt
avtalet om ordnande av specialiserad sjukvard har utvecklats och genomférts bl.a.

i samband med 6verlatelsen av hemsjukhusets rérelse.

De 589,5 miljoner euro som i budgeten for 2023 reserverats for kostnaderna for

den specialiserade sjukvarden éverskreds i bokslutet med 37,6 miljoner euro, dvs.



med 6,4 procent. Faktorerna som lett till dverskridningen kan delas in i tre klasser:
Utjamning av tjanster som ska tackas med HUS-sammanslutningens
medlemsandel, faktorer som inte beaktats i budgeten for 2023 och avsattningar av
HUS-sammanslutningens underskott. Overskridningen minskade i sin tur med
specialersattningar for klienter med flyktingbakgrund, av vilka 1,2 miljoner euro

periodiserades till kostnadsstallet fér den specialiserade sjukvarden.

Utjamning av HUS medlemsandel

Den faststallda ramen i HUS-sammanslutningens budget fér 2023 for
medlemsandelen var 2 101,4 miljoner euro, varav Vastra Nylands vélfirdsomrades
andel var 28,0 procent, dvs. 588,3 miljoner euro. Medlemsandelen utjamnas
arligen sa att den motsvarar varje valfardsomrades eller Helsingfors stads andel av
anvandningen av de tjanster som ingar i ramen pa hela Nylands niva, dock sa att
HUS fakturerar Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad sammanlagt endast
for medlemsandelen inom ramen. I slutet av 2023 var vastnyléanningarnas andel av
anvandningen av tjansterna 28,1 procent, och darfoér utjdamnades faktureringen av
medlemsandelen i Vastra Nylands vélfardsomrade med en tillaggsfaktura pa 2,3
miljoner euro. Anvandningen av tjdnster ékade inom nastan alla specialomraden,

men sarskilt inom kirurgin, psykiatrin, inremedicin, cancersjukdomarna och jouren.

Poster som inte beaktats i budgeten fér den specialiserade sjukvarden

I budgeten fér Véstra Nylands valfardsomrade 2023 reserverades 0,8 miljoner euro
for andra tjanster an de som tacks med medlemsandelen. Kostnaderna fér dessa
tjanster uppgick dock till ssammanlagt 5,2 miljoner euro, dvs. budgeten dverskreds
till denna del med 4,4 miljoner euro. De stérsta avvikelserna berodde pa
fordréjningsvdrddagar och specialtjénster for personer med funktionsnedsattning
som inte hade beaktats i budgeten for den specialiserade sjukvarden. Ar 2023 gick
det &t sammanlagt 2,9 miljoner euro till férdréjningsvarddagar, 1,5 miljoner euro
till psykiatri fér personer med funktionsnedsattning och 0,2 miljoner euro till
medicin for personer med funktionsnedsattning. Mangden férdréjningar har
minskat betydligt sedan 2022 (-61,3 %). Kostnaderna har inte sjunkit i samma

forhallande, eftersom priset pa en férdréjningsvarddag néstan fordubblades 2023.
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Mangden fordréjningar 6kade i slutet av aret pd grund av att coronasituationen

férsamrades.
Avsattning av HUS-sammanslutningens underskott

HUS-sammanslutningen uppvisar i sitt bokslut fér 2023 ett underskott pa 111,2
miljoner euro. Bokféringsnamnden har i sitt utldtande om bokféringen av HUS-
sammanslutningens underskott (Bokféringsnamnden 141/2023) férutsatt att
Nylands vélfardsomraden och Helsingfors stad bokfér en andel av det
ackumulerade underskottet i sin balansrakning. Underskottet har férdelats mellan
vélfardsomradena och Helsingfors stad i férhallande till deras faktiska anvandning

av tjanster. Vastra Nylands vélfardsomrades andel blev 31,3 miljoner euro.

Enligt 28 § i HUS-sammanslutningens grundavtal kan sammanslutningens stamma
besluta att helt eller delvis dela ut 6éverskottet i HUS-sammanslutningens
balansrakning till medlemmarna. Underskottet i HUS-sammanslutningens
balansrakning ska téckas inom hogst tva ar fran ingdngen av det ar som fdljer pa

faststallandet av bokslutet.

HUS-sammanslutningens stamma har 14.12.2023 som en del av budgeten f6r
2024 godkant ett produktivitets- och Id6nsamhetsprogram som har utarbetats for
en granskningsperiod pa fyra ar 2024-2027, vilket motsvarar perioden for
investeringsplanen. Programmet kommer att uppdateras och preciseras arligen
som en del av budgetberedningen. Programmet innehaller en évergripande
granskning av HUS-sammanslutningens verksamhet och ekonomi samt
inkomstbildning inklusive atgarder som férbéttrar tjidnsternas produktivitet och
deras méatbara ekonomiska effekter. Utgangspunkten fér programmet &r ett arligt
nollresultat, med undantag av 2025, da de ackumulerade underskotten 2022-2023

kommer att elimineras.
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2.2.7 Koncernforvaltningen (utan specialiserad sjukvard)

Budgetutfall

Férandringar Andrad Utfall Avvikelse
1000 euro Budget 2023 i budgeten  budget 2023 31.12.2023 Avvikelse € %
Verksamhetsintakter 235 745 1212 236 958 293 515 56 557 24 %
Verksamhetskostnader -326 753 -1291 -328 044 -359 163 -31 120 -9 %
Verksamhetsbidrag -91 007 -79 -91 086 -65 648 25 438 39 %

Koncernférvaltningen séakerstallde i bérjan av 2023 en sdker dvergang av
verksamheten och personalen fran kommunorganisationerna till valfardsomradet.
Foérvaltningsprocesserna, sasom lénebetalning, betalning av inkdpsfakturor och
datasystemens funktion, genomférs utan vasentliga problem. Efter bérjan av aret
etablerades verksamheten och organisationen inledde planeringen av utvecklingen.
Tyngdpunkten i utvecklingen 18g pa ekonomiska rationaliseringar i det forsta
skedet, d& man till exempel avstod fran dverlappande datasystem. P3 hésten
fornyades och rationaliserades koncernférvaltningens organisation. Till foljd av
samarbetsférhandlingarna upphdérde 20 visstidsanstallningar och 13

tillsvidareanstallningar.

Budgetutfallet uppvisar vasentliga avvikelser. Intakterna dverskrider budgeten med
56,6 miljoner euro. De externa intakterna éverskrids med 30,5 miljoner euro, de
viktigaste orsakerna &r intakter fran &ndringsfinansiering och intakter fran
hyresbostdder i andra hand som inte ingdr i budgeten. De interna intakterna
dverskrids med 26,0 miljoner euro. Overskridningen av den interna faktureringen
beror p& att en del av posterna som utgjort externa kostnader bérjade behandlas
som interna poster. Resten av dverskridningen av den interna faktureringen beror

pa att den externa faktureringen har éverskridits.

Kostnaderna 6verstiger budgeten med 31,1 miljoner euro. Nar budgeten
utarbetades var valfirdsomradets tillgadngliga uppgifter om den befintliga

kostnadsnivan bristfalliga, vilket ledde till bade under- och éverbudgetering.

Den mest betydande dverskridningen orsakas av IKT-féréandringskostnaderna pa
19,2 miljoner euro som &r av engangskaraktédr och nédvéandiga for en saker

dvergang till valfardsomradet. Andringskostnaderna har till fullt belopp finansierats



med statsunderstéd och dverskridningen medfér saledes inte att
verksamhetsbidraget férsdmras. Lokalhyrorna har en éverskridning pa 10,7
miljoner euro p& grund av bristfalliga uppgifter i budgetberedningen. Budgeten
dverskrids med sammanlagt cirka 12 miljoner euro i frdga om stédtjénster, sdsom
transporter, maltids- och rengéringstjénster samt sdkerhetstjénster. De storsta
underskridningarna i budgeten galler personalkostnaderna (2,4 miljoner euro),
forsakringarna (5,1 miljoner euro) och reserveringen av ofdrutsedda

kostnadsposter (5,7 miljoner euro).

Verksamhetsbidraget ar 25,4 miljoner euro battre an budgeten. De viktigaste
orsakerna till ett battre resultat an budgeten ar en effektiv anvandning av
andringsfinansieringen och kontinuerlig hantering av kostnaderna under

rakenskapsperioden.

2.3 Utfallet for resultatrakningsdelen
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Féréndringar Andrad Utfall Avvikelse
1000 euro Budget 2023 i budgeten budget 2023 31.12.2023 Avvikelse € %
Verksamhetsintdkter 152 366 -1 867 150 499 181 345 30 845 20 %
Férséljningsintakter 52 225 -4 401 47 823 39 028 -8 795 -18 %
Avgiftsintakter 73 626 -89 73 538 83 279 9 741 13 %
Understdd och bidrag 18 660 3103 21 763 43 520 21 756 100 %
Ovriga verksamhetsintékter 7 855 -480 7 375 15518 8 143 110 %
Verksamhetskostnader -1 886 527 0 -1886527 -1951 216 -64 689 -3 %
Personalkostnader -525 992 -12 961 -538 953 -527 837 11 116 2%
Kép av tjanster -1192 115 17 261 -1 174 855 -1 239 226 -64 371 -5 %
Material, férnédenheter och
varor -35 288 -7 697 -42 985 -47 375 -4 390 -10 %
Understéd -45 537 3 502 -42 035 -39 064 2971 7 %
Ovriga
verksamhetskostnader -87 595 -104 -87 699 -97 715 -10 016 -11 %
Verksamhetsbidrag -1734 160 -1867 -1736027 -1769 872 -33 844 -2 %
Statsandelar 1670139 -2 092 1 668 047 1 667 668 -379 0 %
Finansiella intakter och
kostnader -1 818 1818 0 7 7
Arsbidrag -65 839 -2141 -67 980 -102 197 -34 216 -50 %
Avskrivningar och
nedskrivningar -4 761 0 -4 761 -4 827 -66 -1 %
Extraordinara poster +/- 0 0 0 -15 000 -15 000
Rdkenskapsperiodens
resultat -70 600 -2 141 -72 741 -122 024 -49 283 -68 %

Valfardsomradets dndrade budget for 2023 uppvisade ett underskott pa 72,8

miljoner euro. Rikenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott pd 122,0

miljoner euro, vilket innebar att underskottet var 49,2 miljoner euro mer an vad

som forutsags i budgeten.
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Budgeten for verksamhetsintakterna var 150,4 miljoner euro och utfallet 181,3
miljoner euro. Verksamhetsintdkterna var saledes 30,9 miljoner euro hégre &n
budgeterat. 3,3 miljoner euro mer bokférdes som statsandelar och understdd
jamfort med budgeten, likasa intéktsfordes 17,6 miljoner euro mer i andra stod
och understéd &n i budgeten. Posterna i frAga ar separat finansiering som anvisats

for kostnaderna for social- och halsovardsreformen.

Verksamhetskostnadernas budget var 1 887 miljoner euro och utfallet 1 951
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna var 64 miljoner euro hégre an budgeterat.
Personalkostnadernas budget var 539 miljoner euro och utfallet 527,8 miljoner
euro. Personalkostnaderna var 11,2 miljoner euro lagre an budgeterat. Detta
forklaras bland annat av utmaningarna i tillgdngen pa personal. Kostnaden for hyrd
arbetskraft var daremot 46,6 miljoner euro och darmed 25,6 miljoner euro hégre

an budgeten.

Budgeten for kdp av tjanster var 1 175 miljoner euro och utfallet 1 239 miljoner
euro. Kdp av tjanster 6verskred budgeten med 64 miljoner euro. Den stdrsta
dverskridningen berodde pa kontogruppen for social- och halsovardstjanster, dar
budgeten var 25,4 miljoner euro och utfallet 68,1 miljoner euro. De stdrsta
overskridande faktorerna inom denna kontogrupp var laboratorietjanster,
foretagshélsovardstjdnster och andra undersdknings- och vardtjénster.
Laboratorietjansternas budget var 8,7 miljoner euro och utfallet 17,7 miljoner
euro. Féretagshalsovardstjansternas budget var 0,1 miljoner euro och utfallet 5,3
miljoner euro. Budgeten for évriga undersdknings- och vardtjanster var 0,5
miljoner euro och utfallet 31,7 miljoner euro. I dvriga undersdknings- och
vardtjanster ingick en avséttning pa 31,3 miljoner euro pa grund av HUS-
sammanslutningens underskott. Overskridningen av budgeten fér kdp av tjanster
dkade ocksd pa grund av den redan tidigare ndmnda 6verskridningen av hyrd
arbetskraft.

Budgeten fér material, fornédenheter och varor uppgick till 43 miljoner euro och
utfallet till 47,4 miljoner euro. Utfallet fér material, fornédenheter och varor var

alltsd 4,4 miljoner euro hégre &n budgeten. Den stdrsta dverskridningen berodde
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pd utgifterna fér materielen, dar budgeten var 4,9 miljoner euro och utfallet 7,5

miljoner euro.

Budgeten for dvriga verksamhetskostnader var 87,7 miljoner euro och utfallet 97,7
miljoner euro. De dvriga verksamhetskostnaderna var 10 miljoner euro hdgre an
budgeterat. Ovriga verksamhetskostnader bestod av hyreskostnader och évriga
kostnader. Hyreskostnadernas budget var 86,7 miljoner euro och utfallet 96
miljoner euro. Hyreskostnaderna dverskred budgeten med 9,3 miljoner euro.
Ungefar halften av budgetdverskridningen av hyreskostnaderna forklarades av en
mellanuthyrningsverksamhet som var stérre an budgeten. Som extraordinara
kostnader bokférs en reserv pa 15 miljoner euro i ersattning for |6sgérelse fran
Apotti.

Statens finansiering, finansiella intékter och kostnader samt avskrivningar och
nedskrivningar genomférdes i enlighet med budgeten. Den statliga finansieringen

for rakenskapsperioden 2023 uppgick till ssammanlagt 1 668 miljoner euro.

Budgeten Budgeten Andrad budget Utfall

1 000 euro 2023 andringar 2023 31.12.2023 Avvikelse € Avvikelse %
Social- och halsovardens

finansiering 1 629 963 -2 042 1627 921 1627 551 -370 0 %
Raddningsvasendets

finansiering 40 176 -50 40 126 40 117 -9 0 %
Tillaggsfinansiering 0 0 0 0 0 0 %
Sammanlagt 1670 139 -2 092 1668047 1667 668 -379 0 %

Rakenskapsperiodens underskott dkade alltsa sarskilt pa grund av de tva
avsattningar som bokfordes i slutet av 2023 (som beskrivs narmare i kapitel
1.1.5), sammanlagt 46,3 miljoner euro. Utan dessa avsattningar skulle
valfardsomradets resultat ha uppvisat ett underskott pa cirka 75,7 miljoner euro.
Det bér observeras att valfardsomradets ekonomiska anpassningsbehov dock i
princip inte borde dka pa grund av avsattningen fér HUS-sammanslutningens
underskott, eftersom HUS-sammanslutningen tacker underskottet i sin egen
produktion. For Apottis del har man i vélfardsomradets ekonomiplan beaktat
sammanlagt 11,4 miljoner euro av de férutsedda kostnaderna i anslutning till
Apotti for 2024-2026.



2.4 Anvidndning av fullmakter att uppta 1an for finansiering av

investeringar
Fullmakten

Fullmakten anvandes anvandes
Fullmakter Investeringar under under
att uppta Fullmakt att som inleds tidigare rdkenskapspe Outnyttjad
13n uppta I1d3n  med fullmakt rakenskapsperioder rioden fullmakt
Ar 2023 233383000 223 383 000 0 o 22338300
2.5 Utfallet for investeringsdelen

Budget Féréndringar Andrad Utfall

1000 euro 2023 i budgeten budget 2023  31.12.2023 Avvikelse €
Byggnader -2 885 1745 -1 140 0 1140
Anskaffning av utrustning och inventarier -8 417 3125 -5 292 -5 686 -394
IKT och andra immateriella tillgdngar -24 562 21 562 -3 000 -263 2737
Ovriga investeringar -700 82 -618 -618 0
Investeringsutgifter totalt -36 564 26 514 -10 050 -6 568 3482
Inkomster for overlatelse av 78 0
investeringar 78 -78
Investeringsutgifter totalt (netto) -36 486 26 514 -9 972 -6 568 3404
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2.6 Utfallet for finansieringsdelen

Budget Forandringar

1000 euro 2023

Verksamhet och investeringar

Verksamhetens kassaflode -235 230
Arsbidrag -65 839
Extraordindra poster +/- 0
Rattelseposter till internt tillférda

medel -169 391

Investeringarnas kassafléde -36 486
Investeringsutgifter -36 564
Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 0
Inkomster fran forsaljning av tillgéngar

bland bestdende aktiva 78

Verksamhet och investeringar, netto -271 716

Finansieringsverksamhet

Forandringar i utldningen 0
Okning av utldningen 0
Minskning av utldningen 0

Forandringar i ldnestocken 148 584
Okning av 18ngfristiga 18n 36 486
Minskning av l8ngfristiga 18n -5212
Forandring av kortfristiga 1&n 117 310

Inverkan pa likviditeten 20 000
Férandring av forvaltade medel och

kapital 0
Forandring av omséttningstillgdngar 0
Férandring av fordringar 0
Féréandring av rantefria skulder 20 000

Finansieringens kassaflode 168 584

Forandring av likvida medel -103 132

i budgeten

-2141
-2 141

-63 668
-36 486

-27 182

O O oo

-63 668

-39 295

Andrad
budget
2023

-237 371
-67 980
0

-169 391
-9 972
-10 050

0

78
-247 343

84 916

-5 212
90 128
20 000

0

0

0

20 000
104 916

-142 427

Utfall
31.12.2023

-70 933
-102 197
-15 000

46 264
-6 568
-6 568

47 961

0

-69

48 030
-116 000

519
-787
-109 416
-6 316
-68 039

-145 539

Avvikelse
€

166 438
-34 216
-15 000

215 655
3 404
3 482

0

-78
169 843

0

0

0

-36 955
0

5143

-42 098
-136 000

519

-787

-109 416
-26 316
-172 955

-3 112

2.7 Sammanfattning av utfallet av budgetens bindande anslag och

beraknade inkomster

Del som galler Budgeten
bundenheten Bindande niva 2023
Driftsekonomidelen Verksamhetsbidrag -1734
160
Investeringsdelen Investeringsutgifter -36 564
(Brutto)
Finansiering med allman 1670 139
o téckning
Resultatrakningsdelen Nettofinansieringsintdkter/- -1 818
kostnader
Finansieringsdelen Férandring i Idnestocken 148 584

Budgeten
andringar
-1 867

26 514

-2 092

1818

-63 668

Andrad
budget Utfall Avvikelse
2023 31.12.2023 €
-1736 -1769872 -33844
027
-10 050 -6 568 3482
1668 1667 668 -379
047
0 7 7
84 916 47 961 -36 955
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Avvikelse
%

-2 %

35 %

0 %

44 %



3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrdakning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understéd
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Statlig finansiering

Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar

Nedskrivningar

Extraordindra poster

Extraordinara kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Rdkenskapsperiodens éver-
/underskott

1.1-31.12.2023

39 027 729,86
83 279 164,67
43 519 886,95
15517 791,83

1.1-31.12.2022

219 503,53
0,00
33 940 783,74
0,00

181 344 573,31

-527 837 208,39
-413 244 526,10
-114 592 682,29

-97 573 359,15
-17 019 323,14
-1 239 225 514,14
-47 374 690,27
-39 063 663,06
-97 715 087,30

34 160 287,27

-4 309 454,08
-3 780 393,85
-529 060,23
-457 041,54
-72 018,69

-29 007 926,84
-89 283,35
-370 030,00
-324 885,16

-1 951 216 163,16

-34 101 579,43

-1 769 871 589,85 58 707,84
1 667 667 578,05 0,00
7 372,43 -58 707,84

220 630,21 268,06

35 038,90 0,00

-109 465,77 -57 619,60

-138 830,91 -1 356,30

-102 196 639,37 0,00
-3 831 032,01 0,00
-996 315,66 0,00

-4 827 347,67 0,00

-15 000 000,00 0,00
-15 000 000,00 0,00
-122 023 987,04 0,00
-122 023 987,04 0,00
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3.2 Finansieringsanalys

Finansieringsanalys

Verksamhetens kassafldéde
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rattelseposter till internt tillférda medel

Verksamhetens kassafldde totalt

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Investeringarnas kassaflode totalt
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Minskning av |&ngfristiga 18n

Foérandring av kortfristiga 18n

Ovriga féréndringar av likviditeten
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgdngar
Féréndring av fordringar
Féréandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode totalt
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Overforda likvida medel 1.1
Likvida medel 1.1

2023 2022
-102 196 639,37 0,00
-15 000 000,00 0,00
46 263 767,86 0,00
-70 932 871,51 0,00
-6 567 559,51 -353 142,32
0,00 353 142,32

-6 567 559,51 0,00
-77 500 431,02 0,00
-69 052,00 0,00

48 030 000,00 0,00
-115 999 536,78 156 313 064,76
519 034,75 0,00
-786 697,48 0,00
-109 416 064,19 -3912 474,22

-6 315 809,86

160 225 538,98

-68 038 588,78

-145 539 019,80

14 927 557,32

2 135 222,41
158 331 354,71

156 313 064,76

156 313 064,76

158 331 354,71

2 018 289,95



3.3 Balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgédngar
Immateriella rattigheter
Foérskottsbetalningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Foérskottsbetalningar och
pdgdende nyanldggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och fornédenheter

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
L8nefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

31.12.2023

153 943 850,15
911 887,34
648 528,91
263 358,43

16 979 482,26
247 405,73

3 752 559,89
300 467,24
12 415 820,81
31 480,00

231 748,59

136 052 480,55
136 010 616,82
41 863,73

21 652,40
21 652,40

136 021 674,93
5 056 993,08
5056 993,08

116 037 124,53
116 037 124,53
17 909 876,98
120 321,95

30 994 030,35
67 012 895,25

14 927 557,32

289 987 177,48

31.12.2022

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

162 308 614,60
0,00
0,00

3977 259,89
3 977 259,89

3751 262,98
225 996,91

158 331 354,71

162 308 614,60
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Rdkenskapsperiodens underskott

AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas medel
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital
Lan frén kreditinstitut och
forsakringsanstalter

Kortfristigt frammande kapital

Masskuldebrevsldn
Lan fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter

Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.2023

-26 989 068,79
95 034 918,25
-122 023 987,04

46 263 767,86
46 263 767,86

566 061,72
286 361,41
279 700,31

270 146 416,69
1 054 234,00

1 054 234,00

269 092 182,69
48 000 000,00

69 052,00

167 874,52

93 339 115,00
11 281 206,99
116 234 934,18

289 987 177,48

31.12.2022

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

47 026,97
47 026,97
0,00

162 308 614,60
0,00

0,00

162 308 614,60
0,00

0,00
0,00

8 761 501,25
243 360,55
153 303 752,80

162 308 614,60
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3.4 Koncernredovisning

KONCERNRESULTATRAKNING
1.1-31.12.2023

Verksamhetsintakter 899 813 584,50
Verksamhetskostnader -2 662 661 645,54
Andel av intressesamfundens vinst/forlust -76 553,10
Verksamhetsbidrag -1762924 614,14
Statlig finansiering 1 667 667 578,05

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintdkter 1 870 848,54
Ovriga finansiella intdkter 214 659,04
Rantekostnader -3 828 058,87
Ovriga finansiella kostnader -217 868,03
Finansiella intakter och kostnader -1960 419,31
Arsbidrag -97 217 455,40

Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar -42 990 242,19
Nedskrivningar -951 302,68
Avskrivningar och nedskrivningar -43 941 544,87

Extraordinara poster

Extraordinara kostnader -15 000 000,00
Extraordinara poster -15 000 000,00
Rdkenskapsperiodens resultat -156 159 000,27
Rakenskapsperiodens skatter -30 380,36
Uppskjutna skatter -50 599,57
Minoritetsandelar av rékenskapsperiodens resultat -139 752,48

Rdkenskapsperiodens underskott -156 379 732,68



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter
Réttelseposter till internt tillférda medel
Rattelseposter till internt tillférda medel

Avsattningar

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster frén forsaljning av tillgdngar bland bestende
aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Férandringar i I3nestocken
Okning av 1&ngfristiga 1an
Minskning av l&ngfristiga 1an

Foérandring av kortfristiga 18n

Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgdngar
Férandring av fordringar

Férandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1

Férandring av likvida medel

1.1-31.12.2023

-97 217 455,40
-15 000 000,00
-30 380,36

44 825 757,49
-240 501,70
45 066 259,19

-67 422 078,27

-82 365 960,23
165 283,41

1127 728,46

-81 072 948,35

-148 495 026,62

49 995 568,00
-11 989 390,93
48 030 000,00

86 036 177,07

519 034,75
321 942,59
-71 502 122,45
-9 706 659,79

-80 367 804,89

5668 372,17

-142 826 654,45

58 654 015,10

201 480 669,55
-142 826 654,45

75



AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgédngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagdende
nyanldggningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Férskottsbetalningar och pagdende
nyanléaggningar

Placeringar
Aktier och andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar samt
uppskrivningar av aktier
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
I?onationsfondernas medel
Ovriga foérvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och fornddenheter

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Fordringar p& kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA

31.12.2023

539 924 440,95
22 171 503,78
12 099 027,92

9 809 117,43
263 358,43

479 514 400,06
4 949 537,16
323 541 311,80
10 139 310,04
57 655 495,12
1 596 198,92
81 632 547,01

38 238 537,11
24 113 389,38

14 056 581,06
68 566,68

2 585 983,05
2 564 330,65
21 652,40

244 218 055,35
17 726 960,74
17 726 960,74

167 837 079,51
167 837 079,51
49 391 838,46
120 321,95
0,00

0,00

40 556 361,79
77 768 557,31

58 654 015,10

786 728 479,35

1.1.2023

503 788 019,60
23 601 224,18
12 865 834,62
10 735 389,55

0,00

443 737 973,54
4 575 268,62
204 677 755,30
10 991 089,91
45 155 014,26
1379 642,16
176 959 203,30

36 448 821,87
22 985 620,25

13 394 550,02
68 651,60

2 227 240,83
2 205 588,43
21 652,40

316 193 681,85
18 092 725,39
18 092 725,39

96 620 286,90
96 620 286,90
65 164 934,09
0,00
0,00
0,00
13 486 625,16
17 968 727,65

201 480 669,55

822 208 942,27
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Foreningars och stiftelsers grundkapital

Overkursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott frén tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
I?ensionsavséttningar
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
I?onationsfondernas medel
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital

Lan fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter

Erhdlina férskott

Ovriga skulder

Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Masskuldebrevslan
Lan fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter
Erhdlina férskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt frammande kapital

PASSIVA

31.12.2023

-58 444 767,79
95 034 918,25
0,00
0,00
0,00
0,00

2 900 046,64

-156 379 732,68

240 486,98

58 500 261,37
160 704,50
58 339 556,86

3130 392,37
2 850 692,06
279 700,31

783 302 106,42
311 029 729,06

309 572 875,82
432,77

891 333,90
565 086,55

472 272 377,37
48 000 000,00

11 392 750,66
17 145 197,06
153 064 363,85
27 456 214,79
215213 851,01
472 272 377,37

786 728 479,35

1.1.2023

97 934 964,89
95 034 918,25
0,00
0,00
0,00
0,00

2 900 046,64
0,00

101 054,87

13 476 728,24
181 967,07
13 294 761,17

2 252 615,40
2 252 615,40
0,00

708 443 578,86
275 140 710,99

273 729 984,81
434,15

894 168,74
516 123,28

433 302 867,88
0,00

10 095 608,54
15 689 905,30
82 077 551,60
15 045 682,81

310 394 119,63

433 302 867,88

822 208 942,27
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4 Noter

4.1 Noter angdende upprittandet av bokslutet och sattet att
presentera det

4.1.1 Noter angdende upprittande av bokslut

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har upptagits i resultatrdakningen enligt

prestationsprincipen.

Bestdende aktiva

De materiella och immateriella tillgdngarna bland bestdende aktiva har tagits upp i
balansrakningen till anskaffningsutgiften minskat med planenliga avskrivningar och
erhdlina finansieringsandelar fér investeringsutgifter. Planenliga avskrivningar har

berdknats enligt den pa férhand uppgjorda avskrivningsplanen.

Placeringar
Placeringar bland bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen till
anskaffningsutgiften eller till ett lagre varde. Grunden fér varderingen har varit den

sannolika framtida inkomsten av tillgdngen, eller dess varde i serviceproduktionen.

Omsattningstillgdngar
Omséttningstillgangarna har upptagits i balansrékningen till beloppet av det vagda
medelanskaffningspriset eller en Idgre sannolik anskaffningsutgift eller ett lagre

sannolikt éverldtelsepris.

Finansieringstillgdngar

Fordringarna har upptagits till nominellt varde i balansrakningen.

4.1.2 Noter angdende sattet pa vilket koncernbokslutet presenteras

Jamforbarheten av uppgifterna for foregdende rakenskapsperiod
I jamférelsen av uppgifterna fér rakenskapsperioden med féregaende

rakenskapsperiod ska beaktas att ansvaret for att ordna social- och hélsovard
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enligt lagen om ordnande av social- och halsovard har dverforts fran kommunerna
och samkommunerna till valfairdsomradena den 1 januari 2023. Aven ansvaret for
att ordna raddningsvasendet enligt lagen om ordnande av raddningsvasendet
dverférdes fran kommunerna och samkommunerna till valfardsomradet den 1

januari 2023.

Av tillgdngs- och skuldposterna i balansrékningen éverférdes till valfardsomradet
bestdende aktiva 152.203.638,31 euro, kassa och bank 2.135.222,41 euro samt
ovriga skulder 65.069.377,95 euro. Till foljd av évergangen enligt inférandelagen
dkade aktierna och andelarna i valfardsomradets balansridkning med
135.392.569,82 euro och det egna kapitalet med 95.034.918,25 euro.

VFO- Saldo 1.1.2023 efter

BALANSRAKNING Ingdende saldo overféringar overforingar
Aktiva 162 308 614,60 161 274 609,17 323561 571,37
Bestaende aktiva 152 203 638,31 152 203 638,31
Immateriella tillgangar 1432 629,34 1432 629,34
Materiella tillgangar 15336 575,42 15336 575,42
Placeringar 135434 433,55 135434 433,55
Forvaltade medel 21 652,40 21 652,40
Rorliga aktiva 162 308 614,60 9 049 318,46 171 357 933,06
Omsattningstillgangar 4270 295,60 4270 295,60
Kortfristiga fordringar 3977 259,89 2 643 800,45 6 621 060,34
Kassa och bank 158 331 354,71 2135222,41 160 466 577,12
Passiva 162 308 614,60 161 274 609,17 323 583 223,77
Eget kapital 0,00 95 034 918,25 95 034 918,25
Forvaltat kapital 47 026,97 47 026,97
Frammande kapital 162 308 614,60 66 192 663,95 228 501 278,55
Langfristigt frammande kapital 1123 286,00 1123 286,00

Kortfristigt frammande

kapital 162 308 614,60 65 069 377,95 227 377 992,55

4.2 Principer for upprattande av koncernbokslut

Koncernbokslutets omfattning

Vastra Nylands vélfardsomrade uppréttar ett fullstéandigt koncernbokslut i vilket
ingdr koncernresultatrékning, koncernbalansrdkning, koncernfinansieringsanalys
och noter. Medlemsvalfardssammanslutningen och intressesamfunden har

sammanstallts i koncernbokslutet.
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Eliminering av Omsesidigt dgande
Elimineringen av sammanslutningens och dess dottersamfunds innehav har gjorts i
enlighet med den allmanna anvisningen om upprattande av koncernbokslut som

Bokféringsndmndens valfardsomrades- och kommunsektion har gett.

Intressesamfund
Alla intressesamfund har sammanstallts i koncernbokslutet med

kapitalandelsmetoden.

Interna affarshandelser och tiackningar
Koncernsamfundens inbdrdes intdakter och kostnader samt fordringar och skulder

har eliminerats i koncernbokslutet. Det finns inga vasentliga interna bidrag.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens éver- och underskott i
koncernresultatrékningen och frén koncernens eget kapital i

koncernbalansrakningen.

Rattelse av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har inte korrigerats.

Avskrivningsdifferens och avsattningar

Avskrivningsdifferenser och avsattningar i dottersamfundens balansrakning har
upptagits i koncernbalansrakningen uppdelade i eget kapital och uppskjuten
skatteskuld och férandringen i dem har upptagits i koncernresultatrakningen
uppdelad pa férdandringen i den uppskjutna skatteskulden och rakenskapsperiodens

resultat.

Forandringar i koncernstrukturen

Inga foérandringar i koncernstrukturen.



4.3 Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintikter per uppgiftsomrade
Social- och halsovardstjanster
Raddningsvasendet

Allman forvaltning och dvriga tjanster

Verksamhetsintdkter totalt

Statlig finansiering

Finansiering av social- och hélsovardens uppgifter
Finansiering av raddningsvasendets uppgifter
Tillaggsfinansiering

Statlig finansiering totalt

Specifikationer av kopta tjanster
Koép av kundtjanster
Kop av andra tjanster

Kop av tjdanster totalt

Stod till fullmaktigegrupper
Uudenmaan Vapauden liitto ry

Espoon Vasemmisto ry

Keskustan Uudenmaan piiri ry
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri
Suomen Kristillisdemokraattien Uudenmaan piiri ry
Svenska Folkpartiet i Nyland rf
Samlingspartiet i Nyland r.f.
Uudenmaan Sosiaalidemokraatit ry
Nylands Gréna rf

Stod till fullmaktigegrupperna totalt

Koncern
2023
845 725 946,90
12 593 067,68
41 494 569,91
899 813 584,49

Koncern
2023
1 627 550 654,96
40 116 923,09
0,00
1 667 667 578,05
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Valfardsomrade
2023
123 544 690,90
16 175 386,98
41 624 495,43
181 344 573,31

Valfardsomrade
2023
1 627 550 654,96
40 116 923,09
0,00
1 667 667 578,05

Valfardsomrade

2023

977 476 789,22
261 748 724,92
1 239 225 514,14

Véalfardsomrade

2023

5 660,64
16 000,00

8 385,56

36 000,00
12 000,00
72 000,00
162 000,00
74 918,10
60 000,00
446 964,30



Grunder for avskrivningar

Grunden for planenliga avskrivningar &r anskaffningsutgiften for tillgdngen.

Tillgdngar varda minst 10 000 euro kan bokforas bland bestdende aktiva.

Med beaktande av vasentlighetsprincipen registreras anskaffningar som underskrider detta

i bokféringen i sin helhet som kostnad fér upphandlingsrakenskapsperioden. Undantag fran detta

&r den forsta inredningen och tillgdngar som bestar av flera komponenter

vars sammanlagda kostnad 6verstiger 10 000 euro.

Vid férsta inredningen maste nyttigheterna skaffas innan verksamheten

pdborijas vid objektet i fraga.

Anskaffningsutgifterna for bestdende aktiva har avskrivits enligt féljande plan:

Tillgdngsgrupp

Immateriella tillgdngar

Utvecklingsutgifter

Immateriella rattigheter

Goodwill

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
IKT-program

Deltagande i en annan sammanslutnings projekt
(tillampas pa

avskrivningstider for anskaffningsutgiften*)
Utgifter fér ombyggnad av aktie- och hyreslagenheter
Ovriga

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Férvaltnings- och anstaltsbyggnader
Ekonomibyggnader
Fritidsbyggnader

Bostadshus

Berggrottor och tunnlar, skyddsrum

Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- och vattenkonstruktioner

Ror- och kabelnat

Fasta lyft- och forflyttningsanordningar

Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner

Maskiner och inventarier

Fartyg och andra flytande arbetsmaskiner
Tunga maskiner och tunga transportmedel
Latta maskiner och latta transportmedel

Sjukhus- och héalsovardsutrustning samt motsvarande

Avskrivningstid

2-5 ar
5-20 &r
2-5 ar

2-5 ar
2--50 &r*

5-10 dr**

2-10 &r

ingen
avskrivningstid

20-50 &r
10-20 &r
20-30 &r
30-50 &r
30-70 &r

15-30 &r
15-20 &r
15-20 &r
10-15 &r

10-20 &r
10-15 &r
5-10 &r
5-15 &r
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Ovrig utrustning och inredning 3-5 &r

Ovriga materiella tillg8ngar

ingen
Varde- och konstféremal avskrivningstid
ingen
Forskottsbetalningar och pdgaende nyanldggningar avskrivningstid
Placeringar bland bestdende aktiva
ingen
Aktier och andelar avskrivningstid

*) Om verkningstiden inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt ska anskaffningsutgiften avskrivas

p& hogst tio ar.

**) Hogst till hyrestidens slut

Koncern
Forandringar i avsdttningar 2023
Pensionsansvar 1.1 181 967,07
Okningar under rakenskapsperioden 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden -21 262,57
Pensionsansvar 31.12 160 704,50
Ovriga avsattningar 1.1 13 294 761,17
Okningar under rékenskapsperioden 46 512 473,49
Minskningar under réakenskapsperioden -1 467 677,79
Ovriga avséttningar 31.12 58 339 556,87
Forandringar i avsattningar totalt 45 023 533,13
T Koncern
Overlatelsevinster och -forluster fran tillgdngar bland
bestdende aktiva 2023
Overldtelsevinster fr&n mark- och vattenomraden 95 175,27
Overl3telsevinster frdn byggnader 218 056,84
Overlatelsevinster fran aktier 3 822,69
Overlatelsevinster och -forluster fran tililgdngar bland
bestdende aktiva totalt 317 054,80
Koncern
Specifikation av extraordinara inkomster och kostnader 2023
Uttradesersattning Oy Apotti Ab 15 000 000,00

Extraordindra kostnader totalt 15 000 000,00

Valfardsomrade
2023
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

46 263 767,86
0,00

46 263 767,86
46 263 767,86

Valfardsomrade

2023
0,00
0,00
0,00

0,00

Vélfardsomrade
2023
15 000 000,00
15 000 000,00
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Separat resultatrakning

Cateringtjanster
Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Koép av tjanster
Material, fornédenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Arsbidrag

Resultatrakning
1.1.-
31.12.2023

431 353,83

431 353,83

-153 396,68
-127 867,17
-25 529,51
-16 955,94
-8 573,57
-189 592,60
-43 448,06
-322,40
-386 759,74

44 594,09

44 594,09

I berakningen ingar extern forsaljning av cateringtjénster. Utgifterna har berdknats i
proportion till de erh8llna driftsintikterna till objektets totala intakter.

4.4 Noter till balansrakningen

4.4.1 Noter till balansriakningens aktiva

Valfardsomrade

Immateriella tillgdngar
Icke-avskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rékenskapsperioden
Rékenskapsperiodens avskrivning

Nedskrivningar
Icke-avskriven anskaffningsutgift
31.12

Bokforingsvarde 31.12

Datorprogram

1432 629,34

0,00
-626 986,96
-157 113,47

648 528,91

648 528,91

Forskottsbetalningar och
pagdende nyanlidggningar

0,00
263 358,43
0,00
0,00

263 358,43

263 358,43
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Totalt

1432 629,34
263 358,43
-626 986,96
-157 113,47

911 887,34

911 887,34



Mark- och
Materiella vattenomrdd Byggnad
tillgdngar en er
Icke-avskriven
anskaffningsut 3928 162
gift 1.1 247 405,73 ,22
Okningar under
rakenskapsperi
oden 0,00 0,00
Rékenskapsper -
iodens 175 602,3
avskrivning 0,00 3
Nedskrivningar
och
3terforingar av
dem 0,00 0,00
Icke-
avskriven
anskaffnings 375255
utgift 31.12 247 405,73 9,89
Bokforingsva 375255
rde 31.12 247 405,73 9,89

Aktier

Aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.1
Tilldgg

Avdrag

Overféringar mellan
poster
Anskaffningsutgift
31.12

Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokfort varde 31.12

Obligationer, ovriga
13n och Gvriga
fordringar

Anskaffningsutgift 1.1
Tilldgg

Avdrag

Overféringar mellan
poster
Anskaffningsutgift
31.12

Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokfort varde 31.12

koncernbolag

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Obligationer
ldnefordringa
r

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Fasta Ovriga Férskottsbetal
konstrukti Maskiner materi ningar och
oner och och ella pagdende
anordning inventarie tillgdn nyanliggninga
ar r gar r Totalt
10 181 128 31 480, 15 336 575
948 399,37 ,10 00 0,00 42
5422 664, 5 686 154,
31 741,40 09 0,00 231 748,59 08
- 2791323, 3 204 045,
237 119,67 05 0,00 0,00 05
442 553,86 396 648,33 0,00 0,00 839 202,19
300467,2 1241582 31480 16 979 48
4 0,81 ,00 231 748,59 2,26
300 467,2 1241582 31480 16 979 48
4 0,81 ,00 231 748,59 2,26
Aktier Valfardssamman

dgarintresse-
sammanslutningar

4 505 187,98
0,00
0,00
0,00

4 505 187,98

0,00
0,00
4 505 187,98

slutnings-
andelar

122 644 552,50
0,00
0,00
0,00

122 644 552,50

0,00
0,00
122 644 552,50

Fordringar Fordringar
koncernsamman valfardssammanslutn
slutningar ingar
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Ovriga aktier

och andelar

8 242 829,34
618 047,00
0,00

0,00

8 860 876,34

0,00
0,00
8 860 876,34

Fordringar
ovriga
sammanslutnin
gar
41 863,73

0,00
0,00
0,00

41 863,73

0,00

41 863,73

Sammanlagt

135 392 569,82
618 047,00
0,00

0,00

136 010 616,82

0,00
0,00
136 010 616,82

Sammanlagt

41 863,73
0,00
0,00
0,00

41 863,73
0,00

0,00
41 863,73



Agande i andra

sammanslutningar
Vélférdssammanslutninga

r

HUS-sammanslutningen

Intressesamfund

Sosiaalitaito Oy
Uudenmaan

vammaispalvelut Oy
Uudenmaan tyoéterveys

Oy

FO-nummer

1567353-0

1765926-6

1765939-7

2791263-2

Specifikation av fordringar
Fordringar fr8n vélfirdssammanslutningarna dar
vélfdrdsomr8det &r medlem

Kundfordringar

Resultatregleringar

Fordringar totalt

Valfardsomrade

Agarandel

31,3 %

45,7 %
33,6 %

30,9 %

Vasentliga poster som ingér i resultatregleringarna

FPA:s ersattning for foretagshalsovard

EU-st6éd och -bidrag

Ovriga understéd och bidrag

Fordringar for projektunderstéd

Ovriga resultatregleringar

Ovriga resultatregleringar per kund
Viasentliga poster som ingér i resultatregleringarna

totalt
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Andel av over-
eller underskottet

-33 853 110,47

-67 096,31

-26 693,11

Koncern Valfardsomradeskoncernens andel
Agarande| Andel av eget £ ﬁ“de' a‘é
I kapital rammande
kapital
31,3 % 87 150 822,47 515 807 380,03
45,7 % 51 559,40 29 545,01
33,6 % 3 896 684,01 10 400 491,58
30,9 % 87 157,44 121 418,71

Valfardsomradet 2023

Kortfristiga

153 471,49
456 026,41
609 497,90

Koncern
2023

4 016 707,53
89 656,39
14 921 341,94
6 548 060,52
51 879 260,14
313 530,79

77 768 557,31

Langfristiga

0,00
0,00
0,00

Valfardsomrade

2023

2 401 931,00

0,00

14 921 341,94

6 548 060,52

42 685 535,38

456 026,41

67 012 895,25

24 201,49



4.4.2 Noter till balansriakningens passiva

Specifikation av eget kapital
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rékenskapsperiodens underskott
Eget kapital totalt

Over-/underskott och resultatbehandlingsposter fran tidigare
riakenskapsperioder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rékenskapsperiodens dver-/underskott
Ackumulerad avskrivningsdifferens 31.12

Frivilliga reserver
Over-/underskott och resultatbehandlingsposter fran tidigare
rakenskapsperioder totalt

Skulder, som forfaller senare an efter fem ar
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstalter

Langfristiga skulder totalt

Masskuldebrevslan
Vélfdrdsomr8desintyg
Masskuldebrevslan totalt

Avsattningar

Pensionsavsattningar

Ovriga avséttningar

Andel av Valfardssammanslutningens underskott

Avsattningar totalt

Koncern
2023

95 034 918,25

95 034 918,25
2 900 046,64

2 900 046,64

-156 379 732,68
-58 444 767,79

Valfardsomrade

2023
0,00
-122 023 987,04
0,00
0,00

-122 023 987,04

Koncern
Langfristiga
248 281 428,67

248 281 428,67

Vilfardsomréde
2023

48 000 000,00

48 000 000,00

Koncern
2023
160 704,50
58 339 556,86
0,00
58 500 261,36
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Vélfardsomréde
2023
95 034 918,25
95 034 918,25

0,00

0,00

-122 023 987,04
-26 989 068,79

Vélfardsomrade
Langfristiga
0,00
0,00

Valfardsomrade
2023
0,00
15 000 000,00
31 263 767,86
46 263 767,86



Specifikation av fraimmande kapital

Kortfristiga

Skulder till vélfdrdssammanslutningarna déar vélféardsomr8det &r medlem

Leverantorsskulder
Resultatregleringar
Totalt

Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringarna

2023

5406 141,47
2 470 521,80
7 876 663,27

Koncern

2023
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Langfristiga

0,00
0,00

0,00

Vialfardsomrdde

Periodiserade personalkostnader

Periodisering av semesterléner

Periodisering av rantor

Ovriga resultatregleringar

Ovriga resultatregleringar, koncernens interna

Frammande kapital totalt

27 283 779,93
143 113 713,40
876 080,60

41 365 644,31
1698 552,17
214 337 770,41

13 092 735,71
69 567 949,15
0,00

31103 727,52

2 470 521,80
116 234 934,18

4.5 Noter om sakerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang

utanfor balansrakningen

Skulder for vilka inteckningar i fastigheter
har stidllts som sdkerhet

Lan fran kreditinstitut och férsakringsanstalter

Inteckningar som stallts som sakerhet
Inteckningar som stillts som sdkerhet
totalt

Sakerheter for egen del
Ovriga sdkerheter

Sakerheter for egen del totalt

Hyresansvar

Ovriga hyresansvar

- darav den andel som ska betalas under féljande
rakenskapsperiod

Leasingansvar

- darav den andel som ska betalas under féljande
rakenskapsperiod

Hyresansvar totalt

Koncern

2023
6 830 383,05
9 701 558,37

9 701 558,37
Koncern
2023
23 329,49
23 329,49

Koncern

2023
470 053 708,24

107 836 272,97

49 946 409,78
16 492 199,84

520 000 118,02

Valfardsomrade

2023

0,00

0,00

Valfardsomrade

2023

Valfardsomrade

2023
330 076 021,71

85 617 895,81

25 035 850,75
8 747 389,37

355111 872,46

0,00
0,00



Koncern Valfardsomrade

Ansvarsforbindelser 2023 2023
Borgen for intressesamfundens rakning

Ursprungligt kapital 1 937 000,00 1 937 000,00
Aterstdende kapital 942 836,00 942 836,00

Borgen for andras rékning

Ursprungligt kapital 604 000 000,00 604 000 000,00

Aterstdende kapital 402 617 648,00 402 617 648,00
Koncernen Vélfardsomradet

Ovriga arrangemang utanfér balansridkningen 2023 2023

Ansvar for dterbetalning av mervardesskatt 183 690,45 0,00

I derivaten ingar elderivatavtal. Avtalen vérdesétts enligt
marknadsvérdet vid bokslutet. Resultaten av avtalen som har ingatts
i sakringssyfte bokfors mot de intdkter och kostnader som realiseras
frén det sakrade objektet under de nésta riakenskapsperioderna.
Sakringarna

har gjorts med forward-produkter.

Képt, MWh 110 429,21 0,00
Gangse varde 599 606,20 0,00

4.6 Noter om personal, revisorns arvoden och transaktioner med

intressenter

Vélfardsomrade
Personalkostnader 2023
Personalkostnader enligt resultatrakningen 527 837 208,39
Personalkostnader totalt 527 837 208,39

Valfardsomréde
Antalet anstillda per uppgiftsomrade 31.12 2023
Social- och hélsovard 8197
Raddningsverket 673
Allman forvaltning och dvriga tjdnster 892

Antal anstillda per uppgiftsomrade totalt 9762



Avgifter som tagits ut pd arvoden till fértroendevalda och

redovisats
Pajute ry
Vapauden liitto

Uudenmaan Vapauden liitto

Nationella Samlingspartiet

Kristdemokraterna i Finland

Centern i Finland

Finlands socialdemokratiska parti

Vansterférbundet

De gréna

Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry

Svenska Folkpartiet

Redovisade fortroendepersonsavgifter totalt

Revisorsarvoden

Revision
Ovriga tjanster

Arvoden totalt

5 Forteckningar och utredningar

Valfardsomrade

2023
142,00
83,00
1 357,57
49 123,59
1941,29
2 107,51
29 655,86
9 675,61
23 115,14
4 759,25
22 020,20
143 981,02

Valfardsomrade
2023
47 580,27
4 830,00
52 410,27

5.1 Forteckning over anvanda bokforingsbocker samt

forvaringssatt
BOKFORINGSBOCKER FORVARINGSSATT
Bokslut Inbunden bok
Dagbok Elektronisk arkivering
Huvudbok Elektronisk arkivering
HJALPBOCKER

(observera att

forkortningarna nedan

ar pa finska)

Foérsaljningsreskontra

Inkdpsreskontra

Anlaggningstillgdngar:

Koncernbokféring

FORVARINGSSATT
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

Elektroniskt system, pappersutskrifter



Forsaljningsreskontra
AMK

AMS

HYV

KL

LT

MKM

MKP
PSU
VII
XMY
10-99

Inkopsreskontra
JA

oL

OM

OKM

Anlaggningstillgdngar:
KOM

KPA

XKOM

Manuella registreringar
Manuella betalningar
Aterbetalning av ersattningar
Réntefaktura

Bokféring av kreditférlust

Betalningsverifikat for allokeringstransaktioner i
forsaljningsreskontran

Beslutsverifikat for allokeringstransaktioner i
forsaljningsreskontran

Indrivning uppdragsgranssnitt
Referensbetalningar
Myre-konvertering

Fakturatyper 10-99

Periodiskt verifikat
Inkopsfakturor

Inkdpsreskontrabetalningar
Inkdpsreskontrans allokeringstransaktioner
betalningsverifikat

Anlaggningstillgdngar:
Aterbetalningstransaktion fér anldggningstiligdngar

Kom-konvertering

FORVARINGSSATT
I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet
Elektronisk arkivering

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

FORVARINGSSATT
I det elektroniska systemet
Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering

I det elektroniska systemet

FORVARINGSSATT
Elektronisk arkivering
I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet
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5.2 Forteckning over verifikatslag

Kod for
nummerserie
963AKT
963AKT2
963ALV

963AMS

963KKE
963KKS
963K0OS
963K0S2

963KPA

963KPL1
963KPL2
963KPL3
963KPL4
963KPL5

963KPP

963KUTI
963MK

963MKM

963MKP
963ML
963MU
963MYL10
963MYL11
963MYL15
963MYL36
963MYL37
963MYL38
963MYL39
963MYL40
963MYL41
963MYL42
963MYL43
963MYL44
963MYL45
963MYL46
963MYL47
963MYL48
963MYL49
963MYL50
963MYL52
963MYL54
963MYL55
963MYL56
963MYL57
963MYL58

Namn

963 Aktiveringar

963 Aktivering bokféringsrattelse
963 Momsbetalningskdrning

963 Kundens manuella betalningar
963 Bokforingsmappens
batchnummer

963 Overfdring av bokféringsmapp
963 KOM transaktioner (SUMU)

963 Anlaggningstillgdng bokféring
963 Aterbetalningstransaktion for
bokféringstransaktion

963 Apotti bokforing

963 Ceepos bokféring

963 Effica bokféring

963 ProConsona bokforing

963 Proteus bokfdring

963 Sp%rningsnummer for
dterkallande av
bokféringstransaktion

963 Periodisering av
kommunuppgifter

963 Betalningsuppmaning

963 Allokeringstransaktioner i Myre
betalningsverifikat

963 Allokeringstransaktioner i Myre
slutverifikat

963 Reserakningar

963 Verifikat utanfér bokforingen
963 Fakturanummer, fakturaslag 10
963 Fakturanummer, fakturaslag 11
963 Fakturanummer, fakturaslag 15
963 Fakturanummer, fakturaslag 36
963 Fakturanummer, fakturaslag 37
963 Fakturanummer, fakturaslag 38
963 Fakturanummer, fakturaslag 39
963 Fakturanummer, fakturaslag 40
963 Fakturanummer, fakturaslag 41
963 Fakturanummer, fakturaslag 42
963 Fakturanummer, fakturaslag 43
963 Fakturanummer, fakturaslag 44
963 Fakturanummer, fakturaslag 45
963 Fakturanummer, fakturaslag 46
963 Fakturanummer, fakturaslag 47
963 Fakturanummer, fakturaslag 48
963 Fakturanummer, fakturaslag 49
963 Fakturanummer, fakturaslag 50
963 Fakturanummer, fakturaslag 52
963 Fakturanummer, fakturaslag 54
963 Fakturanummer, fakturaslag 55
963 Fakturanummer, fakturaslag 56
963 Fakturanummer, fakturaslag 57
963 Fakturanummer, fakturaslag 58

Minsta

R e

N e N

HHEH R RRERRRRAERRRRRERRRRERRRBRREBERRBRRBRBR -

Storsta

999 999 999
999 999 999
999 999 999

999 999 999

999 999 999
999 999 999
999 999 999
999 999 999

999 999 999
999 999 999
999 999 999
999 999 999
999 999 999
999 999 999

999 999 999

999 999 999
999 999 999

999 999 999

999 999 999
999 999 999
999 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999

Format
AKTH###HHHH##
AKTO# #H#HH#H#H#HH
ALV##HH###HH

AMSH####HH##H#

KKE####HHHHH
KKS#########
KOS#########
KOSO#########

KPA#########
APO##H#HH#HH#HH
CKE#H#A##H#A#H
EF#########
PE######H###
PRO#########

KPP# ### #H#H###

ZIARH##RBH#H
MK###H#HH#H##HH

MKM# ## ##### #

MKP##H#HH#HHHHHH
ML#HHHHHHFHH#
MU#####HH##HH
10#####H##H#
11#####H##H#
15########
6##HH#H#RE
STHH#HHHSHRH
38#HH#HHH#HRH
SO#HH#HHHEHRHE
A0##H#HHHH#H#
A1 ###HH##H
RHE#FHEHEH
A3###HH##H
QA4 ##HHH##H
ASHH#H#HHHHHH
A6###HH##H
A7####HHHH
A8###HH#H#H
A0##H#HHHH#H
SO#######H
S2##HHHHHRE
SAHHHHHHHH
SSHHEHHHHHH
SOHHHHHHHFKE
STHHEHHHHHH
S8H#HH#HHH#HHK
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Forvaringssatt

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering



Kod for
nummerserie
963MYL59
963MYL60
963MYL62
963MYL63
963MYL64
963MYL70
963MYL80
963MYL85
963MYL86
963MYL90
9630KM

9630L
9630M
963PA
963PROTE
963PSOP
963PSU
963RAHULK
963S0OP
963VII

963VY1
963XKOM

Namn

963 Fakturanummer, fakturaslag 59
963 Fakturanummer, fakturaslag 60
963 Fakturanummer, fakturaslag 62
963 Fakturanummer, fakturaslag 63
963 Fakturanummer, fakturaslag 64
963 Fakturanummer, fakturaslag 70
963 Fakturanummer, fakturaslag 80
963 Fakturanummer, fakturaslag 85
963 Fakturanummer, fakturaslag 86
963 Fakturanummer, fakturaslag 90
963 Allokeringstransaktioner i
inkdpsreskontran betalningsverifikat
963 Inkopsfakturornas
verifikatnummer

963 Inkopsreskontrabetalningar
963 Loner

963 PROTEUSselfbilling

963 PSOPavgifter

963 Intrum-betalningar

963 Utanfdr finansieringsanalysen
963 Projektavtal (manuellt)

963 Kundens referensbetalningar
963 Verifikatnummer for
Overvaltringari fas 1

963 Kom-konvertering

Minsta

N N N I e

A N e i

5.3 Formler for berakning av nyckeltal

Nyckeltal i resultatrakningen

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna

Storsta
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999
99 999 999

999 999 999

999 999 999
999 999 999
999 999 999
999 999 999
999 999 999
999 999 999
999 999 999
999 999 999
999 999 999

999 999 999
999 999 999

Format
SO##H#H#H#HH#H#
6O0##HHR#HH
C2HH#HBHHH#H
63##HHHHHY
CAH#HBHHHRH
TOH#HH#HBHHHRH
SBO##HH#HHH
SSH#HH#HBHHHRH
So#H#HHR#HH
OO0H#HH#HBHHH#H
OKM###t##t#t#H##

OL##H##HH#HHH
OM##H###H#HH##
PA###HHH#H#H
PROTE##### ####
PSOP#########
PSU######H#H##
RAHHH#HHHHHHH
SOP#H#H##H#HHH#
VII##H#H#HHHHH#

VY1HHEHHHHHHH
XKOM# ######H##
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Forvaringssatt

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

= 100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader - Tillverkning fér eget

bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna

= 100* Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Nyckeltal i finansieringsanalysen

Kassaflédet for verksamheten och investeringarna under 5 ar, euro

= Kassaflédet for verksamheten och investeringarna under rakenskapsperioden

med tilldgg for kassaflédet under de fyra foregdende aren
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Intern finansiering av investeringar, %

= 100 * Arsbidrag / Anskaffningsutgift for investeringar

Kalkylmassigt laneskétselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga

|&neamorteringar)

Kassans tillracklighet (dagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Betalningar ur kassan under

rakenskapsperioden

Balansriakningens nyckeltal

Andel eget kapital, %

= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhdlina férskott)

Relativ skuldsattning, %

= 100 * (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat dverskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens

oOverskott (underskott)

Ackumulerat éverskott (underskott) , €/invanare
= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder +

Rakenskapsperiodens dverskott(underskott)] / Inv@narantal 31.12

Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantérsskulder +

Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan euro/invanare

= Lanebestand / Invanarantal 31.12



Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder +

Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantérsskulder +

Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar / Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och évriga lanefordringar som tagits upp bland

placeringa
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6 Underskrifter och revisionsanteckning

Valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesdirektoren i Vastra Nylands valfardsomrade
(117 § i lagen om valfardsomraden)

Esbo 25.3.2024

Sanna Svahn Laiho Mia

Guzenina Maria Rehn-Kivi Veronica

Sahiluoma Anna Myllyniemi-Markus Hiilamo Henna
Vehmanen Emma-Stina Uusitalo Arja

Varmala Johanna Juvonen Arja

Wickstrom Henrik Laakso Ville

Hukari Hanna Piirtola -Mikko

Rédsanen Joona Lassus Johan

Pajuoja Matti Pelkonen Anna

Over utford revision har idag avgivits beréttelse.

Esbo 29.5.2024



7 BILAGOR

BILAGA 1 Risker och atgérder fér att hantera riskerna

Gemensamma social- och hdlsovardstjanster

Risker

Atgirder for att hantera risken

Tillg&ng till personal. Risk for 6kad
anvandning av hyrd arbetskraft och
Overskridande av budgeten i synnerhet
inom servicelinjerna for den 6ppna
sjukvdrden, mun- och tandvarden samt
mentalvards- och missbrukartjansterna,
om det inte gar att rekrytera tillréckligt

med egen personal.

Satsningar pa rekrytering. En enhetsspecifik plan for
anlitande av hyrd arbetskraft utarbetas som en del av
den 6vriga resursplaneringen och genomfdrandet av
planen och de uppkomna kostnaderna féljs noggrant

upp pa manatlig niva.

Prishdjningar for kopta tjanster.
Priserna pa flera kdptjanstavtal omfattas
av stor press for att hojas.
Prishéjningsférhandlingarna pagar delvis
fortfarande och slutresultatet kan avvika
frdn det som man forberett sig pd nar
budgeten gjordes upp.

Framgang i forhandlingarna om prishéjningar och
ordnande av konkurrensutséittningar s3 att kostnaderna

halls s& bra som méjligt inom ramen fér budgeten.

Okat servicebehov och tillgdng till
vard. Servicebehovet kan vara stérre an
vantat inom vissa tjanster. I synnerhet
om tillgdngen till vdrd férsamras kan
man bli tvungen att 6verskrida de
resurser som i budgeten reserverats for

produktion av tjanster.

Genom att satsa pa férebyggande kan man dampa
behovet av tyngre tjdnster och kostnaderna fér dem.
Malet ar att dka effektiviteten i produktionen av
tjansten med hjalp av digitala tjanster.
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Tjanster for dldre
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Risker

Atgirder for att hantera risken

Tillgdngen till personal och 6kad
anvandning av hyrd arbetskraft
Det finns regionala och
yrkesgruppsspecifika skillnader i

tillgéngen till personal

Resursplaneringen och produktivitetsékningen gérs optimalt.
Satsningar gors pa att rekrytera nédvandig arbetskraft. En
enhetsspecifik plan for anlitande av hyrd arbetskraft utarbetas
som en del av den 6vriga resursplaneringen och
genomfdrandet av planen och de uppkomna kostnaderna féljs
noggrant upp pa manatlig niva. For att undvika dyrt hyrt
arbete effektiviseras den egna rekryteringen och vid behov
ldggs ldkararbetet ut pd entreprenad, om man pa sa satt nar

. o . . . O
en formanligare prisniva.

Jouren 6verbelastas och
fordrojningsdagarna okar
Sasongsvariation i efterfrégan pa jour
och avdelningsplatser. Okning av HUS

avgifter for férdréjningar.

Uppfdljning av vantetider och férdréjningar. Malet ar att halla
situationen under kontroll genom att férenhetliga
patienthandledningen och utnyttja alla tillgangliga avdelnings-
och boendeserviceplatser. Efterfrdgan pa avdelningsplatser
mots genom att utveckla hemsjukhusets och det mobila
sjukhusets verksamhet. Med flexibilitet i den egna
verksamheten och anvandning av kdpta tjanster efterstravas

dynamik bl.a. i sdsongsvariationer i efterfrdgan.

Prishodjningar for kopta tjanster
Sarskilt priserna pa ldkartjanster har
stigit betydligt under ret. Aven i 6vrigt
ar prishdjningarna stora, dven om de
foljer avtalen och motsvarar utvecklingen

av kostnadsnivan.

I samarbete med serviceproducenterna sdks I6sningar for att
stdvja kostnadsnivan. Utveckling av upphandlingsmodellerna
sa att det ar mojligt att f3 tjanster pa en férmanligare prisniva.

Kontinuerlig bedémning av produktionssatten.




Tjanster for barn, unga och familjer

Risker

Atgirder for att hantera risken

Tillgdngen till tjanster
Halsoundersdkningarna enligt

forordningen genomférs inte pa ett
heltdckande satt. De lagstadgade
dimensioneringarna férverkligas inte d
det galler psykologer inom elevhalsan
och socialarbetare inom barnskyddet.
Risken ar att tillgdngen till tjansten blir
I&ngsammare och kundtrycket pd andra

tjanster okar.

Malet &r att rikta tjansterna till de mest kritiska
klientgrupperna och servicen riktas till dem som behéver
den mest. De digitala tjansterna utdkas.

Genom att forenhetliga tjansterna efterstravas en
enhetlig resursfordelning och ett battre utnyttjande av
de nuvarande resurserna i alla tjanster inom

valfardsomradet.

Tillgang till personal
Tillgdngen till 1akare, psykologer,

talterapeuter och socialarbetare ar
sarskilt utmanande, vilket leder till
anvandning av kdpta tjanster.

Det finns ocksd utmaningar d& det galler

tillgdng till svensksprakig personal.

Genom att férenhetliga tjansterna, éverga till
linjeorganisationen i bérjan av 2024 och utvidga
anvandningen av klient- och patientdatasystemen blir
det mojligt att battre placera och éverféra resurser.
Satsning p& rekrytering och starkande av hallkraften.

Kostnadsutveckling
Det lyckas inte att 6ka familjevardens

andel.
Okad anvandning av képta tjanster.

Satsningar pa familjerekrytering, traning och stéd.
Noggrann klienthandledning. Samarbete mellan
dppenvarden och familjevarden.

Klienthandledning och regelbunden uppféljning.
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Funktionshinderservice

Risker

Atgirder for att hantera risken

Tillgdngen till personal och
verksamhetsenheternas sdrbarhet
Tillgdngen till personal varierar

o .
omradesvis

Analys av tjansteutbudet och former samt

sammanslagning av verksamhetsenheter vid behov.

Okad anvandning av hyrd
arbetskraft

Overraskande frdnvaro och personalbrist
i den egna serviceproduktionen kan

orsaka behov av hyrd arbetskraft

Anvisningar for personalplaneringen och starkande av
vikarienatverket samt battre hantering av den dagliga

nyttjandegraden.

Okning av kostnaderna for kopta
tjanster och utbudet pd marknaden
for kopta tjanster

Trycket pd att hdja priserna pa kopta
tjanster och mycket sma valméjligheter i
tjansteutbudet

Hojning av fyllnadsgraden for den egna
serviceproduktionen i stallet for kopta tjanster och
effektivisering av klienthandledningen. Framgang i

prisférhandlingarna och konkurrensutsattningarna

Prognostisering av servicebehovet

Ett tatare samarbete med tjansterna fér barn, unga och
familjer for att inom funktionshinderservicen i tid kunna
forutse att personer med funktionsnedsattningar blir

myndiga.
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Raddningsverket

Risker

Atgirder for att hantera risken

Tillgdngen pad personal och 6kade
personalkostnader

Bristen pa raddningspersonal praglar
raddningsvasendet pa riksomfattande niva.
Loneférhdjningarna inom social- och
hélsovarden utmanar den nuvarande

personalstyrkan.

Satsningar pa rekrytering och pa att arbetsgivaren ses som
en rattvis arbetsgivare samt pa goda arbetsférhallanden
genom gott chefsarbete for att personalens hallkraft ska
forbattras. Den strikta arbetsskiftsplaneringen fortsatter

. . o o . . O
intensivt pa manatlig niva.

Prishojningar for kopta tjanster

Det finns ett tryck att héja priserna for
kdptjanstavtal. Den strikta ekonomiska
ramen gav inte samma ram fér inkdpen

som tidigare.

Nar det galler kdpta tjanster dvervdags annu noggrannare
vad som kops och till vilket pris. Utrustningens
livscykelmodell utvecklas sd att rytmen fér att férnya
utrustningen kan optimeras battre an tidigare

Kostnadsnivan for den prehospitala
akutsjukvarden

Hoéjningen av social- och hélsovardslénerna
utmanar kostnadsnivan fér den
prehospitala akutsjukvarden nér I6nerna
stiger och antalet uppdrag inom den

prehospitala akutsjukvarden minskar

I avtalsforhandlingarna &r malet att sdkerstalla en tillrécklig
ersattning for att uppratthalla beredskapen enligt HUS:s
beslut om servicenivan fér den prehospitala akutsjukvarden

och serviceplanen.

Hantering av investeringar

Eventuella anpassningar av
investeringsanslagen kan aventyra
uppratthallandet av &ndamalsenlig
utrustning, t.ex. i fraga om bekdmpning av

miljoskador.

Med hjalp av hanteringen av utrustningens livscykel
efterstravas optimering av utrustningens férnyelsefrekvens
sa att underhallskostnaderna for utrustningen inte stiger pa
ett oandamalsenligt satt. Gemensam upphandling av

utrustning som séllan anvands framjas i HIKLU-omradet.
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Specialiserad sjukvard

Risker

Atgirder for att hantera risken

Antal fordréjningsvarddagar och en
hojning av fordréjningsavgifterna.

Kostnaderna for fordréjningsvarddagarna uppgick 2023
till 2,9 miljoner euro. Antalet fordréjningar minskade
betydligt jamfért med 2022 (-61,3 %), men
kostnaderna har inte sjunkit i samma proportion,
eftersom priset pa fordréjningsvarddagen néstan
férdubblades 2023.

De korrigerande dtgédrderna har utgjorts av den dagliga
ledningen av HUS och LUVN och en effektiv hantering
och anvéndning av hela omrédets
avdelningsplatskapacitet. Dessutom minskas risken av
planerna pd en utvidgning och utveckling av
hemsjukhusverksamheten samt en effektiv

utskrivningsprocess och hantering av kéerna.

Specialtjanster for personer med

funktionsnedsattning

De storsta avvikelserna berodde pa
fordréjningsvarddagar och specialtjénster for personer
med funktionsnedsattning, som inte hade beaktats i
budgeten fér den specialiserade sjukvarden.
Kostnaderna for psykiatri for personer med intellektuell
funktionsnedsattning uppgick till 1,5 miljoner euro och
for vard av personer med intellektuell
funktionsnedsattning till 0,2 miljoner euro. I budgeten
for 2024 har 0,8 miljoner euro reserverats foér

specialtjanster for personer med funktionsnedsattning.

HUS-sammanslutningens underskott
111,2 miljoner euro. Vastra Nylands
vélfardsomrddes andel 31,3 miljoner

euro.

Underskottet i HUS-sammanslutningens balansrakning
ska tackas inom hogst tva ar frdn ingdngen av det ar
som foljer pa faststallandet av bokslutet. HUS-
sammanslutningens stémma har godkant
produktivitets- och I6nsamhetsprogrammet.
Programmet innehaller en évergripande granskning av
HUS-sammanslutningens verksamhet och ekonomi
samt inkomstbildning inklusive atgarder som forbattrar
tjansternas produktivitet och deras matbara
ekonomiska effekter. Utvecklingen av medlemmarnas
&garstyrning av HUS-sammanslutningen har ocksa en

central roll i balanseringen av ekonomin.
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Hantering av HUS-avtalen och 6verforing

av avtal till valfardsomradet

Utredningen av de avtal som 6verforts till
vélfardsomrddet gav en helhetsbild av HUS avtalsstock

och dess problempunkter. Utredningsarbetet fortsatter i

samarbete med HUS klientrelationsenhet 2024.

Koncernférvaltningen (utan specialiserad sjukvard)

Risker

Atgirder for att hantera risken

Risker och avvikelser i hanteringen av
upphandlingsavtal (uppdaterade
avtalsuppgifter och tryggande av

tjansternas kontinuitet)

Ansvarsomradet Upphandlingar anvander ett system
for livscykelhantering av upphandlingar samt ett
lednings- och arbetsstyrningssystem for
upphandlingsverksamheten (Skaffa), dar man
administrerar bl.a. upphandlingsavtal och atgarder

under avtalsperioden, som till exempel prisandringar.

Upphandlingarnas tidsenlighet och
lagenlighet

Ansvarsomradet Upphandlingar anvander Skaffa, dar
upphandlingarna och deras status administreras.
Dessutom har ansvarsomradet Upphandlingar
beskrivit upphandlingsprocesserna.

Stérningar i I6bnebetalningen

Sarastia Oy ansvarar for att I6nerdkningen ar korrekt
och att I6nesystemet fungerar. HR-ansvarsomradet
har ett eget I6neteam som har till uppgift att styra
Sarastias verksamhet och granska samt sakerstalla

att I6nebetalningen ar korrekt.

Storningar i kritiska operativa system

Hanteringsprocessen for stérningar har byggts upp,
testats och anvants pa ett heltdckande satt.
Kontinuiteten beaktas i fraga om
konkurrensutsdttningar och avtal. Reserv- och

véjningsldsningar anvédnds i man av méjlighet.

Stérningar och avbrott i

datakommunikationen

Hanteringsprocessen for stérningar har byggts upp,
testats och anvénts pd ett heltdckande satt. Ett
projekt for uppdatering av den tekniska miljon pagar.

Reservforbindelser forbereds.

Risker orsakade av cyberbrottslighet

Deltagande i den nationella och regionala lagesbilden

och samordningen. Tillsynstjansterna har boérjat
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anvandas. Den egna
informationssakerhetskompetensen har starkts med

externa experter.

Overskridande av hyreskostnaderna i

budgeten

Kontroll och uppféljning av lokal- och avtalsstocken.

Halsoproblem i verksamhetslokalerna

Ett ndra samarbete med hyresvardar,
foretagshalsovarden och cheferna. En
multiprofessionell process fér inomhusluften har

utarbetats och anvands systematiskt.

Kontinuiteten i tjansteinnehavar- och
organbeslut nir en bestdende organisation

inleder verksamheten

Beslutssystem tillgangliga
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