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Agarstrategiska mal for DigiFinland Ab

DigiFinland Ab:s (”DigiFinland”) aktiedgare, representerade av Finansministeriet for staten samt
valfardsomradena, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen, har kommit éverens om foljande
agarstrategiska mal for DigiFinland:

Strategiska mal

e Bolaget producerar nationella digitala 16sningar och experttjanster som framjar jamlik
servicehandledning och tillgang till tjanster for invanarna. Dessa l0sningar ska samtidigt ge
funktionella fordelar och matbara kostnadsbesparingar for valfardsomradena.

e Bolaget prioriterar de l6sningar som efterfragas av klienter och som kan produceras pa
nationell niva, men som i sin nuvarande form inte finns direkt tillgdngliga pa marknaden.

e Under 2024 kommer bolaget, tillsammans med sina dgare, att faststalla minst tva indikatorer
for att folja upp nyttan och kostnadsbesparingarna som de nationella tjansterna ger staten
och vélfardsomradena fran och med 2025. Samtidigt faststalls mal for dessa.

e Bolaget stodjer en gemensam utveckling av nationell och regional digital drendehantering
inom social- och halsovarden, baserat pa riktlinjerna i en gemensam langsiktig vision.

e | sin verksamhet kommer bolaget att beakta den forandrade geopolitiska situationen samt
de krav pa beredskap, riskhantering och skydd av kritisk infrastruktur som denna situation
medfor.

Ekonomiska mal och effektiviseringsmal

e DigiFinland ser till att bolagets interna kostnadseffektivitet och tjansternas prissattning ar
transparenta och konkurrenskraftiga i forhallande till andra bolag inom samma sektor.
Affarsverksamheten kring tjanster i produktion drivs pa marknadsmassiga villkor och ar
sjalvbarande.

e Under 2024 kommer bolaget att faststdlla sina mal for kapitalstrukturen, med hansyn till
nddvandiga utvecklingsinvesteringar. Kapitalstrukturen ska vara jamférbar med andra bolag
inom samma sektor.

e Bolaget kommer dven att uppdatera sina mal gdllande dgande avimmateriell egendom (IPR).
Vid behov ska bolaget dga den grundldaggande teknologin foér de digitala I16sningarna, vilket
sakerstaller att tjdnsterna kan delas distribueras pa en nationell niva.

e Bolaget kommer att genomfora sina strategiska uppgifter genom att gemensamt upphandla
den kompetens och de tjanster som behdvs for att producera, utveckla och uppratthalla
dessa. Samtidigt sakerstdller bolaget att de interna resurserna ar dandamalsenliga och
tillrackliga.

Mal for serviceproduktion

e | DigiFinlands portfolj betonas nationella I6sningar och serviceplattformar. Vid produktionen
av dessa utnyttjar bolaget tjanster som finns tillgangliga pa marknaden.

e Vid utvecklingen av tjansterna prioriteras |6sningar som snabbt och smidigt moter
klienternas behov. Tjansterna ska enkelt kunna integreras som en del av invanarens
servicekedja och klientens serviceprocess.

e Verksamheten bygger pa marknadsmassiga, synergistiska, skalbara och spridbara l6sningar,
samt pa gemensam utveckling av tjanster i situationer dar marknadsbrister forekommer.
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e Bolaget kan mojliggora fortsatt utveckling av befintliga regionala digitala tjanster och verka
for att dessa gors tillgangliga pa nationell niva.

e Vid behov kan bolaget genomfora utférsaljningar inom ramen for gallande lagstiftning och
aktiedgaravtal, om detta ocksa gynnar dgarnas behov.

Ovriga mal

e Agarna ansvarar gemensamt for styrningen av DigiFinland. Aktiedgarmdten halls minst en
gang per ar. Klientsamarbetsgruppen, som bestar av dgarrepresentanter, spelar en central
roll som ett strategiskt organ som styr, utvecklar och féljer upp de tjanster som bolaget
producerar.

e Vid forandringar i styrelsens sammansattning utnyttjar dgarna  proaktivt
nomineringskommittén. Genom styrelseordférandens kompetens sakerstédlls extern
affarskunskap, och en tillrdckligt Idang mandatperiod efterstravas.

Aktiedgarna atar sig att sakerstalla och stodja att dessa dgarstrategiska mal forverkligas i
DigiFinlands strategi och verksamhet. De 6vervakar ocksa behovet av att uppdatera de
dgarstrategiska malen vid behov.

underskrifter pa foljande sida
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Sodra Karelens vilfardsomrade Sodra Osterbottens vilfirdsomrade

Namn: Namn:

Position: Position:

Sodra Savolax valfardsomrade Helsingfors stad

Namn: Namn:

Position: Position:

HUS-sammanslutningen Ostra Nylands vilfardsomrade
Namn: Namn:

Position: Position:

Kajanalands vilfardsomrade Egentliga Tavastlands

vilfardsomrade

Namn: Namn:

Position: Position:

Osterbottens vilfirdsomrade Mellersta Finlands valfairdsomrade
Namn: Namn:

Position: Position:

Mellersta Nylands valfardsomrade Kymmenedalens valfardsomrade
Namn: Namn:

Position: Position:

Lapplands valfardsomrade Vastra Nylands

valfardsomrade

Namn: Namn:
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Position: Position:

Birkalands vilfardsomrade Osterbottens vilfirdsomrade

Namn: Namn:

Position: Position:

Norra Karelens valfirdsomrade Norra Osterbottens vilfirdsomrade
Namn: Namn:

Position: Position:

Norra Savolax vilfardsomrade Paijanne-Tavastlands vilfirdsomrade
Namn: Namn:

Position: Position:

Satakunta valfirdsomrade

Namn:
Position:

Finlands stat / Finansministeriet

Namn: Anu Nousiainen Namn: Karri Safo

Position: Forvaltnings- och utvecklingsdirektor, 6verdirektor Position: Regeringsrad,
Enhetschef

Vanda och Kervo vilfirdsomrade Egentliga Finlands vélfardsomrade
Namn: Namn:

Position: Position:



