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§ 140
Inledning av utredningsarbetet av verksamhetsmodellen for egen
produktion av boendetjanster
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Valfardsomradesstyrelsen uppmanar tjansteinnehavare att bereda ett
forslag till verksamhetsmodellen fér egen produktion av boendetjanster.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkéande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Valfardsomradets totala bruttokostnader for produktion av
boendetjanster uppgar till cirka 445 miljoner euro per ar. Andelen
boendetjanster utgér mer an en tredjedel (37 %) av serviceomradenas
kostnader (obs med undantag av den specialiserade sjukvarden,
raddningsverket och koncernforvaltning). Mer en an tredjedel av
boendetjansterna utgdr egen produktion (36 %), dvs, cirka 160 miljoner
euro per ar. | hela Finland utgor kostnaderna for boendetjanster nastan
7 miljarder euro per ar. Totalt antal egna boendedygn per ar >800 000
dygn. Totalt arbetar cirka 2200 personer med egen produktion av
boendetjanster

Varfor finns det ett behov av att utreda sammanslagning av egen
produktion av boendetjanster?

| boendetjanster for olika klientgrupper finns det produktionsmassigt
manga gemensamma faktorer, sasom lokaler, stédtjanster och
marknadssituationen for kopta tjanster. Ur ett ledarskapsperspektiv
finns det manga synergiférdelar i produktionen av boendetjanster.

Det I6nar sig att aktivt granska boendetjansternas ledningsstruktur
eftersom det utgor en sa betydande del av valfardsomradets kostnader.
Avsikten ar att utredningen av sammanslagningen av den egna
produktion av boendetjanster ska vara ett av spetsprojekten som inleds
under hosten 2024.

Hurdana mal kan en eventuell egen produktion av boendetjanster
ha?



Boendetjanster produceras inom alla serviceomraden utom
raddningsverket. Boendetjanster utgor en betydande dela av
valfardsomradets egen serviceproduktion och utvecklingen av kvaliteten
och kostnadseffektiviteten av den har en stor inverkan pa att uppna
valfardsomradets malsattningar.

Genom en eventuell sammanslagning av egen produktion av
boendetjanster efterstravas effektivitet samtidigt som kvalitet bibehalls.
Det primara malet med en eventuell ny modell ar att effektivisera
produktionen av boendetjanster. Dessutom stravar man efter att 6ka
kvaliteten och kundorienteringen.

Kostnadsférdelarna med den eventuella nya modellen maste bedémas
noggrant. | utgangspunkten har alla boendeenheter en liknande
verksamhetslogik och logik fér hur kostnaderna uppstar.

Utgangspunkten i utredningen ar inte att sammansla egen produktion
av boendetjanster s3 att olika klientgrupper (aldre, barn, personer med
funktionsnedsattning, rehabiliteringsklienter inom mental- och
missbruksvard osv.) slds samman i gemensamma lokaler eller enheter.

Andringen skulle kréva funktionella och eventuellt strukturella &ndringar
inom alla serviceomraden (med undantag for raddningsverket). Som
stod for valfardsomradesstyrelsens beslut den 25 november 2024
(tidtabell for beredningen nedan) utarbetas en férhandsbedémning av
konsekvenserna for beslutet enligt handboken for férhandsbedémning
av konsekvenser som tillampas inom valfardsomradet.

Tidtabell

Utredningsarbetet av eventuell sammanslagning av egen produktion av
boendetjanster och eventuell verkstallande genomfors enligt foljande
tabell:

2.9.2024 Avslutning av valfardsomradesfullmaktiges
forhandlingskommittés férhandlingar om andring i
forvaltningsstadgan, protokollsanteckning om framjandet
av processen av eventuell sammanslagning av produktion
av boendetjanster

16.9.2024 Valfardsomradesstyrelsens sammantrade, uppmaning till
beredning

18.11.2024 Valfardsomradesstyrelsens dagskola, lagesrapport

25.11.2024 Valfardsomradesstyrelsens sammantrade, beslut om
verkstallighet

Var 2025 Eventuella organisationsforandringen trader tidigast i kraft
Samarbete med personalen

| samband med beredningen om andring av forvaltningsstadgan har det
ocksa tagits upp de andringar av forvaltningsstadgan som kravs for en
eventuell sammanslagning av produktionen av boendetjanster och dess
verkningar for personalen. | detta avseende har personalkommittén
behandlat andringen av férvaltningsstadgan vid sitt sammantrade den
21 augusti 2024. Samarbetsforhandlingar gallande andringen i
forvaltningsstadgan hélls med personalen den 12 september 2024.
Foremalet for samarbetsforhandlingarna var de foreslagna andringar i
forvaltningsstadgan och deras eventuella verkningar for personalen
bland annat andringar som kravs for eventuell sammanslagning av
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produktion av boendetjanster. Beredningen kommer att fortsatta efter
valfardsomradesstyrelsens beslut i samarbete med personalen.

Behorighet

| enlighet med valfardsomradesfullmaktiges férhandlingskommittés
sammanfattande protokoll fran den 2 september 2024 om andringen av
forvaltningsstadgan kommer beslutet om att inleda en utredning om
eventuell sammanslagning av produktion av boendetjanster att
forelaggas valfardsomradesstyrelsen for beslut. | enlighet med det
sammanfattande protokollet kommer "Utredningen om omorganisering
av den egna produktionen av boendetjénster (ledningsstrukturen)
fortsatta under véalfardsomradesstyrelsens ledning. Foér detta &ndamal
utarbetas ett konkret organisationsschema samt en bedémning av
férédndringens paverkan pa enheternas, personalens,
tjdnsteinnehavarnas och fértroendevaldas verksamhet, samt pa
ekonomin och den service som klienterna far. Under beredningens
gang informeras vélfardsomradesfullméktige och dess
férhandlingskommitté om férberedelserna innan
vélfdrdsomréadesstyrelsen fattar beslut om eventuell omorganisation av
boendetjdnsterna.”

Enligt 41 § 13 punkten i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen fortfarande besluta om principerna for
ordnandet av tjanster i enlighet med valfardsomradesstrategin. Enligt
den ovannamnda férordningen och sammanfattande protokollet 2
september 2024 ar valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om att
inleda ovanndmnda utredningsarbete.



