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1 Valfardsomrddets investeringsplan

1.1 Investeringsplanens juridiska bakgrund

Valfardsomradet ska arligen utarbeta en investeringsplan for de investeringar i
vélfardsomradeskoncernen som inleds under de fyra rakenskapsperioder som
foljer pa foljande rakenskapsperiod och for finansieringen av dem.
Investeringsplanen ska innehdlla uppgifter om investeringar och avtal som
motsvarar investeringar. Dessutom ska investeringsplanen innehalla uppgifter om
planerade dverlatelser av vélfirdsomradets lokaler och fastigheter samt andra
tillgdngar med Iang verkningstid.

Investeringsplanen bestdr av en delplan fér social- och hilsovarden och en delplan
for raddningsvasendet. Investeringsplanen far inte std i strid med fullmakten att
uppta lan. Vélfardsomradet ska ocksd genom &garstyrning se till att
vélfardsomradeskoncernens investeringar eller avtal som motsvarar investeringar
eller dverlatelser av tillgangar med 1&ng verkningstid inte strider mot med den
godkanda delplanen. I delplanerna for social- och halsovarden och
raddningsvasendet ska hdnsyn tas till samarbetsavtalet mellan valfardsomraden.

Enligt 25 § i lagen om ordnande av social- och hélsovard (612/2021) ska
delplanen for social- och hélsovarden grunda sig pa de riksomfattande malen for
social- och hélsovarden och pa befolkningens behov av service.

Enligt 11 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet (613/2021) ska delplanen
for raddningsvasendet basera sig pa de riksomfattande strategiska malen samt pa
nationella, regionala och lokala behov och olycksrisker och andra risker.

Valfardsomradet ska vid planeringen av investeringarna se till att fullmakten att
uppta lan racker till fér att genomféra investeringarna. Statsradet ska arligen pa
forslag av finansministeriet besluta om vélfardsomrddenas fullmakter att uppta
|&ngfristiga 1an. Valfardsomradet far ta langfristiga 1&n endast for finansiering av
investeringar i den godkanda investeringsplanen.

1.2 Godkannande av investeringsplanen

Enligt 16 § i lagen om vélfardsomrdden ska ett forslag till investeringsplan ldmnas
till finansministeriet, social- och halsovardsministeriet och inrikesministeriet fére
utgangen av kalenderret.

Social- och halsovardsministeriet beslutar om godkannande av delplanen fér
social- och halsovarden. Inrikesministeriet fattar beslut om godkannande av
raddningsvasendets delplan. Ministerierna kan antingen godkanna eller avsla en
delplan.
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Ministerierna meddelar valfiardsomradet om godkénnandet av investeringsplanen
for aren 2026-2029 under varen 2025. Innan detta beslutar statsradet om
valfardsomradets fullmakt att uppta 1an 2026. Valfardsomradet kan p& varvintern
2025 komplettera den investeringsplan som det |&mnat in fére utgangen av 2024
innan ministeriernas godkdnnandeprocess pa varen, om den faststallda fullmakten
att uppta I13n forutsatter det, eller om det finns andra dndringsbehov i
valfardsomradets investeringsplan.

Social- och halsovardsministeriet beslutar om godkénnande av delplanen for
social- och hélsovarden. Inrikesministeriet fattar beslut om godkédnnande av
raddningsvasendets delplan.

Delplanen behdver inte godkannas, om

1. man i den inte har anvisat finansiering for alla investeringar och avtal som
motsvarar investeringar som ingér i den

2. den strider mot valfardsomradenas samarbetsavtal

3. det ar uppenbart att en investering med omfattande eller ekonomiskt
betydande verkningar som ingar i den eller ett avtal som motsvarar
investeringen kan genomféras mer kostnadseffektivt i samarbete mellan
vélfardsomradena

4. det ar uppenbart att en till sina verkningar omfattande eller ekonomiskt
betydande investering som ingar i den eller ett avtal som motsvarar
investeringen eller en saddan dverlatelse inte framjar ett kostnadseffektivt
ordnande av social- och halsovarden.

1.3 Investeringsplanens forhallande till langfristig
finansiering

Valfardsomradet far ta langfristiga 1an endast for finansiering av investeringar
enligt investeringsplanen. Statsradet beslutar arligen pa férslag av
finansministeriet om valfardsomradenas fullmakt att uppta langfristiga 1an, dvs.
den sa kallade fullmakten att uppta Ian.

Fullmakten att uppta lan kan anvdndas under flera &r, om genomférandet av
investeringsprojektet férutsatter det. P& detta satt tryggas finansieringen av
investeringsprojekt som periodiseras 6ver flera ar. Anvandningen av fullmakten
ftt uppta lan kan ocksa skjutas upp om investeringsprojektet dverférs till féljande
ar.

Statsradets tidigare beslut om berdkning av fullmakterna att uppta Ian beaktas i
beloppet av féljande ars fullmakt att uppta 1an. Beloppet av fullmakten att uppta
|&n &r beroende av valfardsomradets ekonomiska situation och |I&nestock.
Valfardsomradets fullmakt att uppta 1an utgérs av skillnaden mellan det
maximibelopp som grundar sig pa vélfirdsomradets kalkylméssiga
|&neskotselbidrag och det estimerade l8nebeloppet i bérjan av
rakenskapsperioden. Beloppet av fullmakten att uppta I1&8n kan rdknas ut férenklat
genom att multiplicera arsbidraget med 10, vilket beskriver det maximala
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l&nebeloppet och genom att fran detta belopp dra av det estimerade lanebeloppet
vid rakenskapsperiodens bdrjan. Som vérde for arsbidraget anvands vardet enligt
valfardsomradets budget fér dret fore rakenskapsperioden. Vardet kan réttas
utifran uppgifterna i uppféljningen av vélfardsomradets ekonomi. Vid berdkningen
av lanebeloppet inkluderas dven kortfristiga 1an i lanebeloppet samt féljande ars
amorteringar pa langfristiga 1an.

1.4 Investointisuunnitelman sisalto

Denna investeringsplan innehaller en sammanfattningsdel samt delplanerna for
social- och halsovarden och raddningsvédsendet.

Investeringsplanen ar innehallsmassigt indelad i investeringar, avtal som
motsvarar investeringar, dverlatelser av egendom samt investeringsstdd.
Investeringar och avtal som motsvarar investeringar har klassificerats i fyra olika
investeringsgrupper: byggnader, utrustning och inventarier, ICT-tillgangar samt
ovriga investeringar.

Med investering avses anskaffning av markomraden, maskiner och utrustning
samt anskaffning av byggnader och ombyggnad eller genomgripande reparation
av byggnader som ska tas upp i vélfardsomradets egen balansradkning.
Investeringar &r ocksa 6vriga utgifter med lang verkningstid, sdsom anskaffning
av ett datasystem eller deldgare eller deltagande i finansieringen av en annan
sammanslutnings investering, nar deltagandet &r till nytta dven i valfardsomradets
verksamhet. Sedvanliga underhalls- och arsreparationer av fastigheter samt
eventuella reparationer av skador betraktas inte som investeringar och kan inte
tas upp i balansrakningen.

Med avtal som motsvarar investeringar avses langfristiga hyresavtal for lokaler
samt andra avtal dar det &r fraga om att forbinda sig till ett avtal som géller flera
ar, exempelvis datasystemprojekt och projekt med leasing-finansiering.

1.5 Behandling av investeringsplanen i Sodra Finlands
samarbetsomrade

I delplanerna for social- och halsovarden och rédddningsvdsendet ska hansyn tas
till samarbetsavtalet mellan valfardsomraden. Investeringsplanen far inte strida
mot samarbetsavtalet for de vélfardsomraden som hér till samarbetsomradet for
social- och halsovarden. Vastra Nylands valfardsomrade hér till Sédra Finlands
samarbetsomrade.

I Sédra Finlands samarbetsomrdde har man gatt igenom investeringarna
tillsammans med vélfirdsomradena hdsten 2024. I granskningen har man
preliminart identifierat eventuella gemensamma projekt enligt tema. Under bdrjan
av 2025 preciseras eventuella gemensamma projekt vid behov i fortsatta
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diskussioner s@ att projekten kan uppdateras i valfardsomradenas
investeringsplaner innan de slutgiltigt godkdnns av ministerierna.

2 Sammanfattning av investeringsplanen 2026-
2029

Tabell 1: Sammanfattning av investeringsplanen och kalkyl éver fullmakt att uppta
lan 2026-2029

Ie'l‘l‘:sfte““gs"'a“ (1000 2026 2027 2028 2029  Totalt
Bestiende aktiva 39 586 25613 21 558 19 965 106 722
Byggnader 10 298 3098 3100 3 000 19 497
Anskaffningar av utrustning och 13 837 13 635 12 078 10 585 50 135
materiel

IKT och 6vriga immateriella 15 050 8 750 6 250 6 250 36 300
tillgdngar

— . 7 500 4 000 2 000 2 000 15 500

varav harmonisering av klient-
och patientdatasystemen

Ovriga investeringar 400 130 130 130 790
Avtal som motsvarar 119 848 38 712 - - 158 560
investeringarna

Anskaffningar av utrustning och - - - - -
materiel

IKT och dvriga immateriella _ _ _ ) _
tillgdngar
Overlatelser av egendom 70 50 40 40 200

Ansk.affningar av utrustning och 70 50 40 40 200
materiel
Investeringsstod = = = = =
Fullmakt att uppta 13n
(1 000 euro) 2026 2027 2028 2029 Totalt
Anvandning av fullmakt att uppta 11 790 9435 3 000 3 000 27 225
1&n som &éverférts fran 2023
Behov av fullmakt att uppta Ian 147 574 - 3 540 800 151 914
2026 (ny)

En narmare beskrivning av investeringsprojekten ges i delplanerna.

Vastra Nylands vélfardsomrade har inga dotterbolag, ddrmed innehéller
investeringsplanen inga projekt som géller valfardsomradeskoncernen. HUS-
sammanslutningen utarbetade en egen investeringsplan i enlighet med lagen om
valfardsomraden.
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Investeringsplanen for 2026-2029 omfattar 27,2 miljoner euro i fullmakt att uppta
lan som dverférts fran 2023. Fullmakten berdr i huvudsak investeringar i klient-
och patientdatasystemet samt investeringar i digital &rendehantering och fér aren
2023-2025 investeringar i ICT, sdkerhet och férstagangsinredning i anslutning till
hyresférbindelser som genomférs som balansrakningsinvesteringar efter
forbindelsedret.

Behovet av fullmakt att uppta 1&n 2026 &r 151,9 miljoner euro, varav 147,6
miljoner euro hanfoér sig till 2026 och 4,3 miljoner euro till 2028-2029.

I investeringsplanen och fullmakten att uppta 1an ingar inte férnyelser av
hyresavtal som enligt inférandelagen éverfordes till valfardsomradet 2023. For att
fornya géllande hyresavtal behdvs ingen fullmakt att uppta I18n, eftersom de inte
Okar verksamhetens volym och finansieringsbehovet inte dkar jamfért med
nuldget. De hyresavtal som dverforts till valfardsomrddet 2023 férnyas for cirka
28,9 miljoner euro (arlig hyresniva) 2026-2029.

Planen innehadller inte heller leasingavtal fér bilar och produkter, eftersom
valfardsomradets mal &r att minska antalet leasingavtal fran den nuvarande nivan,
och darfér behdvs ingen ny fullmakt att uppta 1an for leasingavtal.

Tabell 2: Investeringarnas kassafléde

Finansiering av

investeringar (1 000 2026 2027 2028 2029 Totalt
euro)
Investeringsutgifter 39 586 25 613 21 558 19 965 106 722

Finansieringsandelar for - - - _ -
investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av -70 -50 -40 -40 -200
tillgdngar bland bestdende
aktiva
Investeringarnas 39 516 25 563 21 518 19 925 106 522

kassaflode
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Social- och hdlsovardens delplan for
2026-2029
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3 Social- och hdlsovardens delplan for 2026-2029

Tabell 3: Social- och hilsovardens delplan fér 2026-2029

Ie'l‘l‘;g?te"“gs"'a“ (LA 2026 2027 2028 2029  Totalt
Bestiende aktiva 27 572 20 770 16 828 16 675 81 845

Byggnader 3200 3 000 3 000 3 000 12 200

Anskaffningar av utrustning och 8 922 8 890 7 448 7 295 32 555
materiel

IKT och dvriga immateriella 15 050 8 750 6 250 6 250 36 300
tillgdngar

— . 7 500 4 000 2 000 2 000 15 500

varav harmonisering av klient-
och patientdatasystemen

Ovriga investeringar 400 130 130 130 790
Avtal som motsvarar 113 800 33 000 - - 146 800
investeringarna

Byggnader 113 800 33 000 - - 146 800

Anskaffningar av utrustning och - - - - -
materiel

IKT och dvriga immateriella - - - - -
tillgangar

Overlatelser av egendom = - - - -

Anskaffningar av utrustning och - - - - -
materiel

Investeringsstod - - > - -

Investeringsplanen for 2026-2029 sakerstaller att social- och
halsovardstjansterna haller hdg kvalitet och &r jamlika i hela Vastra Nyland.

Med de nya lokalerna har man forberett sig pa att ersatta de gamla lokalerna och
koncentrera lokalbestandet i enlighet med planen fér servicenatet. Genom
forandringarna som galler verksamhetslokaler efterstravas bland annat battre
lokaleffektivitet och battre funktionalitet ur ett produktionsperspektiv. Med ICT-
projekten sékerstills den kritiska ICT-infrastruktur som valfardsomradets
serviceproduktion kraver samt nédvandiga system. ICT-projekten utgér en central
resurs for utvecklingen av tjansterna i framtiden bland annat genom digitala
servicemodeller som tillhandahalls kunderna.
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3.1 Bestdende aktiva
3.1.1 Byggnader

Vastra Nylands vélfardsomrade &r verksam i regel i hyreslokaler och satsningarna
pa byggnader koncentreras till avtal som motsvarar investeringar.
Byggnadsinvesteringarna i den egna balansrakningen omfattar ombyggnader i
byggnader som &gs av Vastra Nylands vélfardsomrade samt funktionella
andringsarbeten i hyresfastigheter som hyresgasten ansvarar for.

Tabell 4: Byggnader

Byggnader

(1 000 euro) 2026 2027 2028 2029 Totalt
Ombyggnads- och 3 200 3 000 3 000 3 000 12 200
reparationsarbeten pé

byggnader

Byggnader totalt 3 200 3 000 3 000 3 000 12 200

3.1.2 Anskaffningar av utrustning och materiel

Den storsta delen av de planerade utrustnings- och inventarieprojekten ar
investeringar i inredning av nya och ersattande lokaler samt i ICT- och
sakerhetsinfrastrukturen i lokalerna.

Anskaffningar av inventarier utgér ocksa halso- och sjukvardsutrustning och -
maskiner. Under de kommande aren férnyas vardenheter inom tandvarden. Aven
raddningsverkets anskaffningar av utrustning fér prehospital akutsjukvard ingar i
delplanen for social- och halsovarden. Under aren 2026-2029 planerar man att
skaffa defibrillatorer och annan akutvardsutrustning till rdddningsverket som
ersattningsinvesteringar. Utéver dessa har man forberett sig pa att skaffa
ambulanser och en féltledningsbil fér den prehospitala akutsjukvarden.

Tabell 5: Anskaffningar av utrustning och inventarier

Anskaffningar av

utrustning och

inventarier (1 000 2026 2027 2028 2029 Totalt
euro)

Fordonsmateriel 880 800 1 000 1 000 3 680

Férstagangsinredning 750 1 660 1 460 900 4770

Ovrig utrustning och 1210 1220 1220 1200 4 850

inventarier

IKT-PRODUKTER 3 285 3 140 1970 1 640 10 035
Sjukhusutrustning och - 1 657 780 778 1735 4 950

inventarier

Sakerhetsanskaffningar 1 140 1290 1020 820 4 270

Anskaffningar av 8 922 8 890 7 448 7 295 32 555
utrustning och materiel

totalt
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3.1.3 IKT och dvriga immateriella tillgdngar

Investeringarna i IKT och évriga immateriella tillgangar inkluderar bland annat
harmonisering av de olika klient- och patientsystemen som &verférs fran
kommunerna till Vastra Nylands vélfardsomrade, digitalisering av tjanster,
utveckling av robotik och artificiell intelligens och obligatoriska uppdateringar av
de informationssystem som 6verférs samt allmé@nna program for valfairdsomradets
férvaltning.

Tabell 6: IKT och 6vriga immateriella tillgdngar

IKT och dvriga

immateriella tillgdngar 2026 2027 2028 2029 Totalt
(1 000 euro)

IKT-programvaror 15 050 8 750 6 250 6 250 36 300

IKT och Ovriga 15 050 8 750 6 250 6 250 36 300
immateriella totalt

Tabell 7: Narmare specifikation av ICT-projekten enligt den digitala vagkartans

projektkorgar
Strategikorg  yyp |yokitus 2026 2027 2028 2029  Totalt
1 000 euro
Digital - 2 000 1000 1 000 1 000 5 000
. . Digitala tjanster
arendehantering
Teknologi som - 300 300 300 300 1200
.. Digitala tjanster
fors hem
Klient- och 7 500 4 000 2 000 2 000 15 500
Grundsystem patientdatasystem
och integrationer
Planering och 500 200 200 200 1100
Grundsystem optimering av
resurser
Ovriga 3 000 1 500 1 000 1 000 6 500
Grundsystem
grundsystem
Robotik, artificiell 500 500 500 500 2 000
Vardagens . .
" intelligens,
smidighet A
automatisering
Var_dggens Datasikerhet 250 250 250 250 1000
smidighet
Vardagens Ovriga 500 500 500 500 2 000
smidighet investeringar
Kunskapsbaserad . . 500 500 500 500 2 000
| . Informationsledning
edning
IKT och Ovriga 15 050 8 750 6 250 6 250 36 300

immateriella
tiligdngar totalt
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Granskningsperioden for ICT-investeringar 2026-2029 fortsatter att verkstalla de
utvecklingsteman som ingar i valfardsomradets servicestrategi. I fraga om ICT-
tjanster och digitala tjanster betonar servicestrategin fyra prioriterade omraden:

e Digital arendehantering
e Teknologi som férs hem
e Utveckling av bassystemen
e Vardagens smidighet
Prioriteringar som genomsyrar hela vélfardsomradet &r dessutom:
e Ledning genom information och analys
e Utveckling av servicenatet

I koordineringen av ICT-investeringarna i samarbetsomradet lyftes utkast till
ovanstaende huvudteman fram som sérskilda samarbetsteman for
vélfardsomrddena, Helsingfors och HUS-sammanslutningen:

e Digitala tjanster

e Klient- och patientdatasystemen samt integrationer
e Planering och optimering av resurser

e Artificiell intelligens

e Datasakerhet

Prioriterat omrdade for digital drendehantering

En central prioritering i utvecklingen ar att framja och lyfta fram digital
drendehantering som det primara kontaktsattet fore 2026. Detta mal &r ocksa i
linje med de nationella méalen i regeringsprogrammet och uppfyller b&de kundernas
och personalens forvantningar.

Det primara investeringsobjektet kommer att vara vidareutvecklingen av den
enhetliga plattformen for darendehantering som tas i bruk 2025. Inom ramen for
samarbetsomradet kan man granska gemensamma projekt till exempel i skapandet
av vardvéagar samt i informationsdverféringen och den enhetliga drendehanteringen
mellan specialsjukvarden och primarvarden.

Samarbetet mellan vélfirdsomradena 6kar snabbt ndr de har genomfért
anskaffningarna for plattformen. I det sédra samarbetsomradet pagar pa
motsvarande satt samarbetsprojekt och investeringarna ger stor nytta.

Teknologi som fors hem
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Det 6kade servicebehovet i synnerhet inom tjansterna for aldre forutsatter ett
omfattande inférande av teknik samt att man maéjliggdr ett tryggt boende hemma
sa lange som méjligt och stdder tjanster som tillhandahalls i hemmet.

Investeringsobjekt som redan ar under beredning och som hér till temat ar bland
annat:

e Traditionella bes6k kompletteras av distansomsorgens videotjanster
e Automater for ldkemedelsdosering
e Elektroniskt dérréppning

Prioriteringen under de nadrmaste aren ligger ocksa pa verksamhetsmodeller for
olika typer av innovationssamarbete for att paskynda inférandet av ny
vélfardsteknik som annu befinner sig i ett tidigt skede. Helheten &r ocksa starkt
kopplad till digital arendehantering.

Aven om motsvarande projekt planeras i stor utstréckning nationellt utgér temat
inte en sarskild prioritering inom samarbetsomradena.

Utveckling av bassystemen

Bassystemen som helhet ar den storsta investeringshelheten under de narmaste
dren. Temat stravar efter att bygga upp grundldggande |dsningar och tjénster som
mojliggdr och paskyndar servicestrategin, i stor utstréckning ocksa genom att
korrigera den splittrade och ineffektiva helheten efter genomférandet av social- och
halsovardsreformen. Alla I16sningar kunde inte genomféras eller konkurrensutsattas
effektivt i beredningsskedet.

Det storsta enskilda projektet ar att férnya, harmonisera och integrera klient- och
patientdatasystemen. Helheten ar redan i konkurrensutsattningsskedet och det
stegvisa ibruktagandet inleds 2025. Harmoniseringen av klient- och
patientdatasystemen kréver betydande investeringar i byggandet av savél nya
system som driftsmiljéer samt i integrationen och definitionen av verksamhetssatt
och utbildningen. Aven migrationen och arkiveringen av uppgifter i de system som
slopas utgér en stor del av den totala investeringen. A andra sidan efterstrévas
betydande besparingar genom harmoniseringen av klient- och
patientdatasystemen, vilket i serviceproduktionen mdjliggér stordriftsfordelar 6éver
de gamla systemgranserna, enhetliga indikatorer och ledning samt klart lagre
underhdlls-, stéd- och utvecklingskostnader.

Andra centrala prioriteringar fér bassystemhelheter for de ndrmaste aren &r bland
annat:

e Modernisering av arbetsskiftesplaneringen, dar man stravar efter en
shabbare, mer automatisk och centraliserad 16sning an tidigare for att
avsevart kunna minska det arbete som gar at till planeringen, 6ka
tillfredsstallelsen bland arbetstagarna och méjliggéra en omfattande analys
och optimering.
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e Analys av produktionssatten inom ekonomi- och personalférvaltningen och
utgaende fran dessa goéra eventuella investeringar i syfte att hoja
kostnadseffektiviteten och automationsgraden.

e Utvecklingen av Iésningar for serviceadministrationen i syfte att éka
kostnadseffektiviteten och automationsgraden.

I temat for bassystemen har man identifierat flera samarbetsutkast pa

samarbetsomradesniva savél i projektet for klient- och patientdatasystemen,
arbetsskiftesplaneringen som i utvecklingen av ekonomi- och personalférvaltningen.
Dessa samarbetsutkast framjas redan i flera gemensamma projekt.

Forbattring av smidigheten i vardagen

N&r social- och hélsovardsreformen verkstilldes hann man inte genomféra annat &n
de allra nédvandigaste andringsarbetena. I véalfirdsomradet dverférdes genom
dverldtelse av rérelse grundldggande I6sningar i mycket olika livscykelskeden, av
vilka en del redan &r foraldrade och stérningsbendgna. Tata kehitystysta jatketaan
[dhivuosina.

e Vi korrigerar problem i vardagen efter éverlatelsen: processer,
verksamhetsmodeller, féraldrad och stérningsbendgen teknik

e Vi utnyttjar de skalférdelar som reformen medfért och férbattrar kvaliteten
och kostnadseffektiviteten.

e Investeringar i grundldaggande informationstekniklésningar i syfte att héja
kostnadseffektiviteten och automationsgraden

e Ett omfattande inférande av artificiell intelligens, robotik och smart
automation under de ndrmaste aren.

e Ldsningar for informationssakerhet, beredskap och férberedelser

Sarskilda samarbetsutkast i koordineringen i samarbetsomradet &r forsék med
artificiell intelligens och en gemensam utveckling av produktionsldsningar.
Samarbetsomradet omfattar ocksa informationssakerhet och gemensamt
beredskapsarbete.

Utnyttjandet av artificiell intelligens har blivit en utvecklingsprioritet for alla
valfardsomraden. I Vastra Nyland har man inlett ett program for artificiell
intelligens dar man i stor utstrackning samarbetar med andra vélfardsomraden i
frdga om bésta praxis, konsekvens- och riskbedémningar samt teknologier. I
framtiden kommer samarbetet att intensifieras dven i frdga om de egentliga
investeringarna, men for narvarande ar arbetet annu i inledningsskedet.

Tema for kunskapsbaserad ledning

Uppbyggandet av grundléaggande lésningar och kompetens for kunskapsbaserad
ledning inleddes genast nér vélfardsomradet startade sin verksamhet. Avsikten &r
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att fortsatta detta arbete under de ndrmaste aren och utvidga savél de indikatorer
som anvands som kunskapens mangd och omfattning. Arbetet ar sarskilt viktigt
som en del av reformen av bassystemen for att sakerstalla kontinuiteten.

Temat &r ett av prioriteringarna inom samarbetsomrddet och den tekniska
kompetensen byggs upp pa samarbetsomradesniva.

Utveckling av servicenatet

De egentliga lokalitetsinvesteringarna behandlas pa annat hall i denna
investeringsplan, men de ICT-investeringar som hér till dem ingar i ICT-
investeringshelheten. Investeringsutkast i anslutning till lokaler ar bland annat
investeringar i utrustning, datakommunikation och AV som galler inredning och
forbattring av nya lokaler.

3.1.4 Ovriga investeringar

Till dvriga investeringar hor aktier och andelar som férvarvas till Vastra Nylands
valfardsomrade. I 6vriga investeringar har det gjorts en allmén reservering for
eventuella aktieteckningar. I de 6vriga investeringarna ingar ocksa en reservering
for att utvidga laddningsinfrastrukturen for elfordon.

Tabell 8: Ovriga investeringar

Muut investoinnit
(1 000 euroa) 2026 2027 2028 2029 Totalt

Ovriga investeringar 400 130 130 130 790

Ovriga investeringar totalt 400 130 130 130 790

3.2 Avtal som motsvarar investeringarna

Med avtal som motsvarar investeringar avses langfristiga hyresavtal for lokaler
samt andra avtal dar det &r fraga om att forbinda sig till ett avtal som géller flera
ar, exempelvis datasystemprojekt och materielanskaffningar med leasing-
finansiering.

I avtal som motsvarar investeringar specificeras det ekonomiska helhetsansvaret
under projektens hela livscykel enligt férbindelsearen.

Byggnader

Planen for valfardsomradets lokalitetsprojekt har utarbetats utifran servicestrategin
och raddningsvasendets servicenivabeslut och utifrdn identifierade behov av
andringar i lokalitetsbestandet samt  regionala  utvecklingsdrivkrafter.
Lokalitetsinvesteringarna grundar sig pa uppnaendet av malen i servicestrategin
och raddningsvéasendets servicenivabeslut. I lokalitetsprojekten har man beaktat de
riktlinjer for utvecklingen av servicenatverket som presenteras i servicestrategin
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per servicehelhet. Valfardsomradesfullmaktige beslutade om vélfardsomradets
servicenat varen 2024. Avsikten &r att behandla och besluta om ett mer detaljerat
lokalitetsprogram i slutet av 2024.

Vastra Nylands valfardsomrade verkar i huvudsak i hyreslokaler. I
investeringsplanen presenteras for hyreslokalerna det totala hyresansvarsbeloppet
for nya lokaler under férbindelsearet for projektet. Vid faststallandet av vardet pa
lokalitetsprojekt har projektens nettoeffekter inte beaktats.

Férbindelserna i avtal som motsvarar investeringar koncentreras till &ren 2025-
2027. Ar 2026 har man planerat att ingd forbindelser till ett sammanlagt varde av
113,8 miljoner euro och 2027 till ett varde av 33,0 miljoner euro. Objekt som
motsvarar dessa tas i bruk under 2028-2029. Dessutom finns det forbindelser pa
109,6 miljoner euro utanfér denna investeringsplan fér 2025.

Tabell 9: Byggnader enligt férbindelsearet

Byggnader

(1 000 euro) 2026 2027 2028 2029 Totalt
SOTE-tilat 75 000 33 000 - - 108 000
Serviceboende 38 800 - - - 38 800

Ovriga lokaler - - - - -

Byggnader totalt 113 800 33 000 - - 146 800

Tabell 10: Byggnader enligt ibruktagningsaret (informationsuppgift)

Byggnader

(1 000 euro) 2026 2027 2028 2029 Totalt
SOTE-tilat 3 000 - 72 000 33 000 108 000
Serviceboende - - 10 000 28 800 38 800

Ovriga lokaler - - - - -

Byggnader totalt 3 000 = 82 000 61 800 146 800

Kampuskehitys

Vélfairdsomraddets natverk av verksamhetsstédllen utvecklas per campus.
Campusutvecklingsprojekten svarar pa halsostationstjdnsternas, mun- och
tandvardens och familjecentertjansternas samt sjukhustjansternas behov. Den

campusliknande utvecklingen mojliggér flexibel planering och genomférande av
lokalitetsbestandet.

I enlighet med servicesstrategin 6r halsostationerna, mun- och tandvarden samt
familjecentralstjansterna, dvs. tjansterna fér barn, unga och familjer, starkt
narvarande i befolknings- och servicekoncentrationerna.
Halsostationsverksamhetens och familjecentralernas basservice som anvands
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upprepade ganger ar narservice, och deras battre tillganglighet &n till andra tjanster
sakerstalls via flera kanaler som en kombination av verksamhetsstallen, digitala
tjanster och mobila tjanster.

M3let for sjukhustjansterna ar att bilda enheter dar tjdnsterna dven i framtiden kan
produceras pa ett hégklassigt och effektivt satt. Hemsjukhuset och andra mobila
tjanster utvecklas sa att de motsvarar behoven. Utgdngspunkten ar att man avstar
fran separata sma enheter.

Campusutvecklingsplanerna p& projektnivd och placeringen av objekten ska
preciseras i slutet av aret i det mer detaljerade lokalitetsprogram som laggs fram
for beslutsfattande.

Serviceboende

Enligt riktlinjerna i servicesstrategin kommer man inom boendeservicen att latta pa
servicestrukturen genom att dndra institutionsvarden till Iangvarigt serviceboende
med heldygnsomsorg och genom att &ka det gemensamma boendet.
Boendeservicen foér aldre placeras regionalt med beaktande av enheternas
kostnadseffektivitet. Inom funktionshinderservicen 6kas den egna produktionen
som en del av anpasshingen av ekonomin, eftersom enhetskostnaderna fér den
egna produktionen ar lagre an for képta tjanster.

I de lokalitetsprojekt som planeras fér 2026-2029 ingar en reservering for tva
boendeenheter.

Ovriga objekt

I lokalitetsprojekten har man férberett sig pd& andringsbehov i de nuvarande
lokalerna. Dessa gor det mdjligt att ta i bruk nya verksamhetsmodeller genom att
andra funktionaliteten i de nuvarande lokalerna.

3.2.1 Anskaffningar av utrustning och materiel

I avtal som motsvarar investeringar ingar ocksa leasingfinansierad utrustning och
maskiner. Malet ar att minska antalet fordon och samtidigt antalet leasingavtal
jamfért med den nuvarande nivan. Leasingférbindelserna antas minska fran den
nuvarande nivan under de kommande &ren. Man antar inte heller att
leasingforbindelser for arbetsstationer stiger frdn nuvarande niva. N&r
forbindelserna minskar behdvs ingen ny fullmakt att uppta 1&n for leasingavtal.
Investeringsplanen 2026-2029 innehaller inga budgeterade férbindelser for
utrustnings- och inventarieanskaffningar.

Tabell 11: Anskaffningar av utrustning och materiel

Laite- ja
kalustohankinnat 2026 2027 2028 2029 Totalt
(1 000 euroa)
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Anskaffningar av - - - o -
utrustning och materiel
totalt

3.2.2 IKT och dvriga immateriella tillgdngar

Till avtal som motsvarar investeringar hér ocksa langsiktiga ICT-avtal och andra
avtal om immateriella tillgdngar. Inga investeringsprojekt har identifierats i denna
investeringsgrupp.

Tabell 12: IKT och 6vriga immateriella tillgangar

IKT och immateriella - - - o -
tillgdngar totalt

3.3 Overlatelser av egendom

Overlatelser av egendom omfattar férsaljning av utrustning som inférskaffats i
balansrakningen nar utrustningen ersatts med ny utrustning. I
investeringsprogrammet har inga inkomster fran éverlatelse av egendom
identifierats.

Tabell 13: Overl3telser av egendom

Overlatelser av egendom - - - - -
totalt
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Raddningsvasendets delplan for
2026-2029
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4 Raddningsvasendets delplan for 2026-2029

Tabell 15: Raddningsvasendets delplan fér 2026-2029

Investeringsplan (1 000

elLro) 2026 2027 2028 2029 Totalt
Bestdende aktiva 12 013 4843 4730 3 290 24 877
Byggnader 7 098 98 100 - 7 297
Anskaffningar av utrustning och 4 915 4 745 4 630 3 290 17 580
materiel
IKT och 6vriga immateriella - - - - -
tillgdngar
Avtal som motsvarar 6 048 5712 - - 11 760
investeringarna
Byggnader 6 048 5712 - - 11 760
Overlatelser av egendom 70 50 40 40 200
Ansk_affnmgar av utrustning och 70 50 40 40 200
materiel

Investeringsstod - - = - -

Genom investeringsplanen for Vastra Nylands vélfiardsomrade 2026-2029
sakerstalls att raddningsvésendets tjanster haller hég kvalitet och &r jamlika i hela
Vastra Nyland. Genom att férnya utrustningen och inventarierna sakerstaller man
att raddningsvasendet har moderna och fungerande fordon. Gamla lokaler ersatts
med nya och brandstationsnatverket utdkas, vilket garanterar att tjansterna ar
jamlika i hela valfardsomradet.
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4.1 Bestdende aktiva
4.1.1 Byggnader

I investeringar i byggnader ingar byggnader och omraden som raddningsverket
anvander. Man har férberett sig pa att bygga Otnés brandstation 2026.
Investeringsplanen innehaller ocksa i liten utstréckning till exempel en 8kning i
laddinfrastrukturen for elbilar. Investeringarna omfattar dessutom sadana
funktionella férbattringar i hyresfastigheterna som hyresgasten ansvarar for, for
att lokalerna ska fungera i serviceanvandningen.

Tabell 16: Byggnader

Byggnader

(1 000 euro) 2026 2027 2028 2029 Totalt

Byggnader 7 000 - - - 7 000

Andrings- och 98 98 100 - 297

forbattringsarbeten pa

byggnader

Byggnader totalt 7 098 98 100 - 7 297
4.1.2 Anskaffningar av utrustning och materiel

Anskaffningen av utrustning och inventarier omfattar fordon och anordningar som
ar avsedda for raddningsverkets bruk och som i huvudsak ar
ersattningsinvesteringar som uppratthaller den nuvarande kapaciteten. Under
aren 2026-2029 har man planerat att skaffa oljebekdmpningsbatar som ersétter
det férdldrade materielbestandet samt annan oljebekdmpningsmateriel till
raddningsverket. Fordonsanskaffningarna omfattar bland annat tunga slacknings-
och tankbilar samt tankférsedda slackningsfordon. Anskaffningarna av lattare
fordon omfattar till exempel terrangfordon och fordon som lampar sig for kérning
pa omraden med tjalskador samt latta lastbilar. Ovriga materielanskaffningar
omfattar anskaffningar av gymutrustning for personalens évningsbruk samt annan
materiel som ar avsedd fér raddningsbruk.

Tabell 17: Anskaffningar av utrustning och materiel

Anskaffningar av

utrustning och materiel 2026 2027 2028 2029 Totalt
(1 000 euro)

Fordonsmateriel 2 140 3920 3 530 3 000 12 590
Férstagdngsinredning 20 - 110 - 130
Ovrig materiel 2 660 630 790 120 4 200
IKT-produkter 65 65 140 140 410
Sadkerhetsanskaffningar 30 130 60 30 250
Anskaffningar av 4 915 4 745 4 630 3 290 17 580
utrustning och materiel

totalt
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4.2 Avtal som motsvarar investeringarna

I avtal som motsvarar investeringar specificeras arligen ett eurobelopp, vilket ar
de olika projektens ekonomiska helhetsansvar for valfardsomradet under
forbindelsedret fér projekten.

4.2.1 Byggnader

Till avtal som motsvarar investeringar hér hyresavtal for nya lokaler. Vastra
Nylands vélfardsomrade verkar i huvudsak i hyreslokaler. I investeringsplanen
presenteras det totala hyresansvarsbeloppet fér nya lokaler fér det ar da lokalen
ska tas i bruk.

Raddningsvédsendets servicenat utvecklas i enlighet med beslutet om servicenivan.
Investeringsplanen fér 2026-2029 grundar sig pa raddningsvédsendets
servicenivabeslut som godkénts av valfardsomradesfullmaktige och som &r i kraft
2024-2026. I lokalitetsprojekten har man férberett sig pa brandstationsprojekten
i Masaby och Veikkola.

Tabell 18: Byggnader enligt férbindelsear

'(3}' %%'(',a:::o) 2026 2027 2028 2029 Totalt

Byggnader 6 048 5712 - - 11 760

Byggnader totalt 6 048 5712 - - 11 760

Tabell 19: Byggnader enligt ibruktagningsaret (informationsuppgift)

'(3{’ %%'(',a::r’o) 2026 2027 2028 2029 Totalt

Byggnader - - 6 048 5712 11 760

Byggnader totalt - - 6 048 5712 11 760
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4.2.2 IKT och 6vriga immateriella tillgdngar

Till avtal som motsvarar investeringar hér ocksa langsiktiga ICT-avtal och andra
avtal om immateriella tillgdngar. Inga investeringsprojekt har tills vidare
identifierats i denna investeringsgrupp.

Tabell 20: ICT och 6vriga immateriella tillgangar

IKT och immateriella - - - o -
tiligdngar totalt

4.3 Overlatelser av egendom

Overlatelser av egendom omfattar férsaljning av utrustning som inférskaffats i
balansrakningen nar utrustningen ersatts med ny utrustning. Summat koostuvat
omaisuuden jaljella olevasta tasearvosta.

Tabell 21: Overlatelser av egendom

Overlatelser av egendom 70 50 40 40 200
totalt



