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1 Bakgrund till principerna for agarstyrning och
koncerndirektivet

Syftet med valfardsomradets principer for &garstyrning och
koncerndirektivet ar att skapa ramar fér genomférandet av
valfardsomradets strategiska mal och en resultatrik ledning av
valfardsomradeskoncernen. Principerna fér dgarstyrningen faststéller nar
vélfardsomradet ordnar funktioner i koncernform. Koncerndirektivet
faststaller for sin del férfaranden och principer fér hur

koncernsammanslutningarna ska styras.

Den operativa koncernen i Vastra Nylands valfardsomrade bestar av
valfardsomradet (modersammanslutningen) och
koncernsammanslutningarna. Till koncernsammanslutningarna hoér
dottersammanslutningar och stiftelser dar vélfardsomradets d&gande &r
minst 50 procent, intressesamfund dar valfardsomradets d4gande ar
minst 20 procent men under 50 procent, samt delagarskap i
valfardssammanslutningar. Valfardsomradets juridiska koncern definieras
i 4 § i lagen om vaélfardsomraden och vidare i 1 kap. 5 § i
bokféringslagen. Den juridiska koncernen omfattar endast de
sammanslutningar dér valfardsomradet har s.k. bestimmanderatt.
Darmed hor intressesamfunden inte till en juridisk koncern, men ar en

del av den operativa koncernen.

Bestammelserna om principer fér agarstyrningen och koncerndirektivet
for valfardsomradet star i 4 § och 48-50 § i lagen om vélfardsomrdden
(611/2021). Dessutom star bestammelser om

valfardsomradeskoncernens ekonomi samt granskning av férvaltningen

och ekonomin i 13 och 14 kap. i lagen om vélfardsomraden.

Férvaltningsstadgan fér Véstra Nylands valfardsomrade faststaller
koncernledningen samt befogenheter i anslutning till ordnandet av
koncernstyrningen och -6évervakningen samt skdétseln av

agarstyrningsuppgifter.
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Enligt 22 § i lagen om vélfardsomraden beslutar
vélférdsomrédesfuIlméktige om principerna for agarstyrningen samt

koncerndirektiv.

2 Principerna for agarstyrningen

Nedan definieras de allmanna principerna for agarstyrningen av Vastra
Nylands valfadrdsomrade. Ndrmare praxis fér dgarstyrning beskrivs i

kapitel 3 i koncerndirektivet.

e Valfardsomradets dgande i sammanslutningar, stiftelser,
valfardssammanslutningar eller andra sammanslutningar ska
grunda sig pa verkstéllandet av de uppgifter som faststillts for
valfardsomradet i lagen eller i vélfirdsomradesstrategin eller av
malen i de strategidokument som hérletts ur

valfardsomradesstrategin.

e Vid forvarv eller 6verlatelse av dgande beaktas det mest
dndamalsenliga sattet att ordna tjdnsterna samt malen for

agarstyrningen.

e Valfardsomradet kan av grundad anledning ocksa vara delédgare i
sammanslutningar eller stiftelser som &r verksamma pa

marknaden.

o Valfardsomradet granskar och utvecklar sina innehav aktivt och
l&ngsiktigt med beaktande av vélfardsomradets strategiska mal
och vélfardsomradets helhetsintresse. Agandet bedéms med tanke
pa effektivitet, resultat, riskhantering och utveckling av

verksamheten.

e Valfardsomradet faststéller sammanslutningsspecifika langsiktiga
dgarmal separat for varje dottersammanslutning och
valfardssammanslutning. Aven fér intressesamfund kan separata

dgarmal faststéllas, om samfundet &r funktionellt eller ekonomiskt
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betydande for valfardsomradet. I sadana fall ska man beakta att
de mal som vélfardsomradet har uppsatt inte som sddana ar
bindande for intressesamfundets ledning eller styrelse, eftersom
malsattningen fér de gemensamt agda sammanslutningarna
grundar sig pa de mal som deldgarna gemensamt har faststallt.
De mal som faststallts for intressesamfundet binder dock
valfardsomradet och de representanter som véalfardsomradet valt

vid verkstallandet av agarstyrningen.

o For att sikerstalla att de 18ngsiktiga dgarmalen uppnas beaktar
valfardsomradet arligen dottersammanslutningarna i sin budget

som en del av koncernmalen.

e Narmare bestammelser om uppféljningen av de mal som

uppstallts for koncernsammanslutningen meddelas i budgeten.

e Genom tillsyn, som genomférs som en del av koncernstyrningen,
sakerstéller valfardsomradet att valfirdsomradeskoncernens

verksamhet &r &ndamalsenlig.

e Den praktiska agarstyrningen kan ske genom bolagsordning,
koncernstyrning, anvisningar till dem som representerar
valfardsomradet i koncernsammanslutningar (till exempel for
bolagsstamman), bolagsstdammans beslut, val av styrelse eller
enskild medlem, delagaravtal eller annat avtal som galler till

exempel anskaffningar, finansiering eller annan verksamhet.
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3 Koncerndirektiv

Genom koncerndirektivet skapas ramar for en enhetlig dgarstyrning av
de sammanslutningar som hor till den juridiska koncernen i enlighet med
vélfardsomradets mal. Genom koncerndirektivet strdvar man ocksa efter
att dka transparensen i verksamheten, forbattra kvaliteten pa den
information som vélfidrdsomradet far fran sammanslutningen och

effektivisera informationsgangen.

Man ska iaktta anvisningen i tillampliga delar ocksa i &garstyrningen av
intressesamfund och valfardssammanslutningar. Dessutom har
vélfardsomradet flera deldgarskap i sammanslutningar dar
aktieinnehavet ar litet. Funktionellt kan sammanslutningen dock ha
betydelse fér ordnandet av valfardsomradets tjanster. S&dana
delagarskap i sma innehav faller utanfér koncerndirektivets
tilldmpningsomrade, men &garstyrningen sker aktivt pa olika satt

beroende p& sammanslutningen enligt principerna for &garstyrningen.

Valfardsomradet ska i sin dgarstyrning beakta den lagstiftning som géller
respektive sammanslutning. I gemensamt dgda sammanslutningar ska i
synnerhet principerna for jamlik behandling av dgarna beaktas i

verkstallandet av agarstyrningen.

Om enskilda anvisningar som grundar sig p& koncerndirektivet strider
mot bestdmmelserna om sammanslutningen, sasom samfunds- eller
bokféringslagstiftningen eller annan tvingande lagstiftning, iakttas
gallande tvingande lagstiftning. I allmanhet styrs sammanslutningens
verksamhet av aktiebolagslagen, bolagsordningen, delédgaravtalet och

koncernanvisningarna i namnd ordning.

Koncerndirektivet &ndrar inte pa den réttsliga stallningen eller ansvaret
hos dottersammanslutningarna, intressesamfunden eller
vélfardsomradets ledning. Underldtenhet att félja koncerndirektivet kan

dock leda till skadestandsansvar om férsummelsen medfér betydande
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olagenhet eller skada for dottersammanslutningen eller

valfardsomradeskoncernen.

Arenden som omfattas av affarshemligheter och andra sekretessbelagda
drenden definieras fran fall till fall och behandlas som sekretessbelagda i

det valfardsomrade som fungerar som modersammanslutning.

3.1 Behorighet att ordna och verkstilla koncernstyrning och -tillsyn

Enligt 50 § i lagen om vélfdrdsomraden hér vélfirdsomradesstyrelsen,
valfardsomradesdirektéren och andra i forvaltningsstadgan angivna
myndigheter till valfardsomradets koncernledning. I 41 och 90 § i
forvaltningsstadgan for Vastra Nylands vélfardsomrade foreskrivs om

koncernledningens uppgifter och férdelningen av behdérigheten.

Enligt 50 § i lagen om vélfardsomrdden ansvarar koncernledningen for
genomférandet av dgarstyrningen i véalfardsomradeskoncernen och for
ordnandet av koncernévervakningen, om inte ndgot annan bestams i

férvaltningsstadgan.
Valfardsomradesfullmaktiges roll
e Beslutar om principerna fér agarstyrningen och koncerndirektivet

e Godkéanner i ekonomiplanen malen for valfardsomradets och
valfardsomradeskoncernens verksamhet och ekonomi som

grundar sig pa vélfardsomradesstrategin
Vialfardsomradesstyrelsens roll

e Ansvarar for dgarstyrningen av vélfardsomradeskoncernen samt
styrningen och 6évervakningen av andra producenter av tjanster
som omfattas av valfardsomradets organiseringsansvar (t.ex.

HUS-sammanslutningen)
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e Ansvarar for ordnandet av koncernstyrningen och
koncerndvervakningen av valfardsomradeskoncernen samt for
beredningen av principerna for koncernstyrningen och de mal som

stalls upp fér koncernsammanslutningarna

e Utser valfardsomradets fértroendevalda representanter till olika
sammanslutningars moten och férvaltningsorgan samt ger dessa
representanter anvisningar om vélfidrdsomradets stéllningstagande

till de arenden som behandlas

e Ger arligen, i samband med bokslutet valfardsomradesfullméaktige
en redogoérelse for bland annat ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen, koncerndvervakningen,
verkstallandet av och resultaten av beredskapen,
avtalshanteringen samt uppnaendet av malen och utvecklingen av
den ekonomiska stallningen samt slutsatser om dessa och en

bedédmning av den kommande utvecklingen och riskerna
Revisionsnamndens roll

e Bedomer huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som
valfardsomradesfullméktige satt upp har natts i valfardsomradet
och valfardsomradeskoncernen och huruvida verksamheten ar

ordnad pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt satt

e Ser till att granskningen av valfardsomradet och dess

dottersammanslutningar samordnas

e Beddmer férvaltningen och ekonomin i vélfardsomradets

koncernsammanslutningar
Valfardsomradesdirektorens roll

e Representerar eller férordnar en representant for valfardsomradet
till sammanslutningarnas och stiftelsernas bolags- och arsstammor

och motsvarande samt ger representanterna anvisningar till den
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del behérigheten inte hér till valfardsomradesstyrelsen eller
valfardsomradesstyrelsen pa grund av sammantradestidtabellen

inte kan utse en representant

e Utser valfardsomradets kandidater till sammanslutningarnas och
stiftelsernas férvaltningsorgan och revisorer samt ger personer
som representerar vélfirdsomradet i sammanslutningarnas och
stiftelsernas forvaltningsorgan anvisningar om hur
valfardsomradets stdndpunkt ska tas upp till behandling, till den
del behérigheten inte hér till valfardsomradesstyrelsen eller
valfardsomradesstyrelsen pa grund av sammantradestidtabellen

inte kan utse en representant

e Beslutar om valfardsomradets féorhandsstandpunkt i de drenden

som koncernanvisningen férutsatter
Den interna revisionens roll

e Den interna revisionen utvérderar pa ett objektivt och oberoende
satt organiseringen av den interna kontrollen, riskhanteringen och
koncerndvervakningen, rapporterar om utvarderingen, foreslar
atgarder for att utveckla systemet samt ansvarar for
expertuppgifter i anslutning till detta.

3.2 Overvakning, riskhantering och intern revision av
valfardsomradeskoncernen

Koncernovervakning

Valfardsomradesfullméaktige har i enlighet med 22 § i lagen om
valfardsomraden godként grunderna for den interna dévervakningen och

riskhanteringen.
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Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen har
ett fungerande ledningssystem och regelbunden rapportering som star i

ratt proportion till affarsverksamhetens art och omfattning.

Malet med den interna évervakningen och riskhanteringen &r att
sakerstadlla att sammanslutningens verksamhet ar effektiv och
resultatrik, att informationen ar tillférlitlig och att bestammelserna och
verksamhetsprinciperna féljs. Styrelsen ska bedéma resultaten av

sammanslutningens interna 6évervakning samt aven riskhanteringen.

Koncernledningen féljer regelbundet upp resultaten av
dottersammanslutningarnas verksamhet. Dottersammanslutningarna ska
pa begéran och utan dréjsmal lamna in sina organs protokoll till

koncernledningen.

Dottersammanslutningen ska ha tillrackliga uppféljnings- och
matningssystem fér ekonomin och verksamheten samt anvisningar for
intern dvervakning och riskhantering som godkants av
sammanslutningens styrelse. En betydande risk som sannolikt kan

realiseras ska utan dréjsmal rapporteras till koncernledningen.
Riskhantering och beredskap

Riskhanteringen ar en del av styrelsearbetet samt praxis fér férvaltning
och ledning i de sammanslutningar som &gs av valfardsomradet.
Valfardsomradets principer for riskhantering har faststallts i dokumentet
Grunderna for den interna dvervakningen och riskhanteringen som
godkants av fullmaktige. Dessa principer tilldmpas ocksa pa
dgarstyrningen. Valfardsomradet forutsatter att
dottersammanslutningarna genomfoér regelbunden och systematisk

riskhantering i sina organisationer.

Utdver egen beredskap och lagstadgade uppgifter fér valfardsomradets
servicebranscher har vélfardsomradet som koncern en
beredskapsskyldighet som grundar sig pa beredskapslagen, lagen om

ordnande av social- och hilsovard samt lagen om valfardsomraden.
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Valfardsomradet ska genom beredskapsplanerna och férberedelserna for
sin verksamhet i stérningssituationer under normala férhallanden eller
under undantagsférhallanden samt genom andra atgarder se till att dess
verksamhet fortsatter sa stérningsfritt som méjligt vid stérningar under

normala férhallanden samt under undantagsférhallanden.

Valfardsomradet forutsatter att dottersammanslutningarna férbereder sig
for stérningar under normala férhallanden och undantagsférhallanden
samt utarbetar dtminstone de skriftliga planer som lagen och &garen
forutsatter for att sakerstalla verksamhetens kontinuitet och sakerhet.
Faktorer i anslutning till sdkerstallandet av verksamhetens kontinuitet
och sdkerhet ska ocksd beaktas i dottersammanslutningarnas

underleveranser.

Koncernsammanslutningarna ar skyldiga att delta i valfardskoncernens
gemensamma beredskapsplanering och beredskapsdvningar. Dessutom
har koncernsammanslutningarna kommunikationsskyldigheter vid

stdérningar under normala férhallanden och under undantagsférhallanden.
Intern revision

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att ssammanslutningens
interna revision ar ordnad pa behérigt satt och star i ratt proportion till
affarsverksamhetens art och omfattning. Den interna revisionen
granskar, utvarderar och tillhandahaller vid behov radgivningstjénster for
de processer genom vilka sammanslutningarna sakerstaller att den
interna revisionen &r ordnad pa behdrigt satt, att betydande risker har

identifierats och att de hanteras pa behérigt sétt.

Valfardsomradets interna revision har ratt att granska
dottersammanslutningens verksamhet och ekonomi samt processerna i
anslutning till ordnandet av den interna revisionen och riskhanteringen.
Dottersammanslutningen ar skyldig att lamna alla uppgifter som berér
dottersammanslutningen till valfardsomradets interna revision for

utférande av 6vervaknings-, utvarderings- och granskningsarbetet nar
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revisionen utférs pa basis av arsplanen fér den interna revisionen eller
pa uppdrag av koncernledningen. Personalen vid den interna revisionen
far inte rdja sekretessbelagt information som de eventuellt fatt tillgang

till for utomstaende.

3.3 Bestammelser om koncernekonomi

Planering och styrning av verksamheten och ekonomin

Utgangspunkten fér planeringen av ekonomin och investeringarna ar
valfardsomradets strategi, malen fér dottersammanslutningarnas
affarsverksamhet, investeringarnas mervarde samt bedémningar av
forandringar i verksamhetsmiljon. Vélfardsomradeskoncernens ekonomi
och investeringar planeras och styrs i samarbete for att sakerstalla
koncernens helhetsintresse, effektiv anvandning av begransade resurser

samt bevarande och 6kning av formdgenhetsvardet.

Valfardsomradesfullmaktige stiller upp mal foér
dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi i budgeten enligt
vélfardsomradesstrategin. Ekonomiplanerna fér
dottersammanslutningarna ska grunda sig pa de mal som
valfardsomradesfullmaktige stéllt upp for dem.
Dottersammanslutningarna ska arligen utarbeta en budget och
verksamhetsplan samt en finansierings- och investeringsplan utifran de

mal som stéllts upp fér dem.

Dottersammanslutningarnas styrelse ansvarar foér att orda en

dndamalsenlig ekonomifdrvaltning.
Rapportering om verksamheten och ekonomin

Dottersammanslutningarna och vid behov vasentliga intressesamfund
rapporterar om sin verksamhet och ekonomi pa det sitt som faststéllts i

valfardsomradets budget. Dottersammanslutningen ska pa@ begéran ge
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koncernledningen en rapport om hur de mal som stéllts upp for
sammanslutningen har uppnatts, om verksamhetens och ekonomins

utveckling samt en bedémning av riskerna i anslutning till dem.

Rakenskapsperioden fér dottersammanslutningar tillhérande koncernen
ska i regel vara ett kalenderdr, om det inte finns sérskilda skél att avvika
fran detta. I bokféringen och bokslutet féor sammanslutningar tillhérande
valfardsomradeskoncernen ska tillamplig samfundsrattslig lagstiftning,
bokférings- och bokslutsbestammelser enligt bokféringslagen, god

bokféringssed samt eventuella koncernbestammelser iakttas.

Dottersammanslutningarna och vid behov vasentliga intressesamfund
ska lamna in uppgifter for upprattande av koncernbokslut och
beddémning av den ekonomiska stallningen till koncernledningen.
Koncernledningen ger narmare anvisningar om de uppgifter som behdvs
for upprattandet av koncernbokslutet, om tidtabellen fér upprattandet
samt om tidsfristerna for tillkdnnagivandet av uppgifterna i bokslutet och

verksamhetsberattelsen.
Koncernfinansiering

Valfardsomradet anvéander ett koncernkontosystem till vilket
dottersammanslutningarna ansluter sig och separat dverenskomna andra
koncernsammanslutningar kan ansluta sig. Valfardsomradet ansvarar for
forvaltningen av kontot och anskaffningen av likviditet samt placeringen
av likvida penningmedel. Valfardsomradet och de sammanslutningar som
ansluter sig till koncernkontot ingar ett avtal dar man kommer éverens
om kontots interna debiterings- och krediteringsrantor och kreditlimit

samt om forfaringssatten i anslutning till kontoskoétseln.

Om en kund pa koncernkontot varaktigt har mer penningmedel &n vad
som behdvs for skdtseln av betalningsrérelsen och likviditeten, kan

placeringen av dem avtalas separat med koncernledningen.

Prissattningen i transaktioner och finansiella tjanster mellan

valfardsomradet och sammanslutningarna féljer marknadspriset.
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Vid upptagande av 18n, stéllande av sidkerhet eller andra
finansieringssystem har sammanslutningarna en férhandlingsplikt, dvs.
dottersammanslutningens styrelse ska inhamta agarens

forhandsuppfattning i arendet.

Utdver verksamhetssatten i koncerndirektivet foljer
dottersammanslutningarna de principer for finansiering och

placeringsverksamhet som godkénts av vélfirdsomradesfullméktige.
Upphandling

N&r valfardsomradets dottersammanslutningar gér upphandlingar ska de
stréva efter det slutresultat som &r férmanligast for
vélfardsomradeskoncernen. Dottersammanslutningarna ska utreda
méjligheten att ansluta sig till valfardsomradets konkurrensutsattningar

och avtal.

Dottersammanslutningen ska iaktta bestammelserna och anvisningarna
om bekdmpning av grd ekonomi. Styrelsens uppgift ar att 6vervaka att
bestammelserna och anvisningarna om bekd&mpning av gra ekonomi

iakttas i dottersammanslutningarna.
Centraliserade stodtjdanster

Dottersammanslutningarna anvander sig i forsta hand av
vélfardsomradeskoncernens egna stddtjanster. Om stddtjanster inte ar
tillgdngliga inom valfardsomradet eller om det tillsammans med
dgarstyrningen upplevs andamalsenligt att skaffa stédtjansten utifran,

kan stddtjansten skaffas utanfér valfardsomradet.

Intressesamfunden kan anvénda sig av valfardsomradets stodtjanster
om det tillsammans med agarstyrningen konstateras vara

dndamalsenligt.

Personalpolitik
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Koncernsammanslutningarna ska i tilldmpliga delar félja principerna for
valfardsomradets personalpolitik. Nar dottersammanslutningarna
anstaller ny personal ska de beakta koncernpersonalens interna

overfoéringsbehov.

Dottersammanslutningarna ar ansvarsfulla arbetsgivare som har ett gott

ledarskap och sorjer for personalens arbetshalsa.

Dottersammanslutningarna hor till arbetsgivarorganisationen och

tillampar kollektivavtal enligt sin organisation.

3.4 God forvaltningssed och kommunikation i
koncernsammanslutningarna

Syftet med god férvaltnings- och ledningssed ar att framja utvecklingen
och skyddet av agarvardet samt fértroendet mellan sammanslutningen,
dess agare och olika intressentgrupper. God férvaltningssed forutsatter
till exempel att verksamheten ar transparent, ansvarsfull, etisk och
effektiv. Tilldmpning av principerna i praktiken kraver konsekvent
verksamhet och engagemang pa alla organisationsnivaer. Genom att
folja dessa principer sakerstaller man att vélfardsomrddets verksamhet
ar hallbar, tillférlitlig och betjanar omradets invanare och andra

intressentgrupper pa bésta sétt.

Valfardsomradets vélfardsomradesstyrelse ger separata anvisningar om
god férvaltningssed som ar bindande fér koncernsammanslutningen.
Anvisningen faststéller principerna fér god férvaltnings- och ledningssed
mellan agaren och sammanslutningen och inom sammanslutningarna
samt forfaringssatten enligt dem. Utdver anvisningen om god
forvaltningssed framjar denna koncernanvisning férverkligandet av god

forvaltningssed i koncernsammanslutningen.
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God férvaltning férutsatter tillférlitlig och tillrdcklig information.
Dottersammanslutningens styrelse ska se till att informationen ar
tillracklig och att den uppfyller kraven i lagen om vélfdrdsomraden. Vid
information och utldmnande av uppgifter i arenden som galler
sammanslutningar ska man beakta offentlighets- och
sekretessbestdmmelserna. Dottersammanslutningens verkstéllande

direktdr eller motsvarade samt styrelsen ansvarar for informationen.

3.5 Arenden som forutsitter vilfirdsomradets forhandsstidndpunkt

Att inhdmta vélfardsomradets forhandsstandpunkt &r koncernledningens
satt att styra och 6vervaka verksamheten och ekonomin i de
dottersammanslutningar som hor till koncernen. En aktiv skyldighet att
lamna uppgifter férutsatter att dottersammanslutningarna i tillrackligt
god tid informerar koncernledningen om de arenden som kraver
koncernstyrning. Dessutom &r vélfardsomradets representanter i
férvaltningsorganen skyldiga att be vélfardsomradets koncernstyrning
om anvisningar nar sammanslutningen bereder arenden som ar viktiga

med tanke pa valfardsomradets &garstyrning.

Dottersammanslutningen ska redan i beredningsskedet inhamta agarens
fdrhandsstandpunkt nér den fattar beslut i betydande drenden.

Férhandsstandpunkt ska inhamtas i féljande arenden:
e bildande av dottersammanslutning

e andring av sammanslutningens verksamhetsidé, verksamhet eller

juridiska struktur

e arenden som till vasentliga delar avviker fran vélfardsomradets
strategi och de mal som stéllts upp fér dottersammanslutningarna

i budgeten

e andring av sammanslutningens verksamhet sa att

sammanslutningen kan férlora sin stallning som anknuten enhet,
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vilket grundar sig pa upphandlingslagstiftningen eller rattspraxis i

forhallande till valfardsomradet
e andring av bolagsordningen och stadgarna
e val av verkstallande direktér och I6nesystem
e andring av kapitalstrukturen
e investeringar som ar betydande med tanke p& verksamheten

e investeringar och finansiering av dem som inte hor till den
egentliga verksamheten eller som endast indirekt anknyter till

dem
o fastighets- och foretagsférvarv

e teckning av aktier, om sammanslutningen inte sarskilt har getts i

uppdrag att képa och aga aktierna

o forvérv, forsaljning, uthyrning, dverldtelse eller pantsattning av
egendom eller rattigheter (inkl. immateriella rattigheter) som ar

viktiga med tanke pa verksamheten

e uppldning och utldning samt stillande av sdkerheter, borgen eller
andra betydande penningférpliktelser som ar bindande for

sammanslutningen eller andring av villkoren fér dem
e anvandning av derivatinstrument

e avtal som inte hor till ssammanslutningens normala verksamhet
eller som ingas pa ovanliga villkor mellan sammanslutningen och
dess aktiedgare eller en styrelsemedlem, é@ndring av dessa avtal

samt avstaende fran avtalsbaserade rattigheter

e principiella eller ekonomiskt betydande avtal och vittsyftande

forandringar i verksamheten, betydande personpolitiska l6sningar
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e val eller byte det kollektivavtal som fdljs i sammanslutningen
e val och byte av pensionsbolag

o forslag till vinstutdelning till bolagsstdmman, om det avviker fran

sammanslutningens sedvanliga vinstutdelningspraxis

e Overlatelse av sammanslutningens egendom vid konkurs eller

likvidation eller ansékan om saneringsférfarande

Sammanslutningens eget beslutsorgan har den slutliga beslutanderatten
och ansvaret i d&renden som kréaver férhandsstandpunkt, &ven om
valfardsomradets forhandsstdndpunkt har inhdmtats fore

sammanslutningens beslut.
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4 Ikrafttradande av principerna for agarstyrning och
koncerndirektivet

Principerna for agarstyrningen och koncerndirektivet trader i kraft den 1 januari

2025.



