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Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta paattaa

1. antaa lausuntonsa aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen
vuoden 2025 talousarvioksi ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaksi ja

2. tarkastaa poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan tehtavana on hallintosdannén 59
§:n mukaan lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen
talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi ja seurata oman vastuualueensa
osalta talousarvion toteutumista. Lausunto laaditaan erityisesti lautakunnan
strategisten vastuualueiden nakdkulmasta.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan strategisena vastuualueena on
kasitella ja linjata tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa, osaamista
ja koulutusta seka korkeakoulu- ja yritysyhteistyota. Lautakunta seuraa ja
arvioi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, kestavaa kehitysta
hyvinvointialueella, yhteisty6ta kuntien kanssa seka alueen demografista
kehitysta. Lisdksi lautakunnan strategiseen vastuualueeseen kuuluu
digitalisaation mahdollisuuksien tunnistaminen.

Talousarvion ja -suunnitelman taustaa

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttdva myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa tai
ylijgdmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
paattyessa. Lisaksi hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti
hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijddma tulee olla katettuna



Liitteet

taloussuunnitelmakauden loppuun mennessa. Siten taloussuunnitelman
2025-2027 tulee olla tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan
suunnitelmavuoden 2026 loppuun mennessa, siten etta vuosina 2023—
2024 syntynyt alijgdma tulee tdhan mennessa katettua.

Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston
vahvistamaan hyvinvointialuestrategiaan ja palvelustrategiaan seka
pelastustoimen palvelutasopaatdkseen. Aluehallitus on kokouksessaan
10.6.2024 § 88 hyvaksynyt suunnittelukehyksen, jossa on linjattu
periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2025-2027 laadinnalle.
Suunnittelukehyksen lisaksi talousarviovalmistelussa on huomioitu
osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2024 tilinpaatésennuste seka
valtiovarainministerion 23.9.2024 paivitetty vuoden 2025 rahoitusennuste.

Hyvinvointialuetalouden valtakunnalliset haasteet nayttavat
nykyennusteiden mukaan jatkuvan kuluvan vuosikymmenen puolivain
ylitse ja valtaosa hyvinvointialueista ei tule kattamaan alijagdmiaan vuoden
2026 loppuun mennessa. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut
vuonna 2024 poikkeuksellisen hyvin alijadmakehityksen taittamisessa,
mutta tuleva lahivuodet tulevat nayttaytymaan niukkoina.

Menojen kasvua tulee hidastaa perusurasta tuntuvasti, jotta riittdva tulos
saavutetaan alijgamien kattamiseksi. Vuodesta 2025 alkaen tulos kaantyy
positiiviseksi ja vuoden 2026 jalkeen hyvinvointialueen taloudellinen tilanne
tulee nykyennusteen mukaan helpottamaan. Talléin myds perusuran
mukainen eli palvelutarpeen kasvusta ja inflaatiosta johtuvan menojen
kasvu kayttdtaloudessa mahdollistuu.

Hyvinvointialueen talouden tilanteen perusteella talousarvio sisaltaa
merkittdvia sopeutustoimia. Sopeuttaminen perustuu palvelustrategian
tavoitteistoon. Lahivuosien talouden sopeutusten rinnalla oleellista on
panostaa palveluiden tarkeisiin rakennemuutoksiin ja perustason
vahvistamiseen, milld varmistetaan vaikuttavat ja kustannustehokkaat
palvelut pidemmalla aikavalilla. Naiden teemojen ymparilta on tunnistettu
tulevien vuosien karkihankkeet, joiden toimeenpanoon on varauduttu
talousarviossa maararahavarauksin mm. avosairaanhoitoon ja
digipalveluihin.

Talousarvion ja -suunnitelman kasittely hyvinvointialueella

Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja resurssit -lautakunta, tulevaisuus- ja
kehittamislautakunta, valmius- ja turvallisuuslautakunta seka
kansalliskielilautakunta lausuvat talousarvioesityksesta lautakuntien osalta
strategisten vastuualueiden ndkdkulmasta ja vaikuttamistoimielinten osalta
lakisaateisten tehtaviensa nakdkulmasta kokouksissaan 29.-31.10.2024.

Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta kaynnistaa
taloussuunnitteluneuvottelut 4.11.2024. Neuvotteluita jatketaan 7.11.2024
ja 8.11.2024.

Neuvotteluiden perusteella hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitykseen
tehdaan tarvittaessa tdsmennykset, jonka jalkeen aluehallituksen on maara
kasitella talousarvio ja -suunnitelma kokouksessaan 25.11.2024.

Aluehallitus antaa esityksensa siten, etta aluevaltuusto paattaa
talousarviosta ja -suunnitelmasta 10.12.2024.
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Hyvinvointialuejohtajan esitys talousarvioksi vuodelle 2025 ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2025-2027

Lausuntopyynt6 vuoden 2025 talousarviosta ja vuosien 2025-2027
taloussuunnitelmasta seka vuosien 2026-2029
investointisuunnitelmasta tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnalle



