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Lausunnon antaminen aluehallitukselle vuosien 2026—-2029
investointisuunnitelmasta
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Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus
Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta paattaa

1. antaa lausunnon aluehallitukselle luonnoksesta hyvinvointialueen
investointisuunnitelmaksi vuosille 2026—-2029 ja

2. tarkastaa poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan tehtavana on hallintosaannén 59
§:n mukaan lausua aluehallitukselle lausua aluehallitukselle ehdotuksesta
hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi. Lausunto laaditaan erityisesti
lautakunnan strategisten vastuualueiden nakdkulmasta.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan strategisena vastuualueena on
kasitella ja linjata tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa, osaamista
ja koulutusta seka korkeakoulu- ja yritysyhteistyota. Lautakunta seuraa ja
arvioi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, kestavaa kehitysta
hyvinvointialueella, yhteisty6ta kuntien kanssa seka alueen demografista
kehitysta. Lisdksi lautakunnan strategiseen vastuualueeseen kuuluu
digitalisaation mahdollisuuksien tunnistaminen.

Investointisuunnitelman valmistelun lahtokohdat

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien
neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin
investoinneista ja niiden rahoituksesta.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava
valtiovarainministeriolle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja sisaministeriolle
kalenterivuoden loppuun mennessa.

Ministeriot hyvaksyvat investointisuunnitelman 2026—2029 kevaalla 2025.
Hyvaksytyn investointisuunnitelman pohjalta laaditaan hyvinvointialueen
taloussuunnitelman 2026—-2028 investointiosa, jossa tdsmennetadan



investointihankkeita seka investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita.
Aluevaltuusto paattdd vuosien 2026—2028 taloussuunnitelmasta
loppuvuonna 2025.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa sosiaali- ja
terveysministerid. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee
paatoksen sisaministerio. Investointisuunnitelman hylkaysperusteet on
kuvattu tarkemmin investointisuunnitelma liitteessa.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia
vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla sopimuksilla
tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia seka muita
sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta
koskevaan sopimukseen kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisdksi sen tulee
sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistdjen sekd muiden
pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, etta
hyvinvointialuekonsernin investointi tai investointia vastaava sopimus
taikka pitkavaikutteisen hyddykkeen luovutus ei ole ristiriidassa hyvaksytyn
osasuunnitelman kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen osasuunnitelmissa on otettava huomioon
hyvinvointialueiden yhteistydsopimus.

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien suunnittelussa
lainanottovaltuuden riittdvyydesta investointien toteuttamiseen.
Valtioneuvosto p&attaa valtiovarainministerion esityksesta vuosittain
hyvinvointialueiden pitkaaikaisen lainanottovaltuuksista. Vuoden 2026
lainanottovaltuudesta on maara tehda paatos kevaalla 2025.
Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2025 talousarvioesityksen perusteella
suunnitelmavuosille 2026—2029 on muodostumassa ennakoidun
vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta hankkeiden toteuttamista
varten. Investointisuunnitelman 2026—2029 hankkeita arvioidaan
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2025 alussa, kun tilinpaatéksen
ennakkotiedot vuodelta 2024 ovat valmistuneet seka vuosien 2025-2027
taloussuunnitelma on vahvistettu valtuustossa 10.12.2024.

Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman luonnoksen
keskeiset nostot

Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan
muodostavat hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia, pelastustoimen
palvelutasopaatds ja palveluverkkosuunnitelma.

Aluehallituksen 10.6.2024 § 88 vahvistaman suunnittelukehyksen
perusteella vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma valmistellaan tasoon,
jolla saadaan katettua vuosina 2023-2024 syntyneet alijadmat vuoteen
2026 mennessa, ja etta hyvinvointialueen investoinnit valmistellaan
hyvinvointialueen kokonaistalouden tasapainovaatimukset huomioiden.

Luonnos vuosien 2026—2029 investointisuunnitelmasta kokonaisuutena on
laadittu siten, etta se mahdollistaa palveluiden kehittamisen
palvelustrategian mukaisella tavalla. Investointisuunnitelma on ylatasoinen,
jota on maara tdsmentaa vuosien 2026-2028 taloussuunnitelman
investointiosassa.
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Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin seka erinaisiin
pienimuotoisempiin tilojen kaytettavyytta parantaviin muutostéihin.
Tilakannan kehittdminen on teemoiteltu investointisuunnitelmassa
kampuskehitykseen, palveluasumiseen, pelastustoiminnan kohteisiin seka
muihin tilahankkeisiin. Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko tulee
sisaltymaan valmisteltavaan toimitilasuunnitelmaan.

ICT-investoinneissa on varauduttu palvelustrategiaan sisaltyvan
digitiekartan mukaisiin hankkeisiin. Merkittavin yksittdinen hanke on
asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta. ICT-hankkeita on ryhmitelty
tarkemmin investointisuunnitelmassa. Koneet, kalusto ja laitteet sisaltavat
paaasiassa yllapitavia elinkaarihankintoja. Naihin hankintoihin on
varauduttu yleisvarauksen muodossa. Merkittavimpia hyédykeryhmia ovat
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon hoitoyksikdt seka
tilojen ensikertainen kalustaminen.

Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten hankkeiden arvo
yhteensa vuosina 2026—-2029 on 106,7 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu yhteensa 158,6
milj. euroa vuosina 2026-2029. Valtaosa tilahankkeista on ennakoitu
toteutettavan vuokramallilla ja sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat
toimitilojen osalta vuosiin 2026—-2027. Toimitilojen kayttdédnotot ajoittuisivat
vuoden 2027 jalkeiseen aikaan.

Investointisuunnitelmassa ei ole mukana voimaanpanolain mukaan
hyvinvointialueelle vuonna 2023 siirtyneiden vuokrasopimuksien uusimisia.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ndkemyksen mukaan voimassa
olevien vuokrasopimusten uusimiseen ei tarvita lainanottovaltuutta, koska
ne eivat kasvata toiminnan volyymia ja rahoitustarve ei lisdanny nykyisesta
tilanteesta. Vuonna 2023 hyvinvointialueelle siirtyneitd vuokrasopimuksia
uusitaan noin 28,9 miljoonalla eurolla (vuosivuokrataso) vuosina 2026—
2029.

Suunnitelmassa ei ole esitetty mydskaan autojen ja laitteiden leasing-
sopimuksia, koska hyvinvointialueen tavoitteena on pienentaa leasing-
sopimusten maaraa nykyisesta tasosta ja siksi leasing-sopimuksiin ei

tarvita uutta lainanottovaltuutta.

Luonnos investointisuunnitelmaksi vuosille 2026-2029
Lausuntopyyntd vuoden 2025 talousarviosta ja vuosien 2025-2027
taloussuunnitelmasta seka vuosien 2026-2029
investointisuunnitelmasta tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnalle






