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1 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 71 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa 
kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 
Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla.  

  
Hallintosäännön 77 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden avulla 
(sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti ennen kokousta 
(sähköinen päätöksentekomenettely).  

   
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli mahdollista, 
5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä toimitetaan 
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja päätöksenteon perustelut 
kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta ja päätösehdotus. Kokouskutsu 
voidaan toimittaa myös sähköisesti. 
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Työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien valinta 
 
Päätösehdotus   

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 

1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen;  
 

2. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa ja 
 
3. myöntää tarvittavat läsnäolo- ja puheoikeudet 

 
 

Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 71 § mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin voi päättää ottaa 
käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 
Hallintosäännön 78 § mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. 
 
Läsnäolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
kokouksissa 

 
Hallintosäännön 76 § mukaan tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
jäsenten ja esittelijän lisäksi läsnäolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan kokouksissa on seuraavilla henkilöillä: 
 
- aluehallituksen puheenjohtaja sekä aluehallituksen nimeämä edustaja tai 
varaedustaja,  
- hyvinvointialuejohtaja,  
- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien asioiden 
osalta,   
- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen määräämät viranhaltijat tai 
lautakunnan tai esittelijän erikseen kutsumat asiantuntijat,  
- nuorisovaltuuston edustaja.  

 
Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. 
 
Muiden kuin edellä mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja puheoikeudesta 
määrätään asianomaisen toimielimen yhteydessä. 
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Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on 
toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus yksittäisessä kokousasiassa 
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijän harkinnan mukaan. 
 
Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla jäsenten, 
esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen edustaja, 
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä esittelijän tarvittaessa 
kutsuma asiantuntija. 
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Yleisavustuksina jaettavien järjestöavustusten myöntäminen vuodelle 
2025 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 
1. myöntää liitteenä olevan ehdotuksen mukaisesti yleisavustukset 
järjestöille, joiden hakemukset täyttävät yleiset myöntämisperusteet ja 
avustuksen myöntäminen voidaan tehdä vuoden 2025 määrärahan 
puitteissa ja  
 
2. että mikäli valtuuston myöhemmin asettama järjestöavustusten 
enimmäismääräraha alittaa avustuspäätöksen euromäärän, vähennetään 
yleisavustuksina myönnettävistä avustuksista tätä vastaava euromäärä 
siten, että suhteellinen vähennys on kaikille avustuksen hakijoille 
samansuuruinen. 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Tausta 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 
vahvistaa hallintosäännön 59 § mukaisesti järjestöavustusten 
myöntämisperiaatteet ja päättää avustusten myöntämisestä käytettävissä 
olevan enimmäismäärärahan puitteissa.  
 
Laki hyvinvointialueesta (611/2021) § 12 a sekä laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) § 7 edellyttävät 
hyvinvointialueen tekevän yhteistyötä alueen yleishyödyllisten järjestöjen 
kanssa ja tukemaan näiden järjestöjen toimintaedellytyksiä hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämiseksi.  
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Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue laati alueellisen hyvinvointisuunnitelman 
vuosille 2024–2026, joka hyväksyttiin aluevaltuustossa 13.2.2024 §. 
Hyvinvointisuunnitelmassa asetettiin alueelliset tavoitteet hyvinvoinnin, 
terveyden ja turvallisuuden edistämiseen liittyvään kuntien ja muiden 
toimijoiden, kuten järjestöjen kanssa tehtävään yhteistyöhön hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämiseksi (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 612/2021) § 7.  
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päätti 26.8.2024 § 37 
järjestöavustusten myöntämisen periaatteista vuodelle 2025. Lautakunta 
vahvisti hyvinvointialueen myöntämien järjestöavustusten yleiset 
myöntämisen periaatteet, avustuslajit sekä päätti pisteytysjärjestelmän 
käyttöönotosta hakemusten arvioimiseksi. Päätöksessä linjattiin, että 
yleisten myöntämisen periaatteiden tulee täyttyä, jotta avustusta voidaan 
myöntää. Myöntämisen periaatteet edellyttävät hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistoiminnan avoimuutta ja vastikkeettomuutta kohderyhmälle. 
Alueelliset hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopisteet ja tavoitteet 
päätettiin asettaa alueellisen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti, 
ohjaamaan hyvinvointialueen myöntämiä järjestöavustuksia vuonna 2025.  
Kumppanuusavustuksen hakeminen mahdollistettiin myös ilman muuta 
julkista rahoitusta ja uudeksi avustuslajiksi päätettiin kehittämisavustus.  
 
Avustushaku vuoden 2025 järjestöavustuksiin avattiin 9.9.2024 ja hakuaika 
päättyi 30.9.2024 klo 15.45. Haettavaksi julistettiin yleisavustus, 
kumppanuusavustus ja kehittämisavustus. Avustushaun avautumisesta 
ilmoitettiin tiedotteella, sosiaalisessa mediassa sekä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla. Hyvinvointialue järjesti yhteensä kahdeksan avustushaun 
informaatiotilaisuutta, joista kuusi toteutettiin yhteistyössä alueen kuntien 
kanssa ja kaksi verkkovälitteisesti. Tiedon antamisessa huomioitiin 
kaksikielisyys. Verkossa julkaistu avustushakuopas sisälsi hakuohjeet ja 
neuvontaa annettiin sekä puhelimitse, että sähköisesti. Chat-palvelu 
vastasi hakijoiden esittämiin tavanomaisiin hakemiseen liittyviin 
kysymyksiin.  
 
Avustushakemusten käsittely 
 
Järjestöt hakivat avustusta hyvinvointialueen sähköisellä 
järjestöavustuslomakkeella tai paperilomakkeella. Hyvinvointialue 
vastaanotti määräajassa kaikkiaan 166 järjestöavustushakemusta, joiden 
yhteenlaskettu summa oli hieman yli 4,9 miljoonaa euroa. Hakemuksista 
valtaosa oli yleisavustushakemuksia, joissa haettiin avustusta valitulle 
kohderyhmälle suunnattuun hyvinvointia ja terveyttä edistävään 
yleishyödylliseen toimintaan tai siihen liittyviin henkilöstö- tai toimitilojen 
vuokrakustannuksiin. 
 
Hakemukset esikäsiteltiin hakuaikana ja järjestöille lähetettiin hakemuksiin 
liittyvät täydennyspyynnöt, mikäli hakemuksissa havaittiin puutteita 
(hallintolaki 434/2003 § 22). Täydennyspyynnöissä järjestöille annettiin 
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mahdollisuus täydentää hakemuksiaan puutteellisten tietojen osalta 
7.10.2024 mennessä. Esikäsittelyn jälkeen hakemukset pisteytettiin 
käyttöönotetun pisteytysjärjestelmän mukaisesti, jossa hakemusta arvioitiin 
suhteessa pisteytettäviin kriteereihin sekä painotettaviin kriteereihin. 
Enimmillään avustushakemus sai 21 pistettä, jolloin asetetut painotettavat 
kriteerit saivat maksimipisteet. Hakemusten arvioinnin lähtökohtana toimi 
pisteytys. Tämän lisäksi hakemuksissa tarkasteltiin hyvinvointialueen 
strategisten tavoitteiden sekä hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja 
painopisteiden toteutumista avustettavassa toiminnassa.   
  
Vastaanotetuista hakemuksista 12 prosenttia ei täyttänyt yleisiä 
myöntämisen edellytyksiä ja niiden osalta esitetään, ettei niille myönnetä 
avustusta. Tavallisin syy esitykselle jättää myöntämättä avustusta oli 
puutteellinen yhteys hyvinvointialueen strategisiin tai 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin ja painopisteisiin sekä toiminnan 
osittainen avoimuus valitulle kohderyhmälle.  
 
Yleisavustuksina jaettavien järjestöavustusten myöntäminen 
 
Yleisavustuksina ehdotetaan myönnettäväksi yhteensä 56 
yleishyödylliselle järjestölle hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen. 
Yleisavustuksista pidätettiin vuokra-avustuksina haetut summat niiltä 
järjestöiltä, joiden toimitilojen vuokrasopimukset siirtyivät kunnalta 
hyvinvointialueen hallintaan vuoden 2023 alusta. Näiden kyseessä olevien 
järjestöjen toimitilavuokrakustannukset katetaan hyvinvointialueen toimesta 
vuoden 2025 loppuun saakka.  
 
Yleisavustuksina järjestöille ehdotetaan myönnettäväksi lähes 440 000 
euroa liitteen mukaisesti. Pienimmät ehdotettavat avustukset ovat 
minimiavustuksen suuruisia, 1000 euroa. Yleisavustuksilla turvataan 
järjestöjen yleisiä toimintaedellytyksiä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseksi hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja painopisteiden 
mukaisesti.  

 
Hyvinvointialue käyttää aina harkintaansa myöntäessään 
järjestöavustuksia ja arvioi avustusten hyvinvointi- ja terveysvaikutuksia.  
 
Hyvinvointialue käyttää järjestöavustusten myöntämiseen vuodelle 2025 
aluevaltuuston hyväksymän, vuodelle 2025 vahvistettavan talousarvion 
enimmäismäärärahan mukaisesti. Mikäli valtuuston myöhemmin asettama 
järjestöavustusten enimmäismääräraha alittaa avustuspäätöksen 
euromäärän, vähennetään yleisavustuksina myönnettävistä avustuksista 
tätä vastaava euromäärä siten, että suhteellinen vähennys on kaikille 
avustuksen hakijoille samansuuruinen.  
 
Hyvinvointialue voi toimeenpanna avustusten osittaisen maksatuksen 
vuoden 2025 alussa, siten, että myönnetystä avustuksesta maksetaan 
järjestölle vähintään kolmea kuukautta vastaava summa järjestöjen 
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toimintaedellytysten turvaamiseksi, mikäli asian uudelleenkäsittelyn viive 
aiheuttaisi järjestöille toimintaedellytysten heikentymistä.  
 

 
Liitteet 

1 Ehdotus yleisavustuksina jaettavien järjestöavustusten 
myöntämisestä vuodelle 2025 

 
Oheismateriaali 

- Yleiset järjestöavustusten myöntämisperiaatteet vuonna 2025 
- Avustuslajit vuonna 2025 
- Pisteytettävät kriteerit vuodelle 2025 

 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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Kehittämisavustuksina jaettavien järjestöavustusten myöntäminen 
vuodelle 2025 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää myöntää liitteenä olevan 
ehdotuksen mukaisesti kehittämisavustukset järjestöille, joiden 
hakemukset täyttävät yleiset myöntämisperusteet ja avustuksen 
myöntäminen voidaan tehdä vuoden 2025 määrärahan puitteissa. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Tausta 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 
vahvistaa hallintosäännön 59 § mukaisesti järjestöavustusten 
myöntämisperiaatteet ja päättää avustusten myöntämisestä käytettävissä 
olevan enimmäismäärärahan puitteissa.  
 
Laki hyvinvointialueesta (611/2021) § 12 a sekä laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) § 7 edellyttävät 
hyvinvointialueen tekevän yhteistyötä alueella toimivien yleishyödyllisten 
järjestöjen kanssa ja tukemaan järjestöjen yleisiä toimintaedellytyksiä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi.  
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue laati alueellisen hyvinvointisuunnitelman 
vuosille 2024–2026 joka hyväksyttiin aluevaltuustossa 13.2.2024 § 4. 
Hyvinvointisuunnitelmassa asetettiin alueelliset tavoitteet hyvinvoinnin, 
terveyden ja turvallisuuden edistämiseen liittyvään kuntien ja muiden 
toimijoiden, kuten järjestöjen kanssa tehtävään yhteistyöhön hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämiseksi (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 612/2021) § 7.  
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päätti 26.8.2024 § 37 
järjestöavustusten myöntämisen periaatteista vuodelle 2025. Lautakunta 
vahvisti hyvinvointialueen myöntämien järjestöavustusten yleiset 
myöntämisen periaatteet, avustuslajit sekä päätti pisteytysjärjestelmän 
käyttöönotosta hakemusten arvioimiseksi. Päätöksessä linjattiin, että 
yleisten myöntämisen periaatteiden tulee täyttyä, jotta avustusta voidaan 
myöntää. Myöntämisen periaatteet edellyttävät hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistoiminnan avoimuutta ja vastikkeettomuutta kohderyhmälle. 
Alueelliset hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopisteet ja tavoitteet 
päätettiin asettaa alueellisen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti, 
ohjaamaan hyvinvointialueen myöntämiä järjestöavustuksia vuonna 2025.  

 
Avustushaku vuoden 2025 järjestöavustuksiin avattiin 9.9.2024 ja hakuaika 
päättyi 30.9.2024 klo 15.45. Haettavaksi julistettiin yleisavustus, 
kumppanuusavustus ja kehittämisavustus. Avustushaun avautumisesta 
ilmoitettiin tiedotteella, sosiaalisessa mediassa sekä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla. Yhdyspintatiimi järjesti yhteensä kahdeksan avustushaun 
informaatiotilaisuutta, joista kuusi toteutettiin yhteistyössä alueen kuntien 
kanssa ja kaksi verkkovälitteisesti. Informaation antamisessa huomioitiin 
kaksikielisyys.  Verkossa julkaistu avustushakuopas sisälsi hakuohjeet ja 
neuvontaa annettiin sekä puhelimitse, että sähköisesti. Chat- palvelu 
vastasi hakijoiden esittämiin tavanomaisiin hakemiseen liittyviin 
kysymyksiin.  
 
Avustushakemusten käsittely 
 
Järjestöt hakivat avustusta hyvinvointialueen sähköisellä 
järjestöavustuslomakkeella tai paperilomakkeella. Hyvinvointialue 
vastaanotti määräajassa kaikkiaan 166 järjestöavustushakemusta, joiden 
yhteenlaskettu summa oli hieman yli 4,9 miljoonaa euroa. 
Kehittämisavustushakemuksia vastaanotettiin yhteensä kahdeksan, 
yhteensä hieman yli 580 000 euroa. Kehittämisavustuksista yksi oli 
järjestöjen yhteishakemus. 
 
Hakemukset esikäsiteltiin hakuaikana ja järjestöille lähetettiin hakemuksiin 
liittyvät tarvittavat täydennyspyynnöt (hallintolaki 434/2003 § 22), mikäli 
hakemuksissa havaittiin puutteita. Täydennyspyynnöissä järjestöille 
annettiin mahdollisuus täydentää hakemuksiaan puutteellisten tietojen 
osalta 7.10.2024 mennessä. Esikäsittelyn jälkeen hakemukset pisteytettiin 
käyttöön otetun pisteytysjärjestelmän mukaisesti, jossa hakemusta 
arvioitiin suhteessa pisteytettäviin kriteereihin sekä painotettaviin 
kriteereihin. Enimmillään avustushakemus sai 21 pistettä, jolloin asetetut 
painotettavat kriteerit saivat maksimipisteet.  
 
Kehittämisavustuksina jaettavien järjestöavustusten myöntäminen 
 
Kehittämisavustusta myönnetään harkinnanvaraisesti ilmiölähtöiseen ja 
innovatiiviseen toiminnan yhteiskehittämiseen hyvinvointialueen kanssa, 
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jossa toteutuu hyvinvointisuunnitelman painopisteiden ja tavoitteiden 
mukainen toiminta. Eri toimialojen yhteistyö ja luovat ratkaisut ovat 
etusijalla harkinnassa. Palvelualueiden kanssa laadittu ehdotus sisältää 
tämän arvion. Kahden hakijan kohdalla päädyttiin ehdotukseen, ettei 
avustuksia myönnetä osa-avustuksena, koska hakemuksen kohteena 
olevaa toimintaa ei olisi mahdollista kehittää osittain myönnettävän 
määrärahan turvin, huomioiden sen sisältämät investoinnit ja alueellisen 
laajuuden.  
 
Kehittämisavustuksia ehdotetaan myönnettäväksi neljälle järjestölle 
yhteensä 54 700 euroa. Ehdotettavat myönnettävät kehittämisavustukset 
ovat monialaisesti eri toimijoita yhdistäviä ja uusien toimintamallien 
kehittämiseen tähtääviä lyhytkestoisia hankkeita tai kokeiluja. Yksi 
ehdotettavista kehittämisavustuksista on kahden järjestön yhteistyössä 
toteutettava hanke. Ehdotettavat kehittämisavustukset ovat liitteessä. 

  
Hyvinvointialue käyttää järjestöavustusten myöntämiseen vuodelle 2025 
aluevaltuuston hyväksymän vuodelle 2025 vahvistettavan talousarvion 
enimmäismäärärahan mukaisesti. Hyvinvointialue käyttää aina 
harkintaansa myöntäessään järjestöavustuksia ja arvioi avustusten 
hyvinvointi- ja terveysvaikutuksia. 
 
Hyvinvointialue voi toimeenpanna avustusten osittaisen maksatuksen 
vuoden 2025 alussa, siten, että myönnetystä avustuksesta maksetaan 
järjestölle vähintään kolmea kuukautta vastaava summa järjestöjen 
kehittämistoiminnan käynnistämiseksi, mikäli asian uudelleenkäsittelyn 
viive aiheuttaisi järjestöille toimintaedellytysten heikentymistä.  
 

Liitteet 
2 Ehdotus kehittämisavustuksina jaettavien järjestöavustusten 

myöntämisestä vuodelle 2025 
 
Oheismateriaali 

- Yleiset järjestöavustusten myöntämisperiaatteet vuonna 2025 
- Pisteytettävät kriteerit vuodelle 2025 
- Avustuslajit vuonna 2025 

 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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Kumppanuusavustuksina jaettavien järjestöavustusten myöntäminen 
vuodelle 2025 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää myöntää liitteenä olevan 
ehdotuksen mukaisesti kumppanuusavustukset hakijoille, joiden 
hakemukset täyttävät yleiset myöntämisperusteet ja myöntämispäätös 
voidaan tehdä vuoden 2025 määrärahan puitteissa. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Tausta 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 
vahvistaa hallintosäännön 59 § mukaisesti järjestöavustusten 
myöntämisperiaatteet ja päättää avustusten myöntämisestä käytettävissä 
olevan enimmäismäärärahan puitteissa.  

 
Laki hyvinvointialueesta (611/2021) § 12 a sekä laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) § 7 edellyttävät 
hyvinvointialueen tekevän yhteistyötä alueella toimivien yleishyödyllisten 
järjestöjen kanssa ja tukemaan järjestöjen yleisiä toimintaedellytyksiä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi.  
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue laati alueellisen hyvinvointisuunnitelman 
vuosille 2024–2026 joka hyväksyttiin aluevaltuustossa 13.2.2024 § 4. 
Hyvinvointisuunnitelmassa asetettiin alueelliset tavoitteet hyvinvoinnin, 
terveyden ja turvallisuuden edistämiseen liittyvään kuntien ja muiden 
toimijoiden, kuten järjestöjen kanssa tehtävään yhteistyöhön hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämiseksi (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 612/2021) § 7.  
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päätti 26.8.2024 § 37 
järjestöavustusten myöntämisen periaatteista vuodelle 2025. Lautakunta 
vahvisti hyvinvointialueen myöntämien järjestöavustusten yleiset 
myöntämisen periaatteet, avustuslajit sekä päätti pisteytysjärjestelmän 
käyttöönotosta hakemusten arvioimiseksi. Päätöksessä linjattiin, että 
yleisten myöntämisen periaatteiden tulee täyttyä, jotta avustusta voidaan 
myöntää. Myöntämisen periaatteet edellyttävät hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistoiminnan avoimuutta ja vastikkeettomuutta kohderyhmälle. 
Alueelliset hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopisteet ja tavoitteet 
päätettiin asettaa, alueellisen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti, 
ohjaamaan hyvinvointialueen myöntämiä järjestöavustuksia vuonna 2025.  

 
Kumppanuusavustuksen hakeminen mahdollistettiin myös ilman muuta 
julkista rahoitusta ja uudeksi avustuslajiksi päätettiin kehittämisavustus.  
 
Avustushaku vuoden 2025 järjestöavustuksiin avattiin 9.9.2024 ja hakuaika 
päättyi 30.9.2024 klo 15.45. Haettavaksi julistettiin yleisavustus, 
kumppanuusavustus ja kehittämisavustus. Avustushaun avautumisesta 
ilmoitettiin tiedotteella, sosiaalisessa mediassa sekä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla. Yhdyspintatiimi järjesti yhteensä kahdeksan avustushaun 
informaatiotilaisuutta, joista kuusi toteutettiin yhteistyössä alueen kuntien 
kanssa ja kaksi verkkovälitteisesti. Informaation antamisessa huomioitiin 
kaksikielisyys.  Verkossa julkaistu avustushakuopas sisälsi hakuohjeet ja 
neuvontaa annettiin sekä puhelimitse, että sähköisesti. Chat- palvelu 
vastasi hakijoiden esittämiin tavanomaisiin hakemiseen liittyviin 
kysymyksiin.  
 
Avustushakemusten käsittely 
 
Järjestöt hakivat avustusta hyvinvointialueen sähköisellä 
järjestöavustuslomakkeella tai paperilomakkeella. Hyvinvointialue 
vastaanotti määräajassa kaikkiaan 166 järjestöavustushakemusta, joiden 
yhteenlaskettu summa oli hieman yli 4,9 miljoonaa euroa. 
Kumppanuusavustushakemuksia vastaanotettiin yhteensä 35 hakemusta, 
haettujen avustusten ollessa yhteensä hieman yli 3,4 miljoonaa euroa. 
Vuodelle 2025 kumppanuusavustusta saattoi hakea myös ilman muuta 
julkista rahoitusta ja kumppanuusavustushakemuksista 25 prosenttia oli 
uusia hakemuksia.    
 
Hakemukset esikäsiteltiin hakuaikana ja järjestöille lähetettiin tarvittavat 
täydennyspyynnöt (hallintolaki 434/2003 § 22). Täydennyspyynnöissä 
järjestöille annettiin mahdollisuus täydentää hakemuksiaan puutteellisten 
tietojen osalta 7.10.2024 mennessä. Tämän jälkeen hakemukset 
pisteytettiin käyttöön otetun pisteytysjärjestelmän mukaisesti, jossa 
hakemusta arvioitiin suhteessa pisteytettäviin kriteereihin sekä 
painotettaviin kriteereihin.  
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Myönnettäviksi ehdotettavat kumppanuusavustushakemukset saivat 21 
pistettä, lukuun ottamatta kahta hakemusta, jotka saivat 19 pistettä. Kaikki 
ehdotettavat kumppanuusavustukset liittyvät hyvinvointialueen strategioihin 
sekä hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin ja painopisteisiin.  
 
Kumppanuusavustuksina jaettavien järjestöavustusten myöntäminen 
  
Kumppanuusavustusjärjestöt tukevat toiminnallaan merkittävällä tavalla 
hyvinvointialueen järjestämisvastuuta. Kumppanuusavustuksella tuetaan 
järjestöjen yleishyödyllistä toimintaa hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseksi hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja painopisteiden 
mukaisesti. Kumppanuusavustushakemusten arviointiin osallistui 
palvelualueiden edustajia kaikilta palvelualueilta. Palvelualueen tehtävänä 
oli arvioida miten merkittävällä tavalla avustettava toiminta täydentää 
palvelustrategisia tavoitteita ja toteutuu hyvinvointisuunnitelman 
tavoitteiden ja painopisteiden mukaisesti. 

 
Kumppanuusavustuksina ehdotetaan myönnettäväksi kaikkiaan 31 
järjestölle, yhteensä 2 185 550 miljoonaa euroa. Kumppanuusavustuksista 
on pidätetty vuokratukena myönnettävät summat niiltä järjestöiltä, joiden 
toimitilat siirtyivät hyvinvointialueen hallintaan vuoden 2023 alusta (8 kpl). 
Näiden kyseessä olevien järjestöjen toimitilavuokrakustannukset katetaan 
välillisenä tukena, hyvinvointialueen toimesta vuoden 2025 loppuun 
saakka. 
 
Hyvinvointialue käyttää järjestöavustusten myöntämiseen vuodelle 2025 
aluevaltuuston hyväksymän, vuodelle 2025 vahvistettavan talousarvion 
enimmäismäärärahan mukaisesti. Hyvinvointialue käyttää aina 
harkintaansa myöntäessään järjestöavustuksia ja arvioi avustusten 
hyvinvointi- ja terveysvaikutuksia. 
 
Hyvinvointialue voi toimeenpanna avustusten osittaisen maksatuksen 
vuoden 2025 alussa, siten, että myönnetystä avustuksesta maksetaan 
järjestölle vähintään kolmea kuukautta vastaava summa järjestöjen 
toimintaedellytysten turvaamiseksi, mikäli asian uudelleenkäsittelyn viive 
aiheuttaisi järjestöille toimintaedellytysten heikentymistä.  
 
 
 

Liitteet 
3 Ehdotus kumppanuusavustuksina jaettavien järjestöavustusten 

myöntämisestä vuodelle 2025 
 
Oheismateriaali 

- Yleiset järjestöavustusten myöntämisperiaatteet vuonna 2025 
- Pisteytettävät kriteerit vuodelle 2025 
- Avustuslajit vuonna 2025 

 
Tiedoksi 
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Täytäntöönpano 
    
  

 
 
Päätöshistoria 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu  16/37 
 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta  31.10.2024 
 

 

242/02.05.02/2022 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 31.10.2024    
 
   
6 
Järjestöt, joille ei myönnetä avustuksia vuonna 2025 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää, että se ei myönnä 
järjestöavustusta liitteissä mainituille hakijoille, joiden hakemukset eivät 
täyttäneet yleisiä myöntämisperiaatteita tai avustusta ei voida myöntää 
määrärahan puitteissa. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Tausta 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 
vahvistaa hallintosäännön 59 § mukaisesti järjestöavustusten 
myöntämisperiaatteet ja päättää avustusten myöntämisestä käytettävissä 
olevan enimmäismäärärahan puitteissa.  
 
Laki hyvinvointialueesta (611/2021) § 12a sekä laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) § 7 edellyttävät 
hyvinvointialueen tekevän yhteistyötä alueella toimivien yleishyödyllisten 
järjestöjen kanssa ja tukemaan järjestöjen yleisiä toimintaedellytyksiä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi.  
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue laati alueellisen hyvinvointisuunnitelman 
vuosille 2024–2026 joka hyväksyttiin aluevaltuustossa 13.2.2024 § 4. 
Hyvinvointisuunnitelmassa asetettiin alueelliset tavoitteet hyvinvoinnin, 
terveyden ja turvallisuuden edistämiseen liittyvään kuntien ja muiden 
toimijoiden, kuten järjestöjen kanssa tehtävään yhteistyöhön hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämiseksi (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 612/2021) § 7. 
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päätti 26.8.2024 § 37 
järjestöavustusten myöntämisen periaatteista vuodelle 2025. Lautakunta 
vahvisti hyvinvointialueen myöntämien järjestöavustusten yleiset 
myöntämisen periaatteet, avustuslajit sekä päätti pisteytysjärjestelmän 
käyttöönotosta hakemusten arvioimiseksi. Päätöksessä linjattiin, että 
yleisten myöntämisen periaatteiden tulee täyttyä, jotta avustusta voidaan 
myöntää. Myöntämisen periaatteet edellyttävät hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistoiminnan avoimuutta ja vastikkeettomuutta kohderyhmälle. 
Alueelliset hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopisteet ja tavoitteet 
päätettiin asettaa, alueellisen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti, 
ohjaamaan hyvinvointialueen myöntämiä järjestöavustuksia vuonna 2025. 

 
Avustushaku vuoden 2025 järjestöavustuksiin avattiin 9.9.2024 ja hakuaika 
päättyi 30.9.2024 klo 15.45. Haettavaksi julistettiin yleisavustus, 
kumppanuusavustus ja kehittämisavustus. Avustushaun avautumisesta 
ilmoitettiin tiedotteella, sosiaalisessa mediassa sekä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla. Yhdyspintatiimi järjesti yhteensä kahdeksan avustushaun 
informaatiotilaisuutta, joista kuusi toteutettiin yhteistyössä alueen kuntien 
kanssa ja kaksi verkkovälitteisesti. Informaation antamisessa huomioitiin 
kaksikielisyys.  Verkossa julkaistu avustushakuopas sisälsi hakuohjeet ja 
neuvontaa annettiin sekä puhelimitse, että sähköisesti. Chat-palvelu 
vastasi hakijoiden esittämiin tavanomaisiin hakemiseen liittyviin 
kysymyksiin.  
 
Avustushakemusten käsittely 
 
Järjestöt hakivat avustusta hyvinvointialueen sähköisellä 
järjestöavustuslomakkeella tai paperilomakkeella. Hyvinvointialue 
vastaanotti määräajassa kaikkiaan 166 järjestöavustushakemusta, joiden 
yhteenlaskettu summa oli hieman yli 4,9 miljoonaa euroa. Hakemuksista 
valtaosa oli yleisavustushakemuksia, joissa haettiin avustusta valitulle 
kohderyhmälle suunnattuun hyvinvointia ja terveyttä edistävään 
yleishyödylliseen toimintaan tai siihen liittyviin henkilöstö- tai toimitilojen 
vuokrakustannuksiin. Kumppanuusavustushakemuksia oli 35 ja 
kehittämisavustushakemuksia vastaanotettiin 8 kpl.  
 
Hakemukset esikäsiteltiin hakuaikana ja järjestöille lähetettiin tarvittavat 
täydennyspyynnöt (hallintolaki 434/2003 § 22). Täydennyspyynnöissä 
järjestöille annettiin mahdollisuus täydentää hakemuksiaan puutteellisten 
tietojen osalta 7.10.2024 mennessä.  
 
Esikäsittelyn jälkeen hakemukset pisteytettiin käyttöön otetun 
pisteytysjärjestelmän mukaisesti, jossa hakemusta arvioitiin suhteessa 
pisteytettäviin kriteereihin sekä painotettaviin kriteereihin. Enimmillään 
avustushakemus sai 21 pistettä, jolloin asetetut painotettavat kriteerit 
saivat maksimipisteet. Hakemusten arvioinnin lähtökohtana toimi pisteytys. 
Tämän lisäksi hakemuksissa tarkasteltiin hyvinvointialueen strategisten 
tavoitteiden sekä hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja painopisteiden 
toteutumista avustettavassa toiminnassa.   
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Vastaanotetuista hakemuksista 12 prosenttia ei täyttänyt yleisiä 
myöntämisen edellytyksiä ja niiden osalta esitetään, ettei niille myönnetä 
avustusta. Tavallisin syy esitykselle jättää myöntämättä avustusta oli 
myöntämisedellytyksen puuttuminen; puutteellinen yhteys 
hyvinvointialueen strategisiin tai hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin ja 
painopisteisiin sekä toiminnan osittainen avoimuus valitulle kohderyhmälle. 
Nämä hakemukset, joissa myöntämisedellytykset puuttuivat, on listattu 
liitteeseen neljä.  
 
Ehdotus järjestöavustusten myöntämättä jättämisestä sisältää myös ne, 
avustushakemukset, jotka täyttivät yleiset myöntämisen edellytykset, mutta 
joiden pisteytys jäi muita hakemuksia alemmalle tasolle, käytännössä 
vähintään 19 pistettä tai alle. Nämä hakemukset ovat listattu liitteeseen 
viisi.  
 
Hyvinvointialueen harkinnassa myöntämättä jätettäviksi ehdotetaan neljää 
kehittämisavustushakemusta, neljää kumppanuusavustushakemusta sekä 
36 yleisavustushakemusta, joiden myöntämiseen määräraha ei riittänyt. 
Näiden hakemusten yhteenlaskettu summa on 946 977 euroa.  
 
Myöntämättä jätettäviksi ehdotetut neljä kumppanuusavustushakemusta 
perustuvat hyvinvointialueen harkintaan. Niitä ei ehdoteta myönnettäväksi, 
koska palveluiden arvio avustettavasta toiminnasta oli, etteivät ne 
täydennä merkittävällä tavalla palvelustrategisia tavoitteita 
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Ehdotus perustuu hyvinvointialueen 
käyttämään harkintaan avustusten myöntämiseksi.  
 
Kehittämisavustusten myöntämättä jättämisehdotus neljän hakemuksen 
osalta perustuu hyvinvointialueen harkintaan siitä, miltä osin toiminta luo 
hyvinvointialueen strategioita ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteita tukevaa 
kehittämistoimintaa. Myöntämättä jättämisehdotus noudattaa lautakunnan 
käytettävissä olevaa enimmäismäärärahaa järjestöavustusten 
myöntämiseksi vuodelle 2025. 

 
 

Liitteet 
4 Ehdotus järjestöistä, joille ei myönnetä avustuksia vuonna 2025 

myöntämisperusteiden puuttumisen vuoksi 
5 Ehdotus järjestöistä, joille ei myönnetä avustuksia vuonna 2025 

määrärahan riittämättömyyden vuoksi 
 
Oheismateriaali 

- Yleiset järjestöavustusten myöntämisperiaatteet vuonna 2025 
- Avustuslajit vuonna 2025 
- Pisteytettävät kriteerit vuodelle 2025 

 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
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Päätöshistoria 
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Osavuosikatsauksen 1.1.–30.6.2024 merkitseminen tiedoksi 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Rajahalme Ville 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä tiedoksi 
osavuosikatsauksen ajalta 1.1.–30.6.2024. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Aluevaltuusto on 12.12.2023 § 70 hyväksynyt talousarvion ja -
suunnitelman vuosille 2024–2026. Hyvinvointialueen talousarvio perustuu 
asetettuun hyvinvointialuestrategiaan sekä siitä johdettuihin 
palvelustrategiaan ja pelastustoimen palvelutasopäätökseen. 
   
Osavuosikatsauksessa raportoidaan strategian valtuustokauden 
tavoitteiden toteutuminen, käyttötalouden toteutuminen palvelualueittain, 
lisäksi kuitenkin HUS omana kokonaisuutenaan, sekä investointiosan, 
tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan toteutuminen. Lisäksi annetaan 
tilinpäätösennuste. Myös mahdolliset talousarvion muutostarpeet esitetään 
ensisijaisesti osavuosikatsausten yhteydessä. 
  
Vuoden 2024 talousarvion yhteydessä päätettiin noin 50 miljoonan euron 
suuruisesta talouden tasapainotustoimenpiteiden kokonaisuudesta, jonka 
tavoitteena on varmistaa, että hyvinvointialueen palvelut pystytään 
järjestämään rahoitukseen nähden kestävällä tavalla nykyisessä 
taloussuunnitelmassa sekä pitkällä aikavälillä. 
  
Hyvinvointialueen talouden tasapainoa ohjataan valtakunnallisesti lain 
hyvinvointialueesta (611/2021) 115 §:n mukaisesti. Tämän perusteella 
vuodelta 2023 kertynyt alijäämä, n. 120 miljoonaa euroa, tulee kattaa 
vuoden 2026 loppuun mennessä. Alijäämän kattamattomuus annetussa 
määräajassa voi johtaa valtion arviointimenettelyn käynnistymiseen, jossa 
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tarkastellaan hyvinvointialueen kykyä suoriutua taloudellisesti sille laissa 
säädetyistä tehtävistä sekä tarvittaessa ohjataan hyvinvointialueen 
sopeutustoimia valtiojohtoisesti. 
  
Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.–30.6.2023 

  
Hyvinvointialueuudistus astui voimaan 1.1.2023. Hyvinvointialue on 
toiminnallisesti siirtymässä palvelutuotannon vakauttamiskeskeisestä 
vaiheesta niin sanottuun hyötyjen vaiheeseen, jossa korostuvat 
hyvinvointialueuudistukselle sekä valtakunnallisesti että hyvinvointialueen 
omassa strategiassa asetettujen palvelureformien toteuttaminen. 
  
Painopisteitä ensimmäisen vuosipuolikkaan aikana ovat olleet 
palvelustrategian toimeenpano, palvelujen verkosto -suunnitelman 
laatiminen, talousarvion ja sen yhteydessä päätettyjen tasapainotustoimien 
hallittu toimeenpano, sekä talouden tilannekuvan täsmentäminen vuoden 
2025 talousarviovalmistelua varten. Palveluiden kehitystyö on edennyt 
nopeasti palvelutuotannossa ja tuleva palvelujen verkosto -suunnitelma 
osaltaan tulee konkretisoimaan miten kehitystyötä jatketaan tulevien 
vuosien aikana. 
  
Ensimmäisen vuosipuolikkaan palvelutuotannon nettomenot 
(=toimintakate) on ollut 899 miljoonaa euroa, mikä on 50,9 % koko vuoden 
talousarviosta. Toimintatuottoja on kertynyt 88 miljoonaa euroa (53,7 % 
talousarviosta) ja toimintakuluja 987 miljoonaa euroa (50,9 % 
talousarviosta). Valtion yleiskatteinen rahoitus on toteutunut ensimmäisen 
vuosipuolikkaan aikana ennakoidusti ollen 885 miljoonaa euroa (50,0 % 
talousarviosta). 
  
Onnistumisia talouden tasapainotustoimenpiteiden toimeenpanossa on 
tapahtunut muun muassa vuokratyövoiman vähentämisen osalta. Myös 
valtaosa päätösperusteisista tasapainotuksista on saatu pantua täytäntöön 
suunnitellusti. Osassa toimenpiteitä toimeenpanossa on ollut viiveitä 
alkuvuodesta, ja näiden toteutumista on vauhditettu toisen 
vuosineljänneksen aikana. 
  
Tilinpäätösennuste vuodelle 2024 

  
Hyvinvointialueen tilinpäätösennuste vuodelle 2024 on laadittu 
ensimmäisen vuosipuolikkaan toteumatietojen perusteella. 
Mahdollisuuksien mukaan tietoja on rikastettu heinäkuun toteumatiedoilla. 
Alijäämäennuste kuluvalle vuodelle on 33,6 miljoonaa euroa talousarviota 
heikompi, eli yhteensä 37,4 miljoonaa euroa alijäämäinen. 
Alijäämäennusteen heikentyminen selittyy palvelujen ostoilla, joissa 
ylitysennustetta on erityisesti erikoissairaanhoidossa (29,4 miljoonaa 
euroa). Myös hyvinvointialueen omassa tuotannossa asumispalveluiden 
ostot ovat olleet ennakoitua suurempaa, mikä synnyttää ylityspainetta 
loppuvuodelle. 
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Vaikka hyvinvointialueen tulosennuste on heikentynyt merkittävästi, 
näyttää alijäämien kattaminen hyvinvointialuelain edellyttämässä 
aikataulussa vuoden 2026 loppuun mennessä edelleen realistiselta. 
Talouden tasapainotustoimia on jatkettava osana vuoden 2025–2027 
taloussuunnitelman laadintaa, keskittyen pitkällä aikavälillä menotasoa 
laskeviin rakenteellisiin toimiin. 
  
Hyvinvointialueiden kasvaneista alijäämistä johtuen vuoden 2026 
rahoitukseen kohdistuva, vuoden 2024 alijäämiin perustuva, 
jälkikäteistarkistus toteutunee ennakoitua suurempana, mikä osaltaan 
myös helpottaa alijäämän kattamista määräaikaan mennessä. 
 
Toimivalta 
 
Hallintosäännön 59 § mukaan tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
tehtävänä on seurata oman vastuualueensa osalta talousarvion 
toteutumista. 

Liitteet 
6 Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024 

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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Lausunnon antaminen aluehallitukselle vuoden 2025 talousarviosta ja 
vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmasta 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Rajahalme Ville 
Virtanen Toni 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 
1. antaa lausuntonsa aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen 
vuoden 2025 talousarvioksi ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaksi ja  
 
2. tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tehtävänä on hallintosäännön 59 
§:n mukaan lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen 
talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi ja seurata oman vastuualueensa 
osalta talousarvion toteutumista. Lausunto laaditaan erityisesti lautakunnan 
strategisten vastuualueiden näkökulmasta. 
  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan strategisena vastuualueena on 
käsitellä ja linjata tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintaa, osaamista 
ja koulutusta sekä korkeakoulu- ja yritysyhteistyötä. Lautakunta seuraa ja 
arvioi hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä, kestävää kehitystä 
hyvinvointialueella, yhteistyötä kuntien kanssa sekä alueen demografista 
kehitystä. Lisäksi lautakunnan strategiseen vastuualueeseen kuuluu 
digitalisaation mahdollisuuksien tunnistaminen. 
  
Talousarvion ja -suunnitelman taustaa 
  
Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden 
loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi 
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kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon 
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.  
 
Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden 
päättyessä. Lisäksi hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti 
hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee olla katettuna 
taloussuunnitelmakauden loppuun mennessä. Siten taloussuunnitelman 
2025–2027 tulee olla tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään 
suunnitelmavuoden 2026 loppuun mennessä, siten että vuosina 2023–
2024 syntynyt alijäämä tulee tähän mennessä katettua. 
 
Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston 
vahvistamaan hyvinvointialuestrategiaan ja palvelustrategiaan sekä 
pelastustoimen palvelutasopäätökseen. Aluehallitus on kokouksessaan 
10.6.2024 § 88 hyväksynyt suunnittelukehyksen, jossa on linjattu 
periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2025–2027 laadinnalle. 
Suunnittelukehyksen lisäksi talousarviovalmistelussa on huomioitu 
osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2024 tilinpäätösennuste sekä 
valtiovarainministeriön 23.9.2024 päivitetty vuoden 2025 rahoitusennuste. 
 
Hyvinvointialuetalouden valtakunnalliset haasteet näyttävät 
nykyennusteiden mukaan jatkuvan kuluvan vuosikymmenen puoliväin 
ylitse ja valtaosa hyvinvointialueista ei tule kattamaan alijäämiään vuoden 
2026 loppuun mennessä. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut 
vuonna 2024 poikkeuksellisen hyvin alijäämäkehityksen taittamisessa, 
mutta tuleva lähivuodet tulevat näyttäytymään niukkoina.  
Menojen kasvua tulee hidastaa perusurasta tuntuvasti, jotta riittävä tulos 
saavutetaan alijäämien kattamiseksi. Vuodesta 2025 alkaen tulos kääntyy 
positiiviseksi ja vuoden 2026 jälkeen hyvinvointialueen taloudellinen tilanne 
tulee nykyennusteen mukaan helpottamaan. Tällöin myös perusuran 
mukainen eli palvelutarpeen kasvusta ja inflaatiosta johtuvan menojen 
kasvu käyttötaloudessa mahdollistuu.  
 
Hyvinvointialueen talouden tilanteen perusteella talousarvio sisältää 
merkittäviä sopeutustoimia. Sopeuttaminen perustuu palvelustrategian 
tavoitteistoon. Lähivuosien talouden sopeutusten rinnalla oleellista on 
panostaa palveluiden tärkeisiin rakennemuutoksiin ja perustason 
vahvistamiseen, millä varmistetaan vaikuttavat ja kustannustehokkaat 
palvelut pidemmällä aikavälillä. Näiden teemojen ympäriltä on tunnistettu 
tulevien vuosien kärkihankkeet, joiden toimeenpanoon on varauduttu 
talousarviossa määrärahavarauksin mm. avosairaanhoitoon ja 
digipalveluihin. 
 
Talousarvion ja -suunnitelman käsittely hyvinvointialueella 
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Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja resurssit -lautakunta, tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunta, valmius- ja turvallisuuslautakunta sekä 
kansalliskielilautakunta lausuvat talousarvioesityksestä lautakuntien osalta 
strategisten vastuualueiden näkökulmasta ja vaikuttamistoimielinten osalta 
lakisääteisten tehtäviensä näkökulmasta kokouksissaan 29.-31.10.2024.  
 
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta käynnistää 
taloussuunnitteluneuvottelut 4.11.2024. Neuvotteluita jatketaan 7.11.2024 
ja 8.11.2024. 
  
Neuvotteluiden perusteella hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitykseen 
tehdään tarvittaessa täsmennykset, jonka jälkeen aluehallituksen on määrä 
käsitellä talousarvio ja -suunnitelma kokouksessaan 25.11.2024. 
  
Aluehallitus antaa esityksensä siten, että aluevaltuusto päättää 
talousarviosta ja -suunnitelmasta 10.12.2024.  
 

Liitteet 
7 Hyvinvointialuejohtajan esitys talousarvioksi vuodelle 2025 ja 

taloussuunnitelmaksi vuosille 2025-2027 
8 Lausuntopyyntö vuoden 2025 talousarviosta ja vuosien 2025-2027 

taloussuunnitelmasta sekä vuosien 2026-2029 
investointisuunnitelmasta tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalle 

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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Lausunnon antaminen aluehallitukselle vuosien 2026–2029 
investointisuunnitelmasta 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Rajahalme Ville 
Virtanen Toni 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 
1. antaa lausunnon aluehallitukselle luonnoksesta hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaksi vuosille 2026–2029 ja  
 
2. tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tehtävänä on hallintosäännön 59 
§:n mukaan lausua aluehallitukselle lausua aluehallitukselle ehdotuksesta 
hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi. Lausunto laaditaan erityisesti 
lautakunnan strategisten vastuualueiden näkökulmasta. 
  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan strategisena vastuualueena on 
käsitellä ja linjata tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintaa, osaamista 
ja koulutusta sekä korkeakoulu- ja yritysyhteistyötä. Lautakunta seuraa ja 
arvioi hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä, kestävää kehitystä 
hyvinvointialueella, yhteistyötä kuntien kanssa sekä alueen demografista 
kehitystä. Lisäksi lautakunnan strategiseen vastuualueeseen kuuluu 
digitalisaation mahdollisuuksien tunnistaminen. 
 
Investointisuunnitelman valmistelun lähtökohdat 
  
Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on 
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien 
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neljän tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin 
investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
  
Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava 
valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja terveysministeriölle ja sisäministeriölle 
kalenterivuoden loppuun mennessä. 
  
Ministeriöt hyväksyvät investointisuunnitelman 2026–2029 keväällä 2025. 
Hyväksytyn investointisuunnitelman pohjalta laaditaan hyvinvointialueen 
taloussuunnitelman 2026–2028 investointiosa, jossa täsmennetään 
investointihankkeita sekä investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. 
Aluevaltuusto päättää vuosien 2026–2028 taloussuunnitelmasta 
loppuvuonna 2025. 
  
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon 
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Sosiaali- ja 
terveydenhuollon osasuunnitelman hyväksymisestä päättää sosiaali- ja 
terveysministeriö. Pelastustoimen osasuunnitelman hyväksymisestä tekee 
päätöksen sisäministeriö. Investointisuunnitelman hylkäysperusteet on 
kuvattu tarkemmin investointisuunnitelma liitteessä. 
  
Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia 
vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla sopimuksilla 
tarkoitetaan pitkäaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia sekä muita 
sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta 
koskevaan sopimukseen kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisäksi sen tulee 
sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä muiden 
pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 
  
Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, että 
hyvinvointialuekonsernin investointi tai investointia vastaava sopimus 
taikka pitkävaikutteisen hyödykkeen luovutus ei ole ristiriidassa hyväksytyn 
osasuunnitelman kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen osasuunnitelmissa on otettava huomioon 
hyvinvointialueiden yhteistyösopimus. 
  
Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien suunnittelussa 
lainanottovaltuuden riittävyydestä investointien toteuttamiseen. 
Valtioneuvosto päättää valtiovarainministeriön esityksestä vuosittain 
hyvinvointialueiden pitkäaikaisen lainanottovaltuuksista. Vuoden 2026 
lainanottovaltuudesta on määrä tehdä päätös keväällä 2025. 
Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2025 talousarvioesityksen perusteella 
suunnitelmavuosille 2026–2029 on muodostumassa ennakoidun 
vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta hankkeiden toteuttamista 
varten. Investointisuunnitelman 2026–2029 hankkeita arvioidaan 
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2025 alussa, kun tilinpäätöksen 
ennakkotiedot vuodelta 2024 ovat valmistuneet sekä vuosien 2025-2027 
taloussuunnitelma on vahvistettu valtuustossa 10.12.2024. 
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Vuosien 2026–2029 investointisuunnitelman luonnoksen 
keskeiset nostot 
  
Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan 
muodostavat hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia, pelastustoimen 
palvelutasopäätös ja palveluverkkosuunnitelma. 
  
Aluehallituksen 10.6.2024 § 88 vahvistaman suunnittelukehyksen 
perusteella vuosien 2025–2027 taloussuunnitelma valmistellaan tasoon, 
jolla saadaan katettua vuosina 2023–2024 syntyneet alijäämät vuoteen 
2026 mennessä, ja että hyvinvointialueen investoinnit valmistellaan 
hyvinvointialueen kokonaistalouden tasapainovaatimukset huomioiden. 
  
Luonnos vuosien 2026–2029 investointisuunnitelmasta kokonaisuutena on 
laadittu siten, että se mahdollistaa palveluiden kehittämisen 
palvelustrategian mukaisella tavalla. Investointisuunnitelma on ylätasoinen, 
jota on määrä täsmentää vuosien 2026–2028 taloussuunnitelman 
investointiosassa. 
  
Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu 
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin sekä erinäisiin 
pienimuotoisempiin tilojen käytettävyyttä parantaviin muutostöihin. 
Tilakannan kehittäminen on teemoiteltu investointisuunnitelmassa 
kampuskehitykseen, palveluasumiseen, pelastustoiminnan kohteisiin sekä 
muihin tilahankkeisiin. Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko tulee 
sisältymään valmisteltavaan toimitilasuunnitelmaan. 
  
ICT-investoinneissa on varauduttu palvelustrategiaan sisältyvän 
digitiekartan mukaisiin hankkeisiin. Merkittävin yksittäinen hanke on 
asiakas- ja potilastietojärjestelmän hankinta. ICT-hankkeita on ryhmitelty 
tarkemmin investointisuunnitelmassa. Koneet, kalusto ja laitteet sisältävät 
pääasiassa ylläpitäviä elinkaarihankintoja. Näihin hankintoihin on 
varauduttu yleisvarauksen muodossa. Merkittävimpiä hyödykeryhmiä ovat 
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon hoitoyksiköt sekä 
tilojen ensikertainen kalustaminen. 
  
Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten hankkeiden arvo 
yhteensä vuosina 2026–2029 on 106,7 milj. euroa.  
  
Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu yhteensä 158,6 
milj. euroa vuosina 2026–2029. Valtaosa tilahankkeista on ennakoitu 
toteutettavan vuokramallilla ja sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat 
toimitilojen osalta vuosiin 2026–2027. Toimitilojen käyttöönotot ajoittuisivat 
vuoden 2027 jälkeiseen aikaan. 
 
Investointisuunnitelmassa ei ole mukana voimaanpanolain mukaan 
hyvinvointialueelle vuonna 2023 siirtyneiden vuokrasopimuksien uusimisia. 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen näkemyksen mukaan voimassa 
olevien vuokrasopimusten uusimiseen ei tarvita lainanottovaltuutta, koska 
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ne eivät kasvata toiminnan volyymia ja rahoitustarve ei lisäänny nykyisestä 
tilanteesta. Vuonna 2023 hyvinvointialueelle siirtyneitä vuokrasopimuksia 
uusitaan noin 28,9 miljoonalla eurolla (vuosivuokrataso) vuosina 2026–
2029.  
 
Suunnitelmassa ei ole esitetty myöskään autojen ja laitteiden leasing-
sopimuksia, koska hyvinvointialueen tavoitteena on pienentää leasing-
sopimusten määrää nykyisestä tasosta ja siksi leasing-sopimuksiin ei 
tarvita uutta lainanottovaltuutta.  

 
Liitteet 

9 Luonnos investointisuunnitelmaksi vuosille 2026-2029 
10 Lausuntopyyntö vuoden 2025 talousarviosta ja vuosien 2025-2027 

taloussuunnitelmasta sekä vuosien 2026-2029 
investointisuunnitelmasta tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalle 

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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Lausunnon antaminen aluehallitukselle ilmasto-ohjelmasta ja 
hiilineuraaliustiekartasta 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Vehmas Nico 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää antaa lausunnon 
aluehallitukselle ilmasto-ohjelmasta ja hiilineutraaliustiekartasta. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Aluevaltuusto hyväksyi kokouksessaan 25.10.2022 § 69 Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen ensimmäisen strategian. Strategian tehtävänä on antaa 
suuntaa valtuustokauden 2023–2025 päämääristä. Hyvinvointialueen 
strategiassa valtuustokauden tavoitteiksi asetettiin laatia Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle ilmasto-ohjelma ja tiekartta toimista, joilla 
edistetään hiilineutraaliuden saavuttamista.  
 
Ilmasto-ohjelman ja hiilineutraaliustiekartan valmistelu on 
hyvinvointialueella käynnistetty kevään 2024 aikana kartoittamalla nykyistä 
päästöjen tasoa tekemällä hiilijalanjälkilaskentaa sekä tehty alustavaa 
kartoitusta toimenpiteistä, joilla hyvinvointialue kykenee vaikuttamaan 
päästöjen vähentämiseen.  

 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella hiilijalanjälki vuonna 2023 vastasi 
yhteensä noin 204 miljoonaa kiloa hiilidioksidia. Asukasta kohden määrä 
oli vuonna 2023 yhteensä 412 kg. Luvuissa on myös erikoissairaanhoidon 
päästöjä.  
 
Esitetyt ilmastotavoitteet 

 
Esityksessä hyvinvointialueen keskeinen ilmastotavoite on tukea omalla 
toiminnallaan alueen kuntien ja kaupunkien ilmastotavoitteita. Alueemme 
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asukkaista yli 90 prosenttia asuu hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessä 
tavoittelevien kuntien tai kaupunkien alueella. Hyvinvointialueen 
tavoitteena on, että hankintojen hiilijalanjälki pienentyy merkittävästi 
vuoden 2023 tasoon verrattuna. Omistajana hyvinvointialue tukee HUS-
yhtymän ilmastotavoitteiden toteuttamista. 
 
Ilmasto-ohjelmaan esitetään välitavoitetta. Luonnoksen välitavoitteen 
mukaisesti vuoteen 2026 mennessä 1) tunnemme tarkasti toiminnastamme 
aiheutuvat hiilidioksidipäästöt ja niiden kehityssuunnan, 2) olemme 
asettaneet numeerisen tavoitteen hiilineutraaliudelle ja määritelleet 
tarvittavat jatkotoimenpiteet hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi, 3) 
olemme käynnistäneet valtaosan kustannusneutraaleista ja 
kustannustasoa laskevista hiilineutraaliustiekartan toimenpiteistä ja 4) 
henkilöstömme osaaminen ilmastoasioissa on kasvanut.  
 
Hallintosäännön 59 §:n mukaan tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
strategisena vastuualueena on seurata ja arvioida kestävää kehitystä 
hyvinvointialueella. Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tehtävänä on 
ohjata oman vastuualueensa osalta strategiatyötä. 
 

Liitteet 
11 Lausuntopyyntö tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalle Länsi-

Uudenmaan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelmasta ja 
hiilineutraaliustiekartasta 

12 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelman luonnos 
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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11 
Luottamushenkilöedustajan nimeäminen Lapsiystävällinen kunta -
koordinaatiotyöryhmään 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Koivula Henrik 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää nimetä 
luottamushenkilöedustajan Lapsiystävällinen kunta -
koordinaatiotyöryhmään. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Kirkkonummen kunta on 5.9.2024 pyytänyt Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialuetta nimeämään luottamushenkilöedustajan Lapsiystävällinen 
kunta -koordinaatioryhmään. 

 
Lapsiystävällinen kunta -mallin tavoitteena on auttaa kuntia tekemään 
lasten hyvinvoinnin kannalta oikeita ja pysyviä ratkaisua lasten arjen 
palveluissa ja kunnan hallinnossa.  
 
Kunta kutsuu mukaan koordinaatioryhmään tarvittavat kunnan ulkopuoliset 
keskeiset toimijat, kuten hyvinvointialueen työntekijän ja 
luottamushenkilön. Mukaan kutsutaan myös muita aktiivisia toimijoita, jotka 
edistävät lapsen oikeuksia kunnassa, kuten kolmannen ja neljännen 
sektorin edustajia ja/tai elinkeinoelämän edustajia.  
  
Koordinaatioryhmä vastaa yhdessä Lapsiystävällinen kunta -
koordinaattorin kanssa Lapsiystävällinen kunta -työn etenemisestä sekä 
systemaattisesta kehittämistyön seurannasta ja arvioinnista. Ryhmä tapaa 
säännöllisesti ja koordinaatioryhmän jäsenet sitoutuvat edistämään 
Lapsiystävällinen kunta -työn pääperiaatteita ja tavoitteita omalla 
toimialallaan ja omassa toiminnassaan.  
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Hallintosäännön § 59 mukaan tulevaisuus- ja kehittämislautakunta seuraa 
ja arvioi yhteistyötä kuntien kanssa. Tämän vuoksi 
luottamushenkilöedustaja koordinaatioryhmään nimetään tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnasta.  
 

Liitteet 
  

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu  34/37 
 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta  31.10.2024 
 

 

27/00.01.02/2022 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 31.10.2024    
 
   
12 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan vuoden 2025 kokousaikataulun 
hyväksyminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Koivula Henrik 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. että sen kokoukset pidetään vuonna 2025 seuraavina ajankohtina: 
- torstai 6.2. klo 17 alkaen 
- torstai 22.5. klo 17 alkaen 
- torstai 28.8. klo 17 alkaen 
- torstai 25.9. klo 17 alkaen 
- torstai 30.10. klo 17 alkaen, ja  
 
2. hyväksyä kokousaikataulun 1.6.2025-31.12.2025 väliseltä ajalta 
ohjeellisena. 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Hallintosäännön 68 § mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan. Kokous 
pidetään myös, milloin puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessa 
varapuheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö 
toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen 
pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja 
määrää kokousajan. 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan vuoden 2025 kokousaikataulua voi 
olla tarpeen tarkistaa 1.6.2025 alkavan uuden valtuustokauden vuoksi, 
jonka vuoksi kokousaikataulu hyväksytään 1.6.2025-31.12.2025 väliseltä 
ajalta ohjeellisena. 

Liitteet 
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Oheismateriaali 
  

 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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13 
Katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä 
ajankohtaiskatsaukset tiedoksi. 

 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Esittelijän ajankohtaiset asiat 
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14 
Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 
 

 
 
 
Selostus 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tietoon halutaan saattaa seuraavat 
ilmoitusasiat: 
 
1. Vihdin kunnanvaltuusto 30.9.2024 § 48 Hyvinvointiraportin 2023 
hyväksyminen 

 
 

Liitteet 
  

 
 

Oheismateriaali 
- Vihdin kunnanvaltuusto 30.9.2024 § 48 Hyvinvointiraportin 2023 

hyväksyminen 
- Liite, Vihti hyvinvointiraportti 2023 esitysmuotoinen 

 


