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Maakuntien Tilakeskus Oy:n omistajastrategiset tavoitteet

Erityistehtavana on ylldpitdd hyvinvointialueiden yhteistd tilatietojdrjestelmdad ja siihen liittyvié pal-
veluja, toimia hyvinvointialueiden toimitila- ja kiinteistéhallinnon valtakunnallisena osaamiskeskuk-
sena sekd tukea valtiota hyvinvointialueiden investointien ohjauksessa.

Maakuntien Tilakeskus Oy:n ("Tilakeskus”) osakkeenomistajat, valtion edustajana valtiovarainminis-
terio seka hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma, sopivat seuraavista Tilakeskusta
koskevista omistajastrategisista tavoitteista:

e Tilakeskus tuottaa hyvinvointialueille tila- ja kiinteistéhallinnan digitaalisia ratkaisuja ja
asiantuntijapalveluita, joista syntyy hyvinvointialueille toiminnallisia hy6tyja ja mitattavia
kustannussaastoja.

e Tilakeskus parantaa tilatiedon hyédyntamista hyvinvointialueiden ohjauksen tukena.

e Yhtio kehittaa ja toteuttaa lakisaateisen tehtavansa mukaista palvelua asiakasldhtodisesti ja
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Yhtion kaiken toiminnan tulee olla kannattavaa ja
paaomarakenteen tulee olla vertailukelpoinen toimialan yhtididen kanssa.

o Yhtié maarittelee omistajastrategiaan perustuvat padomarakenteen tavoitteet seka
muut tulosmittarit omistajiensa kanssa v. 2025.

e Yhtio toteuttaa sidosyksikkdrooliaan vastuullisesti ja vallitsevien saaddsten ja parhaiden kay-
tantojen mukaisesti.

o Yhtio huolehtii palveluiden hinnoittelun ja kustannustehokkuuden lapindkyvyydesta
ja kilpailukykyisyydesta suhteessa saman toimialan yhtiéihin.

o Yhtion lakisdateisista tehtavistaan tekeman asiakaslaskutuksen kasvu ei saa olla yli
hyvinvointialueindeksin vuotuisen kasvun

e Lakisdateisen toimintansa ohella yhtio voi tuottaa lisdpalveluja asiakkaiden todettuun tar-
peeseen perustuen ja skaalaetuja hyédyntden. Yhtid vahvistaa toimiala- ja asiakastunte-
mustaan (hyvinvointialueet).

o Liiketoiminnan tulee taltakin osin olla markkinaehtoista ja kustannustehokasta seka
itsendisesti kannattavaa.

o [hyvinvointialueiden yhteiset tavoitteet muille palveluille]
e Yhtio vahvistaa rooliaan kiinteisto- ja tilajohtamisen kansallisena kehittdjana tuottaen lisaar-
voa omistajille ja kasvattaen omistaja-arvoa.
e Yhti6é huomioi toiminnassaan muuttuneen geopoliittisen tilanteen ja sen edellyttamat va-
rautumisen, riskienhallinnan ja kriittisen infran suojaamista koskevat kysymykset.
e Yhti6 toimi vastuullisesti ja maarittelee kestavan tilahallinnan tavoitteet.

Omistajat huolehtivat Tilakeskuksen ohjauksesta yhteistyodssa. Hallituksen puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan kautta huolehditaan ulkopuolisesta liiketoimintaosaamisesta ja sen jatkuvuudesta.
Osakaskokouksia jarjestetdaan vahintaan kerran vuodessa. Yhti6 raportoi osakaskokouksissa omis-
tajastrategian toteutumisesta. Omistajien muodostaman asiakasneuvottelukunnan rooli on keskei-
nen yhtion tuottamien palveluiden strategisen tason ohjaus-, kehitys- ja seurantatoimielimena.

Osakkeenomistajat sitoutuvat varmistamaan ja edesauttamaan, ettd nama omistajastrategiset ta-
voitteet toteutuvat Tilakeskuksen strategiassa ja toiminnassa. Osakkeenomistajat tarkistavat mah-
dolliset omistajastrategisten tavoitteiden paivitystarpeet tarvittaessa.



