Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Henkildstotoimikunta
Vdastra Nylands valfardsomrade

Kokouspoéytakirja
4.11.2024
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Aika 23.10.2024 klo 10-12
Paikka Innopoli2/kokoustila Edison2, Tekniikantie 14,
Espoo / Teams

Puheenjohtaja Sanna Svahn
Sihteeri Anne Haténen
Osallistujat Ramu Isa, Seppanen Markku, Ahlstrém Mari,

Nurmela Anne, Kosonen Tiina, Laxen-Mantynen Siv,
Kuru-Kallioniemi Jutta, Savolainen Maarit,

Lasila Leena, Suomalainen Katja, Syrjanen Markus,
Myllynen-Naumanen Sari, Sarekoski Kimmo,
Suominen Tuula, Hokka Mirja, Eratuli-Keskinen
Katja, Palve Matias, Kelander Elina, Kangaskoski
Jenna (saapui 10:43), Hokkanen Timo, Lallukka
Antti, Virtanen Toni, Toivoniemi Ari, Paananen
Markus, Louko-Kosonen Sari, Meila Heli, Myller
Kristiina

Asiantuntija Jesse Malinen, neuvottelupaallikkd

1 Kokouksen avaus

Henkiléstétoimikunnan puheenjohtaja avasi kokouksen.
2 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Puheenjohtaja totesi kokouksen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti koolle

kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.
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3 Kokouksen poytéakirjan tarkastajien valinta

Henkiléstétoimikunta paatti

- valita pdytakirjan tarkastajiksi Isa Ramu ja Arja Ilomaki.

4 Ilmoitusasiat

Henkiléstétoimikunta paatti merkita tiedoksi seuraavat ilmoitusasiat

- 18.9.2024 Henkilostotoimikunnan kokouspdytakirja

5 Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys 2025

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn ja palvelualuejohtajat esittelivat vuoden 2025
talousarvioesityksen keskeisia kohtia. Liite 1. Henkildstétoimikunnan jasenet ovat
tervetulleita kuulemaan hyvinvointialueen henkiléstdén talousarvioinfoa 23.10. klo

13 Teamslivessa.

Puheenjohtaja totesi, ettd me olemme muutoksen tekijoitd, joilla on kaikki
edellytykset onnistua. Meilla on jo evidenssia tasta hyvinvointialueen onnistuneesta
muutoksesta ja koko henkildstd on ollut mukana yhdessa tekemassa tata uutta
hyvinvointialuetta ja naitd hyvia palveluita alueemme asukkaille.
Paatdksentekomme toimii ja olemme saaneet vaikeitakin paatdksia tehtya seka
niiden toimeenpano on edennyt nopeasti. Se nakyy tuloksissa, kun meitd verrataan
muihin hyvinvointialueisiin. LUVN tunnetaan hyvinvointialueena, jossa asetettuihin
tavoitteisiin on pystytty vastaamaan ja parantamaan palveluita. Tata hyvaa tyoéta
jatketaan tulevaisuudessakin.

Jarjestdn edustaja kommentoi tuotannollistaloudellisista yt-neuvotteluiden
perusteista. Tuotannollistaloudelliseen yhteistoimintamenettelyyn on menossa mm.
yksikoita, joissa toimenpiteet ovat jo alkaneet kuten Villa Charlotta ja Olkkari-
paivatoiminta. On ymmarrettavaa, etta palvelujen tasapainottamisessa ja
harmonisoinnissa toimintoja kehitetdan ja joitakin lakkautetaan, mutta miksi yt-
menettelyihin on laitettu tuotannollistaloudellisiin perusteisiin, kun ne ovat ihan
normaalia yhteistoimintaa palveluja kehitettdessa. Jarjestdén edustaja viittaa
aiempaan organisaatioon Espooseen, jossa henkildstd ja jarjestot sitoutuivat
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palvelujen kehittamiseen, eika tarvittu tuotannollistaloudellisia
yhteistoimintaneuvotteluita.

Ikaantyneiden palvelualueen palvelualuejohtaja kommentoi, etta Villa Charlotten ja
Siuntion osaston osalta ei ole kaynnissa yt-menettelya, vaan on tiedotettu
henkildostda talousarvioesityksesta. Taman on katsottu olevan hyvan toimintatavan
mukaista, koska asia ylittaa uutiskynnyksen tanaan. Muutoin toiminnan muutosten
osalta on kayty asioita taalla henkiléstétoimikunnassa lapi. Talousarvioesitys on
tuonut mukanaan sen, etta on ollut pakko 16ytaa erilaisia saastétoimenpiteita.

Henkilostdjohtajan mukaan Espoossa oli tarkea sopimus, muttei mahdollistanut
esim. henkildn siirtymista erilaisiin tehtaviin, kuin mita tyésopimukseen oli kirjattu
tai ei voitu tehda sellaisia siirtoja. Tassa kohtaa on tarpeen jarjestella henkilostoa
kokonaisuutena tiettyjen toimintojen sisalla uudelleen, siten etta toimipiste voi
vaihtua ja tydtehtdva voi muuttua. Naitéd muutoksia ei voi tehda ilman, etta
henkildille kerrotaan muutoksesta ja vaihtoehdoista. Tata ei ole mahdollista tehda
ilman tuotannollistaloudellisia perusteita. Meidan on tehtava valtion rahoituksen
vuoksi nopeita ratkaisuja ja siksi jonkun tehtdva voi lakata, mutta tilalle tarjotaan
jotain muuta tehtavaa ja henkild voi tehda itse paatéksen ottaako uuden tehtavan
vastaan.

Jarjeston edustaja kommentoi, kun ollaan tekemassa tehtavien
uudelleenjarjestelyja, etta ne olisivat pitkdkestoinen ratkaisu. On havaittavissa
huoli, etta tehtavia yhtenadistetaan, niin etta kaikkien tulee osata kaikkea.
Esimerkkina terveysasemilla haavahoitajat, joiden tehtavaa halutaan muuttaa
siihen suuntaan, ettei olisi perustetta maksaa parempaa palkkaa. Haluttaisiin
nahda, ettd ne koulutetut ammattilaiset, jotka ovat erikoistuneet voisivat tehda
osaamistaan ja koulutustaan vastaava tyo6ta. Olisi tarkead, ettd tama parempi
palkka nahtdisiin saastona eika kuluna.

Puheenjohtaja kommentoi tdman olevan tarkea nakdkulma, kuinka me pystymme
parhaiten hyddyntamaan tydntekijéidemme osaaminen.

Jarjestdn edustaja kommentoi vield saaneensa tydntekijoilta huoliviestia siita,
etteivat tydntekijat uskalla sanoa haluavansa tehda koulutustaan ja osaamistaan
vastaavaa tyota, ettei sita tehtavaa juuri saastétoimissa lopeteta.
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Puheenjohtaja kommentoi
erityisosaajien huomioimisen olevan tassa tilanteessa tarkeaa.

Jarjestdn edustaja kommentoi, ettd yhteistoimintaneuvottelu-kutsujen jalkeen
tydntekijoiltd on tullut palautetta ja on mietitty, mita tyéta tullaan tarjoamaan.
Tuleeko se olemaan sellaista mika vastaa osaamista ja vastuutasoa. Onko se tyéta
mita haluaa tehda ja jos ei, niin vaihtoehtona on irtisanominen. Tilanteessa on
ristiriita, kun ajatellaan ensin, ettei pyrita henkiléstévahennyksiin vai pyritaankd
sittenkin.

Henkiléstdjohtajan mukaan halutaan parhaalla mahdollisella tavalla sovittamaan
yhteen tydntekija osaaminen ja kokemus seka tyonantajan tarpeet. Yksittaisia
tilanteita voi tulla, ettei samantasoisia tehtavia 16ydy, mutta ei ole systemaattista
eika tarkoituksenmukaista.

Puheenjohtaja piti kaytya keskustelua tarkeana ja totesi, etta meilla on takana
kaikilla tama pikainen fuusio ja kuinka me opettelemme sellaista muutoksen tapaa,
jossa osaamme kouluttaa henkiléstéa ja hankkia osaamista seka hyddyntaa jo
olemassa oleva osaaminen. Tama on yhteinen haaste, jota harjoitellaan yhdessa.
Joitakin yksikoéita tulee menemaan kiinni, mutta uusia palveluita avataan.
Muutoksia tulee ja ne hyvaksytaan, tydnantajalla on kuitenkin tahtotila huolehtia
omasta henkildstéstaan mahdollisimman hyvin.

Tyosuojeluvaltuutettu esitti huolensa konsernihallinnon toiminnan tehostamisesta.
Edellisissa yt-menettelyissa 8 % henkildstosta vaheni, mutta tyot eivat. Nyt
tilastoissa on nakynyt huolestuttavasti tyontekijéiden palautumisen puute.

Konsernipalvelujen johtaja totesi, etta tdma on yhteinen huolenaihe ja tasta on
keskusteltu tydolojaostossa. On paatetty, etta palautumisesta tehdaan kartoitus
konsernipalvelujen tydntekijoille osana LUVNin omaa henkiléstokyselya. Tarkein
asia on, etta tyohyvinvointi sailyisi ja tydkuorma pysyisi kohtuullisena. Viime
syksysta on varmaan opittu ja yksikdissa reagoidaan, kun nahdaan
halytysmerkkeja kuormituksesta.

TyOsuojeluvaltuutettu tarkensi vield, etta tarkoittaako téma konsernin osalta sita,
ettda maadraaikaisuuksien ei jatketa ja lahtevien tilalle ei oteta uusia.

Konsernipalvelujen johtaja totesi, ettei yleisia linjauksia ole mahdollista tehda.
Muutokset tdssa yhteydessa ovat yksittaisisiin toimintoihin ja tehtaviin raataldityja,
kohdennettuja yksittaisia tarkennuksia.
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Puheenjohtajan mukaan on tarkeaa seurata, onko muutos ollut hyva ja tarvittaessa
tehdaan korjausliikkeita. Myos tulevaisuudessa tulee muutoksia ja seurataan niiden
vaikutuksia.

Jarjestdn edustaja kommentoi, ettei neuvotteluiden tuloksesta tieda ja Jarjestéjen
edustajat joutuvat sitten kohtaamaan naita tyontekijoéita, joiden kohdalle
muutokset ovat tulleet.

Puheenjohtaja totesi henkildstdn edustajien olevan tarkedassa roolissa siina
tilanteessa ja olevan viestintuojia myds tyénantajaan pain.

Jarjestdn edustaja kommentoi saamiensa yhteydenottojen perusteella, etta
esihenkilét ovat todella tiukoilla. Toivotaan, etta prosessit olisi mietitty tarkasti
paremmin. Pelkoa ja uskomuksia liikkuu henkiléston keskuudessa, kun ei ole
annettu aikaa kysymyksille ja keskustelulle. Pelkat infot eivat riita. Toivotaan, etta
uusissa tehtdvissa voitaisiin hyddyntaa tydntekijoéiden patevyyksia ja kelpoisuuksia.
Jarjestéon pain tulleista viesteista nousee esille kokemus siita, ettei kukaan
tyonantajataholla ole vastuussa kokonaisuudesta. Paatdkset muutoksista tehdaan
ylemmalla johtotasolla, missa ei vaikuta olevan tietoa erilaisista vaativista
tyotehtdavista asiakas- ja potilastydssa. Henkilostolla olisi kaytannon tietoa ja
ideoita siitd, mista toiminnoista voisi luopua. On kuultu huolestuttavan paljon
johtamiskulttuurista, ettei henkildsté uskalla sanoa aaneen asioista sanktioiden
pelossa. Olisi hyva, jos asioista keskusteltaisiin ja pysahdyttdisi kdymaan aidosti
vuoropuhelua henkiléstdén kanssa.

Puheenjohtaja kommentoi olevan tarkeaa, etta viesti kulkee molempiin suuntiin
asukkaista lahtien, tydntekijdista esihenkildihin, koko ketjussa. Esihenkildiden
koulutus- ja tukitarve on tunnistettu ja on tarkeaa vastata siihen, jotta
ammattilaiset saavat tarvitsemansa tuen.

Tydsuojeluvaltuutettu kommentoi, ettd esihenkildita on tullut jo jonkin aikaa
enenevassa maarin huolta, kun esihenkil6-/johtamisrakennetta on paivitetty. Monet
esihenkildt ovat olleet jo nyt liian kuormittuneita ja huolissaan mikali esihenkildita
vahennetdan ja kuinka mahdollista selvita tydsta sen jalkeen. Toivotaan
kehittamistoimien suunnittelussa otettavan huomioon, etta tehtavat olisi mitoitettu
ihmisen kokoisiksi.
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Puheenjohtaja totesi, etta tarkoituksena on parantaa esihenkilétydn tekemisen
mahdollisuutta, ei huonontaa. Tarkastellaan myo6s esihenkildéiden tasavertaisuutta
tyontekijamaarien suhteen. Kokonaisuutena esityksessa on paljon hyvaa, mutta

viime vuoden kokemus oli pelottavampi, mutta nyt tilanne ei ole samanlainen.
Muilla hyvinvointialueilla saattaa olla menossa henkiléstomaarien vahentamista
aika paljonkin. On kuitenkin muistettava, ettd meidan alueemme, vaesto ja
rahoitus kasvavat ja meilla on siten erilainen tilanne verraten muihin
hyvinvointialueisiin.

Jarjestdn edustaja tiedusteli Lasten-, nuorten ja perheiden palvelualueelle tulleiden
peruuttamattomien vastaanottoaikojen kustannusta. Tuleeko nykyaan varatuista
vastaanottoajoista tekstiviestimuistutus.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualuejohtaja kommentoi
kustannuksen peruuttamattomista poisjaanneista olevan noin 120 000 euroa
vuositasolla ja ne kohdistuvat lahinna raskaana olevien ja yli 18-vuotiaita
opiskelijoita opiskeluterveydenhuollossa. Tekstiviestimuistutusta kaytetdaan
Lifecare-jarjestelmassa.

Henkilostdétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

6 Tyosuojelun ajankohtaiset asiat
Tydsuojelupaallikkd Toivoniemi esitteli asian. Ensi vuonna kayttdédn otettava
Laatuportti-jarjestelma LARIn kayttdédnotto tydllistad tydsuojelua. Se on nykyisen
HaiPro-jarjestelman korvaava jarjestelma seka erindisia lisaosia riskienhallinnasta
ja tulee koskettamaan koko henkildstda. Iso haaste tydsuojelulle talla hetkella.
Siunsotesta on saatu kayttdjakokemusta kayttédnoton haasteista. 31.12.2024
loppuu HaiPron kaytto ja 1.1.2025 alkaa LARI.
Tehtyja tydsuojelutarkastuksia kasitelldan tybolojaostoissa, viranomaisvalvontaa on
ollut ja tulee vield. Tybolojaostoissa tulee vuoden neljannet kokoukset viela
pidettavaksi loppuvuonna.

Tydsuojeluvaltuutettujen esiin nostamat asiat. Tydsuojeluvaltuutetut esittelivat
asiat. Tydsuojeluvaltuutettu tiedustelee, montako vuoroa on jaanyt tayttamatta
halytysrahamuutoksen vuoksi, koska tydntekijoita ei ole tydvuoroon 16ytynyt.
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Ikdantyneiden palvelualueen palvelualuejohtaja tietdman mukaan ole ei tiedossa,
ettd olisi jaanyt tydvuoroja tayttamatta taman vuoksi, mutta selvitetaan vield
asiaa.

Tyosuojeluvaltuutettu nosti esiin, etta turvallisuushavaintojen maara, noin 30 % on
pieni verrattuna tapaturmailmoituksiin. Mikali Idhelta piti-tilanteiden ilmoituksia ei
tule, niin riskeihin ei paasta vaikuttamaan. LARIn kayttéoénoton myo6ta voitaisiin
yrittaa kulttuurin muutosta.

Tydsuojelupaallikkd Toivoniemi totesi turvallisuuskulttuurissa olevan kehitettavaa
turvallisuushavaintojen ilmoittamisen kynnyksesta. Tydsuojelupaallikét seka
tydsuojeluvaltuutetut tekevat sita tyota.

Tydsuojeluvaltuutettu esitti huolensa siita, etta tydntekijoilta saatujen viestien
mukaan tyontekijoita on esihenkildiden puolelta varoiteltu tekemasta ilmoitusta
ldhelta piti-tilanteista. On tarkeda ymmartaa, etta nailld ilmoituksilla etsitdan syyta
eika syyllista.

Tydsuojeluvaltuutettu nosti vield esiin monista tydpaikoista puuttuvat
riskienarvioinnit, ainakin lasten-, nuorten ja perhepalveluiden alueella.
Riskienarvioinnit tulisi olla aina ajan tasaisia.

Jarjestdn edustaja totesi, ettei puhtauspalveluhenkiléstélle ole jarjestetty
tyopaikkakokouksia, eivatka ole taten tienneet tydsuojeluyhdyshenkildasiasta
mitdaan. Mikali kokouksia ei pideta, ei voi tietdd mydskaan onko heille esitetty
valittavaksi tydsuojeluyhdyshenkil6a. Esihenkilén tehtava on jarjestaa
tyopaikkakokouksia.

Tybsuojelupaallikkd Toivoniemi totesi, etteivat tydpaikkakokoukset liity varsinaisesti
tydsuojeluyhdyshenkildiden valintaan. Mikali yksi tydsuojeluyhdyshenkildksi
ilmoittautunut tulee alueelle, ei tarvita aanestyksia. Merkittavasti vahemman saatu
ty6suojeluyhdyshenkildita, kuin mita oli suunniteltu. Espoossa kaytanto oli tuttu ja
nyt hyvinvointialueella sita on tana vuonna kokeiltu laajentaa koko alueelle. Nyt ei
haluta endaa jatkaa henkildiden valinta-aikaa, koska tydsuojelukautta jaljella enaa
reilu vuosi.
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Jarjeston edustaja kommentoi HaiProsta LARIin siirtymisen viestintaa. Olisi tarkeaa,
ettd esimerkiksi LUVN intranetissa hakutoiminto ohjaisi HaiPron haulla suoraan
LARI-jarjestelmaan, koska kaikki eivat varmaankaan heti muista uuden
jarjestelman nimea.

Tydsuojeluvaltuutettu kertoi, ettd 1/3 tuki- ja puhtauspalveluista on saatu
tydsuojeluyhdyshenkild. Huolena nosto lamminhenkisyyden puutteesta, joka
valittyy koko palvelualueelta tyontekijoiden yhteydenotoista. Kovat otteet ovat
lisadntyneet ja tassa tilanteessa tydntekijdiden kuuluksi tuleminen on tarkeaa
tyoyhteisdjen tydhyvinvoinnin vuoksi.

Puheenjohtaja totesi, ettd on syyta pohtia, mista tama kokemus tulee ja yksittaisiin
poikkeamiin on puututtava. Mikali tata tapahtuu yleisemmin, on mietittava miten
vastaamme siihen, etta tydantajalla on tahtotila olla hyva tyénantaja.

Henkildstétoimikunta paatti

- hyvaksya esityksen ja merkita tiedoksi asiasta kaydyn keskustelun.

7 Tyohyvinvoinnin ja tyoterveyden ajankohtaiset asiat
Tydhyvinvointipdallikké esitteli asiat. Tydterveyshuollon kilpailutus etenee ja
hankinnan kohteen kuvaus on kasitelty edellisessa kokouksessa
sovitusti (kaksi edustajaa tydsuojeluvaltuutetuista ja jarjestdon edustajista)
syyskuun lopulla. Nyt on edetty markkinavuoropuheluun neljan toimijan kanssa.
Kolmelta toimijalta on saatu sen jalkeen palautteita/kysymyksia ja kommentteja
sisaltéesitykseen. Valmistelu jatkuu. Kilpailutuksen on tarkoitus alkaa loka-
marraskuun vaihteessa ja kayttéonotto tulisi 2026 alusta. Taustalla on Mehildisen
esittdma aikomus mahdollisesti irtisanoa tydterveyssopimus LUVNin kanssa seka
hinnankorotusesitykset.

Tyopaikkaselvityksesta on tehty ohje, jotta kaikille olisi selkedaa vastuut, miten
tyopaikkaselvityksen tulisi sujua. Liite 2, tydpaikkaselvitysohje.

Jarjestdn edustaja pohti, kuinka voidaan varmistaa monituottajamallissa

tasapuoliset ja tasalaatuiset palvelut henkildstdlle koko hyvinvointialueella. Arviointi
ja valvonta on oltava tarkkaa ja siihen on oltava resursseja.

Henkilostdétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esitykset ja asiasta kaydyn keskustelun.
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8 Jarjestojen ajankohtaiset
Jarjestdjen edustajat esittelivat asiat.

Tydsuojeluvaltuutetun esiin nostama ilmi6 kovista otteista nakyy myds jarjestdjen
puolella yhteydenottoina kaikilta palvelualueilta. Suoritejohtaminen aiheuttaa
tyontekijoissa pelkoa. Mikali tyontekija ei ole saavuttanut lukutavoitteita, uhkaillaan
huomautuksella, varoituksella, henkilékohtaisen lisan menetyksella ja
irtisanomisella. On huolestuttavaa, miten esihenkildt vetavat naita prosesseja ja
millainen paine sielld on. Ydintehtava, hyvinvointialueen asukkaisiin kohdistuva tyd,
kdy haastavaksi ja toivotaan kiinnitettavan huomiota kulttuurin muuttamiseksi
strategian mukaisesti lamminhenkiseksi. Nyt eivat pito- eika vetovoimatavoitteet
tunnu tayttyvan.

Lasten-, nuorten ja perhepalveluiden palvelualuejohtaja oli aiemmin samana
paivana esitellyt suorituksen johtamisesta tulossa olevaa lomaketta: onko tulossa
erillinen lomake, jota ei liitettdisi huomautus-varoitus-lomakkeeseen.

Lasten-, nuorten ja perhepalveluiden palvelualuejohtaja kertoi heidan olevan
kehittdmassa yhteistydssa LUVN hr:n kanssa lomaketta, jotta toiminta olisi
yhtendisempaa ja selkeampaa. Halutaan tilanteissa lahtea yhdessa pohtimaan
mika estdaa omassa suorituksessa onnistumista. Samalla tulisi myds dokumentoitua
se, mita on yhdessa esihenkildn ja tyontekijan kanssa keskusteltu asiasta. Ei
varoitusmenettelylld vaan yhdessa kasvamisen prosessina.

Henkildstdjohtaja totesi, etta lomake on tulossa kayttéon kaikille palvelualueille.

Tydsuojeluvaltuutettu esitti huolen, kuinka suorituksen johtamisessa huomioidaan
tyon muuttuva luonne. Esimerkiksi neuvolatydssa vastaanottoaikoja saattaa
tyopaivan kuluessa peruuntua tyontekijasta rippumatta useita ja kontaktitavoite
jaa saavuttamatta naista syista.

Lasten-, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualuejohtaja kommentoi, etta
yksittaisten paivien sijaan arvioidaan kokonaisuutta, koska kaikilla on naita
muuttujia.

Konsernijohtaja kommentoi aiemmin kysyttyyn puhtauspalveluhenkildstdn
kokouskaytantdihin, etta tiimipalaveri jarjestetaan 1krt/kk, virallinen
tyopaikkakokous erikseen.
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Henkildstétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esitykset ja asiasta kaydyn keskustelun.

9 Palvelualueiden ajankohtaiset
Palvelualueilta ei ollut esityksia.

10 Muut asiat
Ei ollut muita asioita.

11 Seuraava kokous
Henkilostétoimikunnan seuraava kokous jarjestetaan 20.11.2024 klo 10-12.

Kokous jarjestetaan teams-kokouksena.

Tervetuloal!

Sanna Svahn
puheenjohtaja
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