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Valfardsomradesstyrelsen

§ 175

§ 175 25.11.2024

Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

Ordféranden beslutar konstatera de narvarande vid sammantradet och
sammantradets laglighet och beslutsforhet i enlighet med 71 § i
forvaltningsstadgan.

Ordféranden konstaterade de narvarande vid sammantradet och
sammantradets laglighet och beslutsforhet i enlighet med 71 § i
forvaltningsstadgan.

Efter att ha 6ppnat sammantradet konstaterar ordféranden dess laglighet
och beslutsforhet (71 § i forvaltningsstadgan).

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden ar andra organ an
valfardsomradesfullmaktige beslutféra nar éver halften av ledaméterna ar
narvarande. Som narvarande betraktas ocksa sadana ledamoéter i ett
organ som deltar i sammantradet pa elektronisk vag.

Enligt 69 § i forvaltningsstadgan utfardas kallelsen till sammantradet av
ordforanden eller, om ordféranden har forhinder, av vice ordféranden. |
kallelsen ska anges tid och plats for sammantradet samt de drenden som
ska behandlas. Det ska framga vilket av organets satt att fatta beslut som
iakttas vid respektive arende.

Enligt 77 § i forvaltningsstadgan kan sammantradet hallas i en elektronisk
miljo som man deltar i via en elektronisk forbindelse (elektroniskt
sammantrade). Beslut i arenden kan fattas elektroniskt fore sammantradet
(elektroniskt beslutsforfarande).

Enligt 69 § i forvaltningsstadgan ska kallelsen sandas om maijligt 5 dagar
fére sammantradet. En foredragningslista som upptar redogérelse,
motiveringar till beslutfattandet och beslutsférslag i varje arende som
foreligger till behandling bifogas kallelsen. Kallelsen kan ocksa sandas
elektroniskt.
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Valfardsomradesstyrelsen § 176 25.11.2024

§ 176
Godkannande av valfardsomradesstyrelsens arbetsordning och val av
protokolljusterare

Beslutsforslag
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. godkadnna sammantradets arbetsordning och

2. vélja tva prorokolljusterare.
Behandling
Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt

1. godkdnna sammantradets arbetsordning och

2. valja ledamot Pajuoja och ersattare Hillamo till protokolljusterare.

Redogorelse
Enligt 71 § i férvaltningsstadgan behandlas arendena i den ordning som
framgar av féredragningslistan, om organet inte beslutar nagot annat.
Organet kan ocksa besluta ta upp ett arende som inte ar namnt i kallelsen.
Enligt 78 § i forvaltningsstadgan justeras protokollet pa det satt som
organet beslutar.

Néarvaro- och yttranderéatt vid valfardsomradesstyrelsens sammantraden

Enligt 76 § i forvaltningsstadgan har utdver valfardsomradesstyrelsens
ledamoter, foredragande och protokollférare féljande personer narvaro-
och yttranderatt vid valfardsomradesstyrelsens sammantraden:

- valfardsomradesfullmaktiges ordférande och vice ordférande,

- valfardsomradesdirektoren, serviceomradesdirektorerna,

- tjiansteinnehavare som sarskilt férordnats av valfardsomradesdirektéren
och serviceomradesdirektérerna eller sakkunniga som sarskilt kallats in av
valfardsomradesstyrelsen eller féredraganden,

- nationalspraksnamndens ordférande och

- en representant for ungdomsfullmaktige.
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Valfardsomradesstyrelsen § 176 25.11.2024

Vid sammantradet kan dessutom narvara en sarskild sekreterare. Andra
an ovannamnda personers ratt att narvara och yttra sig faststalls i
samband med respektive organ.

Foretradare for de andra paverkansorganen an ungdomsfullmaktige har
ratt att narvara och yttra sig vid ett organ i ett enskilt sammantradesarende
enligt prévning av organets ordférande eller dess foredragande.

Narvaroratt vid behandling av sekretessbelagda arenden har utéver
ledamoéterna, foredraganden och sekreteraren endast en representant for
valfardsomradesstyrelsen, valfardsomradesdirektoren, en
serviceomradesdirektdor samt en sakkunnig som féredraganden vid behov
kallar in.
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Valfardsomradesstyrelsen

§ 177

§ 177 25.11.2024

Tillsyn over lagligheten av beslut av tjansteinnehavare och namnder som
lyder under valfardsomradesstyrelsen

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektér Sanna Svahn

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att den inte tar upp foljande beslut av
tjiansteinnehavare och namnder som lyder under valfardsomradesstyrelsen
till behandling:

Valfardsomradesdirektor

Upphandlingsarenden

14.11.2024 § 92 Kotihoitopalvelujen hankinta

Koncernstyrningsarenden

13.11.2024 § 91 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
yhtidbkokousedustajan nimeaminen Sosiaalitaito Oy:n ylimaaraiseen
yhtidkokoukseen

Direktor for koncerntjansterna

Upphandlingsarenden

30.10.2024 § 32 Paatds tyonohjauspalveluiden ja tydyhteisdsovittelijoiden
hankinnan keskeyttamisesta

14.11.2024 § 33 Hansel Oy, Autojen leasingpalvelut 2025-2027 (2029)
puitejarjestely

14.11.2024 § 34 Kdanndspalveluiden hankinta

Personalarenden

30.10.2024 § 31 Logistiikkapalvelujen paallikkd, virkaan ottaminen, Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue, Konsernipalvelut, Tukipalvelut, tydavain
LUVN-01-93-24

Serviceomradesdirektor, tjanster for aldre

Upphandlingsarenden

24.10.2024 § 22 Laakaripalvelun hankinta Raaseporin alueen osastoille

29.10.2024 § 23 Sairaalateknisten IT-jarjestelmapalveluiden sopimusta
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Valfardsomradesstyrelsen § 177 25.11.2024

koskeva sopimusmuutos
Allmanna arenden

1.11.2024 § 24 Sovintosopimuksen hyvaksyminen palvelussuhteen
paattamista koskevassa riita-asiassa

18.11.2024 § 25 Palveluntuottajan hyvaksyminen ikdantyneiden
ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelituottajaksi: Hoivamme
Lansi-Uusimaa Oy

Serviceomradesdirektor, tjanster for barn, unga och familjer
Upphandlingsarenden

23.10.2024 § 44 Lastenpsykiatrian erikoislaakaripalvelujen hankinta
Personalarenden

18.11.2024 § 45 Palveluyksikkopaallikkd, Perhesosiaalityon alueelliset
palvelut, virkaan ottaminen, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, Lasten,
nuorten ja perheiden palvelut, Lasten ja nuorten kohdennetut palvelut,
tydavain LUVN-04-433-24.

Serviceomradesdirektor, funktionshinderservice

Allmanna arenden

4.11.2024 § 40 Tydosuusrahojen harmonisointi hyvinvointialueella
1.1.2025 alkaen

12.11.2024 § 41 Paatés AvunAvain Oy;n hyvaksymisesta henkildkohtaisen
avun palvelusetelituottajaksi

12.11.2024 § 42 Paatods Avustajavalitys Oy;n hyvaksymisesta
henkilbkohtaisen avun palvelusetelituottajaksi

Serviceomradesdirektér, gemensamma social- och halsovardstjanster
Allmanna arenden

23.10.2024 § 37 Lausunnon antaminen tyo- ja elinkeinoministeridlle
luonnoksesta hallituksen esitykseksi kotoutumisen edistamisesta annetun
lain muuttamisesta

25.10.2024 § 38 Lausunnon antaminen sisaministeridlle luonnoksesta

hallituksen esitykseksi ulkomaalaislain muuttamisesta
(perheenyhdistaminen)
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Valfardsomradesstyrelsen

Behandling

Beslut

Redogorelse

§ 177 25.11.2024

4.11.2024 § 39 Valiaikaiset muutokset yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut -
palvelualueen palvelujen ja toimipisteiden aukioloajoissa jouluna 2024

R&addningsdirektor

Upphandlingsarenden

11.11.2024 § 43 Palokaluston hankintapaatos

Personalarenden

5.11.2024 § 42 Suunnittelija, virkaan ottaminen, Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue, Pelastuslaitos, Tuotannon tuki, Henkildstéresurssien
hallinta, ty6avain LUVN-02-25-24

Protokoll fé6r ndAmnder som lyder under valfardsomradesstyrelsen
Tjanst- och resursnamnden 29.10.2024

Nationalspraksnamnden 30.10.2024

Framtids- och utvecklingsnamnden 31.10.2024
Beredskaps- och sadkerhetsnamnden 31.10.2024

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsforslaget enhalligt.

Enligt 97 § i lagen om valfardsomraden kan valfardsomradesstyrelsen,
valfardsomradesstyrelsens ordférande, valfardsomradesdirektoren eller en
genom forvaltningsstadgan tillférordnad tjansteinnehavare i
valfardsomradet till behandling i valfardsomradesstyrelsen ta upp ett
arende som med stdd av denna lag har delegerats till en underlydande
myndighet eller en sektion i valfardsomradesstyrelsen och i vilket den
behdriga myndigheten har fattat ett beslut.

Enligt valfardsomradesstyrelsens beslut den 31 maj 2022 § 56 meddelas
namndernas, valfardsomradesdirektorens, serviceomradesdirektorernas
direktéren for koncerntjansternas och direktéren for serviceproduktionens
beslut till styrelsen for utévande av dvertagningsratt. Namnder som lyder
under valfardsomradesstyrelsen ar namnden for tjanster och resurser,
framtids- och utvecklingsndmnden samt beredskaps- och
sakerhetsnamnden.
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Valfardsomradesstyrelsen § 177 25.11.2024

Ett drende ska tas till behandling i ett hogre organ inom den tid inom vilken
begaran om omprovning enligt 139 § i lagen om valfardsomraden ska
framstallas.

Enligt 97 § i lagen om valfardsomraden far till behandling i ett hdgre organ
dock inte tas:

1. arenden som galler tillstands-, anmalnings- och tillsynsférfaranden enligt
lag eller forordning,

2. arenden inom halso- och sjukvarden eller socialvasendet som géaller en
individ,

3. arenden som Overforts till ett i 54 § avsett gemensamt organ for
valfardsomraden, om de berdrda valfardsomradena sa avtalar.

Protokollen fér ndmnderna som lyder under valfardsomradesstyrelsen kan
lasas pa valfardsomradets webbplats pa adressen https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handlers&id=

Besluten av tjansteinnehavare som lyder under valfardsomradesstyrelsen
kan lasas pa valfardsomradets webbplats pa adressen
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.



https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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Valfardsomradesstyrelsen § 178 25.11.2024

§ 178
Foredragandens aktualitetsoversikt

Beslutsforslag
Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna aktualiteterna fér kAnnedom.

Behandling
Under behandlingen presenterades foljande arenden:

- Aktualitetsdversikt 6ver statlig styrning

- Nulaget i beredningen av valfardsomradesférhandlingarna

- Lagesrapport om budgetberedningen fér HUS-sammanslutningen fér 2025
- Aktualitetsdversikt 6ver egenféretagarmodellen

- Lagesrapport om beredningen av faktureringstillagget for pappersfakturor i
valfardsomradet

Ledamot Juvonen anlande till sammantradet under behandlingen av detta arende
kl. 11.05.

Ledamot Wickstrom anlande till sammantradet under behandlingen av detta
arende kl. 11.12 och var franvarande under behandlingen av detta arende kl.
11.23-11.25.

Ledamot Uusitalo anlande till sammantradet under behandlingen av detta arende
kl. 11.12.

Valfardsomradesfullmaktiges andra vice ordférande Vuornos anlande till
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 11.19.

Ledamot Sahiluoma anlande till sammantradet under behandlingen av detta
arende kl. 11.32.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Vid sammantradet ges Oversikter dver aktuella &renden som galler
valfardsomradet bland annat enligt féljande:

1. Valfardsomradesdirektorens aktuella drenden
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Valfardsomradesstyrelsen § 140 16.09.2024
Valfardsomradesstyrelsen § 179 25.11.2024

3813/00.01.02/2024

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 179

§ 179
Inledning av genomforandet av verksamhetsmodellen for den egna
produktionen av boendeservice

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Syrjanen Markus

Sarekoski Kimmo

Palve Matias

Moisala Jarno

Turunen Timo

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att utveckla ledningsstrukturen for den egna produktionen av
boendeservice i enlighet med de slutsatser som framkommit i den
genomférda utredningen,

2. att forandringarna ska strava efter att forbattra kostnadseffektivitet,
kundorientering samt kvalitet och sakerhet inom boendetjanster och
stédtjanster; och

3. att uppmana valfardsomradesdirektoren att vidta nédvandiga
atgarder for att verkstalla riktlinjerna, med malet att uppna
kostnadseffekter redan ar 2025.

Behandling
Under behandlingen andrade féredraganden sitt beslutsférslag enligt
féljande:

"Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att utveckla ledningsstrukturen fér den egna produktionen av
boendeservice i enlighet med de slutsatser som framkommit i den
genomférda utredningen;

2. att forandringarna ska strava efter att forbattra kostnadseffektivitet,
kundorientering samt kvalitet och sékerhet inom boendetjanster och
stédtjanster;

3. att uppmana valfardsomradesdirektoren att vidta nédvandiga
atgarder for att verkstalla riktlinjerna, med malet att uppna
kostnadseffekter redan ar 2025; och
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Valfardsomradesstyrelsen § 140 16.09.2024
Valfardsomradesstyrelsen § 179 25.11.2024

4. att valfardsomradesstyrelsen, namnden for tjanster och personal,
nationalspraksnamnden samt paverkansorganen informeras om hur
beredningen framskrider."

Servicelinjedirektdr Turunen avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 12.01.

Ledamot Rasanen var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 12.14-12.18.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande féredragandens andrade
beslutsforslag enhalligt.

Redogorelse

| enlighet med valfardsomradesstyrelsens beslut den 16.9.2024 § 140
har en utredning om verksamhetsmodellen fér den egna produktionen
av boendetjanster genomférts under perioden 17.9-15.11.2024.

Syftet med utredningen var att granska ledningsstrukturen for den egna
produktionen av boendetjanster och samla in information for att stédja
beslutsfattandet, sarskilt avseende effekterna av en eventuell
sammanslagning av boendetjansterna. Utredningsarbetet bestod av
féljande arbetsfaser:

. Sammanstalining av nuldgesinformation (organisation,
klienter, personal, ekonomi)

. Personalenkat (N=493)

. 25 intervjuer: serviceomradesledning, servicelinjeledning,
serviceenhetschefer, servicechefer (tjanster for barn, unga och familjer),
controllers, stodtjanster, lokaltjanster, forskning, utveckling och
innovation (FUI)

. Foérhandsbedémning av beslutet

Slutledningar och rekommendationer till atgarder

Observationer om organisationens nuldge fran utredningen

Boendetjanster produceras inom alla serviceomraden utom
raddningsverket. Inom serviceomradena ar boendetjansterna
organiserade i fyra servicelinjer och tolv serviceenheter.
Valfardsomradets boendetjanster utgoér 37% (ca 445 miljoner euro) av
serviceomradenas totala kostnader (obs med undantag av den
specialiserade sjukvarden, raddningsverket och koncernforvaltning).
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Den egna produktionen star fér 36 % (ca 159 miljoner euro) av
boendetjansterna, varav:

- Boendetjanster for aldre: ca 98 miljoner euro

- Boendetjanster for personer med funktionsnedsattning: ca 32 miljoner
euro

- Mental- och missbruksvardens boendetjanster: ca 18 miljoner euro

- Boendetjanster inom barnskyddet (vard utom hemmet, mottagning och
utvardering samt familjerehabilitering): ca 10 miljoner euro.

Av valfardsomradets lokalbestand utgér boendetjansterna 36 % av
antalet objekt och 25 % av totalytan i kvadratmeter.

| verksamhetslogiken och ledningen av produktionen av boendeservice
finns manga gemensamma drag, t.ex. optimering av personalresurser
samt lokal-, stdd- och ICT-tjanster. Dessutom finns likheter i klienternas
grundlaggande behov ur rehabiliterings-, handlednings- och
omsorgsperspektiv. Den nuvarande organisationsstrukturen har
identifierats som otillracklig for att stddja en enhetlig ledning av
boendetjanster. Bristerna inkluderar ocksa otillrackligt stod for arbete
som narmaste chef och ineffektiv anvandning av de totala resurserna.
Utvecklingen av produktionen av boendeservice sker per serviceomrade
och servicelinje, och strukturen stoder inte tillrdckligt gemensamt
larande och delning av basta praxis.

Personalen inom boendetjansterna utgér 23 % (ca 2 200) av
valfardsomradets personal. De storsta yrkesgrupperna ar vardare (60
%) och handledare (31 %). Antalet klienter inom den egna
boendeservicen uppgar till ca 2 200. Det forutses att antalet klienter
inom boendetjansterna, sarskilt bland aldre, kommer att 6ka i framtiden,
och personalbristen utmanar verksamheten pa medellang sikt. Enligt
personalenkaten (N=493) var 38 % av de svarande intresserade av att
arbeta aven med andra klientgrupper an den nuvarande (t.ex. hade
ungefar en tredjedel av de som nu arbetar inom andra serviceomradens
boendetjanster tidigare arbetat med klienter med funktionsnedséattning).

Vilka forandringar behovs i den egna produktionen av
boendetjanster enligt utredningen?

| enkaten lyfte personalen fram féljande som de viktigaste malen for en
eventuell reform: 1) forbattra kvaliteten pa klienternas tjanster, 2)
utveckla personalens kompetens, 3) férbattra valbefinnande i arbetet.
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Baserat pa utredningen behovs féljande férandringar i den egna
produktionen av boendetjanster:

1. Battre klientupplevelse och kvalitet, samt tjanster som motsvarar
klientens funktionsférmaga.

2. Fornyelse av ledningssystemet for att klargora organisationen.

3. Standardisering av verksamhetsmodeller och enhetliggérande av
organisationskulturen.

4. Narmare integration mellan lokal-, stéd- och ICT-tjanster samt FUI
som en del av linjeorganisationen.

5. Okad transparens i kostnadsstrukturen samt standardisering av mal
och rapportering.

6. Utbyte av basta praxis mellan olika serviceomraden.
7. En organisationsstruktur som battre stddjer sma verksamhetsenheter.

8. Battre stod for tvasprakighet inom boendetjanster, bland annat
gallande material och personal.

Slutledningar fran utredningsarbetet

Utifran utredningen kan det konstateras att en sammanslagning av den
egna produktionen av boendetjanster under en gemensam
ledningsstruktur skulle stédja utvecklingen av kvaliteten och
kundupplevelsen samt frdmja gemensamt larande och utbyte av basta
praxis. Ekonomisk och verksamhetsmassig effektivitet efterstravas
genom att samla ledningen och serviceproduktionen samt de lokal- och
stédtjanster som rér boendetjansterna i en organisation. Detta mojliggér
synergieffekter inom lokal-, stéd- och ICT-tjanster, optimering av
arbetskraftsresurser (arbetsskiftsplanering, dimensionering),
klargérande av organisationsstrukturen och en smidigare
ledningsstruktur.

| en gemensam ledningsstruktur for den egna produktionen av
boendetjanster kan tjanstenatverket och lokalerna ses som en helhet
och vid behov anpassas flexibelt for att méta behoven hos olika
klientgrupper. Beslutsfattande och utveckling relaterat till natverket av
tjanster gors pa basis av ett gemensamt kunskapsunderlag.

En forutsattning for framgang ar ett ndra samarbete med
serviceomradena, vilket bibehaller en stark kompetens per klientgrupp.
Centralt for att malen ska uppnas ar ocksa ett starkt stod for arbetet
som narmaste chef.
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En sammanslagning av boendetjansterna inom den egna
serviceproduktionen under samma ledning forandrar inte klientens
tjanster eller personalens arbetsenheter. Framéver mojliggors for
personalen en mer mangsidig arbetsprofil och bredare
utvecklingsmajligheter av kompetensen.

Foreslagna atgarder och tidtabell

For att genomféra sammanslagningen av den egna serviceproduktionen
bér en ledare utses, och tjansteinnehavare fran koncernforvaltningen
bor tilldelas uppgifter for att stddja férandringsledningen. Malet ar att
den egna produktionen av boendeservice har en gemensam
ledningsstruktur under varen 2025.

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen 16.09.2024 § 140

§ 140
Beredning och upplysningar:
fornamn.efternamn@]luvn.fi

Forslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen uppmanar tjansteinnehavare att bereda ett
forslag till verksamhetsmodellen for egen produktion av boendetjanster.

Behandling
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Beslut

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Valfardsomradets totala bruttokostnader for produktion av
boendetjanster uppgar till cirka 445 miljoner euro per ar. Andelen
boendetjanster utgér mer an en tredjedel (37 %) av serviceomradenas
kostnader (obs med undantag av den specialiserade sjukvarden,
raddningsverket och koncernforvaltning). Mer en an tredjedel av
boendetjansterna utgdr egen produktion (36 %), dvs, cirka 160 miljoner
euro per ar. | hela Finland utgor kostnaderna for boendetjanster nastan
7 miljarder euro per ar. Totalt antal egna boendedygn per ar >800 000
dygn. Totalt arbetar cirka 2200 personer med egen produktion av
boendetjanster

Varfor finns det ett behov av att utreda sammanslagning av egen
produktion av boendetjanster?

| boendetjanster for olika klientgrupper finns det produktionsmassigt
manga gemensamma faktorer, sasom lokaler, stodtjanster och
marknadssituationen for kopta tjanster. Ur ett ledarskapsperspektiv
finns det manga synergiférdelar i produktionen av boendetjanster.

Det I6nar sig att aktivt granska boendetjansternas ledningsstruktur
eftersom det utgor en sa betydande del av valfardsomradets kostnader.
Avsikten ar att utredningen av sammanslagningen av den egna
produktion av boendetjanster ska vara ett av spetsprojekten som inleds
under hosten 2024.

Hurdana mal kan en eventuell egen produktion av boendetjanster
ha?

Boendetjanster produceras inom alla serviceomraden utom
raddningsverket. Boendetjanster utgor en betydande dela av
valfardsomradets egen serviceproduktion och utvecklingen av kvaliteten
och kostnadseffektiviteten av den har en stor inverkan pa att uppna
valfardsomradets malsattningar.

Genom en eventuell sammanslagning av egen produktion av
boendetjanster efterstravas effektivitet samtidigt som kvalitet bibehalls.
Det primara malet med en eventuell ny modell ar att effektivisera
produktionen av boendetjanster. Dessutom stravar man efter att 6ka
kvaliteten och kundorienteringen.

Kostnadsférdelarna med den eventuella nya modellen maste bedémas
noggrant. | utgangspunkten har alla boendeenheter en liknande
verksamhetslogik och logik for hur kostnaderna uppstar.

Utgangspunkten i utredningen ar inte att sammansla egen produktion
av boendetjanster sa att olika klientgrupper (aldre, barn, personer med
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funktionsnedsattning, rehabiliteringsklienter inom mental- och
missbruksvard osv.) slds samman i gemensamma lokaler eller enheter.

Andringen skulle krava funktionella och eventuellt strukturella &ndringar
inom alla serviceomraden (med undantag for raddningsverket). Som
stod for valfardsomradesstyrelsens beslut den 25 november 2024
(tidtabell fér beredningen nedan) utarbetas en férhandsbedémning av
konsekvenserna for beslutet enligt handboken for férhandsbedémning
av konsekvenser som tillampas inom valfardsomradet.

Tidtabell

Utredningsarbetet av eventuell sammanslagning av egen produktion av
boendetjanster och eventuell verkstallande genomfors enligt féljande
tabell:

2.9.2024 Avslutning av valfardsomradesfullmaktiges
forhandlingskommittés férhandlingar om andring i
forvaltningsstadgan, protokollsanteckning om framjandet
av processen av eventuell sammanslagning av produktion
av boendetjanster

16.9.2024 Valfardsomradesstyrelsens sammantrade, uppmaning till
beredning

18.11.2024 Valfardsomradesstyrelsens dagskola, lagesrapport

25.11.2024 Valfardsomradesstyrelsens sammantrade, beslut om
verkstallighet

Var 2025 Eventuella organisationsférandringen trader tidigast i kraft
Samarbete med personalen

| samband med beredningen om andring av forvaltningsstadgan har det
ocksa tagits upp de andringar av férvaltningsstadgan som kravs for en
eventuell sammanslagning av produktionen av boendetjanster och dess
verkningar for personalen. | detta avseende har personalkommittén
behandlat &ndringen av férvaltningsstadgan vid sitt sammantrade den
21 augusti 2024. Samarbetsforhandlingar gallande andringen i
forvaltningsstadgan hélls med personalen den 12 september 2024.
Foremalet for samarbetsférhandlingarna var de féreslagna andringar i
forvaltningsstadgan och deras eventuella verkningar for personalen
bland annat &dndringar som kravs for eventuell sammanslagning av
produktion av boendetjanster. Beredningen kommer att fortsatta efter
valfardsomradesstyrelsens beslut i samarbete med personalen.

Behorighet
| enlighet med valfardsomradesfullmaktiges férhandlingskommittés

sammanfattande protokoll fran den 2 september 2024 om andringen av
forvaltningsstadgan kommer beslutet om att inleda en utredning om
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eventuell sammanslagning av produktion av boendetjanster att
forelaggas valfardsomradesstyrelsen for beslut. | enlighet med det
sammanfattande protokollet kommer “"Utredningen om omorganisering
av den egna produktionen av boendetjanster (ledningsstrukturen)
fortsatta under valfardsomradesstyrelsens ledning. For detta &ndamal
utarbetas ett konkret organisationsschema samt en bedémning av
férdndringens paverkan pa enheternas, personalens,
tjansteinnehavarnas och fértroendevaldas verksamhet, samt pa
ekonomin och den service som klienterna far. Under beredningens
géng informeras vélfardsomradesfullméktige och dess
férhandlingskommitté om férberedelserna innan
vélfdrdsomradesstyrelsen fattar beslut om eventuell omorganisation av
boendetjénsterna.”

Enligt 41 § 13 punkten i férvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen fortfarande besluta om principerna for
ordnandet av tjanster i enlighet med valfardsomradesstrategin. Enligt
den ovannamnda férordningen och sammanfattande protokollet 2
september 2024 ar valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om att
inleda ovanndmnda utredningsarbete.

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria
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126/01.01.01/2022

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 180

§ 180
Inrattande av vissa tjanster

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Sarekoski Kimmo

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar inratta sju nya tjanster och faststalla
behdrighetsvillkoren och I6nen for tjansterna som inrattas enligt det som
anges i bilagan.

Behandling

Ledamot Laakso var franvarande under behandlingen av detta arende
kl. 12.01-12.02.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Inrattande av tjansterna

Vastra Nylands valfardsomrade ska som utdvare av offentlig makt
inratta ett tillrackligt antal olika tjanster for att organisera sin
verksamhet. Med hjalp av tjansterna strukturerar valfardsomradet sin
verksamhet. Nu féreslas det att det inrattas sju nya tjanster for att
komplettera organiseringen och bemyndigandet av arbetet och
verksamheten. Nya tjanster foreslas bli inrattade for uppgifter dar det
bedoms att offentlig makt utdvas.

Det ar nédvandigt att inratta tre nya tjanster for formanshandlaggare for
socialservicen for vuxna inom serviceomradet for gemensamma social-
och halsovardstjanster. Inrattandet av tjansterna ar nédvandigt pa grund
av att i uppgiften som férmanshandlaggare ingar utévandet av offentlig
makt. Tjansterna tillsatts internt sa antalet anstallda 6kar inte pa grund
av inrattandet av tjansterna. Dessutom foreslas det att tre nya tjanster
inrattas for chefsuppagifter vid den 6ppna sjukvarden inom samma
serviceomrade. Tjanster for serviceansvariga foreslas inrattas for att
stérka enhetens chefsstruktur. Samtidigt minskas antalet skétar- och
vardaruppgifter sa inrattandet av tjansterna okar inte pa det totala
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antalet anstallda, aven om man skulle besluta att tillsatta tjansterna
genom extern rekrytering.

Dessutom foreslas att en tjanst som direktor fér boendeservice inrattas
till enheten for styrning av koncerntjansternas serviceproduktion. |
utredningen om boendeservice foreslas att boendeservice inom Vastra
Nylands valfardsomradet centraliseras och for detta andamal ar det
nddvandigt att inratta tjansten som direktor for boendeservice.

Uppgifterna i den bifogade bilagan har sammanstallts i enlighet med det
som beskrivs ovan.

Valfardsomradet kan genom sitt beslut skarpa de behdrighetsvillkor
som anges i lag eller forordning. Daremot kan behérighetsvillkoren inte
lindras genom beslut av valfardsomradet. Nar behérighetsvillkoren inte
har féreskrivits genom lag eller férordning, dvervager den behdriga
myndigheten i valfardsomradet &ndamalsenliga behérighetsvillkor for
tjansten. Behorighetsvillkoren for en tjanst kan faststallas genom
bestammelser i forvaltningsstadgan, nar tjansten inrattas eller genom
separata beslut.

Behorighet
Enligt 111 § i forvaltningsstadgan inrattar valfardsomradesstyrelsen
ovriga tjanster an tjansten som valfardsomradesdirektér. Tjansterna
inrattas som ordinarie tjanster. Valfardsomradesdirektdren eller en aktor
som denne befullmaktigat ansvarar for tillsattandet av tjansterna.

Bilaga
1 Perustettavat virat - Tjanster som inrattas 25.11.2024

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria



Vastra Nylands valfardsomrade Protokoll 24/94

Valfardsomradesstyrelsen § 181 25.11.2024

3877/02.02.00/2024

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 181

§ 181

Givande av den utredning om alternativ till avdelningsverksamheten i
Sjundea som avses i det sammanfattande protokollet 6ver
forhandlingarna om forslaget till natverket av tjanster mellan
fullmaktigegrupperna den 10 maj 2024

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Suominen Tuula

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna utredningen om alternativ till avdelningsverksamheten vid
Sjundea halsostation fér kannedom och

2. att avdelningsverksamheten koncentreras till narheten av
sjukhuscampus i enlighet med valfardsomradesfullmaktiges beslut av
den 11 juni 2024 § 36.

Behandling
Under behandlingen andrade foredraganden sitt beslutsforslag enligt
féljande:

"Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna utredningen om alternativ till avdelningsverksamheten vid
Sjundea halsostation for kannedom och

2. konstatera att avdelningsverksamheten koncentreras till narheten av
sjukhuscampus i enlighet med valfardsomradesfullmaktiges beslut av
den 11 juni 2024 § 36.”

Under behandlingen lamnade ledamot Wickstrom, understédd av
ledamot Varmala, féljande forslag om att aterremittera arendet fér ny
beredning:

"Jag foreslar att arendet aterremitteras for ny beredning.”
Ordféranden begransade diskussionen att galla endast

aterremitteringen av arendet fér ny beredning. Nar ingen langre
begarde om ordet och aterremitteringen av arendet fér ny beredning
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Beslut

§ 181 25.11.2024

inte kunde godkannas enhalligt, konstaterade ordféranden att det
forrattas omrostning.

De som understodde fortsatt behandling av arendet skulle rosta "JA”.
De som understddde forslaget om aterremiss skulle résta "NEJ”.

Vid omrostningen fick fortsatt behandling av arendet 9 roster och
forslaget om aterremiss 8 roster.

JA rostade ordforande Laiho, ledamo6terna Laakso, Sahiluoma,
Pelkonen, Piirtola, Uusitalo och Vehmanen samt ersattarna Hertell och
Hiilamo.

NEJ rostade andra vice ordférande Rehn-Kivi, ledamoéterna Juvonen,
Lassus, Pajuoja, Rasanen, Varmala och Wickstrom samt ersattare
Kokko.

Eftersom fortsatt behandling av arendet hade fatt flest roster vid
omrostningen konstaterade ordféranden att valfardsomradesstyrelsen
fortsatter behandlingen av arendet.

Under behandlingen lamnade ledamot Wickstrom foljande
andringsférslag, som andra vice ordférande Rehn-Kivi understédde:

"Valfardsomradesstyrelsen beslutar att det i valfardsomradesdirektérens
budgetforslag for 2025, som behandlas i valfardsomradesstyrelsen den
4 december 2024, tas hansyn till fortsattningen av verksamheten pa
vardavdelningen i Sjunded.”

Under behandlingen konstaterade ordféranden att ledamot Wickstroms
andringsforslag inte kan tas upp for behandling eftersom det inte hanfér
sig till arendet som ska beslutas.

Efter behandlingen av detta arende tog styrelsen en
sammantradespaus kl. 13.15-13.26.

Valfardsomradesstyrelsen godkande féredragandens andrade
beslutsforslag.

Andra vice ordfoérande Rehn-Kivi samt ledamoéterna Varmala och
Wickstrom reserverade sig mot beslutet.

Ledamot Varmalas motiveringar for reservationen:

"Utredningen som forelades valfardomradesstyrelsen var bristfallig.
Dessutom avvek innehallet fran de tidigare for beslutsfattarna
presenterade uppgifterna, som bland annat innehdll information om
risken forknippad med tillrackligheten av avdelningsplatser.
Valfardsomradesstyrelsen borde ha fatt en grundligare utredning, i
vilken man skulle ha beaktat tidigare information och sakerstallt att
valfardsomradesfullmaktiges riktlinjer for tillrackligheten av tjanster kan
tilldampas.
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Valfardsomradesstyrelsen borde ha aterremitterat arendet for ny
beredning aven darfér att man i valfardsomradet haller
samarbetsférhandlingar, under vilka bland annat
avdelningsverksamheten i Sjundea behandlas. Nar
valfardsomradesstyrelsen sammantradde pagick férhandlingarna
fortfarande, sa valfardsomradesstyrelsen hade inte méjlighet att
granska protokollet/protokollen. Protokollen borde ha varit tillgangliga
vid valfardsomradesstyrelsens sammantrade nar det fattades beslut om
avdelningsverksamheten i Sjundea. Av protokollen skulle ha framgatt
asikterna som representanterna for personalen hade i arendet.

Valfardsomradesstyrelsen borde inte ha godkant utredningen, eftersom
den utredning som férelades valfardsomradesstyrelsen inte innehdll
information om hur man i Vastra Nylands valfardsomrade sakerstaller
att det under de narmaste aren finns tillrackligt med
vardavdelningsplatser och nya platser i beddmningsenheter. Det
kommer inte att skapas nya avdelningsplatser, eftersom de nuvarande
vardavdelningarna som anvandes for att motivera forslaget (Raseborg,
Lojo, Esbo) standigt har varit fullsatta. Dessutom maste
valfardsomradet betala betydande summor till HUS for tiotals patienter
pa grund av férseningar i dverforing. HUS har inte kunnat dverfora
patienter till valfardsomradets avdelningar tillrackligt bra.”

Servicelinjen for sjukhustjanster i Vastra Nylands valfardsomrade
ansvarar for avdelningsverksamheten inom primarvarden,
hemsjukhusverksamheten, verksamheten vid geriatriska polikliniker
samt lakartjansterna inom hemvarden och boendeservicen for aldre.

Nar Vastra Nylands valfardsomrade inledde sin verksamhet fanns det
sammanlagt 16 avdelningar i omradet, och de var placerade pa atta
verksamhetsstallen. Verksamhetsstallena var belagna i Esbo (Jorvs
sjukhuscampus), Hango, Hogfors, Lojo (tva verksamhetsstallen),
Raseborg (Ekenas), Sjundea och Vichtis (Nummela).

For narvarande finns det avdelningsplatser inom primarvarden i Esbo,
Hango, Hogfors, Lojo, Nummela, Raseborg och Sjunded. Det finns cirka
11 avdelningsplatser per tusen personer som fyllt 75 ar. Omstaliningen
av avdelningarna i Hango och Hdogfors till beddmningsenheter i enlighet
med valfardsomradesfullmaktiges beslut av den 11 juni 2024 § 36 om
natverket av tjanster pagar. Aurorabackens bedémningsenhet i Esbo
hér organisatoriskt till servicelinjen for boendeservice inom
serviceomradet for aldre. Placeringen av bedémningsenheterna inom
organisationen ska l6sas i sinom tid pa ett enhetligt satt.

Inom tjansterna for aldre bildar avdelningar, bedémningsenheter och
boendeservice en helhet. Vid omprofilering och ordnande av tjanster
sakerstalls att det finns tillrackligt med avdelningsplatser,
beddmningsenheter och boendeserviceplatser enligt servicebehovet
och att vastnylandska patienter utan dréjsmal har tillgang till en
vardplats som motsvarar deras vardbehov. Platserna ar i effektiv
anvandning for vard och rehabilitering av patienter. Befolkningstillvaxten
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och den aldrande befolkningen koncentreras kvantitativt till Esbo och
dess naromrade. Denna utveckling beméts genom att flytta
tyngdpunkten for placeringen av vardplatser inom valfardsomradet.

| helheten av sjukhustjanster har det redan gjorts andringar for att
starka rollen av sjukhustjansterna som tillhandahalls i hemmet. Fran
och med borjan av 2024 6vergick hemsjukhusverksamheten i Lojo och
Raseborg fran HUS-sammanslutningen till valfardsomradet genom
Overlatelse av rorelse. | enlighet med servicestrategin som godkandes
av valfardsomradesfullmaktige den 24 oktober 2023 § 60 ar
hemsjukhuset den primara formen av sjukhusvard. Hemsjukhuset och
det mobila sjukhuset (Liisa) ar mobila tjanster som tillhandahalls hos
klienten. Hemsjukhusets och det mobila sjukhusets verksamhetsstallen
finns huvudsakligen i narheten av narsjukhus. Genom att utvidga
hemsjukhusverksamheten stravar man efter att kontrollera antalet
avdelningsplatser.

For narvarande har Vastra Nylands valfardsomrade totalt

414 avdelningsplatser inom primarvarden och 92 platser i
bedémningsenheterna. Fran boérjan av 2025 tar valfardsomradet emot
21 avdelningsplatser vid Raseborgs sjukhus av HUS-
sammanslutningen genom &verlatelse av rorelse. Efter detta finns det
totalt 435 platser. | Esbo 6kas antalet avdelningsplatser 2026 i
anslutning till kommande forandringar vid Jorvs sjukhuscampus. Efter
detta har valfardsomradet 455-480 platser. Antalet platser kan 6kas
nagot inom ramen for de lokaler som for tillfallet finns vid
sjukhuscampusen. Man stravar efter att Iaget senast 2030 ar

9 avdelningsplatser per tusen personer som fyllt 75 ar. Detta innebar ett
behov av cirka 495 platser i forhallande till befolkningsprognoserna.

Tjansteinnehavarnas bedémning pa grundval av jamférelse med
verksamhetsmodeller i 6vriga valfardsomraden ar att man med hjalp av
effektivt fungerande hemsjukhus, rehabilitering som tillhandahalls i
hemmet samt genom att halla antalet personer som vantar pa
boendeserviceplats pa avdelningar pa en rimlig niva moderat kan sénka
det nuvarande antalet avdelningsplatser inom primarvarden och
koncentrera platserna i enlighet med besluten om natverket av tjanster.

Alternativ till avdelningsverksamheten i Sjundea:
Upprétthalla verksamheten i den nuvarande fastigheten i Sjundea

Lokalerna for avdelningsverksamheten i Sjundea har hyrts av Sjundea
kommun i enlighet med 22 § i inférandelagen (lagen om genomférande
av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och om
inférande av den lagstiftning som galler reformen 616/2021) for tiden
mellan den 1 januari 2023 och den 31 december 2025. Valfardsomradet
och kommunen har ingatt ett hyresavtal om besittning av lokalerna.
Enligt lagen har valfardsomradet ratt att férlanga hyresavtalet med ett ar
genom att meddela kommunen om saken senast 12 manader innan
hyresavtalet gar ut.
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Halsostationsfastigheten i Sjunded blev fardig 1967. Lokalerna vid
halsostationen ar i daligt skick. Man har under arens lopp varit tvungen
att flytta bort en del av verksamheten vid halsostationen pa grund av
problem med lokalernas skick. Avdelningen har 20 platser. Pa grund av
fastighetens skick har Sjundea kommun haft utvecklingsplaner for
social- och halsovardsfastigheterna, och planerna har diskuterats
mellan kommunen och valfardsomradet.

For narvarande genomfor Sjunded kommun en andring av detaljplanen i
omradet. Detaljplaneandringen syftar till att &ndra det nuvarande
kvartersomradet fér byggnader for social verksamhet och halsovard
(YS) huvudsakligen till ett kvartersomrade fér bostads-, affars- och
kontorsbyggnader (AL). For att planen ska kunna genomféras maste de
nuvarande byggnaderna for social- och halsovardsverksamhet rivas
eller flyttas fran omradet. Pa omradet som detaljplaneandringen galler
befinner sig en av halsostationerna i Vastra Nylands valfardsomrade
med avdelningar, en enhet for mun- och tandvard och en enhet for
serviceboende for aldre, Villa Charlotta.

Enligt beslutet om natverket av tjanster kommer
valfardsomradesstyrelsen att fatta beslut om I6sningar gallande
verksamhetslokalerna vid narhalsostationen i Sjundea som en del av en
projektplan eller lokalprogrammet.

Koncentrera avdelningsverksamheten i férsta hand till ndrheten av
Sjukhuscampus

Valfardsomradesfullmaktige har fattat beslut om riktlinjer for utveckling
av sjukhustjanster.

De riktlinjer for sjukhustjanster som beslutades av

valfardsomradesfullmaktige den 11 juni 2024 § 36 ar foljande:

1. Vardavdelningarna i Hangd och Hogfors andras till
bedémningsenheter, sa att antalet avdelningsplatser battre
motsvarar omradets servicebehov. | Esbo 6kas antalet
avdelningsplatser i samband med de kommande férandringarna pa
Jorvs sjukhuscampus.

2. Avdelningsverksamheten koncentreras framst till narheten av
sjukhuscampus.

3. Avdelningsverksamheten utvecklas tillsammans med HUS-
sammanslutningen.

Vid beddmning av behovet av avdelningsplatser granskas hela
valfardsomradets behov, men samtidigt beaktas
befolkningsutvecklingen och befolkningens aldrande i omradet. For
narvarande tilldelas en patient som behdver sjukhusvard inom
primarvarden en plats som motsvarar hens vardbehov sa nara
patientens bostadskommun som méjligt, eller dar en plats ar tillganglig.
Malet med patientkoordinering ar att patienterna smidigt och utan
dréjsmal kan fa fortsatt vard, avdelningsplatsernas belaggningsgrad ar
sa hég som majligt och man lyckas undvika avgifter for
overforingsfordréjningar.
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Sjundeaborna anvander i genomsnitt 25 procent av de 20
avdelningsplatserna i Sjundea. Kalkylmassigt har Sjundeabor ett behov
av cirka 7 platser (avdelningar och verksamhet i beddmningsenheter).
Det kalkylerade behovet av platser halls enligt befolkningsprognosen pa
samma niva atminstone fram till 2030. Avdelningens belaggningsgrad
har kunnat hallas hog, eftersom man med effektiv patientkoordinering
har lyckats styra andra invanare i valfardsomradet i behov av
avdelningsvard till enheten.

Nar avdelningsverksamheten i Sjundea upphor erbjuds platser for
Sjundeabor som behoéver avdelningsvard pa andra avdelningar i
valfardsomradet enligt de principer for patientkoordinering som
beskrivits tidigare. Pa alla sjukhuscampus ges service bade pa finska
och svenska. Om behovet av medicinsk vard upphor, hanvisas klienten
antingen till fortsatt vard i en beddémningsenhet eller till de
hemvardstjanster eller den boendeservice patienten behdver. | Sjundea
finns ett omfattande utbud av hemvardens och hemsjukhusets tjanster
som tillhandahalls i hemmet. | Sjundea ar tillrackligheten av platser
inom serviceboende med heldygnsomsorg pa en god niva anda fram till
2040.

Koncentreringen av avdelningsverksamheten till campusen i Esbo, Lojo
och Raseborg motiveras med synergieffekter, exempelvis i diagnostik,
tillgang till personal och samarbete inom jourvard. Pa grund av
befolkningstkningen koncentreras eventuella tillaggsplatser till Jorvs
campus. | enlighet med beslutet om natverket av tjanster samarbetar vi
med HUS-sammanslutningen for att inleda en utredning om en
verksamhetsmodell som gar ut p4 gemensamma avdelningar vid Jorvs
campus och Lojo campus. Detta mojliggor att patienten direkt kan
utskrivas fran HUS-sammanslutningens sjukhus utan mellansteg pa
avdelningar inom primarvarden. Om atgarden genomférs skulle det
minska behovet av stora investeringar, som pa ett betydande satt skulle
belasta valfardsomradets driftsekonomi och, sarskilt om
beldggningsgraden forblir lag, 6ka kostnaderna for enheten.

Utredningen om alternativ till avdelningsverksamheten i Sjundea
forelaggs valfardsomradesstyrelsen for beslut i enlighet med det
sammanfattande protokollet 6ver férhandlingarna om forslaget fill
natverket av tjanster mellan fullmaktigegrupperna den 10 maj 2024,
enligt vilket "till valfardsomradesstyrelsen lamnas en utredning av
alternativen for avdelningen vid Sjundea halsostation.”

Bilaga

Tillaggsmaterial
- Selvitys Siuntion osaston vaihtoehdoista

For kinnedom
Verkstillighet
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Beslutshistoria
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Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 182

§ 182
Antecknande av delarsrapporten 1.1-30.9.2024 for kainnedom och
godkannande av budgetandringar (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Rajahalme Ville

Vehmas Nico

Paivarinta Ari

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna delarsrapporten 1.1-30.9.2024 for kdnnedom och foéresla
valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige beslutar
anteckna delarsrapporten 1.1-30.9.2024 f6r kdnnedom.

2. foresla valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige
beslutar om foljande budgetandringar rérande poster som ar bindande i
forhallande till valfardsomradesfullmaktige (1 000 euro):

(1000 euro)
Bindandeniva )
Ursprungligbudget Budgetandring Andrad budget

Verksamhetsbidrag
-1 765479 -35 649 -1 801 128
Investeringsutgifter (brutto)
-26 709 11 789 -14 920
Finansiering med allman tackning
1770 649 -1 321 1769 328
Nettofinansieringsintakter/-kostnader
-3 000 5000 2 000
Behandling
Ledamot Uusitalo var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.26-13.27.
Beslut

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
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Valfardsomradesfullmaktige godkande budgeten for 2024 och
ekonomiplanen for 2024-2026 pa sitt sammantrade den 12 december
2023, § 70. Valfardsomradets budget grundar sig pa
valfardsomradesstrategin samt pa servicestrategin och beslutet om
raddningsvasendets serviceniva, vilka har harletts fran
valfardsomradesstrategin.

| delarsrapporten rapporteras hur strategins mal for fullmaktigeperioden
har uppnatts, hur driftsekonomin har utfallit per serviceomrade,
dessutom dock HUS som en egen helhet, samt hur investeringsdelen,
resultatrakningsdelen och finansieringsdelen har utfallit. Dessutom ges
en bokslutsprognos. Eventuella behov att &ndra budgeten presenteras
ocksa i samband med delarsrapporterna.

| samband med budgeten for 2024 fattades beslut om en helhet av
ekonomiska balanseringsatgarder, vars storlek ar cirka 50 miljoner
euro. Syftet med detta ar att sakerstalla att valfardsomradets tjanster
kan ordnas pa ett hallbart satt med hansyn till finansieringen enligt den
nuvarande ekonomiplanen och pa lang sikt.

Balansen i valfardsomradets ekonomi styrs pa riksniva enligt 115 § i
lagen om valfardsomraden (611/2021). Utifran detta ska underskottet
som uppstatt under 2023 (cirka 120 miljoner euro) tackas fére utgangen
av 2026. Om underskottet inte tacks inom den utsatta tiden kan det leda
till att ett statligt utvarderingsforfarande inleds. | detta forfarande
utvarderas valfardsomradets formaga att klara av att ordna de tjanster
som foreskrivs i lagen, och vid behov genomfors valfardsomradets
anpassningsatgarder under statlig ledning.

Utfallet av verksamheten och ekonomin 1.1-30.9.2024

Det har aret har varit handelserikt for valfardsomradet.
Valfardsomradets spetsprojekt har gatt framat som planerat under det
tredje kvartalet. Inférandet av digitala tjanster forvantas aga rum under
varen 2025. Klientorienteringen utvecklas med malet att skapa tydligare
kontaktvagar for klienterna.

| bérjan av oktober beslutade valfardsomradesfullmaktige om andringar
i forvaltningsstadgan. De centrala férandringarna rér faststallandet av
serviceomradenas uppgifter, valfardsomradets ledningsstruktur och
namndernas roller.

Vastra Nylands valfardsomrade har varit bland de snabbaste i landet pa
att balansera sin ekonomi. Ett exempel pa detta ar att anvandningen av
inhyrd arbetskraft har minskat med éver 70 procent jamfort med samma
period foregaende ar.

Under arets forsta tre kvartal uppgick nettokostnaderna for
serviceproduktionen (dvs. Verksamhetsbidraget) till 1 336 miljoner euro,
vilket motsvarar 75,7 % av arets totala budget. Verksamhetsintakterna
uppgick till 133,4 miljoner euro (81,5% av budgeten) och
verksamhetskostnaderna till 1 469 miljoner euro (76,1% av budgeten).
Statens finansiering med allman tackning har fram till slutet av
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september utfallit enligt forvantningarna, det vill sdga 1 327 miljoner
euro (74,9% av budgeten).

Framgangar i verkstallandet av ekonomins balanseringsatgarder har
uppnatts till exempel i fraga om minskad anvandning av inhyrd
arbetskraft. Aven stérsta delen av balanseringarna som baserar sig pa
beslutskriterier har genomfoérts enligt planerna. Vissa atgarder
forsenades i bérjan av aret, men deras genomforande har paskyndats
under det andra och tredje kvartalet.

Bokslutsprognos for 2024
Driftsekonomi

Valfardsomradets bokslutsprognos for 2024 har utarbetats utgaende
fran utfallsuppgifterna for januari till september. Underskottsprognosen
for det innevarande aret ar 30 miljoner euro svagare an budgeterat,
vilket innebar ett underskott pd sammanlagt 33,8 miljoner euro.
Prognosen har forbattrats nagot sedan féregaende delarsrapport, da
underskottsprognosen var 37,4 miljoner euro.

Underskottsprognosen kan férklaras med inkdp av tjanster, dar de
storsta avvikelserna ror den specialiserade sjukvarden, som beraknas
dverskrida prognosen med cirka 26 miljoner euro. Aven inom
valfardsomradets egen produktion kostnaderna for kdpta
boendeservicetjanster varit hdgre an férvantat.

Trots att valfardsomradets resultatprognos for 2024 inte vantas na upp
till budgetmalen, bedoms det fortfarande vara realistiskt att tacka
underskotten fram till slutet av 2026, vilket motsvarar tidsramen som
faststalls i lagen om valfardsomraden. Valfardsomradesfullmaktige
kommer i december 2024 att fatta beslut om ekonomiplanen for 2025-
2027. Planen har utarbetats sa att underskotten fran 2023-2024 2023
kan tackas fram till slutet av 2026. Foér att detta ska lyckas kravs dock
en systematisk anpassning av verksamheten for att dampa
kostnadsokningarna i férhallande till den 6kande finansieringsramen.

Investeringar och finansiering

Investeringsprognosen for valfardsomradet uppgar till 14,9 miljoner
euro, vilket ar 11,8 miljoner euro lagre an budgeterat. Den storsta
avvikelsen galler IKT-investeringar, dar justeringar i projektens
tidsplaner har lett till att vissa investeringar skjuts upp till 2025.

Finansieringen for valfardsomradet forvantas félja budgeten.
Lanestocken beraknas 6ka med 22,9 miljoner euro. Ursprungligen
antogs det i budgeten att langfristiga lan skulle tas upp under 2024,
men finansieringsbehovet kommer i stéllet att tdckas med kortfristiga
Ian. Dessa lan kan aterbetalas i boérjan av 2025.

Andringar i budgeten
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Verkstallighet

Beslutshistoria

§ 182 25.11.2024

Enligt 22 § i lagen om valfardsomraden beslutar
valfardsomradesfullmaktige om budgeten och ekonomiplanen. Med stod
av denna bestammelse ska valfardsomradesfullmaktige ocksa besluta
om budgetandringar i enlighet med de bindande nivaer som anges i
budgetboken.

De féreslagna andringarna i budgeten omfattar féljande:

- Driftsekonomidelen: Justering av verksamhetsbidraget med en
minskning pa -35,6 miljoner euro. - Investeringsdelen: En 6kning av
investeringsutgifterna med +11,8 miljoner euro.

- Resultatrakningsdelen: En minskning av den allmanna finansieringen

med -1,3 miljoner euro samt en 6kning av nettofinansieringsintakter och
kostnader med +5,0 miljoner euro.

2 Delarsrapport 1.1-30.9.2024
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1303/00.02.05/2024

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 183

§ 183
Godkannande av samarbetsavtalet for samarbetsomradet for social-
och hélsovarden i Sédra Finland (VOF)

Beredning och upplysningar:
Koskela Jaana

fornamn.efternamn@]luvn.fi
Forslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen belsutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige godkanner det
bifogade samarbetsavtalet for S6dra Finlands samarbetsomrade.

Behandling
Ledamot Piirtola avlagsnade sig fran sammantradet pa grund av jav for
den tid detta arende behandlades kl. 13.40-13.41 (javsgrund: 28 § 1
mom. 5 punkten i férvaltningslagen).

Nationalspraksnamndens ordférande Westerholm avlagsnade sig fran
sammantradet pa grund av jav for den tid detta arende behandlades kl.
13.40-13.41 (javsgrund: 28 § 1 mom. 3 punkten i férvaltningslagen).

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Rattslig grund for upprattande av avtalet

Enligt 35 § i lagen om ordnande av social- och halsovard finns i Finland
for samordning utvecklande och samarbete pa regional niva rorande
den social- och halsovard som ordnas av valfardsomradena fem
samarbetsomraden for social- och halsovarden (YTA). Bestammelser
om vilka valfardsomradena som hor till dem faststalls genom férordning
av statsradet. Enligt 1 § i statsradets forordning om
samarbetsomradena for social- och halsovarden hor till Sédra Finlands
samarbetsomrade Sodra Karelens valfardsomrade, Helsingfors stad,
HUS-sammanslutningen, Ostra Nylands valfardsomrade, Mellersta
Nylands valfardsomrade, Kymmenedalens valfardsomrade, Vastra
Nylands valfardsomrade, Paijanne-Tavastlands valfardsomrade samt
Vanda och Kervo valfardsomrade.

Enligt 36 § 1 mom. i lagen om ordnande av social- och héalsovard ska
de valfardsomraden som hor till samma samarbetsomrade for social-
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och halsovarden for varje fullmaktigeperiod inga ett samarbetsavtal.
Enligt momentet ar syftet med samarbetsavtalet att sakerstalla
arbetsfordelningen, samarbetet och samordningen mellan de
valfardsomraden som ingar i samarbetsomradet till den del detta
behdvs for skotseln av valfardsomradenas lagstadgade uppgifter och
for tryggandet av kostnadsnyttoeffektiviteten i social- och halsovarden.

Enligt 36 § 2 mom. i lagen om ordnande av social- och halsovard ska
samarbetet framja kostnadsnyttoeffektiviteten, produktiviteten,
kvaliteten, klient- och patientsakerheten, andamalsenligheten, jamlik
tillgang, sprakliga rattigheter samt fungerande servicekedjor och
servicehelheter i social- och halsovarden. Genom samarbetsavtalet ska
det dessutom sakerstallas att en verksamhetsenhet som tillhandahaller
social- och halsovard med stdd av avtalet har tillrackliga ekonomiska
och personella resurser samt tillrdcklig kompetens for att skota
uppgiften.

| 36 § 3 mom. i lagen om ordnande av social- och halsovard finns det
ater en forteckning 6ver de helheter for vilka arbetsférdelningen,
samarbetet och samordningen atminstone ska éverenskommas i
avtalet. Dessa ar

1) beddmning och prognostisering av befolkningens servicebehov samt
uppfdéljning och bedémning av ordnandet av social- och halsovard

2) socialjour och jour inom halso- och sjukvarden,

3) organisering av uppgifterna vid centralen fér prehospital akutsjukvard
och samordning av verksamheten inom den prehospitala
akutsjukvarden med 6vrig verksamhet,

4) ordnande och produktion av medicinska stodtjanster och andra
stédtjanster,

5) sakerstallande av personalen och kompetensen i den specialiserade
sjukvarden inom olika specialomraden for att trygga en &ndamalsenlig
tillgang och tillganglighet i fraga om tjansterna,

6) ordnande och produktion av sadana social- och halsovardstjanster
som pa grund av att de behovs sallan eller ar sarskilt krdvande
forutsatter upprepning eller specialkompetens inom flera omraden for
att tillracklig kompetens och skicklighet ska kunna uppnas och
uppratthallas eller betydande investeringar i anordningar, utrustning
eller lokaler,

7) den strategiska planen for utbildnings-, forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamheten och genomférandet av planen samt
samordnings-, styrnings- och radgivningsuppgifterna rérande dessa
funktioner hos det valfardsomrade som &ar huvudman for ett
universitetssjukhus,

8) faststallande av de regionala principerna vid ibruktagande,
anvandning och tagande ur bruk av metoder inom social- och
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halsovarden med beaktande av de riksomfattande riktlinjerna for
principerna,

9) utvecklande av informationshanteringen och de elektroniska
tjansterna i social- och halsovarden, vid anvandningen av klient- och
patientuppgifter samt i skyldigheter enligt lagen om
informationshantering inom den offentliga forvaltningen med beaktande
av de riksomfattande riktlinjerna fér dem,

10) skapande av beredskap for storningssituationer och
undantagsférhallanden och vid ordnandet av verksamheten vid det
beredskapscenter som avses i denna lag

11) till sina effekter vittsyftande och ekonomiskt betydelsefulla
investeringar och avtal som motsvarar sadana investeringar i den
utstrackning det behdvs med hansyn till de fragor som avses ovan.

Enligt 36 § 4 mom. i lagen om ordnande av social- och halsovard ska
det i samarbetsavtalet dessutom bestdmmas om den
kostnadsfordelning som sammanhanger med en ansvarsférdelning som
avses dar om kostnadsférdelningen inte regleras i 57 §.
Samarbetsavtalet kan omfatta ocksa annat an arbetsférdelning,
samarbete och samordning som beskrivs ovan (3 mom.) vid ordnande
och produktion av social- och halsovard. Samarbetsavtalet ska
samordnas med det samarbetsavtal mellan de tvasprakiga
valfardsomradena som avses i den lagen. Narmare bestdmmelser om
avtalets innehall och beredningen har utfardats genom en férordning av
statsradet.

Beskrivning av beredningsprocessen

Beredningen av samarbetsavtalet for S6dra Finlands samarbetsomrade
inleddes i oktober 2023 pa det moéte som hélls av styrgruppen for
beredningen av avtalet. Avtalsparterna utsag foretradare till styrgruppen
fran sin tjanstemannaledning. HUS chefséverlakare Markku Makijarvi
har varit ordférande for styrgruppen. Styrgruppen organiserade
beredningen av avtalet i fyra arbetsgrupper som ansvarade for
beredningen av utkastet till avtal. Varje arbetsgrupp fick ansvar for att
bereda tre till fyra av de helheter som avses i 36 § 3 mom. i lagen om
ordnande av social- och halsovard. Arbetsgrupperna utgjordes av
sakkunniga som avtalsparterna utsett.

Framskridandet for avtalets beredningsprocess och férvantningarna pa
beredningen behandlades pa den férhandling som social- och
halsovardsministeriet ordnade den 19 december 2023 fér Sédra
Finlands samarbetsomrade. Utover avtalsparterna deltog féretradare
fran social- och halsovardsministeriet, finansministeriet,
inrikesministeriet och Institutet for halsa och valfard i férhandlingarna.
En viktig utgangspunkt i férhandlingarna var att avtalet inte ar begransat
endast till den specialiserade sjukvarden, utan omfattar ocksa
primarvarden, socialservice och integration av verksamheten. |
protokollet for forhandlingarna konstaterades dessutom att samarbete
redan under en langre tid gjorts inom stodtjansterna i Sédra Finlands
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samarbetsomrade och enkla synergifordelar inte lika latt kan identifieras
som inom andra samarbetsomraden. Social- och halsovardsministeriet
har pa det satt som forutsatts enligt 37 § 3 mom. i lagen om ordnande
av social- och halsovard horts om det utkast till avtal som styrgruppen
och arbetsgrupperna har berett. Social- och halsovardsministeriets
utlatande av den 12 juni 2024 om utkastet till avtal har beaktats i den
slutliga avtalstexten. Utkastet till avtal har tva ganger sants for utlatande
pa bred front till avtalsparternas organisationer, bade pa varen och i
bérjan av hosten 2024, och dven de kommentarer som man fick pa sa
satt har beaktats i den slutliga avtalsversionen.

Enligt 37 § 2 mom. i lagen om ordnande av social- och halsovard ska
valfardsomradena vid beredningen av samarbetsavtalet héra de
hoégskolor som tillhandahaller utbildning inom social- och halsoomradet
nar de avtalar om utbildnings-, forsknings- och innovationsverksamhet.
Under beredningen har de avsedda hégskolorna hérts den 9 februari
2024 och hogskolorna har ocksa haft méjlighet att lAmna in skriftliga
kommentarer for att beaktas i beredningen av avtalet. Dessutom har
utkastet till avtal i enlighet med 37 § 2 mom. i lagen om ordnande av
social- och halsovard vad galler de uppgifter som avser forberedelser
och beredskap beretts i samarbete med social- och
halsovardsministeriet.

Under beredningsprocessen av utkastet till avtal har man ocksa beaktat
Overensstammelsen med samarbetsavtalen for de tvasprakiga
valfardsomradena.

Allman beskrivning av avtalet och uppféljningsstrukturer for
avtalet

Som bilaga till féredragningslistan finns ett forslag till det forsta
samarbetsavtalet for S6dra Finlands samarbetsomrade. Den egentliga
avtalstexten ar cirka 50 sidor och dessutom omfattar avtalet fyra bilagor.
Avtalstexten ar indelad i tjugo avsnitt av vilka tolv utgor avtalets
egentliga innehall, sju avtalsjuridik och ett avsnitt avtalstekniska
skrivelser om verkstalligheten och uppfdljningen av avtalet.

Avsikten ar att samarbetsavtalet till sin karaktar ar huvudavtal med stdd
av vilket ndrmare dverenskommelser om samarbete mellan tva eller
flera avtalsparter kan ingés genom separata avtal som kallas underavtal
till samarbetsavtalet. Avtalsparterna godkanner underavtalen till
samarbetsavtalen i enlighet med sina egna interna anvisningar.
Befintliga avtal om samarbetsarrangemang (till exempel i anknytning till
diagnostiska tjanster) betraktas i fortsattningen som de underavtal ill
samarbetsavtalet som avses har och som grundar sig pa
samarbetsavtalet.

Avtalet innehaller inga vasentliga andringar i arbetsférdelningen mellan
avtalsparterna. Avtalet har upprattats for att méjliggéra samarbete
mellan avtalsparterna och skapa juridiska férutsattningar for det samt
beaktar avtalsparternas lagstadgade skyldigheter (till exempel
beredskapscentret for social- och halsovarden). Avtalet forpliktar inte
direkt till en viss form av samarbete. Eftersom behoven och
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situationerna kan andra aven snabbt, ar det inte motiverat att forbinda
sig till en viss samarbetsform genom avtal mellan nio avtalsparter, da
andring av avtalet ar en administrativt langvarig process. Det ar
betydligt mera andamalsenligt att inratta samarbete genom namnda
underavtal till samarbetsavtalet eftersom eventuella andringar av dem
ar enklare att genomféra.

| samarbetsavtalet bestams ocksa uppféljningsstrukturer fér det.
Uppfoljningsstrukturerna utgors av styrgruppen for samarbetsomradet
som bestar av tjansteinnehavare och de arbetsgrupper som
styrgruppen tillsatt. Verksamheten och uppgifterna for dessa bestams
ocksa i samarbetsavtalet.

Godkannande av avtalet

Avtalet framstalls nu for avtalsparternas valfardsomradesfullmaktige,
Helsingfors stadsfullmaktige och HUS-sammanslutningens stdmma for
godkannande. Avsikten ar att avtalet ska godkannas fére slutet av
innevarande ar. Avtalet trader i kraft da alla avtalsparter har godkant
avtalet. Enligt 1 § i lagen om genomférande av reformen av social- och
halsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den
lagstiftning som galler reformen ska samarbetsavtalen mellan
valfardsomraden upprattas fére utgangen av 2025, avtalet blir nu alltsa
klart ett &r fore lagstadgad tidsfrist. Aven social- och
halsovardsministeriet har framfort dnskemal att avtalet godkanns enligt
en snabbare tidtabell &n vad som féreskrivs i lagen.

Beaktande av javsfragor i beslutsfattandet

Enligt 11 § i forvaltningslagen ar part i ett forvaltningsarende den vars
ratt, fordel eller skyldighet arendet galler. Parter i arendet som galler
godkannande av samarbetsavtalet for samarbetsomradet ar
avtalsparterna.

Enligt 28 § i forvaltningslagen ar en tjansteman och pa motsvarande
satt en medlem i ett organ med flera medlemmar javig om
tjianstemannen star i anstallningsférhallande till en part (anstallningsjav,
4 punkten) eller om tjanstemannen ar medlem av styrelsen i den
berérda sammanslutningen eller ar verkstallande direktér eller innehar
motsvarande stéllning i den berérda sammanslutningen (samfundsjav, 5
punkten)

| 102 § 4 mom. i lagen om valfardsomraden féreskrivs det om ett
undantag fran samfundsjav och enligt det tillampas inte
bestammelserna om samfundsjav pa fértroendevald, en
tjiansteinnehavare eller en arbetstagare i valfardsomradet &ven om
personen innehar ovan avsedd stallning i en valfardssammanslutning.
Jav uppstar dock om valfardsomradets intressen star i strid med
valfardssammanslutningens intressen. Vid godkannande av ett avtal
anses det alltid finnas en intressekonflikt &ven om avtalet har
forhandlats i gott samférstand.

Till foljd av det ar tjansteinnehavare eller arbetstagare, medlemmar av
styrelsen och deras ersattare samt personer som ar verkstallande
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direktor eller innehar motsvarande stallning hos en avtalspart i
samarbetsavtalet for samarbetsomradet javiga att delta i behandlingen
av samarbetsavtalet for samarbetsomradet i beslut foér en annan part.

Behorighet
Enligt 37.3 § i lagen om ordnande av social- och halsovard

samarbetsavtalet ska godkannas av valfardsomradenas
valfardsomradesfullmaktige.

Bilaga
3 Forslag till samarbetsavtalet for Sédra Finlands
samarbetsomrade.

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria
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4197/02.05.06/2024

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 184

§ 184
Godkannande av agarstrategin for Uudenmaan Vammaispalvelut Oy

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Syrjanen Markus

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar
1. godkanna det bifogade utkastet till Godkannande av agarstrategin for
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy och

2. konstatera att extra bolagsstdmman som beslutar om agarstrategin
kan vid behov bemyndiga bolagets representant att géra smarre
korrigeringar av teknisk natur i &garstrategin.

Behandling
Ekonomidirektér Rajahalme avldgsnade sig fran sammantradet pa
grund av jav for den tid detta arende behandlades kl. 13.41-13.43
(javsgrund: 28 § 1 mom. 5 punkten i férvaltningslagen).

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy (senare bolaget) har fér narvarande
till uppgift att erbjuda invanare med intellektuell funktionsnedsattning
inom valfardsomradets serviceverksamhet rimligt prissatta och trygga,
och ofta aven specialutrustade, hyresbostader och verksamhetslokaler
inom verksamhetsomradet.

Bolagets aktiedgare ar Vastra Nylands, Mellersta Nylands, Vanda och
Kervo, Paijanne-Tavastlands, Ostra Nylands och Egentliga Tavastlands
valfardsomraden. Bolaget grundades ursprungligen for att forvalta
samkommunen Etevas fastigheter och med valfardsomradesreformen
Overgick bolagets aktier fran Eteva till valfardsomradena. Bolaget ar en
anknuten enhet till sina aktieagare.

| och med utvidgningen av bolagets aktieagarbas har bolagets styrelse
beslutat att inleda férhandlingar om agarstrategin med aktiedgarna
under varvintern 2024. Det har varit viktigt for bolaget att identifiera
aktiedgarnas intressen och férvantningar pa bolaget, sa att bolaget i
framtiden kan betjana sina agare hogklassigt enligt sin grundlaggande
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uppgift. Utifran forhandlingarna har malet varit att skapa en gemensam
malbild for bolaget som delas av dgarna (agarstrategin) och som utgér
en ram for bolagets affarsstrategi.

| férhandlingarna har agarna gett sina synpunkter pa bolagets
affarsutvecklingsbehov, utifran vilka bolagets styrelse har utarbetat den
bifogade agarstrategin. | 8garstrategin har bolagets grundlaggande
syfte, agarnas mal fér bolaget och bolagets verksamhetsprinciper
(varderingar) definierats.

De centrala andringarna i agarstrategin jamfort med bolagets
nuvarande verksamhet fokuserar pa att utvidga bolagets
branschdefinition. Framoéver skulle bolaget kunna erbjuda
hyresbostader och lokaler inte bara for funktionshinderservicen utan
aven for andra tjanster inom socialvarden, sdsom tjansterna for aldre,
barnskyddet och vuxensocialarbetet. Dessutom har aktiedgarna ansett
det andamalsenligt att erbjuda bolagets byggkompetens som en tjanst
till sina aktiedgare aven i de fall dar projektet skulle finansieras i
aktiedgarens balansrakning. Branschdefinitionen ska enligt det ovan
namnda andras for att aven omfatta byggtjanster.

For att starka samarbetet mellan bolaget och aktieagarna har man i
agarstrategin inkluderat utarbetande av valfardsomradesspecifika
verksamhets-, investerings- och ekonomiplaner, som ska innehalla en
plan och prioriteringar for samarbetet.

Bolagets nuvarande mal som ar relevanta for en effektiv verksamhet,
sasom specialisering i kundkretsen och forbattring av
kostnadseffektiviteten, kommer aven fortsattningsvis vara en del av
agarstrategin. Bolagets uppgift ar att dven i fortsattningen verka
kostnadseffektivt och I6nsamt, vilket sakerstaller att en prisfordel bildas
for aktieagaren och vidare till klienten.

Bolaget stavar inte att utvidga sin verksamhet med den uppdaterade
agarstrategin men om agarnas behov kraver det kan bolagets
verksamhet och tjanster utvidgas kontrollerat pa basis av den
foreslagna agarstrategin.

Bolaget har genomfort en utredning om utkastet till &garstrategin ur ett
juridiskt perspektiv med BDO. Pa grund av utvidgning av bransch som
definieras i bolagets agarstrategi, ska bolagsordningens
verksamhetsparagraf utvidgas, vilket behandlas i samma
bolagsstdmma som agarstrategin. Inga betydande andringsbehov har
identifierats mellan agarstrategin och det gallande aktiedgaravtalet men
behovet av att precisera aktiedgaravtalen utvarderas separat under
2025. Samtidigt utvarderas behovet av att andra bolagets namn for att
battre motsvara det bredare verksamhetsomradet i den nya
agarstrategin.

Det féreslagna utkastet fér agarstrategi har kommenterats av dgarna
under varen och sommaren 2024. Dessutom har utkastet for
agarstrategin och stegen samt tidtabellen for beslutsfattandet
behandlats vid aktiedgarmétet den 4 oktober 2024.
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Behdrighet

Enligt 41 § 6 mom. i férvaltningsstadgan svarar
valfardsomradesstyrelsen for agarstyrningen av
valfardsomradeskoncernen. Utifran det ovannamnda ar det
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om godkannandet av
agarstrategin.

Beslutet om agarstrategin ska fattas vid en extra bolagsstamma i
december 2024 och agarstrategin skulle trada i den 1 januari 2025.

Bilaga
4 Utkastet till agarstrategin fér Uudenmaan Vammaispalvelut Oy

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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4519/00.04.00/2024

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 185

§ 185
Givande av utlatande om utkastet till Landskapens lokalcentral Ab:s
agarstrategi och utseende av en representant till aktieagarmotet

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Rajahalme Ville

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna utkastet till Landskapens lokalcentral Ab:s agarstrategi for
kannedom,

2. ge foljande utlatande om utkastet till &garstrategin:

— Bolaget ska i sin affarsverksamhet sarskilt koncentrera sig pa att
utféra sitt lagstadgade grunduppdrag sa kostnadseffektivt som majligt.

— Utvecklingen av lokaldatasystemet som bolagets karntjanst ska
grunda sig pa dgarnas behov med syfte att sakerstalla agarnyttan.

— Lokaldatasystemet ska funktionellt stddja férvaltning och utveckling av
valfardsomradets lokalbestand och tillhérande kunskapsbaserad
ledning. | utvecklingen av systemet ska man beakta de egenskaper och
anslutningar som anses andamalsenliga till exempel i fraga om
lokalplanering, hyresfakturering och kostnadsberakning. | och med att
systemet ar riksomfattande ska bolaget producera nationella
jamforelseuppgifter om lokalerna for att valfardsomradena ska kunna
planera hur de ordnar sina tjanster.

— Bolaget ska bedriva I6nsam verksamhet och prissattningen av
tjansterna ska grunda sig pa sjalvkostnadsprincipen. Om bolaget
producerar annan service an de tjanster for lokaldatasystemet som
avses i lagen ska de kostnader som uppstar for utveckling och
produktion av andra tjanster avskiljas fran specialuppdraget att
producera lokaldatasystemet. Med detta sakerstalls
kostnadsmotsvarigheten for prissattning av olika tjanster.

— Bolaget faststéller nédvandiga atgarder for att genomféra
agarstrategin och integrerar dem som en del av ledningen och
beslutsfattandet. Till &garna rapporteras regelbundet om genomférandet
av agarstrategin till exempel vid aktieagarméten, i delarsrapporter och i
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Behandling

Beslut

Redogorelse

§ 185 25.11.2024

bokslut.

3. utse ekonomidirektor Ville Rajahalme som representant for
valfardsomradet vid Landskapens lokalcentral Ab:s aktiedgarméte och

4. konstatera att handlingsdirektiven till representanten beskrivs
narmare i punkt 2 i beslutet.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Vastra Nylands valfardsomrade ar med stéd av 21 § i lagen om
valfardsomraden (611/2021) delégare i Landskapens lokalcentral Ab
(nedan bolaget), och bolaget har till uppgift att fungera som det
kompetenscenter for lokal- och fastighetsférvaltning som avses i den
ovannamnda bestdmmelsen. Staten ar ocksa delagare i bolaget.

Bolagets lagstadgade uppgift ar att forvalta valfardsomradenas
gemensamma lokaldatasystem och tillhérande tjanster samt att arligen
ldamna valfardsomradena och staten en redogérelse for de
investeringsbeslut som valfardsomradena fattat om lokalerna och deras
konsekvenser for valfardsomradenas ekonomi.

Bolaget ar en anknuten enhet till valfardsomradena och producerar
tjianster for valfardsomradena enligt “in house”-principen.
Valfardsomradena och deras dottersammanslutningar ska anvanda det
lokaldatasystem och tillhérande tjanster som avses i 21 § i lagen om
valfardsomraden. Varje valfardsomrades agarandel i bolaget har
faststallts i proportion till invanarantalet.

Bolagets verksamhet finansieras i forsta hand med internt tillférda
medel, det vill siga med de bruksavgifter som tas ut fér tjansterna.
Faktureringen av lagstadgade tjanster baserar sig pa en budget som
kompetenscentret arligen upprattar och som godkanns av styrelsen.
Faktureringen utjamnas vid behov i efterhand. Fér andra, icke-
lagstadgade tjanster debiteras den som bestaller tjansten.
Bestammelser om finansieringsarrangemang enligt provning finns i
aktieagaravtalet.

Bolaget har under 2024 inlett beredningen av agarstrategin som syftar
till att fortydliga grunden for bolagets verksamhet och agarmalen.
Genom att fortydliga malen i garstrategin kan agarna férsakra sig om
att bolagets affarsverksamhet utvecklas pa langre sikt i enlighet med
agarviljan.

Bolaget har for beredning av agarstrategin tillsatt en arbetsgrupp som
bestar av delagare, och utifran den gemensamma beredningen har man
utarbetat det bifogade utkastet till agarstrategin. Aktieagarmotet
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Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria

§ 185 25.11.2024

behandlar utkastet den 29 november 2024, och det slutliga beslutet om
agarstrategin fattas mot slutet av aret.

Behdrighet

Enligt 41 § 6 punkten i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen svara for agarstyrningen av
valfardsomradeskoncernen. Utifran det ovannamnda ar det
valfardsomradesstyrelsens uppgift att ge ett utlatande om principerna
for agarstrategin utéver det att valfardsomradesstyrelsen godkanner
agarstrategin.

- Maakuntien Tilakeskus Oy:n omistajastrategian luonnos
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1244/00.02.05/2024

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 186

§ 186

Utlatande till valfardsomradesfullmaktige om de atgarder som
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023 ger anledning till
(VOF)

Beredning och upplysningar:
Moisala Jarno

Sarekoski Kimmo

Oberg Benita

Vehmas Nico

Paananen Markus
Rajahalme Ville

Virtanen Toni

Palve Matias

Koskela Jaana
fornamn.efternamn@luvn fi

Forslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att for valfardsomradesfullmaktige
foresla att valfardsomradesfullmaktige beslutar att

1. anteckna det delgivna utlatandet om de atgarder som
revisionsndmndens utvarderingsberattelse for 2023 ger anledning till i
enlighet med bilagan och

2. delge revisionsnamnden utlatandet.

Behandling
Ledamot Rasanen avlagsnade sig frdn sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.49.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Enligt 125 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska
revisionsnamnden beddéma om de mal for verksamheten och ekonomin
som valfardsomradesfullmaktige stallt upp for valfardsomradet och
valfardsomradeskoncernen har uppnatts och om verksamheten har
ordnats pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt samt bedéma hur
balanseringen av ekonomin har uppnatts under rakenskapsperioden
och huruvida de mal och atgarder som stallts upp i ekonomiplanen ar
tillrackliga med tanke pa balanseringen av ekonomin.
Revisionsnamnden gor upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar
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valfardsomradesfullmaktige en utvarderingsberattelse som innehaller
resultaten av utvarderingen. Valfardsomradesfullmaktige behandlar
utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet. Namnden kan aven
ge valfardsomradesfullmaktige andra utredningar om resultaten av
utvarderingen som den anser behdvliga. Valfardsomradesstyrelsen
lamnar valfardsomradesfullmaktige ett utlatande om de atgarder som
utvarderingsberattelsen ger anledning till.

Revisionsnamnden har vid sitt moéte den 8 maj 2024 § 28 godkant
utvarderingsberattelsen for 2023. Valfardsomradesfullmaktige beslutade
vid sitt sammantrade den 11 juni 2024 § 33 skicka
utvarderingsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen for behdvliga
atgarder och alagga valfardsomradesstyrelsen att till
valfardsomradesfullmaktiges mote lamna ett utlatande om de atgarder
som utvarderingsberattelsen ger anledning till.

Revisionsnamnden lade i sin utvarderingsberattelse fram
rekommendationer som behandlade valfardsomradets:

servicestrategi

mojligheter att delta och paverka

kundndjdhet och tillgangen till tjanster

utnyttjande av digitala tjanster

mojliggoérande av tjanster med Iag troskel

fornyande av mentalvards- och missbrukartjanster
ekonomiska lage

valmaende i arbetsgemenskapen

samarbete med HUS-sammanslutningen

utveckling av svensksprakiga social- och halsovardstjanster

| forslaget till utlatande redogors for kommande eller redan pagaende
atgarder med hjalp av vilka man kan atgarda iakttagelserna i
revisionsndmndens utvarderingsberattelse.

Forslaget till utlatande till valfardsomradesfullmaktige om de atgarder
som revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023 ger anledning
till finns som bilaga till féredragningslistan.

Behorighet

| enlighet med 125 § i lagen om vélfardsomraden lamnar
valfardsomradesstyrelsen valfardsomradesfullmaktige ett utlatande om
de atgarder som utvarderingsberattelsen ger anledning till.

Bilaga
5 Utlatande till valfardsomradesfullmaktige om de atgarder som
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023 ger
anledning till

Tillaggsmaterial
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- Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria

Valfardsomradesfullmaktige 11.06.2024 § 33

§ 33
Beredning och upplysningar:
fornamn.efternamn@luvn.fi
Beslutsforslag
Valfardsomradesfullmaktige beslutar
1. anteckna utvarderingsberattelsen for 2023 fér kdnnedom,

2. skicka utvarderingsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen for
behovliga atgarder och

3. alagga valfardsomradesstyrelsen att forelagga
valfardsomradesfullmaktige ett utldtande om de atgarder som
utvarderingsberattelsen ger anledning till.

Behandling
Under behandlingen foreslog ordféranden att man for tydlighetens skull
behandlar och diskuterar féljande paragrafer som en helhet i samband
med antecknandet av utvarderingsberattelsen for 2023 for kdnnedom: §
33 Antecknande av utvarderingsberattelsen for 2023 for kdnnedom, §
34 Godkannande av bokslutet for 2023 och beviljande av ansvarsfrihet
samt § 35 Antecknande av delarsrapporten 1.1-31.3.2024 for
kannedom. | 6vriga paragrafer dokumenteras separat att diskussionen
om dem har férts som en del av paragrafen om utvarderingsberattelsen.
Eventuella andringsférslag behandlas dock i samband med respektive
paragraf.

Forslaget godkandes enhalligt.
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Ledamot Alaviiri, som ocksa ar ordforande for revisionsnamnden,
redogjorde for beredningen av arendet.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige godkande beslutsforslaget enhalligt.

Redogorelse
Bilaga

Tillaggsmaterial
For kinnedom
Verkstallighet
Beslutshistoria

Revisionsnamnden 8.5.2024 § 28

§ 28

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Beslutsforslag Utvarderingschef Rosvall Matti

Revisionsnamnden godkanner utvarderingsberattelsen for 2023 och
beslutar féresla valfardsomradesfullmaktige att
valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. anteckna utvarderingsberattelsen for 2023 fér kdnnedom,

2. skicka utvarderingsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen for
behdvliga atgarder och

3. alagga valfardsomradesstyrelsen att forelagga
valfardsomradesfullmaktige ett utlatande om de atgarder som
utvarderingsberattelsen ger anledning till.

Behandling
Ledamot Aaltola anlande till sammantradet under behandlingen av detta
arende kl. 17.05.

Beslut
Revisionsnamnden godkande beslutsforslaget enhalligt.

Redogorelse
Forslaget till revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023 delas
ut till nédmndens ledamdter i samband med foredragningslistan.
Utvarderingsberattelsen blir offentlig nar den blivit fardig for sitt &ndamal
(6 § 1 mom. 9 punkten i lagen 621/1999). Utvarderingsberattelsen blir
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offentlig nar den har fardigstallts fér publicering, dock senast fore
publiceringen av féredragningslistan for valfardsomradesfullmaktiges
sammantrade i juni.

Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria

Revisionsndmnden 24.4.2024 § 24

§ 24

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):

Beslutsforslag Utvarderingschef Rosvall Matti

Revisionsnamnden godkanner texten i beredningsskedet av
revisionsnamndens utvarderingsberattelse 2023 och ger enheten for
extern revision anvisningar for den fortsatta beredningen av
utvarderingsberattelsen.

Behandling
Ledamot Aaltola anlande till sammantradet under behandlingen av detta
arende kl. 17.07.

Ledamot Ala-Reinikka avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 18.48.

Vice ordférande af Hallstrom avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 19.31.

Beslut
Revisionsnamnden godkande beslutsforslaget enhalligt.

Redogorelse
Revisionsnamnden fortsatter behandlingen av utvarderingsberattelsen.

Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Verkstallighet
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Beslutshistoria

Revisionsnamnden 27.3.2024 § 15

§ 15
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):

Beslutsforslag Utvarderingschef Rosvall Matti
Revisionsnamnden godkanner texten i beredningsskedet av
revisionsnamndens utvarderingsberattelse 2023 och ger enheten for
extern revision anvisningar om den fortsatta beredningen av
utvarderingsberattelsen.

Behandling

Beslut

Revisionsnamnden godkénde beslutsforslaget enhalligt.

Redogorelse
Enligt 125 § i lagen om valfardsomraden som godkandes 2021 ska
revisionsnamnden bland annat bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som valfardsomradesfullmaktige satt upp
har natts i valfardsomradet och valfardsomradeskoncernen och
huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt
satt. Revisionsnamnden ska dessutom bedéma hur balanseringen av
ekonomin har utfallit under rakenskapsperioden och om malen och
atgarderna i ekonomiplanen ar tillrackliga for att balansera ekonomin.

| enlighet med lagen om valfardsomraden lamnar revisionsnamnden for
varje ar valfardsomradesfullmaktige en utvarderingsberattelse som
innehaller resultaten av utvarderingen. Valfardsomradesfullmaktige
behandlar utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet.
Valfardsomradesstyrelsen lamnar valfardsomradesfullmaktige ett
utldtande om de atgarder som utvarderingsberattelsen ger anledning till.

Enligt 50 § i forvaltningsstadgan for Vastra Nylands valfardsomrade ska
namnden senast en vecka innan den féredragningslista som galler
behandling av revisionsberattelsen i valfardsomradesfullmaktige till
fullmaktige ge sin utvarderingsberattelse dar namnden bedémer om de
mal for verksamheten och ekonomin som valfardsomradesfullmaktige
satt upp har natts under féregaende ar samt om verksamheten ar
ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt.

| enlighet med revisionsnamndens utvarderingsplan galler
utvarderingsberattelsen objekten som avses i tyngdpunkterna i strategin
for valfardsomradet. Narmare granskas serviceomradena for
gemensamma social- och halsovardstjanster och tjanster for barn, unga
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Valfardsomradesfullmaktige § 33 11.06.2024
§ 186 25.11.2024

Valfardsomradesstyrelsen

och familjer. Dessutom behandlas bland annat strategisk ledning samt
det ekonomiska laget och den ekonomiska balansen.

Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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3836/01.01.02/2024

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 187

§ 187

Behandling av begaran om omprovning gallande
servicelinjedirektorens, familjecentrets riktade tjanster, beslut den 13
september 2024 § 3/2024 om att andra en tjansteinnehavares
tjansteutovningsskyldighet

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):
Lahermaa Anja

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att begaran om omprévning lamnas
utan prévning pa féljande grunder:

Servicelinjedirektdren har fattat beslut om att &ndra en servicechefs
tjiansteutovningsskyldighet. En begaran om omprévning ska framstallas
inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet. En begaran om omproévning
som galler beslutet i fraga har inkommit efter den utsatta tidsfristen,
varfor den ska ldmnas utan provning.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Begdaran om omproévning

Den som begar omprovning har i enlighet med lagen om
valfardsomraden (611/2021) framstallt en begaran om omprévning
gallande servicelinjedirektdrens, familjecentrets riktade tjanster, beslut
den 13 september 2024 § 3/2024 om att andra en tjansteinnehavares
tjansteutdvningsskyldighet.

Enligt 139 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden far den som ar
missndjd med ett beslut av en myndighet som lyder under
valfardsomradesstyrelsen begara omprévning av beslutet. Enligt 2
mom. i den ovan namnda lagen begars omprévning av ett beslut av en
myndighet som lyder under valfardsomradesstyrelsen hos organet i
fraga.
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Enligt 142 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden far omprovning
begaras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller férdel
direkt paverkas av beslutet (part) samt av
valfardsomradesmedlemmarna. Tjansteutévningsskyldigheten har
andrats for den som begar omprévning. Den som begar omprévning har
med stdd av 142 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden ratt att
framstalla en begaran om omprévning.

Enligt 143 § i lagen om valfardsomraden ska en begaran om
omprévning framstallas inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.

Den som begar omprovning delgavs beslutet gallande andring av en
tjiansteinnehavares tjansteutdvningsskyldighet per e-post den 13
september 2024. Till det delgivna beslutet har man senare bifogat en
anvisning for begaran om omprévning, som delgavs den som begéar
omprovning den 25 september 2024. Den som begar omprdvning har
sjalv per e-post meddelat att hen har tagit del av anvisningen for
begaran om omprévning den 25 september 2024, varfor tidsfristen for
begaran om omprdvning har varit den 9 oktober 2024. Begaran om
omprévning har kommit in till valfardsomradets registratur den 14
oktober 2024. Begaran om omprévning har inte kommit in inom den
foreskrivna tiden.

Beslutet om att &ndra en tjansteinnehavares
tjansteutovningsskyldighet som begdaran om omproévning galler

Enligt 132 § i forvaltningsstadgan fattas beslut om andring av en
tjansteinnehavares tjansteutdévningsskyldighet av den som beslutar om
anstallning i tjansten i fraga. Enligt 9 § i verksamhetsféreskrifterna for
serviceomradet for barn, unga och familjer fattas beslut om anstallning
av annan ordinarie personal av den narmaste chefens chef, som ska
vara anstalld i tjansteférhallande. Pa basis av det ovannadmnda beslutar
servicelinjedirektoren for familjecentrets riktade tjanster om andring av
en servicechefs tjansteutdvningsskyldighet.

Servicelinjedirektéren har beslutat att &ndra en servicechefs
tjiansteutdvningsskyldighet genom sitt beslut den 13 september 2024, §
3/2024. Begaran om omprovning av detta beslut har inte kommit in
inom den féreskrivna tiden.

Avslutningsvis

Begaran om omprdvning har kommit in efter att den utsatta tiden for
begaran om omprovning har gatt ut. Saledes ska begaran om
omprovning lamnas utan prévning. Nar en begaran om omprévning
ldamnas utan prévning innebar det att man inte behandlar innehallet i
begaran och inte tar stallning till dess grunder.

Behorighet
Enligt 139 § i lagen om valfardsomraden begars omprévning av ett

beslut av valfardsomradesstyrelsen, en namnd eller deras sektioner
eller en underlydande myndighet hos organet i fraga.
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Bilaga

Tillaggsmaterial

- Asianosaisen oikaisuvaatimus koskien
virantoimitusvelvollisuuden muuttamista (Salassa pidettava
JulkL 24 §)

- Palvelulinjajohtajan paatos 13.9.2024 § 3/2024
virantoimitusvelvollisuuden muuttamisesta (Salassa pidettava
JulkL 24 §)

- Asianosaisen oikaisuvaatimuksen saatekirje (Salassa pidettava
JulkL 24 §)

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria
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Valfardsomradesstyrelsen § 125 26.08.2024
Valfardsomradesstyrelsen § 188 25.11.2024

9/00.02.01/2024

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 188

§ 188

Givande av utlatande till Helsingfors forvaltningsdomstol om
valfairdsomradesbesvar over vilfairdsomradesstyrelsens beslut den 26
augusti 2024 § 125 om behandling av begaran om omprovning gallande
inforandet av verksamhetsforeskriften for tjansterna som stoder
rorligheten fran och med den 1 september 2024

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Hokkanen Timo
Koivula Henrik

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar ge det bifogade utlatandet till
Helsingfors forvaltningsdomstol om valfardsomradesbesvar éver
valfardsomradesstyrelsens beslut den 26 augusti 2024 § 125 om
behandling av begaran om omprovning gallande inforandet av
verksamhetsforeskriften for tjansterna som stéder rorligheten fran och
med den 1 september 2024.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Vastra Nylands valfardsomradesstyrelse har med sitt beslut av
den 10 juni 2024 § 90 fattat beslut om fortsatta atgarder gallande
valfardsomradesstyrelsens beslut av den 27 maj 2024 § 66 om utdvning
av oOvertagningsratt pa valfardsomradesdirektorens beslut av
den 15 maj 2024 § 36 om inférandet av verksamhetsforeskriften for
tjiansterna som stoder rorligheten fran och med den 1 september 2024.

Den 6verklagande inkom med en begaran om omprdvning av beslutet
till Vastra Nylands valfardsomrade den 30 juni 2024. Vastra Nylands
valfardsomradesstyrelse avslog begaran enhalligt genom sitt beslut av
den 26 augusti 2024 § 125.

Detta beslut har 6verklagats hos Helsingfors forvaltningsdomstol. Den
overklagande har enligt valfardsomradets beddémning kravt att
Helsingfors férvaltningsdomstol upphaver Vastra Nylands
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valfardsomradesstyrelses beslut i sin helhet, eftersom beslutet har
kommit till i oriktig ordning.

Helsingfors férvaltningsdomstol har bett Vastra Nylands valfardsomrade
att ge ett utlatande med anledning av besvaren. Tidsfristen for att ge
utlatandet 16per ut den 29 november 2024.

Vastra Nylands valfardsomrade har pa grundval av de omstandigheter
som presenterats i utlatandet respektfullt framfért en begéaran till
Helsingfors férvaltningsdomstol att domstolen konstaterar att besvaren
ar ogrundade och avslar dem i sin helhet.

Bilagorna till beslutet innehaller personuppgifter, varfor de inte
publiceras pa valfardsomradets webbplats.

Behdrighet

Enligt 43 § 3 punkten i lagen om valfardsomraden ska
valfardsomradesstyrelsen bevaka valfardsomradets intresse och, om
inte nagot annat anges i férvaltningsstadgan, foretrada valfardsomradet
och fora valfardsomradets talan. Utifran det ovannamnda ar
valfardsomradesstyrelsen behdorig att ge ett utlatande i arendet.

Bilaga
6 Utlatande till Helsingfors forvaltningsdomstol om besvar dver
anvisningar om service som stoder rorligheten
7 Bilaga 1 till utlatandet. Esbo — Kundanvisning om fardtjanst

enligt socialvardslagen och funktionshinderservicelagen

8 Bilaga 2 till utlatandet. Grankulla och Kyrkslatt — Kundanvisning
om fardtjanst enligt socialvardslagen och
funktionshinderservicelagen

9 Bilaga 3 till utldtandet. Hangé — Kundanvisning om fardtjanst
enligt socialvardslagen och funktionshinderservicelagen

10 Bilaga 4 till utlatandet. Hogfors, Inga, Lojo, Raseborg, Sjundea,
Vichtis — Kundanvisning om fardtjanst enligt socialvardslagen
och funktionshinderservicelagen

Tillaggsmaterial

- Hyvinvointialueen jasenen oikaisuvaatimus koskien
aluehallituksen 10.6.2024 § 90 paatosta likkumista tukevien
palvelujen toimintaohjeen kayttéonotosta 1.9.2024 alkaen El
JULKINEN

- Helsingin hallinto-oikeuden lausuntopyyntd El JULKINEN

- Asianosaisen aluevalitus koskien aluehallituksen paatésta
26.8.2024 § 125 Oikaisuvaatimuksen kasittely koskien
aluehallituksen 10.6.2024 § 90 paatosta likkumista tukevien
palvelujen toimintaohjeen kayttéonotosta 1.9.2024 alkaen El
JULKINEN

- Asianosaisen aluevalituksen liite 1 - Ote poytakirjasta,
Aluehallitus § 125 26.8.2024 El JULKINEN
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Valfardsomradesstyrelsen

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen

§ 125

Forslag

§ 125 26.08.2024
§ 188 25.11.2024

- Asianosaisen aluevalituksen liite 2 - Oikaisuvaatimus -

Liikkumista tukevien palvelujen toimintaohjeen kayttédnotto
1.9.2024 alkaen El JULKINEN

- Asianosaisen aluevalituksen liite 3 - Tietoja aluehallituksen

paatdksesta ja kuljetuspalveluista 3.9.2024

- Asianosaisen aluevalituksen liite 4 - Liikkumista tukevat palvelut

toimintaohje 10.6.2024 voimaan 1.9.2024

- Asianosaisen aluevalituksen liite 5 - Uusi kuljetuspalvelun

asiakasohje 11.7.2024

- Asianosaisen aluevalituksen liite 6 - Asiaosainen esitys

kuljetuspalveluohjeeksi: 2024 Vammaispalvelun asiakkaiden
toimintaohje Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella

- Asianosaisen aluevalituksen liite 7 - Espoon kaupungin

kuljetuspalveluohjeet vuodelta 2008

26.08.2024 § 125

Beredning och upplysningar:
fornamn.efternamn@]luvn.fi
Valfardsomradesdirektdr Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att avsla begaran om omprévning pa
féljande grunder:

Valfardsomradet har inte asidosatt sin lagstadgade skyldighet att hora
radet for personer med funktionsnedsattning vid utarbetandet av
verksamhetsforeskriften for tjansterna som stéder rérligheten. Beslutet
har fattats i enlighet med den nationella lagstiftningen och FN:s
konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

| begaran om omprdévning har det inte framforts sddana omstandigheter
pa basis av vilka det skulle finnas skal att andra eller upphava det
beslut som begaran om omprdévning galler. Beslutet har kommit till i ratt
ordning, beslutsfattaren har inte dverskridit sina befogenheter och
beslutet strider inte heller annars mot lag.
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Behandling

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen godkénde beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Begdran om omproévning

Den som begar omprdvning har framstallt en begaran om omprévning i
enlighet med lagen om valfardsomraden (611/2021) gallande
valfardsomradesstyrelsens beslut den 10 juni 2024 § 90 om fortsatta
atgarder gallande valfardsomradesstyrelsens beslut av den 27 maj
2024 § 66 om utdvning av dvertagningsratt pa
valfardsomradesdirektdrens beslut av den 15 maj 2024 § 36 om
inforandet av verksamhetsforeskriften for tjansterna som stéder
rorligheten fran och med den 1 september 2024.

Enligt 139 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden far den som ar
missndjd med ett beslut av en myndighet som lyder under
valfardsomradesstyrelsen begara omprovning av beslut. Enligt 2 mom.
begars omprovning av ett beslut av en myndighet som lyder under
valfardsomradesstyrelsen hos organet i fraga.

Enligt 142 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden far omprévning
begaras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel
direkt paverkas av beslutet (part) samt av
valfardsomradesmedlemmarna.

Enligt 143 § i lagen om valfardsomraden ska begaran om omprévning
framstallas inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.

Begaran om omprdvning har inkommit till Vastra Nylands
valfardsomrades registratur den 30 juni 2024. Den som begar
omprovning har kompletterat sin begaran den 24 juli 2024.
Kompletteringen har kommit in efter den utsatta tiden och kommer
darfor inte att behandlas.

Den ursprungliga begaran om omprévning har inkommit inom den
utsatta tiden. Den som begar omproévning ar medlem av
valfardsomradet.

Krav och grunder som anges i begdaran om omprévning

I Den som begar omprévning hanvisar i sin begéran till att
personer med funktionsnedsattning och de organisationer som
foretrader dem inte i tillracklig utstrackning hérdes vid beredningen av
beslutet. Den som begar omprdvning anser att beslutet bryter mot
artikel 4.3 i konventionen om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning, enligt vilken personer med funktionsnedsattning
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och de organisationer som féretrader dem ska alltid delta i lagberedning
och politiskt beslutsfattande som berdr dem.

Vidare uppmarksammar den som begar omprdvning att i arenden som
berdr personer med funktionsnedsattning bér man alltid utarbeta en
beddmning av konsekvenserna for personer med funktionsnedsattning.
Personen papekar ocksa att verksamhetsforeskriften publicerades
under tidsfristen for att séka andring i beslutet.

Den som begar omprovning lyfter &ven fram faktorer gallande
fardtjansten och verksamhetsféreskriften, som hen anser har asidosatt
hansynen till klientens behov under beredningsprocessen.

Den som begar omprovning har tolkats krava i sin begaran att
beredningen av verksamhetsféreskriften avbryts och att en ny
beredningsprocess inleds, dar modellen for fardtjanst som anvands
inom Vanda-Kervos valfardsomrade tas i bruk.

Vialfardsomradets standpunkt i begaran om omproévning

Enligt 32 § i lagen om valfardsomraden (2021/611) ska valfardsomradet
inratta ett rad for personer med funktionsnedsattning for
valfardsomradet for att garantera mojligheterna fér personer med
funktionsnedsattning att delta och paverka. Paverkansorganet (radet for
personer med funktionsnedsattning) ska ges mdjlighet att paverka
planering, beredning, genomférande och uppfdljning inom olika
verksamheter i valfardsomradet i fragor som ar eller som
paverkansorganet bedomer vara av betydelse for personer med
funktionsnedsattning och med hansyn till de tjanster de behdver.
Paverkansorganet ska ocksa tas med nar former for delaktighet och
hérande utvecklas i valfardsomradet.

Radet for personer med funktionsnedsattning har blivit hért under
beredningen (utlatandena av radet for personer med
funktionsnedsattning 10.1.2024 § 4 och 10.4.2024 § 30), och det har i
likhet med aldreradet varit starkt involverat i beredningen av
verksamhetsforeskriften. De representanter som radet for personer med
funktionsnedsattning och aldreradet har utsett bland sig har varit med i
arbetsgruppen som beredde verksamhetsféreskriften.

| beredningen av verksamhetsféreskriften ingick aven
upphandlingshelheten av fardtjanster i valfardsomradet. Vastra Nylands
valfardsomrade foljer noggrant upphandlingslagen och de strategiska
principer for upphandling som valfardsomradesstyrelsen godkant den
13 november 2023 § 83. | beredningen av konkurrensutsattningen
deltar en uppféljningsgrupp som bestar av representanterna for
aldreradet och radet for personer med funktionsnedsattning samt en
separat arbetsgrupp i radet for personer med funktionsnedsattning.
Dessutom har man i beredningen av konkurrensutsattningen av tjanster
som stoder rorligheten i stor utstrackning involverat invanarna i
valfardsomradet och andra intressentgrupper, bland annat genom att
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ordna en kundenkat, sju (7) kundméten, sex (6) méten med
organisationer for aldre och personer med funktionsnedsattning samt
tva (2) 6ppna moéten med féretagen i valfardsomradet.

Processen for forhandsbedémning av beslutens konsekvenser var annu
inte fardig nar verksamhetsforeskrifterna for fardtjansterna bereddes.
Processen slutférs uppskattningsvis i slutet av 2024, och efter det infors
férhandsbeddmningen stegvis i organens och tjansteinnehavarnas
beslutsfattande. Bedomningen av konsekvenserna for personer med
funktionsnedsattning inférs som en del av processen for
férhandsbeddmning av beslutens konsekvenser. Trots detta har man i
beredningen av verksamhetsforeskriften beaktat tillgangligheten sa att
tjiansterna kan anvandas trots nedsatt funktionsférmaga.

Det finns flera beslut av hégsta forvaltningsdomstolen angaende sattet
att ordna fardtjanster som avses i lagen om funktionshinderservice
(HFD 14.2.2020/641, HFD 16.7.2019 T 3406, HFD 7.6.2019 T 2724,
HFD 9.7.2018 T 3365, HFD 2018:64 Arsboksbeslut, KHO 2017:95
Arsboksbeslut, KHO 6.5.2014 T 1500, HFD 21.3.2014 T 879). | hégsta
forvaltningsdomstolens avgoranden har det konstaterats att kommunen
(sedermera valfardsomradet) har i princip ratt att besluta hur
fardtjansten ordnas och andra pa sattet att ordna fardtjansten. |
verksamhetsforeskriften har man beaktat att valfardsomradet ska ordna
fardtjansten pa ett satt som beaktar personens individuella behov om
personen pa grund av funktionsnedsattning eller av annat berattigat
skal inte kan anvanda fardtjansten som ordnas pa det satt som
valfardsomradet har bestamt. Om valfardsomradets satt att ordna
tjanster forhindrar en person med svar funktionsnedsattning att de facto
anvanda den beviljade fardtjansten ska serviceproducenten ordna
fardtjansten pa ett avvikande satt sa att personens individuella behov
beaktas.

Enligt 148 § i lagen om valfardsomraden far ett beslut verkstallas innan
det har vunnit laga kraft. Verkstalligheten av ett beslut far dock inte
inledas, om begaran om omprévning eller anforande av besvar skulle bli
meningslost till foljd av verkstalligheten eller om det organ eller den
tjansteinnehavare som behandlar begaran om omprdévning eller
besvarsmyndigheten forbjuder verkstalligheten. Vid verkstallandet av
verksamhetsforeskrifterna for fardtjansten fran och med den 1
september 2024 uppstar inga rattsverkningar som skulle géra en
ansdkan om andring i beslutet meningsldst.

Till sist

Valfardsomradet har inte asidosatt sin lagstadgade skyldighet att hora
radet for personer med funktionsnedséattning vid utarbetandet av
verksamhetsforeskriften for tjansterna som stoder rorligheten. Radet for
personer med funktionsnedsattning och aldreradet har deltagit i
beredningen av handlingen.
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Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria

§ 125 26.08.2024
§ 188 25.11.2024

Valfardsomradet har ratt att besluta hur fardtjansten ordnas och andra
sattet att ordna fardtjansten. Det slutliga innehallet i
verksamhetsforeskriften for tjansterna som stéder rorligheten har
beslutats av den behoériga tjansteinnehavaren
(valfardsomradesdirektdren) och organet (valfardsomradesstyrelsen).
Beslutet har fattats i enlighet med den nationella lagstiftningen och FN:s
konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

| verksamhetsforeskriften har man beaktat att valfardsomradet ska
ordna fardtjansten pa ett satt som beaktar personens individuella behov
om personen pa grund av funktionsnedsattning eller av annat berattigat
skal inte kan anvanda fardtjansten som ordnas pa det satt som
valfardsomradet har bestamt.

| begaran om omproévning har det inte framforts sddana omstandigheter
pa basis av vilka det skulle finnas skal att andra eller upphava det
beslut som begaran om omprdévning galler. Beslutet har kommit till i ratt
ordning, beslutsfattaren har inte dverskridit sina befogenheter och
beslutet strider inte heller annars mot lag.
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Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 189

§ 189

Svar pa den av ledamot Alaviiri och 15 andra ledamoter inlamnade
fullmdktigemotionen Utveckling av familjetjanster inom valfardsomradet
(VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Ahlstréom Mari

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. ge det bifogade svaret pa fullmaktigemotionen, och
2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Ledamot Alaviiri samt 15 andra ledamoter lamnade vid
valfardsomradesfullmaktiges sammantrade den 11 juni 2024 § 42 in
motionen "Utveckling av familjetjanster inom valfardsomradet”. |
fullmaktigemotionen foreslas det att man inom valfardsomradet maste
satsa pa att utveckla familjetjansterna for att kunna sakra hégklassiga
tjanster i ratt tid for familjer. Som sarskilda fokusomraden lyfts fram
féljande: 1) Tidigt stéd och forstarkning av férebyggande atgarder; 2)
Sektorsoévergripande samarbete; 3) Samordning av tjanster inom social-
och halsovarden och kommunerna.

Enligt 26 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledaméterna ratt att
[d&mna in motioner i fragor som hanfor sig till valfardsomradets
verksamhet. Pa en motion som inte paverkar budgeten och som
undertecknats av minst 15 fullmaktigeledamoter ska
valfardsomradesstyrelsen sa fort som méjligt men senast ett halvt ar
efter att motionen lamnats in forelagga ett svar fér behandling i
valfardsomradesfullmaktige.

Bilaga
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11 Valtuutettu Alaviirin valtuustoaloite Perhepalveluiden
kehittdminen hyvinvointialueella / Ledamot Alaviiris
fullmaktigemotion: Utveckling av familjetjanster inom
valfardsomradet

12 Utkast till svar pa fullmaktigeledamoten Alaviiris och 15 andra
fullmaktigemotioner om Utveckling av familjetjansterna i
valfardsomradet

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria
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§ 190

Svar pa den av Centerns fullmaktigegrupp samt tre andra ledamoter
inlamnade fullmaktigemotionen Halsovardstjansterna i Karislojo-
Sammatti ska tryggas genom ett pilotforsok med en modell med flera
producenter

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):
Puurunen Veli-Pekka

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar
1. ge foljande svar pa fullmaktigemotionen:

Svar pa fullmaktigemotionen

Beredning av svar

Serviceomradet for gemensamma social- och halsovardstjanster har
berett svaret pa fullmaktigemotionen. Valfardsomradesstyrelsen har
behandlat riktlinjerna for utveckling av natverket av tjanster i enlighet
med servicestrategin vid sitt sammantrade den 27 maj 2024 § 68, och
valfardsomradesfullmaktige har beslutat om riktlinjerna vid sitt
sammantrade den 11 juni 2024 § 36.

Bakgrund

Valfardsomradet beredde under varen 2024 de strategiska riktlinjerna
for utveckling av natverket av tjanster i enlighet med servicestrategin.
Valfardsomradesstyrelsen behandlade riktlinjerna den 27 maj 2024 §
68, och valfardsomradesfullmaktige beslutade om riktlinjerna den 11
juni 2024 § 36. Det beslutades att halsostationerna i Karislojo och
Sammatti stdngs nar avtalsperioden for utlokalisering 16per ut. Centerns
fullmaktigegrupp ldmnade vid sammantradet den 11 juni 2024 in en
fullmaktigemotion Halsovardstjansterna i Karislojo-Sammatti ska
tryggas genom ett pilotférsék med en modell med flera producenter.

Serviceomradets asikt om fragorna som framstalls

Under de kommande aren utvecklas natverket av tjanster utifran
riktlinjerna for utveckling av natverket av tjanster enligt servicestrategin
som faststallts vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade den 11
juni 2024 § 36.
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Behandling

Beslut

Redogorelse

§ 190 25.11.2024

Riktlinjerna for utvecklingen av natverket av tjanster bereddes noggrant
inom serviceomradet under varen 2024. | beredningen beaktades
befolkningens servicebehov, befolkningsutvecklingen samt den
forvantade utvecklingen av de tillgangliga resurserna. Serviceomradet
anser att ett natverk av tjanster enligt de riktlinjerna som
valfardsomradesfullmaktige har beslutat den 11 juni 2024 § 36, tryggar
tillgangen till tjanster sa jamlikt som maojligt inom ramen for de resurser
som ar tillgangliga i valfardsomradet under de kommande aren. Enligt
riktlinjerna av natverket av tjanster som valfardsomradesfullmaktige har
beslutat kan sasongsvaccinationer och andra mobila tjanster ordnas i
Karislojo och Sammatti efter att halsostationerna har stangts. Digitala
tjanster, som standigt utvecklas, kan ocksa tillgodose servicebehoven
hos invanare i omradet.

| fullmaktigemotionen foreslas det att de framtida halsovardstjansterna i
Karislojo-Sammatti tryggas genom ett pilotférsék med en modell med
flera producenter. | framtiden kan valfardsomradets
egenforetagarmodell erbjuda nya mojligheter att ordna
primarvardstjanster i hela omradet.

| verksamhetsmodellen i férslaget anvands lokalerna gemensamt av
offentliga och privata serviceproducenter. Lokalldsningarna som
foreslas kan i framtiden bli aktuella sarskilt pa narhalsostationer och pa
tatorter dit tjansterna levereras som mobila tjanster. Lokaler som
behdvs for verksamhet enligt egenféretagarmodellen kan ocksa ordnas
kostnadseffektivt, till exempel med lokaler som anvands gemensamt.
Valfardsomradets lokalbehov behandlas i ett lokalprogram baserat pa
investeringsplanen, som valfardsomradesstyrelsen beslutar om arligen.

och

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Centerns fullmaktigegrupp och tre andra ledamoéter lamnade vid
sammantradet den 11 juni 2024 § 42 in en fullmaktigemotion om att
Halsovardstjansterna i Karislojo-Sammatti ska tryggas genom ett
pilotférsok med en modell med flera producenter

| fullmaktigemotionen foreslas det att de framtida halsovardstjansterna i
Karislojo-Sammatti tryggas genom ett pilotférsok med en modell med
flera producenter. | framtiden kan valfardsomradets
egenforetagarmodell erbjuda nya mojligheter att ordna
primarvardstjanster i hela omradet.

Enligt 26 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledaméterna ratt att
[d&mna in motioner i frdgor som hanfor sig till valfardsomradets
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verksamhet. P4 en motion som inte paverkar budgeten och som
undertecknats av 1-14 fullmaktigeledamoter ska
valfardsomradesstyrelsen senast ett halvt ar efter att motionen lamnats
in ge ett skriftligt svar till den forsta undertecknaren. Svaret sands till de
ovriga ledamoterna i samband med féredragningslistan for det forsta
fullmaktigesammantradet efter att svaret getts.

Bilaga
13 Keskustan valtuustoryhman valtuustoaloite Turvataan
Karjalohja-Sammatin terveyspalvelut monituottajamallia
pilotoiden / Fullmaktigemotion av Centerns fullmaktigegrupp:
Halsovardstjansterna i Karislojo-Sammatti tryggas genom ett
pilotférsék med en modell med flera producenter

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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§ 191
Svar pa den av ledamot Salovaara och 26 andra ledamoter inlamnade

fullmaktigemotionen Utveckling av ateruppringning pa halsostationer
(VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Puurunen Veli-Pekka

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. ge féljande svar pa fullmaktigemotionen:
Svar pa fullmaktigemotionen
Bakgrund

| fullmaktigemotionen foreslas det att man inom valfardsomradet
omedelbart vidtar atgarder, vars mal ar att fa ateruppringningen pa
lagstadgad niva, identifiera problemomraden och reagera med tillfalliga
I6dsningar redan innan vi har tillgang till framtida digitala kanaler samt
informera anvandarna battre, exempelvis om hur manga samtal som
star i ko, hur manga ganger man blir uppringd samt en realistisk
bedémning om tidpunkten for ateruppringningen.

Serviceomradets asikt om fragorna som framfors i motionen
Att fa ateruppringningen pa lagstadgad niva

Valfardsomradets invanare har likvardiga mojligheter att kontakta
halsostationerna pa vardagar under tjanstetid per telefon eller genom
att besOka halsostationen pa plats. Symtombeddmningen i Omaolo ar
ocksa en kontaktkanal som beroende pa vardbehovet tillater direkt
tidsbokning till mottagningen eller kontakter i icke-bradskande arenden.
Dessutom majliggér textmeddelandetjansten likvardiga kontakter for
personer med horselskada eller talstérning och for andra specialgrupper
som inte kan skdta arenden per telefon. Inkommande textmeddelanden
besvaras utan dréjsmal.

Vantetiderna i ateruppringningen inom halsostationernas bedémning av
vardbehovet varierar fran vecka till vecka. Antalet kontakter som
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kommer till en enskild halsostation kan inte férutses helt och hallet.
Inom servicelinjen for den éppna sjukvarden har man inlett en
modellering av antalet samtal. Med hjalp av den kan man férutse
efterfragan och rikta personalresurser pa basta mojliga satt. Trots detta
kan belastningstoppar uppsta. Personalresurserna inom bedémningen
av vardbehovet ar begransade och valfardsomradets ekonomiska
situation tillater inte en sa stor personalkapacitet som goér det méjligt att
omedelbart besvara alla toppar i efterfragan.

Det ar inte heller enkelt att atgarda belastningstopparna genom att 6ka
personalen tillfalligt, eftersom yrkeskunnig arbetskraft inte kan tillgas
snabbt. Av personalen kraver telefon- och mottagningsarbetet pa
halsostationerna bade gedigna yrkeskunskaper och omfattande
kannedom om aktérerna i social- och halsovardssystemet. | fraga om
arbetsinsatsen kan den inhyrda arbetskraften inte jamféras med den
egna permanenta personalen som har introducerats till de lokala
forhallandena. Under 2024 har man dock lyckats battre an tidigare med
att forbattra drag- och hallkraften fér den egna personalen, vilket aven
har gjort kétiderna inom ateruppringningen kortare.

Efterfragan pa bedémning av vardbehovet per telefon har 6kat
kontinuerligt, men antalet anstallda har inte 6kats i samma utstrackning.
Vi har lyckats bemota det betydligt hdgre antalet samtal med det
nuvarande antalet anstallda och kétiderna inom ateruppringningen har
hallits under kontroll under de senaste manaderna:

- juni 2024: 59 527 ringda samtal (vecka 26: 1 398 samtal
som annu inte ringts)

- augusti 2024: 74 706 ringda samtal (vecka 34: 898 samtal
som annu inte ringts)

- september 2024: 83 351 ringda samtal (vecka 39: 1 051
samtal som annu inte ringts).

Halsostationernas telefonservice har férenhetligats under varen 2024
pa sa satt att alla halsostationer har en jourlinje och i bradskande
arenden besvaras begaranden om ateruppringning utan dréjsmal under
samma dag. | icke-bradskande arenden bedéms vardbehovet i
samband med ateruppringningen. Alla halsostationer i Vastra Nylands
valfardsomrade anvander samma ateruppringningssystem. |
ateruppringningstjansten registreras alla samtal fran klienter och
klienten far en ateruppringning fran halsostationen. | regel far klienten
tva ateruppringningar vid olika tidpunkter. Pa det har sattet har man for
avsikt att forsakra att alla klienter far likvardig service och klienten inte
behdver vanta i telefonen pa att nasta yrkesperson blir tillganglig. For
att forhindra att linjerna blir dverbelastade och ateruppringningen
langsammare har klienterna informerats om att ett enda samtal ar
tillrackligt for att kontakta halsostationen per telefon om det ar fraga om
ett icke-bradskande arende.

Omedelbar kontakt har sakerstéllts med en anvisning om att komma pa
plats till halsostationen om symtomet kraver jourvard och begaran om
ateruppringning som lamnats pa jourlinjen inte besvaras tillrackligt
snabbt. Anvisningen finns pa valfardsomradets webbplats.
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Akutmottagning utanfor tjanstetiden erbjuds tills vidare endast i en del
av omradet, men man haller pa att utvidga verksamhetsmodellen till
invanarna i hela omradet. Utanfor tjanstetid har invanarna tillgang till
Jourhjalpens telefontjanst pa 116 117.

Om patienten under samtalet inte kan ges en lamplig icke-bradskande
mottagningstid maste patienten bes att ringa pa nytt senare, da
situationen bedéms pa nytt och man stravar efter att ordna en
mottagningstid. Patienten ges uppmanas alltid att sdka sig till en
jourbeddmning om situationen kraver det.

Yrkespersonen som bedémer vardbehovet kan konsultera ett
multiprofessionellt team och géra en bedémning av patientens behov av
undersokningar eller vard och av angelagenhetsgraden, samt av vilken
yrkesutbildad person inom halso- och sjukvarden som patienten
behdver undersdkningar eller vard. Att utveckla den multiprofessionella
konsultationen ar en tyngdpunkt i arbetet for att utveckla
halsostationsverksamheten. Genom att utveckla verksamhetsmodellen
stravar man efter att I6sa problem med anknytning till kontakter och
tillgangen till vard.

Att identifiera problem och reagera pa dem
Atgarder som vidtagits

Servicelinjen for den 6ppna sjukvarden faststallde de olika
ledningsnivaernas ansvar for ledningen av verksamheten genast nar
valfardsomradets verksamhet inleddes. | den dppna sjukvarden laggs
stort fokus pa prestationsstyrning och kvalitativ matning av
verksamheten.

| den 6ppna sjukvarden har man vidtagit personalatgarder for att
sakerstalla kontakterna:

- | och med samarbetsférhandlingarna 2023 6vergick
personal till att stédja de halsostationer som har upplevt de stérsta
utmaningarna med kontakterna.

- For att sakerstalla omedelbara kontakter har personalen
erbjudits merarbete och 6évertidsarbete. Kéerna inom bedémningen av
vardbehovet har avbetats under kvallar och veckoslut.

- Att personalen ar tillracklig har man i forsta hand amnat att
sakerstalla genom att rekrytera yrkespersoner inom halso- och
sjukvarden till direkta anstallningar. Inom den 6ppna sjukvarden har
man lyckats med rekryteringarna och det har varit mgjligt att betydligt
minska anvandningen av vaxlande inhyrd arbetskraft. Antalet
arbetsinsatser av hyrlakare inom den 6ppna sjukvarden var 20,2 i
januari 2024 och endast 7,3 i augusti 2024. | vardpersonalen var antalet
arbetsinsatser av inhyrd vardpersonal 5,1 i januari 2024 och endast 0,5
i augusti 2024.

- | valfardsomradet planeras och pilottestas nya modeller for
arbetet inom halsostationsverksamheten, férbattring av tillgangen till
personal, utveckling av drag- och hallkraftsfaktorer och
arbetsgivarbilden samt bland annat samarbetet med laroanstalterna.
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- Den 6ppna sjukvarden har byggt upp en
karriarcoachningshelhet for Iakare for att erbjuda ett strukturellt stdéd for
yrkesutvecklingen. Arbetet med att bygga upp motsvarande helhet fér
vardpersonalen har inletts.

| den 6ppna sjukvarden har man infort nya digitala servicestigar.
Anvandningen av tjansten Omaolo utvidgades till alla halsostationer i
mars 2024. | Omaolo finns 17 symptombeddmningar samt en allman
symptombeddmning som patienterna kan anvanda om symptomen inte
passar in pa nagon specifik symptombedémning. Omaolo ar ett
alternativ till telefonkontakt. Omaolo ar en medicinteknisk produkt som
aven kan ge egenvardsanvisningar vid milda symptom. Efter att ha fatt
egenvardsanvisningarna brukar patienten vanligtvis inte langre ha ett
behov av att kontakta halsostationen.

Malet for samutvecklingen i projektet Forsta linjens terapier ar att
forbattra de psykosociala metoderna pa basniva sa att de ar
tillgangligare, effektivare och kan erbjudas i ratt tid. Tyngdpunkten i
mentalvardstjansterna flyttas fran tunga till Iattare tjanster.
Tyngdpunktsskiftet sker genom att infora ett verktyg for bedémning av
vardbehovet (terapinavigatorn), psykoedukationsmetoder som anvands
i forsta linjen (inklusive handledd egenvard) samt utbildning av experter
inom kognitiv korttidsterapi. Verksamhetsmodellen Férsta linjens
terapier har inforts fore slutet av augusti 2024 pa alla halsostationer.
Implementeringen av verksamhetsmodellen fortsatter under 2025 med
stdd av inférandeprojektet.

Data- och telefonsystemen som anvands i patientarbetet har
forenhetligats:

- Den 6ppna sjukvarden har évergatt till ett gemensamt
telefonsystem (TeleQ). Fran mars till maj 2024 genomférdes ett effektivt
forandringsprojekt under vilket den éppna sjukvarden férenhetligade
telefonmenyerna och telefontjansternas tillvagagangssatt pa
halsostationerna med egen produktion.

- Ett PowerBl-rapporteringsverktyg har byggts in i den
Oppna sjukvardens gemensamma TeleQ-telefonsystem. | verktyget kan
halsostationernas narmaste ledning, den lokala ledningen och
servicelinjens ledning se telefonsituationen pa halsostationen, i omradet
och inom hela servicelinjen. Rapporteringsverktyget maojliggér daglig
uppfdljning av inkommande och behandlade samtal och
ateruppringningskon. Med verktyget foljer man ocksa upp kétiderna
inom ateruppringningen och procenttalet for lyckade fall.

- | samband med férenhetligandet av telefonsystemet
andrades alla telefonnummer till nummer som bérjar med 09, sa att de
sakrare kan nas ocksa till exempel med prepaid-abonnemang.

Kommande atgarder

Halsostationsverksamheten fornyas i ett spetsprojekt dar man stravar
efter forbattra kontakterna, tillgangen till vard och kontinuiteten i varden.
Dessutom skapas mojligheter till effektivare interaktion mellan
yrkespersoner, starkande av kompetensen och ledningen och



Vastra Nylands valfardsomrade Protokoll 73/94

Valfardsomradesstyrelsen § 191 25.11.2024

kontinuerlig utveckling av halsostationsverksamheten.

Vid valfardsomradet haller man pa att bereda upphandlingen och
inférandet av ett enhetligt klient- och patientdatasystem samt en ny
digital serviceplattform. Med hjalp av den digitala plattformen erbjuds
shabb, smidig och service som ofta inte ar bunden till tid eller plats.
Enligt planerna inférs de digitala tjansterna inom den 6ppna sjukvarden
under varen 2025. Inom den 6ppna sjukvarden bereds nya
servicekanaler sdsom en chattjanst, icke-bradskande meddelanden,
videomottagningar och digitala blanketter. Klienten kommer i framtiden
att kunna bladdra i sina tidbokningsuppgifter och lasa
besdksdokumenteringar.

| och med inférandet av de nya verktygen andras halsostationernas
verksamhetsmodeller sa att de nya datasystemen och kontaktkanalerna
kan nyttjas till fullo. Malet ar att sakerstalla snabba kontakter och snabb
tillgang till vard och smidigheten i yrkespersonernas arbete. Pa den
digitala plattformen ar det ocksa viktigt att se till att kontinuiteten i
varden verkstalls sa bra som mgjligt.

Tillgangen till vard forbattras genom att utvidga akutmottagningarna sa
att de omfattar hela valfardsomradet. | Kyrkslatt har det i flera ar funnits
en akutmottagning inom primarvarden som ar 6éppen klockan 8-20 varje
dag om éret. Verksamhetsmodellen utvidgas till Raseborg fran och med
den 1 januari 2025. Nasta nya akutmottagning etableras i Lojo och
darefter aven i Esbo. | framtiden kommer akutmottagningarnas tjanster
att omfatta hela valfardsomradet och de tillhandahaller akutmottagning
inom primarvarden aven under kvallar och veckoslut.

Utvecklingen av verksamhetsmodellen for operativ ledning och
kontinuerlig férbattring av kvaliteten inom den 6ppna sjukvarden (OPTI)
fortsatter. Inforandet och implementeringen av en verksamhetsmodell
som grundar sig pa kunskapsbaserad ledning startade under hésten
2024. | verksamhetsmodellen har man definierat en gemensam
mataruppsattning for uppféljning och kontinuerlig forbattring av
kvaliteten pa servicen inom den 6ppna sjukvarden. | matarna har man
beaktat de olika ledningsnivaerna.

De ledande 6verlakarna for varje omrade inom den dppna sjukvarden
och ledningsgrupperna for halsostationerna féljer dagligen
telefonsituationen och reagerar omedelbart pa en férsamrad situation.
Overbelastningen kan avbetas exempelvis under kvallar och veckoslut
pa frivillig basis. Vid behov beddms behovet av tillfallig inhyrd
arbetskraft. Halsostationernas telefonsituation foljs upp kontinuerligt
aven i ledningsgruppen for servicelinjen fér den 6ppna sjukvarden.

Atgarderna fér att férbattra tillgangen till personal och personalens drag-
och hallkraft fortsatter och utvecklas vidare.

Om att informera anvandarna av servicen

Det nuvarande telefonsystemet gor det inte mdjligt att informera klienten
individuellt om antalet samtal i kon eller den férvantade tiden for
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Behandling

Beslut

Redogorelse
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ateruppringning. Dylik individuell informering kraver att man infér
tillfalliga datasystem eller datasystemsfunktioner, samt personalresurser
for ett omfattande utvecklingsprojekt. For tillfallet ar de tillgangliga
personalresurserna bundna till klient- och patientarbete samt till
inforandet av nya datasystem redan inom ett ar, vilka férutsatter
betydande forandringar i halsostationernas verksamhet. Aven
telefonsystemet konkurrensutsatts under 2025. | samband med att
kraven for systemet faststalls ar det aven mojligt att paverka systemets
serviceegenskaper.

Information om 6verbelastningar i halsostationernas telefontjanster ges
pa valfardsomradets webbplats

(https:/ilwww .luvn.fi/sv/tjanster/halsovardstjanster/halsostationstjanster/a
ktuellt-pa-halsostationerna). Klienten blir ateruppringd tva ganger, men
om halsostationens bradskande samtal blir betydligt verbelastade kan
klienten ateruppringas endast en gang. Omedelbar kontakt har dock
aven sakerstallts med en anvisning om att komma fysiskt pa plats till
halsostationen om symtomet kraver jourvard och begaran om
ateruppringning som lamnats pa jourlinjen inte besvaras tillrackligt
snabbt. Anvisningen finns pa valfardsomradets webbplats.

| ateruppringningstjansten valjer klienten i samtalet sin halsostation och
amnet for kontakten. Om klienten av ndgon anledning inte kan valja
halsostation eller amne kan en begaran om ateruppringning aven
lamnas utan val. Klienterna handleds pa finska, svenska och engelska.
Det ar ocksa mojligt att Iamna en uppgift om behovet av tolk med ett
rostmeddelande.

och

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Ledamot Taru Salovaara samt 26 andra ledaméter lamnade vid
valfardsomradesfullmaktiges sammantrade den 11 juni 2024, § 42, in
motionen Utveckling av ateruppringning pa halsostationer.

| fullmaktigemotionen foreslas det att man inom valfardsomradet
omedelbart vidtar atgarder vars mal ar att fa ateruppringningen pa
lagstadgad niva, identifiera problemomraden och reagera med tillfalliga
I6dsningar redan innan vi har tillgang till framtida digitala kanaler samt
informera anvandarna battre, exempelvis om hur manga samtal som
star i k6, hur manga ganger man blir uppringd samt en realistisk
bedémning om tidpunkten for ateruppringningen.
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Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria

§ 191 25.11.2024

Enligt 26 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledaméterna ratt att
ldamna in motioner i fragor som hanfor sig till valfardsomradets
verksamhet. Pa en motion som inte paverkar budgeten och som
undertecknats av minst 15 fullmaktigeledamoéter ska
valfardsomradesstyrelsen sa fort som mojligt men senast ett halvt ar
efter att motionen lamnats in férelagga ett svar fér behandling i
valfardsomradesfullmaktige.

14 Valtuutettu Salovaaran valtuustoaloite Terveysasemien
takaisinsoiton kehittdminen / Ledamot Salovaaras
fullmaktigemotion: Utveckling av ateruppringning pa
halsostationer
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2643/06.00.00/2024

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 192

§ 192
Svar pa den av ledamot Kajava inlamnade fullmaktigemotionen
Mojligheten att dra nytta av gentester

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Puurunen Veli-Pekka

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. ge foljande svar pa fullmaktigemotionen:

Svar pa fullmaktigemotionen

Bakgrund

| fullmaktigemotionen foreslas det att valfardsomradet utreder om
mdjligheterna att dra nytta av férdelarna med farmakogenetiska tester i
sa stor utstrackning som mdjligt utan kostnadshojning.

Serviceomradets asikt om fragorna som framstalls

Genetiska faktorer paverkar effekten och sékerheten hos flera
lakemedel, och arvsmassan kan forklara upp till 20-30 % av avvikande
lakemedelsreaktioner (1). Genetisk information anvands i allt storre
utstrackning vid planering av lakemedelsbehandling, sarskilt inom den
specialiserade sjukvarden men anvandningen av farmakogenetiska
tester inom primarvarden ar fortfarande begransad. Farmakogenetiska
tester ar dyrare an vanliga laboratorieundersékningar. Som en atgard till
foljd av den 2023 uppdaterade nationella genomstrategin kommer det
nuvarande laget av anvandning och de praktiska
tilampningsmojligheterna for att utnyttja genetisk information i
primarvarden att undersdkas (2). En nationell utredning kan aven ge ny
information om det ar kostnadseffektivt att i storre utstrackning utnyttja
farmakogenetiska tester inom primarvarden.

Ar 2023 gjordes 873 farmakogenetiska tester i HUSLAB for
vastnylandska patienter, varav 8 (0,9 %) inom primarvarden. Fore
slutet av september 2024 hade 838 tester redan genomforts, varav 11
(1,3 %) inom primarvarden. Anvandningen av testerna inom
primarvarden ar begransad men inom de specialiserade sjukvarden
anvands farmakogenetiska tester pa hjarncentrum och inom operativa
tjanster. Dessa verksamhetsomraden omfattar psykiatri och
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cancersjukdomar dar farmakogenetiska tester har en etablerad roll i
planeringen av lakemedelsbehandlingen.

Inom primarvarden ar ocksa behandling av depression en relevant
indikation for anvandning av farmakogenetiska tester. Anvandningen
av farmakogenetiska tester okar effekten av I1akemedelsbehandlingen
for depression (4). God medicinsk praxis-rekommendationen fér
depression rekommenderar anvandningen av farmakogenetiska tester
om patienten har haft exceptionellt starka biverkningar, eller om tva pa
varandra féljande lakemedelsbehandlingsférsok som genomforts pa ett
andamalsenligt satt inte har gett ett tydligt terapisvar. Farmakogenetisk
vagledning ger storst nytta i de svaraste depressionerna. Det bor dock
noteras att for en stor del av patienterna andrar inte den
farmakogenetiska vagledningen den rekommenderade
lakemedelsbehandlingen (4).

Enligt en studie gjord av Helsingfors universitet och HUS kan ocksa
patienter med hjart- och karlsjukdomar och patienter éver 75 ar dra
nytta av farmakogenetiska tester. Genetisk information kan paverka till
exempel effekten och sakerheten i lakemedelsbehandlingen for
patienter som nyligen insjuknat i typ 2-diabetes, kranskarlsjukdom eller
annan aderférkalkning. Effekterna och kostnadseffekterna av att utoka
anvandningen av farmakogenetiska tester bor aven i fortsattningen
utredas i primarvarden.

Med tanke pa kostnaderna for farmakogenetiska tester och den
ekonomiska situationen i valfardsomradet ar det for narvarande inte ett
alternativ att utvidga anvandningen till primarvarden utéver vad som
omfattas av de aktuella God medicinsk praxis-rekommendationerna.
Kostnadseffektiviteten av farmakogenetiska tester, sarskilt inom
primarvarden, ar dock ett viktigt forskningsamne i framtiden. Om det
finns starkt bevis pa kostnadseffektiviteten av bredare farmakoginetisk
testning omvarderas naturligtvis forsknings- och behandlingspraxis
inom primarvarden.

Viitteet:

1. Pennanen E, Laitinen K ja Ojala R. Farmakogeneettiset testit
ladkehoidon tukena. Duodecim 2021;137(5):525-32.

2. Kansallinen genomistrategia. Sosiaali- ja terveysministerio, 2023.
Saatavana verkossa:
https://valtioneuvosto.fi/documents/1271139/2013549/FIN-
Genomistrategia-final-verkko.pdf

3. Depressio. Kaypa hoito -suositus. Suomalaisen Laakariseuran
Duodecimin ja Suomen Psykiatriyhdistys ry:n asettama tyéryhma.
Helsinki: Suomalainen Ladkéariseura Duodecim, 2024. Saatavana
verkossa: www.kaypahoito.fi

4. Isometsd E. Farmakogeneettisen tiedon kayttd
masennuslaakehoidon suunnittelussa. Kaypa hoito -suosituksen
naytonastekatsaus. Helsinki: Suomalainen Laakariseura Duodecim,
2023. Tillganglig pa webben: https://www.kaypahoito.fi/nak09838
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och
2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsforslaget enhalligt.

Redogorelse
Ledamot Kajava lamnade vid valfardsomradesfullmaktiges
sammantrade den 11 juni 2024 § 42 in motionen om mojligheten att dra
nytta av farmakogenetiska tester.

| fullmaktigemotionen foreslas det att valfardsomradet utreder om
mdjligheterna att dra nytta av férdelarna med farmakogenetiska tester i
sa stor utstrackning som mdjligt utan kostnadshojning.

Enligt 26 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledaméterna ratt att
ld&mna in motioner i frdgor som hanfor sig till valfardsomradets
verksamhet. Pa en motion som inte paverkar budgeten och som
undertecknats av 1-14 fullmaktigeledamoter ska
valfardsomradesstyrelsen senast ett halvt ar efter att motionen lamnats
in ge ett skriftligt svar till den forsta undertecknaren. Svaret sands till de
ovriga ledaméterna i samband med foredragningslistan for det forsta
fullmaktigesammantradet efter att svaret getts.

Bilaga
15 Valtuutettu Kajavan valtuustoaloite Geenitestien

hyddyntamiseksi / Ledamot Kajavas fullmaktigemotion:
Méjligheten att dra nytta av gentester

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria
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Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 193

§ 193
Beviljande av avsked och fyllnadsval (Drotar) (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Moisala Jarno

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. bevilja Kristiina Drotar avsked fran uppdraget som ersattare i
valfardsomradesvalnamnden (tredje ersattare i intradesordning) samt
konstatera att fortroendeuppdraget har upphért och

2. valja Laura Suvilehto som ny ersattare till
valfardsomradesvalnamnden (tredje ersattare i intradesordning).

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Kristiina Drotar (KD) har begart avsked fran sitt fortroendeuppdrag som
ersattare i valfardsomradesvalnamnden (tredje ersattare i
intrédesordning) med hanvisning till att hon stéller upp som kandidat i
vélfardsomradesvalet 2025.

Enligt 12 a § i vallagen kan en medlem eller ersattare som enligt en
kandidatansokan som lamnats till valfardsomradesvalnamnden har
stallts upp som kandidat for ett parti eller en valmansférening vid ett
valfardsomradesval inte delta i valfardsomradesvalnamndens arbete vid
valet i fraga.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal
avga fran ett fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den
fortroendevalda, i detta fall valfardsomradesfullmaktige, beslutar om
beviljande av avsked.

Enligt 12 a § i vallagen ska valfardsomradesfullmaktige i
valfardsomradet tillsatta en valfardsomradesvalnamnd for sin
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mandatperiod. Valfardsomradesvalnamnden bestar av en ordférande,
vice ordférande och tre andra medlemmar samt ett behoévligt antal
ersattare, dock minst fem. Ersattarna ska stallas i den ordning i vilken
de trader i stallet for medlemmarna. Bade medlemmarna och ersattarna
ska i den utstrackning det ar majligt foretrada de grupper av réstande
som vid féregaende valfardsomradesval stallt upp kandidater i
valfardsomradet.

Valbarhet till vilfardsomradesvalnamnden

Valbar till valfardsomradesvalndmnden ar den som &r valbar till
valfardsomradesfullmaktige, dock inte

1) den som ar anstalld hos valfardsomradet och lyder under namnden,

2) den som ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse som
bedriver verksamhet inom ndmndens uppgiftsomrade och dar
valfardsomradet har bestammande inflytande, eller

3) den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ
eller i en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamférbar
stallning i en affarsdrivande sammanslutning, om det ar fraga om en
sadan sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig
skada av hur de arenden avgdrs som normalt behandlas i ndmnden.

Enligt 4 a § 1 mom. i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara
representerade till minst 40 procent vardera i valfardsomradens organ.
Kravet pa jamstalldhet galler separat for ordinarie ledaméter och

ersattare, varfor kvoten ska fyllas bade i fraga om ledaméter och
ersattare.

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 194

§ 194
Beviljande av avsked fran ett fortroendeuppdrag och fylinadsval
(Guzenina) (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Moisala Jarno

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. bevilja Maria Guzenina avsked fran uppdraget som ledamot i och
forsta vice ordférande for valfardsomradesstyrelsen samt konstatera att
fortroendeuppdragen har upphoért,

2. valja en ny ledamot till valfardsomradesstyrelsen och
3. valja en ny forsta vice ordférande for valfardsomradesstyrelsen.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Maria Guzenina (SDP) har med ett e-postmeddelande daterat
den 18 november 2024 begart avsked fran sitt fortroendeuppdrag som
forsta vice ordférande for och ledamot i valfardsomradesstyrelsen med
hanvisning till personliga skal.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal
avga fran ett fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den
fortroendevalda beslutar om beviljande av avsked. Ledaméterna i
valfardsomradesstyrelsen beviljas avsked av
valfardsomradesfullmaktige.

Enligt 84 § i lagen om valfardsomraden ska till ett fértroendeuppdrag
som blivit ledigt under pagaende mandattid utses en ny fértroendevald
for den aterstdende mandattiden.

Valbarhet till valfardsomradesstyrelsen
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Enligt 78 § i lagen om valfardsomraden ar den som ar valbar till
valfardsomradesfullmaktige valbar till valfardsomradesstyrelsen, dock
inte

1) den som ar anstalld hos valfardsomradet och lyder direkt under
valfardsomradesstyrelsen,

2) den som i en uppgift jamférbar med en uppgift som avses i 1 punkten
ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse dar valfardsomradet
har bestammande inflytande,

3) den som ar anstalld hos valfardsomradet och som ar féredragande i
en ndmnd eller annars svarar for beredningen av drenden som kommer
att behandlas av valfardsomradesstyrelsen,

4) den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamférbart organ
eller i en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamférbar
stallning i en affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar
fraga om en sddan sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller
lida vasentlig skada av hur de drenden avgdrs som normalt behandlas i
valfardsomradesstyrelsen.

Ordféranden i styrelsen eller i ett darmed jamférbart organ for en
sammanslutning som skoter bevakningen av personalens intressen i
valfardsomradet ar inte valbar till valfardsomradesstyrelsen. Valbar ar
inte heller den som i egenskap av férhandlare fé6r sammanslutningen
eller i annan motsvarande egenskap svarar for intressebevakningen.

Majoriteten av ledaméterna i valfardsomradesstyrelsen ska vara
personer som inte ar anstallda hos valfardsomradet eller hos en
sammanslutning eller en stiftelse dar valfardsomradet har
bestdmmande inflytande.

Bestammelserna i 1 mom. 4 punkten ska inte tillampas pa ledamoter i
styrelsen eller i ett jamfoérbart organ fér en sammanslutning dar
valfardsomradet har bestammande inflytande.

Enligt 4 a § 1 mom. i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man i
valfardsomradens och valfardssammanslutningars organ och organ for
samverkan mellan valfardsomraden, med undantag for
valfardsomradesfullmaktige, vara representerade till minst 40 procent
vardera.

Bilaga

Tillaggsmaterial
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4746/01.00.00/2024

Valfardsomradesstyrelsen 25.11.2024 § 195

§ 195
Antecknande av vilfardsomradesforhandlingarnas tidpunkt, den 4
december 2024, och innehall for kinnedom

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Vehmas Nico

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna
valfardsomradesférhandlingarnas tidpunkt, den 4 december 2024, och
innehall for kannedom.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsforslaget enhalligt.

Redogorelse
Bakgrund

De arliga lagstadgade valfardsomradesférhandlingarna ar en
nyckelmekanism i statens styrning av valfardsomradena. |
férhandlingarna uppféljs och utvarderas fullféljandet av
valfardsomradets organiseringsansvar och behandlas malen som stallts
upp for valfardsomradena samt de till malen hérande atgarderna.
Dessutom granskas valfardsomradets situationsbild bland annat i fraga
om tillgang till tjdnster och personal, reformering av servicen och
uppnaende av ekonomisk balans. | fraga om 2024 kommer Vastra
Nylands valfardsomrades férhandlingar att ordnas den 4 december
2024.

Ansvaret for forhandlingarna avilar social- och halsovardsministeriet,
finansministeriet och inrikesministeriet. Dessa ska vid behov ge
valfardsomradet atgardsrekommendationer som galler ordande av
tjanster och ekonomin for att framja effektiviteten, Idnsamheten och
maluppfyllelsen i valfardsomradenas verksamhet. En viktig del av
forhandlingarna ar att félja upp genomférandet av
atgardsrekommendationerna fran de tidigare forhandlingarna.

Genomférandet av atgardsrekommendationerna som gavs 2023
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Atgardsrekommendationerna 2023 innehdll uppmaningar om att
paskynda beslutsfattandet i syfte att reformera verksamheten och
servicen samt balansera ekonomin, forenkla servicestrukturen och
servicenatet samt utdka anvandningen av digitala tjanster och
identifiera, planera och verkstalla ndédvandiga atgarder for att minska
anlitandet av inhyrd arbetskraft. Inrikesministeriets
atgardsrekommendationer i fraga om raddningsverket gallde att effektivt
minska antalet olyckor, forbattra aktionsberedskapen, sakerstalla
befolkningsskyddsberedskapen och &gna sarskild uppmarksamhet at
arbetssakerheten och personalens valbefinnande i arbetet.

| enlighet med atgardsrekommendationerna som statsradet utfardade i
valfardsomradesférhandlingarna 2023
e har valfardsomradet varit bland de snabbaste i landet pa att
balansera sin ekonomi och effektivt reformerat sin service
e har valfardsomradesfullmaktige fattat beslut om strategiska
riktlinjer for utvecklingen av natverket av tjanster
e haller valfardsomradet pa att inféra omfattande digitala tjanster
under 2025
e har anlitandet av inhyrd arbetskraft minskat med éver 70 procent
jamfort med situationen for ett ar sedan och
e har valfardsomradet bidragit till att skapa fungerande
samarbetsstrukturer bland annat i HUS-sammanslutningens
agarstyrning och mellan valfardsomradena i Nyland och
Helsingfors stad.

Vastra Nylands valfardsomrade haller pa att uppna den i
finansieringslagen faststallda kostnadsnivan fortare an de ovriga
valfardsomradena. Matt enligt férandringen i resultatet ar
valfardsomradet bland de basta i Finland nar det galler balansering av
ekonomin. Samtidigt har man exempelvis lyckats forbattra tillgangen till
tjanster och valfardsomradets personalsituation inom nastan alla
tjanster i valfardsomradet. Valfardsomradet anser att beslutsfattandet
for att reformera servicen har varit effektivt och att det har framjat
reformeringen av servicen pa ett féredomligt satt.
Valfardsomradesfullmaktige beslutade om de strategiska riktlinjerna for
utveckling av natverket av tjanster den 11 juni 2024, § 36.
Valfardsomradet har systematiskt minskat anvandningen av inhyrd
arbetskraft och i september 2024 var anvandningen av inhyrd
arbetskraft mer an 70 procent mindre an aret innan.

| atgardsplanerna uppmanade man dessutom att pa Nylands niva
samordna planerna for att balansera ekonomin och utveckla
investeringarna samt att paskynda samarbetet inom samarbetsomradet.
Valfardsomradet har genom sin verksamhet framjat bildandet av
fungerande samarbetsstrukturer bland annat i HUS-sammanslutningens
agarstyrning. Ett exempel pa samarbete mellan tva valfardsomraden ar
upphandlingen av ett gemensamt klient- och patientdatasystem som
genomférs tillsammans med Ostra Nylands valfardsomrade.
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Valfardsomradesstyrelsen § 195 25.11.2024

Teman for forhandlingarna 2024

| valfardsforhandlingarna 2024 handlar temana som ar gemensamma
for alla valfardsomraden bland annat om hur férandrings- och
reformprogrammen har fortskridit samt situationen i ekonomin.

Forutom utvarderingsmalen som ar gemensamma for alla
valfardsomraden kan ministerierna rikta sarskilda fragor till
valfardsomradena om social- och halsovarden samt raddningsvasendet.
Den sarskilda fragan som riktas till Vastra Nylands valfardsomrade
2024 galler andelen kopta tjanster inom serviceproduktionen och den
kontrollerade forvaltningen av modellen med flera producenter.

Vastra Nylands valfardsomrade nyttjar en modell med flera producenter
for ordandet av tjanster enligt sin strategi som
valfardsomradesfullmaktige har fattat beslut om. Valfardsomradet har
forbundit sig till att ordna tjansterna pa det ekonomiskt mest fordelaktiga
sattet. | enlighet med strategins mal for fullmaktigeperioden ar effektivt
utnyttjande av en modell med flera producenter en av de centrala
metoderna for att balansera ekonomin pa lang sikt.

| enlighet med malen i servicestrategin grundar sig var modell med flera
producenter pa beaktande av kundorientering, kostnadseffektivitet och
samhalleligt ansvar. En fungerande modell med flera producenter ar en
central del av var upphandlingsstrategi. Vid ordnandet av tjanster
utnyttjar vi utifran en analys férutom den egna produktionen aven andra
aktorer inom den offentliga, privata och tredje sektorn. Vi uppratthaller
aven en aktiv marknadsdialog. Vi styr och 6vervakar servicens kvalitet i
nara samarbete med serviceproducenterna.

Ett av sardragen for omradet ar sarlésningen fér Nyland. HUS-
sammanslutningen har bland annat vissa nationella specialuppgifter
som hanfor sig till specifika patientgrupper och beredskap. Dessa bor
beaktas battre &n i nulaget i statens finansiering till valfardsomradena.

En effektiv balansering av valfardsomradenas ekonomi férutsatter
andringar i lagstiftningen som galler valfardsomradenas uppgifter. Det
ar sarskilt viktigt att mojliggéra mangsidiga satt att reformera servicen
och uppna malen for vardreformen med kostnadseffektiva metoder.
Staten har i samarbete med valfardsomradena genomfért avreglering
av normer, vilket bor fortsatta. Valfardsomradet anser att
valfardsomradena boér inneha en central roll i planeringen av betydande
lagandringar.

Bilaga

Tillaggsmaterial
- Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueneuvottelujen 2023
toimenpidesuositukset ja vuoden 2024 neuvottelujen asialista
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Valfardsomradesstyrelsen

§ 196
Meddelanden

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

§ 196 25.11.2024

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna meddelandena for
kdnnedom.

Valfardsomradesstyrelsen godkéande beslutsférslaget enhalligt.

Foéljande meddelanden delges valfardsomradesstyrelsen:

1. Representanterna for valfardsomradesstyrelsen: halsningar fran
namndernas sammantraden

Nationalspraksnamnden
- Representant: Mia Nores (Saml), personlig ersattare: Emma-
Stina Vehmanen (Saml)

Namnden for tjanster och resurser
- Representant: Johanna Varmala (SDP), personlig ersattare:
Elina Kokko (SDP)

Framtids- och utvecklingsnamnden
- Representant: Anna Pelkonen (Saml), personlig ersattare: Urho
Blom (Saml)
Beredskaps- och sakerhetsnamnden
- Representant: Johan Lassus (SFP), personlig ersattare:
Veronica Rehn-Kivi (SFP)
2. Representanterna i HUS-sammanslutningens styrelse: halsningar fran
styrelsens sammantraden
3. Nuorisovaltuuston edustajan katsaus nuorisovaltuuston toimintaan
4. Vammaisneuvoston poytakirja 9.10.2024
5. Nuorisovaltuuston pdytakirja 29.10.2024

6. Vammaisneuvoston poytakirja 30.10.2024
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Valfardsomradesstyrelsen

Bilaga

Tillaggsmaterial

10.

11.

§ 196 25.11.2024

Vanhusneuvoston poytakirja 31.10.2024
Henkildstotoimikunnan pdytakirja 23.10.2024

Fortum Power and Heat Oy:n vetoomus aluehallitukselle Inkoon
terveysaseman palveluiden jatkamisen puolesta

Den manatliga Takt-rapporten om valfardsomradets serviceproduktion
(nyckeltalen) kan lasas pa webben pa adressen
https://www.luvn.fi/sv/takt

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastaus yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolautakunnalle

Vammaisneuvoston poytakirja 9.10.2024

Nuorisovaltuuston poytakirja 29.10.2024

Vammaisneuvoston poytakirja 30.10.2024

Vanhusneuvoston pdytakirja 31.10.2024

Henkildstotoimikunnan pdytakirja 23.10.2024

Fortum Power and Heat Oy:n vetoomus aluehallitukselle Inkoon
terveysaseman palveluiden jatkumisen puolesta
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastaus yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvolautakunnalle


https://www.luvn.fi/sv/takt

Vastra Nylands valfardsomrade Protokoll 90/94

Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 175, § 176,
§177,§178,§179,§ 181, § 182, § 183, § 186, § 188, § 189, § 190, §
191, § 192, § 193, § 194, § 195, § 196

Forbud mot s6kande av andring

| ovannamnda beslut som endast galler beredning eller verkstallighet far andring inte sdkas
enligt 141 § i lagen om valfardsomraden.



Vastra Nylands valfardsomrade Protokoll 91/94

Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 180, § 184,
§ 185

Begaran om omprovning
Den som ar missndjd med detta beslut kan framstalla en skriftlig begaran om omprévning.

Omprovning far begaras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel
direkt paverkas av beslutet (part) samt av valfardsomradesmedlemmarna.

| fraga om beslut som galler uppgifter som skéts genom samarbete mellan valfardsomraden
far omprévning begaras och valfardsomradesbesvar anforas ocksa av ett valfardsomrade
som deltar i samarbetet och av dess medlemmar.

En begaran om omprévning kan goras bade utifran laglighets- och andamalsenlighetsgrund.
Myndighet dar andring soks

Omprdvning av ett beslut av valfardsomradesstyrelsen, en ndmnd eller deras sektioner eller
en underlydande myndighet begars hos organet i fraga.

Tidsfrist for begaran om omproévning
En begaran om omprévning ska framstallas inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.

Begaran om omproévning ska ha inkommit till Vastra Nylands valfardsomrades registratur pa
tidsfristens sista dag senast kl. 15.00 innan registraturen stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sandes, om inte nagot annat
visas.

Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter
att meddelandet sandes, om inte ndgot annat visas.

En valfardsomradesmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet
publicerats i det allménna datanatet.

Dagen for delfaendet eller den dag da beslutet publicerats beaktas inte vid utrakningen av
besvarstiden. Om sista dagen av tidsfristen for begaran om omprévning infaller pa en
helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far begaran om omproévning lamnas in den forsta vardagen darefter senast kl. 15.00 innan
registraturen stanger.

Omprovningsbegéarans form och innehall
Begaran om omprdvning ska vara skriftlig och i den ska uppges

- det beslut i vilket andring soks
- till vilka delar andring sdks i beslutet och vilka andringar som yrkas i beslutet
- de grunder pa vilka andring yrkas
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- andringssékandens namn och hemkommun

- postadress och telefonnummer

- om omproévningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa en e-
postadress uppges som kontaktuppgift.

Inlamning av begaran om omprovning
Begaran om omprdvning sands till adressen:

Vastra Nylands valfardsomrades registratur
PB 33
02033 VASTRA NYLANDS VALFARDSOMRADE

E-post: kirjlaamo@luvn.fi

Registraturen ar éppen fran mandag till fredag kl. 09.00-15.00.


mailto:kirjaamo@luvn.fi

Vastra Nylands valfardsomrade Protokoll 93/94

Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 187

Valfardsomradesbesvar

| det har beslutet ar det mgjligt att soka andring genom att lamna in ett valfardsomradesbesvar.

Besvar far anféras av den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas
av beslutet (part) samt av valfardsomradesmedlemmarna.

Andring i ett beslut som ges pa grund av en begaran om omprévning far sékas genom
valfardsomradesbesvar endast av den som har framstallt begdran om omprévning av det
ursprungliga beslutet. Om det ursprungliga beslutet har andrats med anledning av begaran om
omprdvning, far andring i beslutet sdkas genom valfardsomradesbesvar ocksa av den som
beslutet avser eller den vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet (part) samt av
valfardsomradesmedlemmarna.

| fraga om beslut som galler uppgifter som skéts genom samarbete mellan valfardsomraden far
valfardsomradesbesvar anforas ocksa av ett valfardsomrade som deltar i samarbetet och av dess
medlemmar.

Besvar far anféras pa den grund att beslutet har tillkommit i felaktig ordning, den myndighet som
fattat beslutet har éverskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot lag.

Besvarsmyndighet

Andring i beslut far sékas hos Helsingfors férvaltningsdomstol.

Besvarstid

Besvar ska anféras inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sandes, om inte nagot annat visas.

Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter att
meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

En valfardsomradesmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet
publicerats i det allma@nna datanatet.

Dagen for delfaendet eller den dag da beslutet publicerats beaktas inte vid utrakningen av
besvarstiden. Om sista dagen av besvarstiden infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen,
forsta maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far besvarsskriften Iamnas in den forsta
vardagen darefter.

Besvarsskriften inklusive bilagor ska skickas till forvaltningsdomstolen inom den utsatta tiden for att
arendet ska inledas. Besvarshandlingarna ska vara framme hos férvaltningsdomstolen senast den
sista dagen av besvarstiden fore klockan 16.15.

Innehallet i besvarsskriften

| besvarsskriften, som riktas till besvarsmyndigheten, ska uppges
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- det beslut i vilket andring soks

- till vilka delar andring soks i beslutet och vilka andringar som yrkas i beslutet

- de grunder pa vilka andring yrkas

- andringssdkandens namn och hemkommun

- postadress och telefonnummer genom vilka andringssdékanden kan ges meddelanden i
arendet.

Besvarsskriften ska egenhandigt undertecknas av andringssokanden, en laglig foretradare eller ett
ombud. Om andringsstkandens talan férs av hans eller hennes lagliga foretradare eller ombud
eller om nagon annan person har avfattat besvarsskriften, ska ocksa denna persons namn och
hemkommun uppges.

Till besvarsskriften ska fogas

- det beslut som dverklagas, i original eller som kopia

- bevis dver dagen for delfaendet eller annan utredning dver fran vilken dag besvarstiden ska
raknas, samt

- de handlingar som andringss6kanden aberopar som stdd for sina yrkanden, om dessa inte
redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Inlamning av besvarsskriften
Besvarsskriften ska inom besvarstiden lamnas till Helsingfors forvaltningsdomstol under adress:

Helsingfors férvaltningsdomstol, registratorskontoret
Banbyggarvagen 5
00520 Helsingfors

Telefon: 029 56 42000

Fax: 029 56 42079

E-post: helsinki.hao@oikeus.fi
Ambetstid:  8.00-16.15

Besvaren kan ocksa lamnas in pa forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst,
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besvarsskriften kan pa eget ansvar sandas per post eller med bud. Anlitas posten ska
besvarsskriften avsandas i sa god tid att den hinner fram den sista dagen av besvarstiden fore
ambetstidens slut.

Pa eget ansvar kan besvarsskriften ocksa sandas per fax eller e-post inom den utsatta tiden. En
handling som ska sdndas inom utsatt tid ska fore utgangen av den utsatta tiden tillstallas
rattskipningsmyndigheten sa att handlingen finns tillganglig fér myndigheten i mottagarapparaten
eller datasystemet.

Avgift for behandling av besvar

Av andringssotkanden tas en rattegangsavgift ut med stdéd av lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Ytterligare information om avgiften lamnas av besvarsmyndigheten.
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