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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Yhtymahallitus paatti puheenjohtajan esityksesta myontaa
henkilostojohtaja Johanna Karpille lasnaolo- ja puheoikeuden tahan
hallituksen kokoukseen.

Poytakirjantarkastajien valinta
Paatos Péytakirjantarkastajaksi valittiin Pirkko Letto (varalle Mikko Piirtola).

Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 19.11.2024 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti

nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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138 § HUS-yhtyman lainanottovaltuus vuodelle 2025 seka HUS-yhtyman vuosien 2025-
2028 investointisuunnitelman vahvistaminen, esitys yhtymakokoukselle

Selostus

Investointisuunnittelu perustuu sote-lainsaadantdon ja suunnittelua ohjaa
valtioneuvoston ohjeistus. Ohjeistuksen mukainen suunnitteluaikataulu on
ennakoivaa ja tyypillisesti investoitavat kohteet suunnitellaan investointiohjelmaan
vuosia ennen hankinta-ajankohtaa. Yhtymahallituksen kasiteltavaksi tulee nyt
vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman
hyvaksyminen ja liittminen osaksi vuoden 2025 talousarviota seka valmistelussa
olevan vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman ensimmainen kasittely. Asiat kasitelladn omissa pykalissa.
Investointiohjelma vuosille 2026-2029 tulee aikataulun mukaisesti jattaa sosiaali- ja
terveys-, sisa- seka valtiovarainministeridille kasiteltavaksi joulukuun 2024 loppuun
mennessa, eli vuosi ennen varsinaista yhtymakokouksen paatdskasittelya.

Lainanottovaltuus

Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1 §:n mukaan valtioneuvosto paattaa vuosittain
valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden
maarasta pitkdaikaisen lainan ottamiseksi. HUS-yhtyma saa ottaa lainaa paatoksen
mukaisen maaran lain 16 §:ssa tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten
investointien rahoittamiseksi. Valtioneuvosto teki 6.6.2024 paatoksen
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottovaltuuksista vuodelle 2025.
Paatoksen mukaan HUS-yhtyman lainanottovaltuus oli O euroa (Valtioneuvoston
paatds VM/2024/94). HUS hakeutui neuvottelumenettelyyn lisdlainanottovaltuuden
saamiseksi laissa saadettyjen palveluiden turvaamiseksi. Lainanottovaltuuden
muuttamisesta voidaan paattaa hyvinvointialueen hakemuksesta tai
valtiovarainministerion, sosiaali- ja terveysministerion tai sisaministerion aloitteesta.
HUS-yhtyma on jattanyt valtiovarainministeridlle hakemuksen lainanottovaltuuden
muuttamisesta 11.6.2024. Valtiovarainministerio asetti 26.8.2024 HUS-yhtyman
lainanottovaltuuden muuttamista koskevan paatdksen valmisteluryhman.
Valmisteluryhman tehtdvana on arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen
edellytyksia, esitettyjen investointien valttamattomyytta, tarvittavan
lainanottovaltuuden suuruutta seka HUS-yhtymalle asetettavia ehtoja. Arviointi
perustuu HUS-yhtyman taloutta ja toimintaa koskevan tiedon perusteella tehtyyn
kokonaisarvioon.

Kaytyjen lainanottovaltuusneuvottelujen jalkeen HUS-yhtyman lainanottovaltuus
vuonna 2025 alkaviin sidottuihin investointeihin ja investointeja vastaaviin
sopimuksiin olisi 274 765 000 euroa, jota voidaan kayttaa pitkaaikaisen lainan
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nostamiseen. Lainanottovaltuuden muuttaminen johtaa HUS-yhtyman
lainanhoitokykya suurempaan lainamaaraan, jonka vuoksi lainanottovaltuuden
muuttamiselle asetettaisiin ehto, jonka mukaan HUS-yhtyman olisi laadittava
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma. Ohjelman tarkoituksena on varmistaa HUS-
yhtyman lainanhoitokyky pitkalla aikavalilla. Lainanottovaltuuden muuttamiselle
esitettavat ehdot on hyvaksytty osana lainanottovaltuusneuvotteluja.

Hankekohtainen investointiohjelma 2025-2028

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot
investoinneista, investointia vastaavista sopimuksista seka rahoituslaskelma.
Investointimaararahat varataan talousarviossa sen investointiosaan. Yhtymakokous
hyvaksyy talousarvion ja siihen sisaltyvan investointiosan eli hankekohtaisen
investointiohjelman. Talousarvion investointiosan tulee kuitenkin perustua
hyvinvointialuelain 115.4 §:n mukaan lain 16 §:n tarkoittamaan
investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset ministeriot ovat hyvaksyneet.
Konkreettisesti yhtymakokouksen talousarviopaatos koskien investointeja edellyttaa
siis lain mukaan sosiaali- ja terveysministerion ennakkohyvaksyntaa. Yhtymahallitus
valmistelee yhtymakokouksen paatokset ja tekee ministeridille esitykset
investointisuunnitelmien hyvaksymisesta.

HUS-yhtyman investointien suunnittelu vuosille 2025-2028 kaynnistyi syksylla 2023
hyvinvointialueiden yleisen investointisuunnittelun vuosiaikataulun mukaisesti.
Yhtymahallitus kasitteli esitysta vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaksi
23.10.2023 (§ 125). Esitys investointisuunnitelmasta tuli jattaa sosiaali- ja terveys-,
sisa- seka valtiovarainministeridille kasiteltavaksi joulukuun 2023 loppuun
mennessa. Investointisuunnitelmaa seka hankekohtaista investointiohjelmaa
tarkennettiin yhtymahallituksessa 12.2.2024 (§ 11) ennen valtioneuvoston paatosta
HUSIn lainanottovaltuudesta. Lopullinen investointisuunnitelma ja hankekohtainen
investointiohjelma vahvistetaan talousarvion kasittelyn yhteydessa joulukuussa
2024.

Investointikaudella 2025-2028 HUS-yhtyman priorisoidut investointitarpeet ovat
yhteensa noin 880 milj. euroa. Luvut sisaltavat taseinvestointien lisaksi myos
laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet. Vuoden 2025 talousarviossa on
investointeihin varattu 226,7 milj. euroa, joista omaan taseeseen tulevien
investointien osuus on 220 milj. euroa. Rakentamisen osuus vuoden 2025
investoinneista on 159 milj. euroa. Tulosalueiden tutkimus- ja hoitolaitehankkeisiin
on varattu 36,6 milj. euroa, josta noin 6,7 milj. euroa rahoitetaan vaihtoehtoisilla
rahoitustavoilla laitehankintayhtion kautta. Tietohallinnon investointeihin vuoden
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2025 talousarviossa on varattu 23,6 milj. euroa.

Talouden tasapainottaminen ja investointien taloudellinen kestavyys tarkoittavat
investointien ja rahoitusvaihtoehtojen tarkkaa arviointia. Vuosien 2025-2028
investointiohjelmaa on tarkennettu ja investointisuunnitelma perustuu HUSIn tarkasti
arvioituihin rakennus-, laite- ja ICT-investointeihin seka niiden kehittamistarpeisiin.
Investointien taso on aikaisempia vuosia matalampi ja priorisointi on kohdistunut
kaikkiin kolmeen investointihankelajiin maararahavarauksia pienentamalla,
hankkeiden aloitusta siirtamalla seka hankkeita karsimalla.

Vuoden 2025 rakennusinvestointien painopisteet liittyvat jo kaynnissa olevien
rakennushankkeiden jatkamiseen. Meilahden kampusalueella merkittavimpia
hankkeita ovat apteekin ja keskuskeittion uudisrakennushankeen seka pysakoinnin
uudisrakennushankkeen jatkuminen. Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven
peruskorjaushanke seka Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja
peruskorjaushanke ovat suurimmat ja keskeisimmat alkavat rakennushankkeet.
Samalla jatketaan sairaaloiden tutkimus- ja hoitolaitteistojen uusintahankintoja ja
varaudutaan toiminnan muutoksiin myos laitehankkeiden ohjelmassa. Uusiin tai
peruskorjattaviin tiloihin liittyy myds merkittavia hoitolaite- ja tietojarjestelmatarpeita,
joille on tehty varaukset investointiohjelmaan.

Esitys vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaksi on liitteena 1 ja
hankekohtaiseksi investointiohjelmaksi vuosille 2025-2028 on_liitteena 2. Liite 2 on
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1 mom. 17 kohdan mukaan
salassa pidettava sen sisaltamien hanketason kustannustietojen vuoksi.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya omalta osaltaan liitteena 1 olevan investointisuunnitelman; ja
2. hyvaksya omalta osaltaan liitteenad 2 olevan hankekohtaisen
investointiohjelman vuosille 2025-2028 liitettavaksi talousarvioon.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen

Paatosvallan peruste
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Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Investointisuunnitelma 2025-2028
2. EI JULKINEN _Investointiohjelma 2025-2028

Tiedoksi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen
Yhtymakokous

HUS/8183/2024
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139 § Esitys HUS-yhtyman vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmaksi seka
hankekohtaiseksi investointiohjelmaksi

Selostus

Investointisuunnittelu perustuu sote-lainsaadantdon ja suunnittelua ohjaa
valtioneuvoston ohjeistus. Ohjeistuksen mukainen suunnitteluaikataulu on
ennakoivaa ja tyypillisesti investoitavat kohteet suunnitellaan investointiohjelmaan
vuosia ennen hankinta-ajankohtaa. Yhtymahallituksen kasiteltavaksi tulee nyt
vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman
hyvaksyminen ja liittminen osaksi vuoden 2025 talousarviota seka valmistelussa
olevan vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman ensimmainen kasittely. Asiat kasitelladn omissa pykalissa.
Investointiohjelma vuosille 2026-2029 tulee aikataulun mukaisesti jattaa sosiaali- ja
terveys-, sisa- seka valtiovarainministeridille kasiteltavaksi joulukuun 2024 loppuun
mennessa. Lopullisesti investointisuunnitelma ja hankekohtainen investointiohjelma
2026-2029 hyvaksytaan talousarviovalmistelun yhteydessa syksylla 2025.

Investointisuunnitelma ja hankekohtainen investointiohjelma 2026-2029

HUS-yhtyman vuosien 2026-2029 investointisuunnittelua ohjaa valtioneuvoston
ohjeistus hyvinvointialueiden investointisuunnitteluaikataulusta. Aikataulun
mukaisesti investointisuunnitelma tulee jattaa sosiaali- ja terveys-, sisa- seka
valtiovarainministeridille kasiteltavaksi joulukuun 2024 loppuun mennessa. Sosiaali-
ja terveysministerid hyvaksyy investointisuunnitelmaa koskevan esityksen tai hylkaa
jos se on ristiriidassa hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssa tarkoitetun
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa. Investointisuunnitelman
hyvaksymismenettelysta sdadetaan myds laissa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 26 §:ssa. Valtioneuvosto paattaa myohemmin kevaalla 2025 HUS-
yhtyman lainanottovaltuuden maaran.

Hyvinvointialuelain mukaan HUS-yhtyman investointeja rajoittaa valtioneuvoston
vahvistama lainanottovaltuus ja HUS-yhtymaa koskee myds velvollisuus laatia
investointisuunnitelma ministerion hyvaksyttavaksi. Hyvinvointialueesta annetun lain
16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain laadittava seuraavien neljan
tilikauden aikana aloitettavista investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia
vastaavista sopimuksista seka rahoituslaskelma. Investointisuunnitelmalla tassa
yhteydessa tarkoitetaan ministeridille jatettavaa esitysta.

Vuosien 2026-2029 investointiohjelman rungon ja suuren osan sen kustannuksista
muodostavat jo aikaisemmin hyvaksytyt ja aloitetut rakennushankkeet seka vuotuiset
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laite- ja ICT-hankkeet. Hankekohtaiset suurten hankkeiden investointipaatokset ovat
kauaskantoisia ratkaisuja, koska meneillaan olevien projektien keskeyttaminen ei
kaytanndssa ole mahdollista.

Investointikaudella 2026-2029 HUS-yhtyman priorisoidut investointitarpeet ovat
yhteensa noin 865,1 milj. euroa. Luvut sisaltavat taseinvestointien lisaksi myos
laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet. Vuodelle 2026 esitetaan
varattavan 239 milj. euroa, joista omaan taseeseen tulevien investointien osuus on
227,1 milj. euroa. Rakentamisen osuus vuoden 2026 investoinneista on 167,7 milj.
euroa. Tulosalueiden tutkimus- ja hoitolaitehankkeiden osuus on 40,2 milj. euroa,
josta 11,9 milj. euroa rahoitetaan vaihtoehtoisilla rahoitustavoilla laitehankintayhtion
kautta. Tietohallinnon investointeihin esitetaan 23,6 milj. euroa varausta.

Liitteend 1 on ministeridille jatettava vuosien 2026-2029 investointisuunnitelma seka
liitteend 2 hankekohtainen vuosien 2026-2029 investointiohjelma.
Investointisuunnitelmaa seka -ohjelmaa tullaan taydentamaan kevaan 2025 aikana
valtioneuvoston antaman ohjeistuksen mukaisesti. Valtioneuvoston paatos
lainanottovaltuuden maarasta voi aiheuttaa tarkennuksia ohjelmaan. Muutoksista ja
mahdollisista tarkennusvaatimuksista tiedotetaan yhtymahallitukselle. Nyt esitettava
investointiohjelma vuodelle 2026 on kuitenkin investointien enimmaismaara.
Investointiohjelman hyvaksymisesta paattaa yhtymakokous vuoden 2026
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya omalta osaltaan liitteena 1 olevan investointisuunnitelman, ja esittaa
sita ministeridille; seka
2. hyvaksya omalta osaltaan liitteenad 2 olevan hankekohtaisen
investointiohjelman vuosille 2026-2029 ja esittaa sitd ministeridille.
Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus

Julkinen
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Paatosvallan peruste
Hallintosaantd 27.2 § ja 58.2 §

Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Investointisuunnitelma 2026-2029
2. El JULKINEN Investointiohjelma 2026-2029

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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140 § Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyvaksyminen seka Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin
uudisrakennushankkeen jakaminen kahdeksi hankkeeksi seka esittaminen
yhtymakokoukselle

Selostus

Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus

Peijaksen sairaalan ensimmainen rakennusvaihe on valmistunut vuonna 1990.
Rakennusta laajennettiin jo vuonna 1993, jolloin G-osaa laajennettiin H-osalla.
Myoéhemmin, vuonna 2007 on edelleen laajennettu. Leikkausosaston tilat sijaitsevat
vanhimmassa G-osassa, seka H- ja J-osissa.

Leikkaussaleja Peijaksen sairaalassa on talla hetkella 17 ja niiden koot vaihtelevat
21-54 m?. Osa saleista ovat liian pienia nykyaikaiseen leikkaustoimintaan, eivatka
oheistilat enaa vastaa yksikon sujuvaan toimintaan.

Valinehuollon tilat on otettu kayttdon sairaalan kaynnistymisen yhteydessa 1990 ja
tiloja laajennettiin 2006. Valinehuollon tilat ovat hajautuneena kahteen kerrokseen,
joka aiheuttaa valinehuoltotoiminnalle haasteita. Valinehuoltokeskus hoitaa sairaalan
sisaisen valinehuollon ja lahialueen hyvinvointialueiden perusterveydenhuollon
pisteiden valinehuoltoa (mm. hammashoito).

Peijaksen pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelmassa 17.2.2020 (HUS hallitus
merkinnyt tiedoksi 2.3.2020) esitetdan Peijaksen sairaalakampuksen kehittamista
vaiheittain. Ensimmaiseksi hankkeeksi oli suunniteltu pysakadintijarjestelyjen
rakentaminen ja sen jalkeen leikkausosastojen seka valinehuoltokeskuksen
lisdrakentaminen. Taman jalkeen seuraavana hankkeena oli vanhojen H- ja J-osien
peruskorjaus leikkaustoiminnan kayttoon. Leikkausosastojen ja valinehuollon
tilatarpeisiin liittyen tehtiin hankeselvitys 14.2.2022 (HUS Peijaksen sairaalan
leikkausosaston ja valinehuollon uudisrakennus ja peruskorjaus), jonka HUSIn
hallitus hyvaksyi 28.2.2022. Hankeselvityksessa maariteltiin uudisrakennuksen
rakennuspaikka Peijaksen sairaalan tontilla.

Uudisrakennuksen lisaksi hankkeessa suunniteltiin toteutettavan H- ja J-osan
peruskorjaus. Leikkaussalit (20 geneerista salia) jaetaan kahteen kerrokseen
toiminnan mukaisesti ja keskitetty valinehuoltokeskus sijoitetaan yhteen kerrokseen
uusien leikkaussalien alapuolelle, jolla mahdollistetaan toiminnan ja resurssien
tehostaminen.

Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus -hankkeen
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hankesuunnittelu kaynnistyi 2022 ja se sisaltéa myds valinehuoltokeskuksen.
Hankesuunnittelussa H-osan peruskorjaus vaihtui uudisrakentamiseksi.

Pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelmaan on kirjattu, ettd Peijaksen sairaalan
kampukselle on tarkoitus myohemmin rakentaa myos uusi pysakointilaitos seka
vuodeosastosiipi, joka nykyaikaistaa sairaalan vuodeosastojen toimivuutta seka
parantaa sairaalan erikoissairaanhoidon palveluverkkoa.

Leikkaussalihankkeen aloitukseen on vaikuttanut Peijaksen leikkaussalien ja
heraamdatilan teknisen kunnon puutteet ja leikkaussalien nykytoimintoihin riittdmaton
koko. Robottikirurgia ja ortopedinen tekonivelkirurgia vaativat riittavan suuria saleja
toimiakseen hyvin. Leikkaussalien uudistaminen geneerisiksi n. 63 m? saleiksi ja
nykytekniikan mukaisiksi turvaa leikkaustoiminnan jatkuvuuden ja lisaksi
palveluverkon muutoksissa leikkaustyypin vaihto onnistuu mahdollisimman pienin
toimenpitein. Leikkaussalien lukumaaran lisays mahdollistaa leikkaustoiminnan
laajentumisen. Sairaalan talotekniikka on elinkaarensa paassa. Taman seurauksena
akilliset ja ennalta arvaamattomat rikkoontumiset talotekniikassa leikkausosastolla
saattavat aiheuttaa mm. leikkaustoimenpiteiden peruuntumisia. Lisaksi
leikkauskaasujen poisto ja ilmanvaihto tarvitsevat nykyaikaistamista.
Heraamotoiminnan tilojen uusiminen sujuvoittaa potilasvirran kulkua ja nopeuttaa
esimerkiksi salien potilasvaihtoa.

Valinehuoltokeskuksen tilojen uudistaminen ja laitteiston nykyaikaistaminen yhdessa
leikkausosaston uudistamisen kanssa samanaikaisesti on valttamatonta. Uudet tilat,
kapasiteetin nostaminen ja toimintamalli tukevat leikkausosastojen seka koko
sairaalan ja lahialueiden valinehuoltoa.

Hanke sisaltyy vuosien 2025-2028 investointiohjelmaan ja perustuu laadittuun
pitkaaikaiseen tilasuunnitelmaan. Hankkeen valttamattomyys arvioitiin
lainanottovaltuusneuvotteluissa ja uutena vuonna 2025 alkavana sidottuna
hankkeena se sisaltyy investointisuunnitelmaan ja myonnettavaan vuoden 2025
lainanottovaltuuteen. Hankesuunnitteluvaiheen kustannusarvio on 73 milj. euroa
laskettuna ja sidottuna elokuun 2024 rakennuskustannusindeksiin (110,6). Hankkeen
kokonaispinta-ala on 14 650 brm2 ja aikataulutavoitteena on, etta hanke valmistuisi
vuoden 2030 loppuun mennessa.

Investoinnin toiminnalliset tavoitteet ja tekninen toteutus seka taloudelliset
vaikutukset esitetaan tarkemmin hankesuunnitelmassa (liite 1). Hankesuunnitelma
esitetadn yhtymahallituksen hyvaksyttavaksi jatkosuunnittelua ohjaavana ja sitovana
suunnitelmana. Esitys investoinnin toteuttamisesta ehdotetaan kasiteltavaksi
yhtymakokouksessa 19.12.2024.
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Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin uudisrakennushanke

Meilahden HUS Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin uudisrakennuksen
hankeselvitys kasiteltiin HUSin hallituksessa 29.11.2021 (§ 32). Hanke nahtiin
kiireellisena Hallintokeskuksen huonon kunnon vuoksi seka uudisrakennukseen
suunniteltavien toiminnallisuuksien akuutin tilatarpeen vuoksi. Hallitus merkitsi
hankeselvityksen tiedoksi ja paatti, ettd suunnittelua jatketaan mahdollisimman
pikaisesti hankesuunnitelman laatimisella.

Hankesuunnitteluvaiheessa suunniteltin HUS Apteekin tilat paaasiassa kahteen
ylimpaan kerrokseen ja lisaksi sisaantulokerrokseen toimistot seka avoapteekin tilat.
Keskuskeittion ja lounasravintolan tilat sijoittuivat kahteen kerrokseen
sisaantulokerroksen alapuolelle. Sisaantulokerrokseen oli tarkoitus rakentaa
pukuhuonetiloja koko Meilahden kampuksen henkildkunnalle. Rakennuksen nelja
alinta kerrosta osoitettiin pysakointitiloiksi. Uudisrakennuksen bruttoala on 39 774
brm?, josta toiminnallisten kerrosten osuus oli 24 862 brm? ja pysakaintikerrosten
osuus on 14 912 brm?. Hyotyala, 18 197 hym?, kohdistui kokonaisuudessaan
toiminnallisiin kerroksiin.

Hankesuunnitelma kasiteltiin HUSIin hallituksessa 21.3.2022 (§ 44) ja se paatti
20.6.2022 (§ 104) hankesuunnitelman hyvaksymisesta omalta osaltaan.
Yhtymahallitus kasitteli investointia 15.8.2022 (§ 10). Yhtymakokous hyvaksyi
26.10.2022 § 17 Meilahden HUS Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin
uudisrakennuksen hankesuunnitelman ja paatti, ettd hanke toteutetaan
enimmaishintaan 210 milj. euroa.

Hankkeen kehitysvaiheessa tehty kalliomekaaninen simulointi ja analyysi ovat
osoittaneet, etta pysakaointikerroksien louhinta esitetyilla kerrosmaarilla aiheuttaisi
sivuttaissiirtymia Uuden lastensairaalan perustuksiin. Louhittavan alueen rajalla
sijaitsee Uuden lastensairaalan leikkausosasto, jossa toimintaedellytykset
vaarantuvat, mikali rakenteiden siirtymaa ei voida varmuudella estaa.
Kalliomekaaniset tutkimukset osoittivat myos, etta yhden pysakadintikerroksen
louhinta olisi turvallista Uuden lastensairaalan toiminnan kannalta, mutta supistettu
pysakaintilaitos ei ratkaise HUSin pysakointiongelmia.

Meilahden sairaala-alueen valittbmassa laheisyydessa sijaitseva Oksakoskenpolun
pysakointikentta osoittautui hyvaksi vaihtoehdoksi maanpaallisen pysakaintilaitoksen
rakentamiselle. Oksakoskenpolun pysakointikentalle voitaisiin rakentaa kylma
pysakointilaitos, jonka bruttoala olisi n. 12 000 brm2 ja paikkamaaraltaan se vastaisi
aiemmin suunniteltua maanalaista pysakointia. Maanpaallinen kylma pysakaintilaitos
on lisaksi huomattavasti edullisempi rakentaa kuin maan alle louhitut
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pysakaointikerrokset.

Vaihtoehtoistarkastelussa kaytiin lapi myods toiminnallisten kokonaisuuksien
supistamis- ja tehostamismahdollisuudet tilan kayton osalta. Apteekille varatut
kerrokset pienenevat julkisivun sisaanvetojen myota. Kehitysvaiheen edetessa
apteekin korkeisiin kerroksiin suunniteltiin valikerros toimistotiloille. Supistamisen
myota valikerroksesta luovutaan ja toimistot sijoitetaan sisaantulokerrokseen.

Keskuskeittion osalta tavoitteena on toimintamalli, jossa itse tehdaan vain
kriittisimmat ateriat ja aterianosat. Tiloissa selkeytetdan ja suoraviivaistetaan
tuotantokeittion prosesseja seka automatisoidaan toimintaa tehokkaammin. Nain
ollen keittidtiloja supistetaan niin, ettd ne mahtuvat paaosin yhteen kerrokseen
rakennuksen tunnelitasolle.

Taman lisaksi rakennuksen muotoa on yksinkertaistettu rakennuksen
selkeyttamiseksi, mika omalta osaltaan supistaa toiminnallisia tiloja. Tekniset tilat on
paaosin saatu sijoitettua keskuskeittiolta vapautuneisiin tiloihin huoltotunnelitasolle.
Supistamisen myo6ta uudisrakennuksen bruttoala on n. 24 000 brm2, n. 15 000 brm2
vahemman kuin hankesuunnitelmassa. Toiminnallisten tilojen hyotyala muutosten
jalkeen on 13 800 hym2, joka on 4 400 hym2 vahemman kuin hankesuunnitelmassa.

Meilahden apteekin, keskuskeittion ja pysakdinnin uudisrakennushankkeen
muutokset ja niiden vaikutukset esitetdan tarkemmin hankesuunnitelman
muutoslehdella (liite 3). Muutoksen mydota pysakaintilaitos erotetaan omaksi
hankkeekseen. Hanketta on joustavampi vieda eteenpain, silla se sijaitsee eri tontilla
(Helsingin kaupungilta vuokrattu) ja vaatii oman asemakaavamuutoksensa.
Hankkeen etenemisen ja kustannusten seuranta seka suunnittelun ohjaus ja
toteuttajan hankinta toteutuu joustavammin ja omassa aikataulussaan. Tasta syysta
esitetaan, ettd Meilahden apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin
uudisrakennushankkeen jaetaan kahdeksi projektiksi; apteekin ja keskuskeittion
uudisrakennushankkeeksi ja pysakoinnin uudisrakennushankkeeksi.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennuksen ja
peruskorjauksen hankesuunnitelman,

2. esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous hyvaksyy Peijaksen sairaalan
leikkausosaston laajennuksen ja peruskorjauksen investoinnin toteutettavaksi
enimmaishintaan 73 milj. euroa. Hankkeen kustannuksissa voidaan ilman
yhtymakokouksen erillista kasittelya ottaa huomioon rakennuskustannusindeksin
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08/2024 (110,6) jalkeinen muutos vuosittain sitoutumattomien kustannusten osalta,

3. hyvaksya Meilahden apteekin, keskuskeittion ja pysakainnin
uudisrakennushankkeen hankesuunnitelman muutoslehden,

4. esittaa yhtymakokoukselle, etta Meilahden apteekin, keskuskeittion ja pysakaoinnin
uudisrakennushankkeen jaetaan kahdeksi projektiksi; apteekin ja keskuskeittion
uudisrakennushankkeeksi ja pysakoinnin uudisrakennushankkeeksi,

5. esittda yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous hyvaksyy apteekin ja
keskuskeittion uudisrakennushankkeen investoinnin toteutettavaksi enimmaishintaan
160 milj. euroa ja pysakoinnin uudisrakennushankkeen investoinnin toteutettavaksi
enimmaishintaan 15 milj. euroa. Hankkeiden kustannuksissa voidaan ilman
yhtymakokouksen erillista kasittelya ottaa huomioon rakennuskustannusindeksin
09/2024 (110,4) jalkeinen muutos vuosittain sitoutumattomien kustannusten osalta.

Asian kasittely

Paatos

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki esitti Meilahden apteekin,
keskuskeittion ja pysakoinnin uudisrakennushankkeen hankesuunnitelman
muutoslehtea koskevan paatoksen valmisteluun siten, etta hallitukselle esitetaan
arvio keittion pienentamisen henkildsto- ja toiminnallisista vaikutuksista ja
vaikutuksista huoltovarmuuteen.

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta Vuorjoen
palautusehdotusta ei ole kannatettu ja se siten raukeaa.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus

Julkinen

Paatosvallan peruste

Hallintosaantd 27.2 § 2 k.

Lisatiedot

Liitteet

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
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1. Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus hankesuunnitelma
2. EI JULKINEN Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus
liitteet

3. Meilahden apteekin, keskuskeittio ja pysakoinnin uudisrakennushankkeen
muutoslehti

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
Yhtymakokous
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141 § Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasojen muuttaminen, esitys
yhtymakokoukselle

Selostus

Taustaa

HUS-yhtymakokous hyvaksyi kokouksessaan 14.12.2023 (§ 28) esityksen vuoden
2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024-2026 seka vahvisti HUS-yhtyman
sitovat tavoitteet vuodelle 2024. Vuosiennusteen perusteella tulee HUS-yhtyman
tilikauden tulos paatymaan alijadmaiseksi, ollen talousarvion nollatulostavoitetta
heikompi. Vastaavasti investointien kokonaismaara tulee toteutumaan talousarviota
pienempana alittaen talousarviossa hyvaksytyn tason. Naiden osalta esitetaan
yhtymakokoukselle sitovuustasojen muuttamista.

Tilikauden tulos sitovuustason muuttaminen

HUS-yhtyman vuoden 2024 talousavio on tehty erittain tiukasti raamitettuna ja
toimintakulujen kasvuvara vuoden 2023 tilinpaatokseen on ainoastaan 1,5
prosenttia. Talousarvion pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan
purkamista ja tavoitteena on parhaimmillaan, etta hoitojonojen kasvu saadaan
pysahtymaan. Talousarvio sisalsi toimintakulujen sopeuttamistoimenpiteita noin
130,3 miljoonan euron edesta, joista merkittdavimmat kokonaisuudet olivat;

- tuottavuus- / sdastdohjelman mukaiset toimenpiteet 22 milj. euroa

- tietohallintokulujen karsinta 24,3 milj. euroa

- volyymikasvun liittyvien lisdysten karsinta 46,8 milj. euroa.

- henkilostdkulujen vahentamiseen liittyvat toimenpiteet 31,7 milj. euroa

Naiden lisaksi HUS-yhtymassa kaynnistettiin uutena talouden
tasapainottamistoimenpiteena rekrytointikielto ajalle 13.6.-31.12 2024.

Edella mainituilla toimenpiteilld on onnistuttu merkittavasti tasapainottamaan taloutta.
Tuottavuus- ja saastoohjelman toimenpiteiden seka tietohallintakulujen karsinnan
tuomien saastojen ennakoidaan toteutuvan suunnitellusti, jopa ylittavan niille
asetetun tavoitteen. Henkildstokulujen toteuman osalta talousarvio ollaan jopa
alittamassa alkuperaisten toimenpiteiden seka kesakuussa paatetyn rekrytointikiellon
johdosta.

Toteutettavista tasapainottamistoimenpiteista huolimatta ennakoidaan tilikaudelle
noin 65,4 milj. euron alijgamaista tulosta.
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Merkittavin tekija alijgaman syntymiseen on palvelutuotannon volyymiin liittyvat
kuluerat. Vertailukelpoinen volyymi ylitti tammi-syyskuussa talousarvion sisaltaman
suunnitelman 2,8 % ja kehykseen sisaltyva sairaanhoidollinen palvelutuotanto ylitti
talousarviossa ennakoidun noin 6,2 % (101,2 milj. eurolla). Tuotantovolyymin
kasvuun liittyvat suoraan potilashoitoon kohdistuvat muuttuvat kustannukset ovat
tammi-syyskuussa ylittaneet talousarvion seuraavasti;

- ladkkeet ja apteekkitarvikkeet 17,1 milj. euroa

- tutkimus- ja hoitotarvikkeet 5,8 milj. euroa

- sairaanhoidollisten palveluiden ostot (palveluseteli, ostopalvelut, vapaan
valinnan potilaiden laskutus) 30,7 milj. euroa

Taman lisaksi vuodelle 2024 asetettu tavoite omaisuuden myynnista ei ole
toteutumassa tavoitteiden mukaisesti, vaan on jaamassa 10 milj. euroa
suunnitellusta. Syyna tadhan on, etta myynnin edellyttavat valmistelut ovat vieneet
arvioitua enemman aikaa ja nama tulevat realisoitumaan vasta seuraavien tilikausien
aikana.

Yhtymahallituksessa seka hyvinvointialueiden kanssa (mm. johdon
yhteistyokokouksissa) on kasitelty kuukausittain hoitoonpaasyn, henkiloston,
toiminnan ja talouden tilannetta, talouden tasapainottamistoimenpiteita seka
laadittuja vuosiennusteita.

Investointien kokonaismaaran sitovuustason muuttaminen

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 6.11.2023 (§ 137) ja vahvisti 18.12.2023 (§
174) HUS-yhtyman vuosien 2024-2027 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman. Vuoden 2024 talousarvioon ja vuosien 2025-2027
taloussuunnitelmaan sisaltyy neljan seuraavan vuoden investointien suunnitelma,
jonka yhteismaara on 969,7 milj. euroa. Vuonna 2024 HUS-yhtyman investointien
kokonaismaara on yhteensa 260,9 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien
investointien osuus on 250,8 milj. euroa.

Yhtymahallituksen paatoksella on mahdollista tarkentaa hankekohtaista
investointiohjelmaa toimintavuoden aikana yhtymakokouksen hyvaksyman
kokonaisraamin sisalla. Yhtymahallitus tarkensi vuosien 2024-2027 hankekohtaista
investointiohjelmaa kokouksessaan 6.5.2024 (§ 45) ja 4.11.2024 (§ 125), jonka
jalkeen investointien kokonaismaara vuodelle 2024 on 244,1 milj. euroa. Tasta
taseinvestointien osuus on 235,1 milj. euroa. Alkuperaiseen talousarvioon nahden
investointien kokonaismaara vuoden 2024 osalta pienenee 16,8 milj. euroa.

HUSIn vuosiennusteen perusteella muutettaviksi esitettavat sitovuustasot on esitetty
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alla olevassa taulukossa:

iZEig'aSk“t”kSG” 2076 268 |2 101 389 |2 206 000 |2 206 000 |0
Tilikauden tulos -93 -111150 |O -65 441 -65 441
Investoinnit 2) 275899 |250428 |260894 |244 144 |[-16 750
Rahoitus/pitkaaikaisen

lainakannan 865742 |996187 |1126370 |1126370 |0
enimmailsmaara

vuoden lopussa

) TP 2022 oli vield vanhan rahoitusmallin mukainen. J&senlaskutuksen kehys on
laskennallinen.
?) Siséltéé kaikki rahoitusmuodot, myéds laiteyhtihankinnat.

Paatosesitys

HUS-yhtyman yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se muuttaa

1. vuoden 2024 talousarvion tilikauden tuloksen osalta sitovuustason -65 441 000
euroa alijagamaiseksi.

2. vuoden 2024 talousarvion investointiohjelman kokonaismaaran osalta
sitovuustason loppusumman 244 144 000 euroksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §

Lisatiedot
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Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
Yhtymakokous
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142 § Jasenten valinen kehyksen tasausmenettely TP 2024, esitys yhtymakokoukselle
Selostus

Kehyksen tasaus

Perussopimuksen 25.1 §:n mukaan jasenten talousarvioon perustuvat
maksuosuudet tasataan tilikauden paattyessa. Tasauksessa HUS-yhtyma hyvittaa
jasenia, joiden toteutunut palvelujen kayttd on pienempi kuin talousarviossa
suunniteltu ja perii maksuosuuden tadydennysta jasenilta, joiden toteutunut palvelujen
kayttd on suurempi kuin talousarviossa suunniteltu. Tasaus ei vaikuta jasenilta
perittavien maksuosuuksien kokonaissummaan.

Tasauksen ensimmaisessa vaiheessa kehykseen sisaltyvat kapitaatioperusteiset
palvelut tasataan tuoteseurantaan vaestoperusteisesti vastaamaan niiden todellisia
kustannuksia. Tasauksilla ei ole vaikutusta HUS-yhtyman kirjanpitoon eika taten
tilikauden tulokseen, vaan ainoastaan tuoteseurantaan ja tuotekustannuksiin.
Tallaisia tuotteita ovat

- potilasvakuutus

- paivystysapu

- ensihoito

- laakarihelikopteritoimintaan liittyva Iaakinnallinen hoito

- myrkytystietokeskus ja teratologinen tietopalvelu

- hammaslaakareiden erikoistumis- ja perusopetus (ei tasausta, veloitus TA 2024
mukainen)

Tasauksen toisessa vaiheessa tasataan 2024 kehys todelliseen palveluiden kayttoon
perustuen. Todellista palvelukayttda verrataan euromaaraisesti kehyksessa
suunniteltuun palvelukayttoon. Taman jalkeen Uudenmaan hyvinvointialueiden
yhteenlaskettua palvelukayttda verrataan HUS-yhtyman sitovaan vuoden 2024
kokonaiskehykseen ja tama erotus kohdennetaan TP 2024 toteuman suhteessa
Helsingin kaupungille ja Uudenmaan hyvinvointialueille.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty 7+5/2024 ennusteen mukainen
arvio palvelutuotannon tasauksesta, joka tehtaisiin ja veloitettaisiin Uudenmaan
hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta TP 2024 laadinnan yhteydessa:
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E:LI,?SELT 843968 |[824852 [37,4%|19116 |-47289 |-28173
te-judenmaan 155 311 [132264 [6,0% 20047 |-8534 11 513
hyvinvointialue

E;;E'\’/giﬁzru”;aa” 302302 275486 |12.5% |26 816 |-16938 |9878
E?Ci';ﬁf;f;?u?a” 656 541 |617 860 |28,0% |38 681 [-36787 |1894
Laniaa-teravan | ag1 800 355539 |16,1% 26282 21394 |4 888

Helsingin kaupunki 796 679
Ita-Uudenmaan hyvinvointialue 143 777
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 285 363
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 619 755
Vantaa-Keravan hyvinvointialue 360 426

") Kehykseen siséltyvét palvelut, laskelma on laadittu ennusteen 7+5/2024

perusteella. Lopullinen laskelma tehdééan TP 2024 lukuihin perustuen.

Laskelmassa ei ole huomioitu kapitaatioperusteisten erien tasausta, joka tehdéén
ennen téta kokonaistasausta. Kyseiset erdt ovat saatavilla vasta tilinp&aétoksen
laadinnan yhteydessa.

Ylla kuvattu menettelytapa on ollut kaytossa TP 2023 tasauksessa.

Perussopimuksen 25.2 §:n mukaan yhtymakokous voi antaa tarkentavia maarayksia
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maksuosuuksien tasauksen toimeenpanosta.

Paatosesitys

HUS-yhtyman yhtymahallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, etta se valtuuttaa
HUSIn yhtymahallituksen tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tasaamaan vuoden
2024 talousarviokehyksen jasenten valilla kapitaatioperusteisten erien osalta
erikseen sekd muun kehyksen osalta toteutuneiden palveluiden kayton
suoriteperusteisilla kustannuksilla samoilla periaatteilla kuin TP 2023 yhteydessa.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Yhtymakokous
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143 § Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2025-2027
Selostus

Yleista

HUS-yhtyman taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiintea yhteys.
Talouden suunnittelun lahtokohtana ovat strategiassa HUS-yhtymalle asetetut pitkan
aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaeston kehitys,
taloussuunnittelukauden kustannustason muutos seka muut toimintaympariston
muutokset. Talousarviossa maaritellaan HUS-yhtyman taloussuunnittelukauden
tavoitteet ja esitetddn ne voimavarat, jotka ovat kaytettavissa tavoitteiden
saavuttamiseksi seka ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista seka
ohjataan sairaaloiden toimintakapasiteetin maaraa, laatua ja sijaintia.

Taloussuunnitelma laaditaan HUS-yhtymassa kolmeksi vuodeksi. Investointien
osalta taloussuunnittelukausi on muista osa-alueista poiketen nelja vuotta eli vuodet
2025-2028.

Rahoitusmallin muutosten myota seka valtionohjaus etta HUS-yhtyman
omistajaohjaus ovat tiivistyneet merkittavasti. Erityisesti tama nakyy HUS-yhtyman
toimintaan liittyvassa talouden liikkumavarassa. Perustoiminnan osalta
nollatulokseen paasemiseksi talousarvioon ja -suunnitelmaan on sisallytetty 140 mil].
eurolla sopeuttamistoimenpiteita.

Sopeuttamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet jakautuvat seuraaviin
kokonaisuuksiin:

- Palvelutarpeen kasvusta seuraavan kulukasvun seka rakennushankkeiden
hankesuunnitelmiin sisaltyneiden henkildstolisaysten karsiminen 46,0 mil;.
euroa.

- Tietohallintopalveluiden kulujen karsinta 23,0 milj. euroa

- Palveluverkon muutokset, lisa- ja ylitdiden seka vuokratyon kayton
vahentaminen, ulkoisten tilavuokrien karsiminen seka ostopalveluiden
vahentaminen 21,0 milj. euroa

- Henkilostoon YT-menettelyn kautta kohdistuvat toimenpiteet 50,0 milj. euroa.

Lisaksi osana talouden tasapainottamista yhtymakokoukselle esitetaan, etta
peruspadomalle ei vuonna 2025 maksettaisi korkoa, kuten myos vuosien 2023 ja

2024 osalta yhtymakokous paatti.

Tilikauden 176,7 milj. euron ylijaamalla katetaan vuosilta 2022-2024 taseeseen
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kertyneet alijaamat alijgamien kattamislain mukaisesti. Vuodelta 2024 ennustetun
65,4 milj. euron alijadman kattaminen on talla hetkella huomioitu talousarviossa
ylimaaraisena erana jasenmaksuosuudessa, jolla vuoden 2025 talousarvio on voitu
tasapainottaa. Kyseisen alijgaman kattamisesta ei kuitenkaan ole viela
yksityiskohtaisemmin neuvoteltu HUS-yhtyman jasenten kanssa. Tarkentavat
neuvottelut talta osin kdydaan vuoden 2025 aikana siten, etta HUSin vuoden 2025
tilinpaatos tulee olemaan edella kuvatusti tasapainossa huomioiden myos muut
sovittavat toimenpiteet.

Talousarvion pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan purkamista,
tavoitteena on parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysayttaminen. Vuoden 2024
syyskuun lopussa yli 180 vuorokautta odottaneiden potilaiden hoidon laskennallinen
arvo oli noin 58 milj. euroa. Tdma summa on ns. kertaluonteinen. Taman lisaksi
toimintavolyymia tulisi voida lisatd mm. Siltasairaalassa ja Peijaksen sairaalassa
seka silmataudeilla, jotta hoitovelkaan ei enaa jatkossa syntyisi. Toimintavolyymin
kasvattaminen lisaisi kustannuksia, arviolta noin 20-30 milj. eurolla vuodessa ja
nama kustannukset olisivat padasiassa pysyvia.

Talousarvioesitykseen on sisallytetty HUS-yhtyman ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden seka Helsingin kaupungin valisia toiminnallisia/tyonjaollisia
muutoksia yhteensa 16,5 milj. eurolla edellyttaen, etta ne astuvat voimaan 1.1.2025
(kehysta pienentava vaikutus). Merkittavimmat muutokset ovat:

- Hengityshalvauspotilaiden kotihoito -6,1 milj. euroa

- Raaseporin sairaalan roolin muutos -6,9 milj. euroa

- Porvoon palliatiivinen keskus, kotisairaalatoiminta ja apuvalinetoiminta -2,5 milj.
euroa

- Terveyskylan perusterveydenhuoltoa tukeva osuus -1,1 milj. euroa

Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi erikoissairaanhoidon
avohoidon asiakasmaksuja keskimaarin 45 % ja vuodeosastohoidon asiakasmaksuja
22,5 %. Lisaksi perusterveydenhuollon asiakasmaksuja esitetaan korotettavaksi
keskimaarin 22,5 %. Asiakasmaksujen korotuksella on tarkoitus sopeuttaa julkista
taloutta, ja maksutulojen kasvua vastaavalla osuudella on alennettu
hyvinvointialueille annettavaa valtionrahoitusta. Vastaavasti Uudenmaan
hyvinvointialueet ja Helsinki ovat pienentaneet vuoden 2025 kehysrahoitustaan
HUSille asiakasmaksujen kasvua vastaavalla osuudella.

Lisaksi osana talouden tasapainottamista esitetaan, etta 1.1.2025 alkaen HUSissa
peritaan taas asetuksen mukaiset enimmaismaarat myos psykiatrian lyhytaikaisesta
vuodeosastohoidosta. Psykiatrian asiakasmaksuilla saatavan tulolisayksen
arvioidaan olevan n. 2,0 milj. euroa, kun on huomioitu niihin kohdistuvat
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todennakaoiset huojennustarpeet ja luottotappiot.

Talousarvioon 2025 on arvioitu, ettd HUSin maksutuotot olisivat
asiakasmaksuasetuksen enimmaiskorotuksilla noin 109,1 milj. euroa, kasvun
vuoteen 2024 on ennakoitu olevan noin 20,5 milj. euroa, kun huomioidaan
maksukaton tayttymisen ja luottotappioiden vuoksi menetettavat
asiakasmaksutuotot.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. merkita tiedoksi henkildstétoimikunnan henkiléstdedustajien antaman lausunnon
vuoden 2025 talousarvioesityksesta;

2. merkita tiedoksi kansalliskielilautakunnan antaman lausunnon vuoden 2025
talousarvioesityksesta; ja

3. esittda yhtymakokoukselle talousarvioasiakirjan luvun 8 Paatosesitykset
mukaisesti, ettd yhtymakokous:

Strategiset tavoitteet

a) hyvaksyy vuoden 2025 strategiset tavoitteet TAE 2025 asiakirjan kasittelyn
yhteydessa

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet seka suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyvaksyy

- talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

- esityslistan liitteena 1 olevan esityksen HUS-yhtyman talousarvioksi 2025 ja
taloussuunnitelmaksi 2025-2027,

- talousarvioasiakirjan liitteessa 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2025,

- talousarvioasiakirjan liitteena 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2025 alkaen,;

Talousarvioon sisaltyvat erillismaararahat

c) hyvaksyy strategisten kehittamishankkeiden rahoituksen 250 000 euroa
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d) hyvaksyy alla luetellut talousarvioon sisallytetyt erillismaararahat

- HUSIn oma tutkimusmaararaha vuoden 2025 talousarviossa on 14,0 milj. euroa,

- ettd HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan 500 000
euroa,

- HUSIn museotoimikunnan kayttoon varataan 100 000 euroa,

- HUSIn taidetoimikunnan kayttoon vuoden 2025 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 100 000 euroa ja investointiohjelmaan sisaltyviin
taidehankintoihin 250 000 euroa, voimassa olevan vuosien 2025-2028
investointiohjelman mukaisesti;

Kehys, sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden
tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtyman kehyksen seka siihen sisaltyvat liikkeenluovutukset /
tyonjaolliset muutokset seka alijadmien kattamisen vuodelle 2025 alla esitetyn
mukaisesti

Jasenlaskutuksen kehys perustoimintaan on (1 000 euroa) 2 290 295 ennen
hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSIn valisia liikkeenluovutuksia ja
tyonjaollisia muutoksia seka alijaaman kattamista.

- Tyonjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -16
499.

- Vuosien 2022-2023 taseeseen kertyneiden alijaamien kattamiseen varataan (1
000 euroa) 111 243 euroa.

- Vuodelta 2024 syntyvan alijagaman kattamiseen (1 000 euroa) varataan 65 441
euroa. Erasta ei ole yksityiskohtaisesti neuvoteltu HUS-yhtyman jasenten
kanssa, ja tarkentavat neuvottelut taman osalta kaydaan tilikauden 2025 aikana
siten, ettda HUS-yhtyman tilinpaatds vuodelle 2025 on tasapainossa huomioiden
myoOs muut sovittavat toimenpiteet.

Kehyksen loppusummaksi muodostuu taten (1 000 euroa) 2 450 479.

f) vahvistaa HUS-yhtyman sitovat tavoitteet vuodelle 2025 alla esitetyn mukaisesti

Talouden tasapaino

- tilikauden tulostavoite on 176,7 milj. euroa, jolloin tilikauden tulosvuoden 2025
osalta on taseeseen kertyneet katettavat alijagamat. Taloussuunnitelmavuosien
2026-2027 osalta tilikauden tulostavoite on nolla, jolloin vuosikate = poistot.
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Investointien kokonaistaso rahoituksellisesti kestavélle tasolle

- HUS-yhtyman ja sen tulosalueiden investoinnit enintadan (1 000 euroa) 226 690,
sisaltaen kaikki rahoitusmuodot

- hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5.2 Hanketavoitteet esitetyt yli 10 milj. euron
investoinnit;

- Investoinnit suhteessa vuosikatteeseen. Tavoitetaso 2025: Investointien ja
vuosikatteen valinen erotus pienenee vuodesta 2024;

- Investoinnit suhteessa poistoihin. Tavoitetaso 2025: Investointien ja poistojen
suhde pienenee vuodesta 2024

Perusterveydenhuollon vahvistaminen

- HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon talousarvion piirissa olevien
vertailukelpoisten kustannusten suhteellinen osuus jasenten sote-
kokonaiskustannuksista. Tavoite 2025: Erikoissairaanhoidon kustannusten
suhteellinen osuus alenee vuodesta 2024.

Hoitoonpaéasy

- HUSIn lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen tulee toteutua hoidon tarpeen
arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta talousarviomaararahojen
puitteissa. Tavoite 2025: Yli 180 vrk. kiireetonta hoitoa jonottaneiden osuus
kaikista jonottajista.

Rahoitusosan sitova tavoite
- pitkaaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan 1 085,8 milj. euroa,
g) vahvistaa tytaryhtididen tavoitteet vuodelle 2025

- HUS-Kiinteistot Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vahintaan 2 %:n
tuottavuustavoite seka hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja toteuman
pitavyys. Lisaksi keskimaaraisen hintatason tulee olla edellisen vuoden
mukainen.

- Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman paaoman tuottotavoitteen

- Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja vahintaan 2 %:n
tuottavuustavoitteen. Lisaksi keskimaaraisen hintatason tulee olla edellisen
vuoden mukainen.

- HYKS-instituutti Oy:lle tulostavoitteeksi nolla euroa ja tutkimusten maara
vahintaan vuoden 2024 tasolla
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h) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13;
Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset
i) rahoitusosassa

- vahvistaa peruspaaoman koroksi 0 % vuodelle 2025,

- myontaa talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkaaikaista lainaa enintaan 135 milj.
euroa vuonna 2025,

- myontaa yhtymahallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon paivystystoiminnan
veloitukset sisaltyen kehykseen

j) hyvaksyy osana kehysta perittaviksi ja tilinpaatoksen yhteydessa toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin ennen
kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden valilla alla olevat erat

- jasenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut (1 000
euroa) 2 175 124 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSIin
valisia toiminnallisia/tydnjaollisia muutosesityksia. Tyonjaolliset/toiminnalliset
muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -16 499. Edella mainittujen erien
lisaksi jasenmaksuosuudella tulee kattaa vuosilta 2022-2023 taseeseen
kertyneet alijaamat (1 000 euroa) 111 243 ja vuodelta 2024 (ENN 7+5/2024)
mahdollisesti syntyva alijaama (1 000 euroa) 65 441, jotka huomioiden
jasenmaksuosuuden loppusumma on (1 000 euroa) 2 335 309. Veloitettavasta
summasta vahennetaan kaksi alla mainittua eraa potilasvakuutus ja
paivystysapu, jotka veloitetaan kapitaatioperusteisesti erikseen,

- hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 20,5 milj. euroa/ 11,66 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

- hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
paivystysavun jarjestamisen kustannukset 3,2 milj. euroa/ 2,96 euroa asukasta
kohden talousarvioasiakirjan litteen 3 mukaisesti. Eraa ei peritd Helsingin
kaupungilta, joka jarjestaa alueensa asukkaille palvelun itse,

- ettd HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 4 mukaiset jarjestamisalueen
ensihoitotoiminnan budjetoidut 54,1 milj. euron kustannukset jarjestamisalueen
hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti eriteltyna siten, ettd minkaan kunnan
veloitus ei ylitd 40 euroa/asukas raja-arvoa,

- etta laakarihelikopteritoimintaan liittyvasta laakinnallisesta hoidosta aiheutuvat
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kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,30 euroa/asukas veloitetaan Helsinkia
lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta asukasluvun suhteessa
talousarvioasiakirjan liitteen 5 mukaisesti, ja etta Helsinkiin ja muiden
hyvinvointialueille suuntautuneista halytyksista veloitetaan 1 405 euron
halytyskohtainen maksu,

- hyvaksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta perittavan
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset noin 1,9 milj.
euroa peritdan asukasluvun suhteessa, 0,35 euroa/asukas talousarvioasiakirjan
liitteen 6 mukaisesti,

- ettda HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat noin
1,2 milj. euron hammaslaakareiden erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,69
euroa/asukas,

- ettda HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset perusterveydenhuoltotasoisen
terveyskeskuspaivystyksen noin 57,8 milj. euron arvioidun palvelukayton
perusteella.

- ettda HUS veloittaa erillisena kehyksen ulkopuolisena erana liitteen 9
mukaisesti Terveyskylan perusterveydenhuoltoon kohdistuvat kustannukset 1,1
milj. euroa 0,63 euroa/asukas muilta paitsi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelta.

Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistaan kuukauden ensimmaisena paivana.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesakuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jaljelle jaava rahoitus yhta suurina erina.
Hyvinvointialueet maksavat HUSin kehyksen perusrahoituksen mukaisen osuuden
vastaavasti aina seuraavana pankkipaivana laskua vastaan, kun ovat itse saaneet
suorituksen valtiovarainministeriéltd. HUS-yhtyma laskuttaa tammikuun osuuden
HUS-yhtymakokouksen 19.12.2024 jalkeen, kun kehys on vahvistettu. Alijaamien
kattamisen osuuden laskutusajankohta sovitaan jasenten kanssa erikseen.

Asiakasmaksut

- HUS-yhtyman asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtavien tasokorotusten mukaisesti, ja asiakasmaksut korotetaan 1.1.2025
alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin.
Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi erikoissairaanhoidon
avohoidon asiakasmaksuja keskimaarin 45 % ja vuodeosastohoidon
asiakasmaksuja 22,5 %.

- Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuuelakkeen saaja tai potilaalla on karajaoikeuden velkajarjestelypaatos.
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Huojennusta ei kuitenkaan myonneta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta perittavaan asiakasmaksuun eika potilaille, joilla ei ole
kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse tdysimaaraisesti hoitonsa
kustannuksista.

- Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta peritaan 1.1.2025 alkaen
asiakasmaksuasetuksen enimmaismaaran mukainen asiakasmaksu.

- Elinten ja kudosten luovuttajilta ei perita asiakasmaksuja. HUSin henkildkuntaan
kuuluvilta ei myodskaan perita poliklinikka-asiakasmaksuja.

- Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain mukaisesti
muuten maksuttomia, mutta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritaan asiakasmaksu.

Asian kasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Markku Sistonen esitti seuraavan lisayksen
tekemista paatokseen: "Hallituksella ei ole talousarviota paatettaessa tietoa
YT:neuvotteluiden sisalldista. Hallitukselle annetaan tieto neuvotteluista hallituksen
kokouksessa 28.11 jolloin hallitus voi tarvittaessa taydentaa talousarviota."

Lisaksi Sistonen esitti, etta sekd museo- etta taidetoimikunnan leikkaukset
puolitetaan siten, etta maararahat kummankin osalta ovat 150 000 euroa.

Puheenjohtaja ilmoitti kannattavansa kumpaakin Sistosen esitysta.

Anna Vuorjoki esitti, etta paatoksessa muutetaan Asiakasmaksut-kohdassa
lyhytaikaista psykiatrista osastohoitoa koskeva kohta muotoon: "Lyhytaikaisesta
psykiatrisesta vuodeosastohoidosta ei perita asiakasmaksuja." ja etta muutoksen
edellyttamat budjetin tasapainottamistoimenpiteet kohdennetaan
kayttdsuunnitelmassa.

Lisaksi Vuorjoki esitti, etta paatoksen liitteeseen 13, otsikon Vuoden 2025 talouden
tasapainottaminen alle kohtaan 3. Omaisuuden realisointi tehdaan kolmanteen
kohtaan seuraava lisdys (lisatty teksti isoilla kirjaimilla): "HUS Kiinteistdt Oy:n
toimintojen jakautuminen omiin yhtidihin ja tiettyjen yhtididen (kiinteisto- ja
turvapalveluyhtididen) osakekantojen myynti ulkopuolisille toimijoille, MIKALI
MYYNTI VOIDAAN OSOITTAA PITKALLA AIKAVALILLA TALOUDELLISESTI
KANNATTAVAKSI."

llkka Taipale esitti, ettad tutkimusmaararahojen vahennysta ei toteuteta, el
tutkimusmaararaha sailytetaan 17 miljoonassa eurossa.

Elin Blomqvist-Valtonen esitti seuraavaa lisaysta paatokseen: "Yhtymahallitus
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edellyttaa, etta esittelija selvittda nopealla aikataululla ja taman jalkeen tuo
yhtymahallituksen paatoksentekoon tarvittavat hallinnolliset muutokset, joilla HUSIin
tulosalueiden edellytyksia vahvempaan talouden ja toiminnan johtamiseen
parannetaan. Nama muutokset voivat koskea toimivaltuuksia, resursseja tai
organisaatiota. Yhtymahallitus edellyttaa, etta esittelija selvittaa nykyisessa
organisaatiossa mahdolliset paallekkaiset hallintorakenteet, jotta yhtymahallitus
tarvittaessa voi tehda paatoksia naiden poistamisesta. Samalla on mahdollista tutkia
myos sita, olisiko HUSIn hallintorakenteiden uudistamisella saavutettavissa
kustannussaastoja tai muita hyotyja."

Puheenjohtaja ilmoitti kannattavansa Blomqyvist-Valtosen ehdotusta.

Karin Cederlof esitti yhtymahallituksen edellyttavan, etta ryhdytaan jarjestelmallisesti
kartoittamaan tiedot henkiloston kielitaidosta ja etta saanndllisin valiajoin tarkistetaan
tietojen ajantasaisuus.

Sanna Vesikansa ilmoitti kannattavansa Cederlofin esitysta ja kumpaakin Vuorjoen
esitysta.

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta Vuorjoen esitys
koskien liitettd 13 ja Taipaleen esitys tutkimusmaararahoja koskien eivat ole saaneet
kannatusta ja raukeavat.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Sistosen esitys talousarvion tdydentamisesta
hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitysta, totesi puheenjohtaja,
etta Sistosen esitys talousarvion taydentamisesta oli hyvaksytty yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli lisaksi, voidaanko Blomqvist-Valtosen esitys
hallintorakenteiden uudistamisesta hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei
vastustanut esitysta, totesi puheenjohtaja, ettda Blomqvist-Valtosen esitys
hallintorakenteiden uudistamisesta oli hyvaksytty yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli lisaksi, voidaan Cederlofin esitys henkildston kielitaidon
selvittamisesta hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitysta, totesi
puheenjohtaja, ettd Cederlofin esitys henkildston kielitaidon selvittamisesta oli
hyvaksytty yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli lisaksi, voidaan Sistosen esitys museo- ja taidetoimikunnan
maararahojen lisaamisesta hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut
esitysta, totesi puheenjohtaja, etta Sistosen esitys museo- ja taidetoimikunnan
maararahojen lisaamisesta oli hyvaksytty yksimielisesti.
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Puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun aikana Anna Vuorjoki on tehnyt kannatetun
vastaesityksen koskien lyhytaikaisen psykiatrisen osastohoidon asiakasmaksuja, ja
asiasta tulee aanestaa. Puheenjohtaja esitti aanestysjarjestykseksi, etta esittelijan
ehdotusta kannattavat aanestavat JAA ja Vuorjoen ehdotusta aanestavat El.
Yhtymahallitus hyvaksyi esityksen aanestysjarjestykseksi. Toimitetussa
aanestyksessa annettiin 9 JAA -aanta (Blomqvist-Valtonen, Hakala, Kokko,
Muurinen, Piirtola, Portaankorva, Reijula, Raf, Rautava) ja 8 El-aanta (Cederlof,
Karhu, Letto, Silvennoinen, Sistonen, Taipale, Vesikansa, Vuorjoki). Puheenjohtaja
totesi, etta yhtymahallitus oli hyvaksynyt esittelijan esityksen.

llkka Taipale totesi asian kasittelyn lopuksi seuraavaa: "Olen esittanyt 3 M€:n
lisaysta HUSin omaan tutkimusmaararahaan, ja tata ei ole kannatettu. limoitan
eriavan mielipiteeni paatokseen."

Paatos
Yhtymahallitus paatti

1. merkita tiedoksi henkildstétoimikunnan henkiléstdedustajien antaman lausunnon
vuoden 2025 talousarvioesityksesta;

2. merkita tiedoksi kansalliskielilautakunnan antaman lausunnon vuoden 2025
talousarvioesityksesta;

3. todeta, ettd yhtymahallituksella ei ole talousarviota paatettdessa tietoa
yhteistoimintaneuvotteluiden sisallGista, ja etta hallitukselle annetaan tieto
neuvotteluista hallituksen kokouksessa 28.11, jolloin hallitus voi tarvittaessa
taydentaa talousarviota;

4. edellyttad, etta esittelija selvittda nopealla aikataululla ja taman jalkeen tuo
yhtymahallituksen paatoksentekoon tarvittavat hallinnolliset muutokset, joilla HUSIin
tulosalueiden edellytyksia vahvempaan talouden ja toiminnan johtamiseen
parannetaan, jotka muutokset voivat koskea toimivaltuuksia, resursseja tai
organisaatiota, ja edellyttaa, etta esittelija selvittda nykyisessa organisaatiossa
mahdolliset paallekkaiset hallintorakenteet, jotta yhtymahallitus tarvittaessa voi tehda
paatoksia naiden poistamisesta, jolloin samalla on mahdollista tutkia myés sita,
olisiko HUSIn hallintorakenteiden uudistamisella saavutettavissa kustannussaastoja
tai muita hyotyja;

5. edellyttaa, etta ryhdytaan jarjestelmallisesti kartoittamaan tiedot henkildston
kielitaidosta ja etta saanndllisin valiajoin tarkistetaan tietojen ajantasaisuus; seka

6. esittaa yhtymakokoukselle talousarvioasiakirjan luvun 8 Paatosesitykset
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mukaisesti, ettd yhtymakokous:
Strategiset tavoitteet

a) hyvaksyy vuoden 2025 strategiset tavoitteet TAE 2025 asiakirjan kasittelyn
yhteydessa

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet seka suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyvaksyy

- talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

- esityslistan liitteena 1 olevan esityksen HUS-yhtyman talousarvioksi 2025 ja
taloussuunnitelmaksi 2025-2027,

- talousarvioasiakirjan liitteessa 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2025,

- talousarvioasiakirjan liitteena 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2025 alkaen,;

Talousarvioon sisaltyvat erillismaararahat
c) hyvaksyy strategisten kehittamishankkeiden rahoituksen 250 000 euroa
d) hyvaksyy alla luetellut talousarvioon sisallytetyt erillismaararahat

- HUSIn oma tutkimusmaararaha vuoden 2025 talousarviossa on 14,0 milj. euroa,

- ettd HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan 500 000
euroa,

- HUSIn museotoimikunnan kayttoon varataan 150 000 euroa,

- HUSIn taidetoimikunnan kayttodon vuoden 2025 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 150 000 euroa ja investointiohjelmaan sisaltyviin
taidehankintoihin 250 000 euroa, voimassa olevan vuosien 2025-2028
investointiohjelman mukaisesti;

Kehys, sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden
tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtyman kehyksen seka siihen sisaltyvat liikkkeenluovutukset /
tyonjaolliset muutokset seka alijadmien kattamisen vuodelle 2025 alla esitetyn
mukaisesti
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Jasenlaskutuksen kehys perustoimintaan on (1 000 euroa) 2 290 295 ennen
hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSIin valisia liikkeenluovutuksia ja
tyonjaollisia muutoksia seka alijaaman kattamista.

- Tyonjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -16
499.

- Vuosien 2022-2023 taseeseen kertyneiden alijaamien kattamiseen varataan (1
000 euroa) 111 243 euroa.

- Vuodelta 2024 syntyvan alijagaman kattamiseen (1 000 euroa) varataan 65 441
euroa. Erasta ei ole yksityiskohtaisesti neuvoteltu HUS-yhtyman jasenten
kanssa, ja tarkentavat neuvottelut taman osalta kaydaan tilikauden 2025 aikana
siten, ettda HUS-yhtyman tilinpaatos vuodelle 2025 on tasapainossa huomioiden
myoOs muut sovittavat toimenpiteet.

Kehyksen loppusummaksi muodostuu taten (1 000 euroa) 2 450 479.

f) vahvistaa HUS-yhtyman sitovat tavoitteet vuodelle 2025 alla esitetyn mukaisesti

Talouden tasapaino

- tilikauden tulostavoite on 176,7 milj. euroa, jolloin tilikauden tulosvuoden 2025
osalta on taseeseen kertyneet katettavat alijagamat. Taloussuunnitelmavuosien
2026-2027 osalta tilikauden tulostavoite on nolla, jolloin vuosikate = poistot.

Investointien kokonaistaso rahoituksellisesti kestavélle tasolle

- HUS-yhtyman ja sen tulosalueiden investoinnit enintadan (1 000 euroa) 226 690,
sisaltaen kaikki rahoitusmuodot

- hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5.2 Hanketavoitteet esitetyt yli 10 milj. euron
investoinnit;

- Investoinnit suhteessa vuosikatteeseen. Tavoitetaso 2025: Investointien ja
vuosikatteen valinen erotus pienenee vuodesta 2024;

- Investoinnit suhteessa poistoihin. Tavoitetaso 2025: Investointien ja poistojen
suhde pienenee vuodesta 2024

Perusterveydenhuollon vahvistaminen

- HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon talousarvion piirissa olevien
vertailukelpoisten kustannusten suhteellinen osuus jasenten sote-
kokonaiskustannuksista. Tavoite 2025: Erikoissairaanhoidon kustannusten
suhteellinen osuus alenee vuodesta 2024.
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Hoitoonpaéasy

- HUSIn lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen tulee toteutua hoidon tarpeen
arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta talousarviomaararahojen
puitteissa. Tavoite 2025: Yli 180 vrk. kiireetonta hoitoa jonottaneiden osuus
kaikista jonottajista.

Rahoitusosan sitova tavoite
- pitkaaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan 1 085,8 milj. euroa,
g) vahvistaa tytaryhtididen tavoitteet vuodelle 2025

- HUS-Kiinteistot Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vahintaan 2 %:n
tuottavuustavoite seka hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja toteuman
pitavyys. Lisaksi keskimaaraisen hintatason tulee olla edellisen vuoden
mukainen.

- Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman paaoman tuottotavoitteen

- Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja vahintaan 2 %:n
tuottavuustavoitteen. Lisaksi keskimaaraisen hintatason tulee olla edellisen
vuoden mukainen.

- HYKS-instituutti Oy:lle tulostavoitteeksi nolla euroa ja tutkimusten maara
vahintaan vuoden 2024 tasolla

h) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13;
Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset
i) rahoitusosassa

- vahvistaa peruspaaoman koroksi 0 % vuodelle 2025,

- myontaa talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkaaikaista lainaa enintaan 135 milj.
euroa vuonna 2025,

- myontaa yhtymahallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon paivystystoiminnan
veloitukset sisaltyen kehykseen

j) hyvaksyy osana kehysta perittaviksi ja tilinpaatoksen yhteydessa toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin ennen
kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan



Poytékirja 37

HU S" 14/2024

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 18.11.2024 HUS/3370/2024

hyvinvointialueiden valilla alla olevat erat

- jasenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut (1 000
euroa) 2 175 124 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSIin
valisia toiminnallisia/tyonjaollisia muutosesityksia. Tyonjaolliset/toiminnalliset
muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -16 499. Edella mainittujen erien
lisaksi jasenmaksuosuudella tulee kattaa vuosilta 2022-2023 taseeseen
kertyneet alijaamat (1 000 euroa) 111 243 ja vuodelta 2024 (ENN 7+5/2024)
mahdollisesti syntyva alijaama (1 000 euroa) 65 441, jotka huomioiden
jasenmaksuosuuden loppusumma on (1 000 euroa) 2 335 309. Veloitettavasta
summasta vahennetaan kaksi alla mainittua eraa potilasvakuutus ja
paivystysapu, jotka veloitetaan kapitaatioperusteisesti erikseen,

- hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 20,5 milj. euroa/ 11,66 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

- hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
paivystysavun jarjestamisen kustannukset 3,2 milj. euroa/ 2,96 euroa asukasta
kohden talousarvioasiakirjan litteen 3 mukaisesti. Eraa ei peritd Helsingin
kaupungilta, joka jarjestaa alueensa asukkaille palvelun itse,

- ettd HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 4 mukaiset jarjestamisalueen
ensihoitotoiminnan budjetoidut 54,1 milj. euron kustannukset jarjestamisalueen
hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti eriteltyna siten, ettd minkaan kunnan
veloitus ei ylitd 40 euroa/asukas raja-arvoa,

- etta laakarihelikopteritoimintaan liittyvasta laakinnallisesta hoidosta aiheutuvat
kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,30 euroa/asukas veloitetaan Helsinkia
lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta asukasluvun suhteessa
talousarvioasiakirjan litteen 5 mukaisesti, ja etta Helsinkiin ja muiden
hyvinvointialueille suuntautuneista halytyksista veloitetaan 1 405 euron
halytyskohtainen maksu,

- hyvaksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta perittavan
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset noin 1,9 mil;.
euroa peritaan asukasluvun suhteessa, 0,35 euroa/asukas talousarvioasiakirjan
liitteen 6 mukaisesti,

- ettd HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat noin
1,2 milj. euron hammaslaakareiden erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,69
euroa/asukas,

- ettd HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan litteen 8 mukaiset perusterveydenhuoltotasoisen
terveyskeskuspaivystyksen noin 57,8 milj. euron arvioidun palvelukayton
perusteella.

- etta HUS veloittaa erillisena kehyksen ulkopuolisena erana liitteen 9
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mukaisesti Terveyskylan perusterveydenhuoltoon kohdistuvat kustannukset 1,1
milj. euroa 0,63 euroa/asukas muilta paitsi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelta.

Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistaan kuukauden ensimmaisena paivana.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesakuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jaljelle jaava rahoitus yhta suurina erina.
Hyvinvointialueet maksavat HUSin kehyksen perusrahoituksen mukaisen osuuden
vastaavasti aina seuraavana pankkipaivana laskua vastaan, kun ovat itse saaneet
suorituksen valtiovarainministeriéltd. HUS-yhtyma laskuttaa tammikuun osuuden
HUS-yhtymakokouksen 19.12.2024 jalkeen, kun kehys on vahvistettu. Alijaamien
kattamisen osuuden laskutusajankohta sovitaan jasenten kanssa erikseen.

Asiakasmaksut

- HUS-yhtyman asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtavien tasokorotusten mukaisesti, ja asiakasmaksut korotetaan 1.1.2025
alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin.
Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi erikoissairaanhoidon
avohoidon asiakasmaksuja keskimaarin 45 % ja vuodeosastohoidon
asiakasmaksuja 22,5 %.

- Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuuelakkeen saaja tai potilaalla on karajaoikeuden velkajarjestelypaatos.
Huojennusta ei kuitenkaan myonneta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta perittavaan asiakasmaksuun eika potilaille, joilla ei ole
kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse tdysimaaraisesti hoitonsa
kustannuksista.

- Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta peritaan 1.1.2025 alkaen
asiakasmaksuasetuksen enimmaismaaran mukainen asiakasmaksu.

- Elinten ja kudosten luovuttajilta ei perita asiakasmaksuja. HUSin henkildkuntaan
kuuluvilta ei myodskaan perita poliklinikka-asiakasmaksuja.

- Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain mukaisesti
muuten maksuttomia, mutta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritaan asiakasmaksu.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 58 §
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Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

3. Henkiléstdéedustajien valmisteluryhman (HEVA)lausunto
4. Kansalliskielilautakunnan lausunto

1. Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027

2. Talousarvio 2025 liiteosa

Tiedoksi

Yhtymakokous
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144 § Hemostaasi- ja trombosyyttilaboratoriotoiminnan liikkeenluovutus Fimlab Oy:Ita
HUS-yhtymadlle

Selostus

Fimlab Laboratoriot Oy (jaliempana Fimlab) on tehnyt esityksen Tikkurilassa
toimivan hemostaasi- ja trombosyyttilaboratorioliiketoiminnan luovuttamisesta HUS-
yhtymalle. Fimlab ja HUS Diagnostiikkakeskus ovat neuvotelleet toiminnan siirrosta,
joka on tarkoitus toteuttaa liiketoimintakauppana. Kaupassa Fimlab siirtaa
Hyytymislaboratorion toiminnan seka toimintaan liittyvan henkiloston ja irtaimen
kayttdomaisuuden HUS-yhtymalle 1.1.2025 lukien.

HUS kayttaa talla hetkella hemostaasi- ja trombosyyttilaboratorion palveluista noin
70 %, jolloin HUSIn nakdkulmasta on edullisempaa kotiuttaa kyseiset palvelut ja
myyda loppuosaa palveluista muille hyvinvointialueille. Diagnostiikkakeskuksen
johdon nakemyksen mukaan jarjestelylla on saavutettavissa selvia taloudellisia
synergiaetuja hemostaasi- ja trombosyyttilaboratorion ja HUSin erikoishematologian
laboratorion valilla.

Kokonaiskauppahinta on 100 000 euroa jaljempana kuvatuin tasmennyksin.
Kokonaiskauppahinta sisaltaa siirtyvaan liiketoimintaan liittyvan kayttdomaisuuden
seka mahdolliset verot. Siirtyvaan kayttbomaisuuteen sisaltyy erillisen
kayttdomaisuusluettelon mukaiset koneet ja kalusto. Kauppahinta sisaltaa myos
tuotantoon liittyvan vaihto-omaisuuden. Kokonaiskauppahinnasta koneiden, kaluston
seka immateriaalioikeuksien arvo on 22 000 euroa seka vaihto-omaisuuden 78 000
euroa. Kaupan kohteena olevien koneiden ja kaluston osuuden tulee sisaltya
Diagnostiikkakeskuksen vuoden 2025 pienten taseinvestointeina toteutettavien
laiteinvestointien ohjelmaan.

Henkil6sto siirtyy luovutushetkella automaattisesti HUS-yhtyman palvelukseen
entisin tydsuhteen ehdoin (ns. vanhoina tydntekijoina) kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain ja tydsopimuslain liikkeenluovutusta koskevien
maaraysten mukaisesti. Siirto koskee seka vakinaista etta maaraaikaista
henkilostoa, jonka tydsuhde on voimassa luovutushetkella. Siirtyvia henkiloita on
yhteensa kymmenen.

Liikkeenluovutuksessa henkilosto siirtyy HUS-yhtyman palvelukseen siirtohetkella
voimassa olevin tydsuhteen ehdoin siten, etta toistaiseksi voimassa oleva tydosuhde
jatkuu toistaiseksi voimassa olevana tydsuhteena. Maaraaikaiset tydsuhteet jatkuvat
tydsuhteisina maaraajan paattymiseen saakka.

Siirtyviin henkildihin ja tydsuhteisiin sovelletaan Yksityisen terveyspalvelualan
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tydehtosopimusta 30.4.2026 saakka. Tyontekijalla, joka ei halua siirtya luovutuksen
kautta uuden tyonantajan palvelukseen, on oikeus irtisanoa tyésopimuksensa
paattymaan luovutuspaivasta, jos han on saanut tiedon luovutuksesta viimeistaan
kuukautta ennen luovutuspaivaa.

Asia on kasitelty Diagnostiikkakeskuksen yhteistydryhmassa 23.10.2024 ja
henkilostotoimikunnassa 8.11.2024.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan sopimuksen Hemostaasi- ja
trombosyyttilaboratoriotoiminnan liikkeenluovutuksesta Fimlab Laboratoriot
Oy:ltda HUS-yhtymalle 1.1.2025 lukien; ja

2. valtuuttaa toimitusjohtajan hyvaksymaan sopimukseen tehtavat tarvittavat
muutokset, tarkennukset ja tdydennykset mukaan lukien sopimusasiakirjojen
liitteet.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtonen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Liiketoiminnan kauppakirja, hyytymislaboratorio
Tiedoksi

Fimlab Laboratoriot Oy

Diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtonen
Henkiléstdjohtaja Johanna Karppi
Palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm

HUS Tilakeskus, kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalo
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Talouspalvelut, kirjanpito@hus.fi
Henkilostopalvelut, hr@hus.fi
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145 § HUS-yhtyman Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle kohdistuvan
osastonsihteeripalvelun siirtdminen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnaksi
1.1.2025 alkaen

Selostus

Hyvinkaan H-sairaalassa sijaitsevan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (jatkossa
Keusote) vuodeosaston osastonsihteeripalvelu on keskitetty Hyvinkaan
sairaanhoitoalueelle vuonna 2018 Hyvinkaan kaupungilta. Kyseinen osasto on ainoa,
jolle Keusote ostaa osastonsihteeripalvelun HUSIilta ja ainoa hyvinvointialueen
yksikko, johon HUS myy osastonsihteeripalvelua. Toiminnan yhdenmukaistamiseksi
ja johtamisen keskittdmiseksi yhden organisaation alaisuuteen liittyen Keusote on
itisanonut palvelusopimuksen paattyvaksi 31.12.2024.

Tassa yhteydessa on nahty tarkoituksenmukaiseksi sopia palveluun sitoutuneiden
tydntekijoiden (osastonsihteereiden) siirtyminen palvelun mukana
likkeenluovutuksella Keusoten palvelukseen.

Runkopalveluiden johtoryhma on kasitellyt liikkeenluovutuksen valmistelun
aloittamisesta 24.9.2024. Asiaa on valmisteltu syksyn 2024 aikana Runkopalveluiden
toimialajohtajan nimeamassa tyoryhmassa, yhteistydssa Keusoten edustajien
kanssa.

HUSIn ja Keusoten valisissa valmisteluissa on todettu toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaiseksi siirtda Runkopalveluiden Keski-Uudenmaan alueelle
kohdistuva palvelutuotanto Keusotelle. Jatkossa palvelua tuottavat tyontekijat
tulisivat kuulumaan samaan organisaatioon kuin muutkin hyvinvointialueella
tyoskentelevat tyontekijat. Tama helpottaisi muun muassa tyon organisoimista ja
johtamista, seka prosessien kehittamista.

Siirtyvan toiminnan sisalto
Luovutettava toiminta muodostuu luovuttajan Hyvinkaan H-sairaalan
vuodenosastoille tuottamasta osastonsihteeripalvelusta ja siihen liittyvasta

henkilostosta

Toiminnan siirron jalkeen HUS ei tuota Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle enaa
osastosihteeripalveluita.

Liikkeenluovutussopimukset

Liikkeen luovutuksesta on neuvoteltu HUS-yhtyman seka Keusoten valilla. Edella
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mainitun toimijan kanssa on laadittu erillinen liikkeenluovutussopimus liitteineen.

Liikkeenluovutussopimuksessa on maaritelty siirrettava palvelutoiminta, siirron
kohteena oleva henkil0std seka vastuut ja velvoitteet. Siirtyvaa kayttdomaisuutta ei
ole.

Sopimuksen toimeenpanon edellyttaman aikataulun vuoksi sopimus on
valttamatonta allekirjoittaa ennen kuin osapuolten toimivaltaisten elinten paatokset
saavat lainvoiman. Hyvinvointialuelain 148 §:n mukaan paatds voidaan panna
taytantdoon ennen kuin se on saanut lainvoiman. Taytantdéonpanoon ei kuitenkaan
saa ryhtya muun muassa silloin, jos oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantoonpanon
johdosta hyoddyttomaksi. Taman vuoksi hyvinvointialuelain 148 §:n edellytysten
turvaamiseksi sopimuksessa sovitaan, etta jos toinen tai molemmat paatokset
kumotaan tuomioistuimen lainvoimaisella paatoksella, sitoutuvat sopijapuolet
toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet sopimuksen voimassaolon paattamiseksi.
Sopijapuolet sitoutuvat lisaksi myotavaikuttamaan siihen, etta palvelutoimintaa talloin
voidaan jatkaa keskeytyksetta.

Vaikutusten arviointi

Valmistelussa on todettu, etta osastonsihteeripalvelut on tarkoituksenmukaista
tuottaa hyvinvointialueelle jatkossa paikallisen palvelutuottajan toimesta. Palvelua
tuottavat tyontekijat tulisivat kuulumaan samaan organisaatioon kuin muutkin
hyvinvointialueella tydskentelevat tyontekijat. Tama helpottaisi muun muassa tyon
organisoimista ja johtamista, seka prosessien kehittamista. Lisaksi HUSIn
strategisten linjausten mukaisesti palveluiden laajaa myymista hyvinvointialueille on
syyta tarkastella kriittisesti.

Henkiloston siirtyminen

Liikkeenluovutuksessa siirtyy Keusoteen yhteensa 3 osastonsihteeria, jotka ovat
toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa.

Liikkeen luovutusta koskevaan sopimuskokonaisuuteen sisaltyy henkiloston siirtoa
koskeva liiteasiakirja, jossa kasitellaan siirron vaikutuksia henkiloston
palvelussuhteeseen ja asemaan.

Siirtyvan henkiloston asema maaraytyy liikkeen luovutusta koskevan lainsaadannon
perusteella. Siirtyviin tyontekijoihin sovelletaan tydsopimuslain 1 luvun 10 §:n
tarkoitettuja liikkeen luovutusta koskevia saanndksia. Nain ollen HUSIn ko.
henkilosto siirtyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksen
periaattein ns. vanhoina tyontekijoina. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja
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velvollisuudet siirtyvat uudelle tydnantajalle. Liikkeenluovutuksen voimaantulopaiva
seka toiminnan ja henkildston siirtopaiva on 1.1.2025.

TyOntekijat siirtyvat Keusoteen heidan aikaisempia tehtaviaan vastaaviin tai saman
tasoisiin tehtaviin nykyisilla nimikkeillaan, kuitenkin siten, etta tehtavajarjestelyissa
otetaan huomioon toiminnan kehittamis- ja muutostarpeet.

Yhteistoimintamenettely

Keusote seka HUS-yhtyma ovat kumpikin informoineet ja kuulleet
yhteistoimintamenettelyn mukaisesti siirtyvaa henkildstoa ja henkiloston edustaijia.

Liikkeen luovutuksen tultua hyvaksytyksi molempien osapuolten paatdsvaltaisissa
elimissa tiedottamista jatketaan yhteistoimintamenettelyjen ja muiden tilaisuuksien
muodossa. Liikkeenluovutuksesta tiedotetaan Keusoten seka HUS-yhtyman
intraneteissa. Yhteistoimintamenettely on kuvattu alla.

Asia on kasitelty kummankin organisaation henkiloston edustajien seka siirtyvien
tyontekijoiden kanssa yhteistoimintamenettelyn mukaisessa kokouksessa
30.10.2024. Kokouksessa on kasitelty yhteistoimintalain mukaisesti luovutuksen
syyt, luovutuksesta tydntekijoille aiheutuvat oikeudelliset, taloudelliset ja sosiaaliset
seuraukset, seka suunnitellut tyontekijoita koskevat toimenpiteet. Tilaisuus on
toiminut myos yhteistoimintamenettelyn mukaisena infotilaisuutena.

HUS-yhtyman henkilostotoimikunnan kokouksessa on kasitelty ko. likkeen
luovutusta 8.11.2024.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya allekirjoitettavaksi liitteena olevan sopimuksen.

2. valtuuttaa Runkopalveluiden toimialajohtajan hyvaksymaan sopimuksiin
tehtavat tarvittavat muutokset, tarkennukset ja tdydennykset seka
allekirjoittamaan sopimukset.

3. valtuuttaa Runkopalveluiden toimialajohtajan hyvaksymaan sopimusasiakirjojen
liitteet.

4. tarkastaa poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus



® Poytékirja
H US 14/2024
HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 18.11.2024
Julkinen

Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Toimialajohtaja Tuula Lasander, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Liikkeenluovutussopimus luonnos
2. Sopimuksen liite 1 Henkiloston siirtoa koskevat ehdot
3. Sopimuksen liite 1A Siirtyvat tehtavat

Tiedoksi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Toimialajohtaja Tuula Lasander
Henkilostopaallikkdo Mikko Nyberg
Palvelupaallikko Emilia Jetsonen
Henkiléstopalvelut, hr@hus.fi
Taloushallintopalvelut, kirjanpito@hus.fi
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146 § Aloite henkilokunnalle myonnettavista innovaatiopalkkioista
Selostus

Hallituksen jasen llkka Taipale jatti kokouksessa 3.6.2024 yhtymahallitukselle
aloitteen, jossa han esittdd maararahan varaamista talousarvioon henkildkunnan
tekemista innovaatioista palkitsemiseksi. Maararahasta myonnettaisiin
henkilokunnalle palkintoja sellaisista ehdotuksista ja innovaatioista, joilla on
merkitysta HUSIn tuottavuuden nousulle, toimintojen rationoinnille ja kehittamiselle.
Aloite on esityslistan oheismateriaalina.

Aloitteen johdosta voidaan todeta seuraavaa.

HUS-yhtymassa kerataan jatkuvasti henkiloston kehittamisehdotuksia. Tilanteesta ja
organisaation osasta riippuen esitysten kasittely on jarjestetty hieman eri tavoin, ja
tavoitteena on kasitella ideat ja kehittamisehdotukset tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Esimerkiksi syksyn 2024 aikana henkilostolta on
keskitetysti keratty tuottavuuden parantamiseen ja saastoihin liittyvia ehdotuksia,
joita vastauksia saatiin yhteensa 1769. Osassa saaduista vastauksia oli useita
ehdotuksia, joten erillisia ehdotuksia oli noin 2440 kappaletta. Vastaavat asiat
toistuivat useissa ehdotuksissa, ja tarkemmin ei ole eritelty sita, kuinka monta
erilaista ehdotusta vastauksissa on. Kehitysideoita on kasitelty yksikdiden johdossa
saastotoimenpiteiden suunnittelun tukena kuten myds henkiloston edustajien kanssa
osana yhteistoimintakeskusteluita, ja niiden kasittely tulee jatkumaan.

HUS-yhtymassa on jo kaytdssa Nopsa -kertapalkkio joko yksittaiselle henkildlle tai
ryhmalle, jotka voidaan kayttaa pikapalkitsemiseen. Nopsa-kertapalkkio on
ohjeistettu toimitusjohtajan ohjeella 11/2023. Ohjeen mukaan Nopsa-palkkion
tarkoituksena on edistaa tuottavaa ja tuloksellista toimintatapaa seka palkita
tydntekijoita erinomaisista tyon tuloksista ja joustavuudesta. Kertapalkkio voidaan
myontaa esimerkiksi hyvin toteutetusta, toiminnallisesti tarkeasta projektista,
yksittaisen tavoitteen onnistumisesta, tydyhteison toiminnan kehittamisesta tai
toimintaa tukevasta tydskentelyotteesta kuten joustavuudesta, erinomaisesta
asiakaspalvelusta seka hyvan tydilmapiirin tukemisesta omalla toiminnallaan.
Yksilopalkkio voi olla arvoltaan 100-500 euroa ja ryhmapalkkion arvo henkilda
kohden enintaan 500 euroa.

Nopsa-kertapalkkio soveltuu suoraan aloitteessa tarkoitetun innovaatiotoiminnan
tukemiseen. Vuodelle 2024 talousarvioon varatut maararahat Nopsa-kertapalkkioon
ovat koko yhtyman tasolla 1 387 372,44 euroa. Maararaha on budjetoitu yksikoittain
ja se on 0,1 % palkkasummasta lisattyina sivukuluilla. Maararahavaraus vuodelle
2025 vahvistuu talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
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HUSIin innovaatiotoiminnan osalta voidaan lisaksi mainita HUS-yhtyman koordinoima
Clever Health Network -ekosysteemi, jonka tavoitteena on HUSIin asiantuntijoiden
osaamiseen perustuen luoda yhdessa terveysteknologia-alan yritysten kanssa
kaupallistettavia tuote- ja palveluinnovaatioita. Jokaisen Clever Health Network -
innovaatioprojektin tavoitteena on kaupallistaa kehitetty innovaatio. Kaupallistamisen
myo6ta syntyvat mahdolliset rojaltit kohdennetaan seka ekosysteemin yllapitamiseen
ja kehittamiseen etta sille yksikdlle, jonka innovaatiosta kaupallistettu tuote tai
palvelu on saanut alkunsa. Tata kautta myods innovaation tehnyt yksikko ja henkilo
hyotyvat innovaatiostaan.

Osana taloudellista sopeuttamista tarkastellaan myds hallinnollisen toiminnan
selkeyttamista, prosessien yksinkertaistamista ja paallekkaisen tekemisen
karsimista. Aloitteessa tarkoitettu toiminta on jo kdynnissa eri muodoissaan, ja myos
palkitseminen on jo nykykaytantojen mukaan mahdollista. Tallin ei ole
tarkoituksenmukaista muodostaa uutta rinnakkaista prosessia kehitysideoiden
kasittelemiseksi. Ehdotuksena on, etta yhtymahallitus toteaa aloitteen loppuun
kasitellyksi.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. merkita edella kuvatut innovaatiotoiminnan palkitsemismahdollisuudet
tiedokseen ja
2. todeta llkka Taipaleen 3.6.2024 jatetyn aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaantoé 113 §
Lisatiedot
Henkilostojohtaja Johanna Karppi, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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HUS-yhtyma
Yhtymahallitus

llkka Taipale
Henkilostojohtaja Johanna Karppi

Poytékirja
14/2024

18.11.2024
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147 § Sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan ohjeen paivitysten hyvaksyminen
Selostus

Hyvinvointialueista annetun lain 95 §:n mukaan hallintosaanndssa tulee antaa
tarpeelliset maaraykset sopimushallinnasta. HUSin hallintosaannon 25 §:n mukaan
yhtymahallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta ja
antaa tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta ja sopimusvalvonnasta.

HUS-kuntayhtyman hallitus on 14.12.2020 § 163 hyvaksynyt sopimusjohtamisen ja -
hallinnan ohjeen.

Yhtymahallitus kasitteli ohjeen paivitysta kokouksessaan 9.10.2023 § 114. Hallitus
paatti yksimielisesti palauttaa asian uuteen valmisteluun.

Esityslistan liitteena 1 on paivitetty sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan ohje.
Paivitettyyn ohjeeseen on tehty seuraavat muutokset:

- lukuun 2 on lisatty uusi tulosalueen/tulosyksikon sopimuskoordinaattorin rooli ja
poistettu osin paallekkainen sopimuksen teknisen tukihenkildn rooli

- lukuun 3 on lisatty taloudellisten riskien hallintaa koskevia ohjeita

- tehty uutta varautumista ja omavalvontaa koskevaa lainsdadant6a koskevat
muutokset

- tdsmennetty sahkaoista allekirjoitusta ja sopimusrekisteria koskevaa ohjeistusta

- tarkennettu sopimuksen salassapitoa, tietosuojaa ja tietoturvaa koskevaa
tekstia.

Liséksi ohjeeseen on tehty teknisluonteisia tarkennuksia mm. sote-uudistukseen
liittyen.

Ohjeessa maaritellaan sopimusjohtamiseen ja sopimushallintaan liittyvat roolit ja
vastuut seka kuvataan tahan liittyvat prosessit. Ohjeessa annetaan lisaksi muun
muassa sopimusten valmisteluun, sisaltoon, riskienhallintaan ja valvontaan liittyvia
yleisia toimintaohjeita.

Ohjeen mukaisesti kaikille sopimuksille on nimettava omistaja. Sopimuksen
omistajalla on viimekatinen vastuu sopimuksen asianmukaisesta valmistelusta,
sopimuksen sailyttamisesta, toteuttamisesta ja seurannasta seka toiminnan laadun
ja asianmukaisuuden valvonnasta. Kaikille sopimuksille nimetdan myos
yhteyshenkild, jonka keskeisena tehtavana on seurata ja valvoa sopimuksen
toteutumista seka toimia yhteyshenkilona ja koordinaattorina HUSIn sisaisesti ja
sopimuskumppanin suuntaan.
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Ohjeeseen on lisatty uusi rooli tulosalueen/tulosyksikdon sopimuskoordinaattori, jonka
tehtadvana on avustaa tulosalueen/tulosyksikon sopimusten omistajaa, valmistelijaa
ja yhteyshenkilda sopimuksiin liittyvissa kaytannon asioissa. Tehtaviin kuuluvat:

- sopimusten valmistajan ja yhteyshenkilon avustaminen sopimuksiin liittyvissa
kaytannon jarjestelyissa esimerkiksi huolehtimalla allekirjoittamiseen liittyvista
kaytannon jarjestelyista

- sopimusasiakirjojen, sopimusmuutosten seka muiden sopimukseen liittyvien
asiakirjojen tallentaminen sopimusrekisteriin

- ao. tulosalueen/tulosyksikon sopimusten tietopalvelusta huolehtiminen mm.
sopimusten seurantaa varten.

Uuden vastuutehtavan avulla pyritaan osaltaan parantamaan sopimustenhallintaa,
niiden seurantaa ja sopimusrekisterin kattavuutta ja ajantasaisuutta.

Ohje koskee kaiken tyyppisia HUSin sopimuksia lukuun ottamatta tydsopimuksia.
Ohje kattaa sopimuksen koko elinkaaren.

Ohje sisaltaa varsinaisen ohjetekstin lisaksi harmaalla pohjavarilla merkittyja
sopimusjohtamiseen ja sopimushallintaan liittyvia suosituksia ja kaytannon vinkkeja.

Tarkoituksena on, etta ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myoés HUSIn
konserniyhtidissa.

Paatosesitys

Hallitus paattaa hyvaksya liitteena 1 olevan sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan
paivitetyn ohjeen.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaantoé 25 §
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Liitteet
1. Sopimusjohtamisen ja -hallinnan ohje
Tiedoksi

Tulosalueiden johtajat

Toimialajohtajat

Konsernihallinnon vastuualuejohtajat
Konsernipalveluiden tulosyksikoiden johtajat
Hallintopaallikkd Jaana Vento

HUSin ohjepankki, hallintoasiantuntija Hanne Lehtinen
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148 § Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden lisdaminen hallintosaantoon,
esitys yhtymakokoukselle

Selostus

Hyvinvointialuelain perustelujen (HE 241/2020 vp., s. 536) mukaan sisainen valvonta
on osa hyvinvointialueen johtamisjarjestelmaa seka hyvinvointialueen johdon ja
hallinnon tydvaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa hyvinvointialueen
tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.
Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, mutta sen jatkuvasti kasvavan merkityksen
vuoksi se todetaan laissa erikseen. Aluevaltuuston tehtavana on hyvinvointialueella
paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista (HVAL 22.2 §, 7 k). HUS-
yhtymassa vastaava toimivalta kuuluu perussopimuksen 10 § 14 kohdan mukaan
yhtymakokoukselle.

Talla hetkella HUS-yhtymassa voimassa ovat kuntayhtyman valtuuston joulukuussa
2013 hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, joihin on tehty
tekninen ajantasaistus kuntayhtyman hallituksen paatoksella 4.11.2019 § 125.
Kyseinen asiakirja on kattanut varsinaisten sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden lisaksi yksityiskohtaisempaa ohjeistusta valvontajarjestelmasta,
riskienhallinnan toteuttamisesta ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista,
seurannasta ja arvioinnista. HUS-yhtyman tilintarkastusyhteis6 BDO on
valiraportissaan tarkastuslautakunnalle 25.1.2024 kiinnittanyt huomioita siihen, etta
riskienhallinnan ohjeistus ei ole kaikilta osin ajan tasalla, ja suositellut sen
paivittamista.

Paivitys on tarkoitus tehda siten, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus
vastaa jatkossa nykyista paremmin HUS-yhtyman perussopimuksen ja
hallintosaanndn mukaista rakennetta. Ohjeistuksen ylimmalla tasolla ovat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joiden hyvaksyminen kuuluu
yhtymakokoukselle (perussopimus 10 § 141). Seuraavalla tasolla ovat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet ja menettelytavat, joiden hyvaksyminen kuuluu
hallintosaannon 80 §:n 1 kohdan mukaan yhtymahallitukselle. Lisaksi tarvitaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista koskevia kaytannon ohjeita.
Hallintosaannon 81 § 1 ja 3 kohtien mukaan toimitusjohtaja vastaa sisaisen
valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta seka riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Onhjeistuksessa on tarkoitus mahdollisimman pitkalle valttaa paallekkaisyytta ja pitaa
ohjeistus mahdollisimman selkeana. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
ovat ylatasoisia periaatelinjauksia, ja naiden osalta ehdotuksena on, etta ne
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todettaisiin jatkossa suoraan hallintosdaannossa. Periaatteiden liittdminen suoraan
hallintosaantoon edistaa niiden saavutettavuutta ja selkeyttaa niiden asemaa
yhtymakokoustasoisina periaatelinjauksina. Naiden perusteella valmistellaan
yhtymahallituksen hyvaksyttavaksi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
politikkatyyppinen ohje, jossa linjataan tarkemmalla tasolla sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamista, vastuita, seurantaa ja arviointia. Tama on tarkoitus
tuoda yhtymahallituksen kasittelyyn tammi-helmikuussa 2025. Lisaksi laaditaan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa varten kaytannon ohjeistusta
(mm. erilaisista ilmoitusvelvollisuuksista, kaytettavista tietojarjestelmista ym.), jonka
hyvaksyy puolestaan toimitusjohtaja.

Edella mainitun perusteella ehdotuksena on, etta hallintosaantoon lisattaisiin 11
luvun ensimmaiseksi pykalaksi uusi 80a Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, jonka sisalto todetaan alla paatdsesityksessa.

Paatosesitys

Yhtymahallitus ehdottaa yhtymakokoukselle, etta hallintosaantéon lisatadan 11 luvun
alkuun seuraavasti kuuluva uusi 80 a § Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet.

"Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan
tehokkuus, laatu ja jatkuvuus seka tukea johtamista ja paatdoksentekoa. Sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan osana organisaation kaikkia toimintoja ja
prosesseja mukaan lukien strategia- ja talousarvioprosessit.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset tavoitteet ovat strategian
toteutumisen ja tavoitteiden saavuttamisen tukeminen, keskeisten riskien
tunnistaminen ja hallinta, seka talouden ja toiminnan laillisuuden seka
tuloksellisuuden varmistaminen. Riskienhallinta on systemaattista, proaktiivista ja
jatkuvaa toimintaa. Siind noudatetaan yhtenaista lahestymistapaa, johon kuuluvat
ohjeistus, sahkoiset jarjestelmatyokalut ja koulutukset.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta seurataan ja arvioidaan osana
normaalia toiminnan ja talouden raportointia. Lisaksi esihenkildiden vastuulla on
raportoida edelleen havaitsemistaan kehittyvista riskeista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta raportoidaan saanndllisesti
yhtymahallitukselle ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa yhtymakokoukselle.
Yhtymahallitus antaa toimintakertomuksessa arvionsa merkittavimmista riskeista ja
niiden hallinnasta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnissa kaytetaan
yhtenaista viitekehysta ja dokumentoitua arviointimallia."
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Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13.1 § 4 k
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Riskienhallintapaallikkd Kati Ekholm, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Yhtymakokous
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149 § Yhtymakokouksen koolle kutsuminen
Selostus

Hallintosaannon mukaisesti yhtymakokouksen kokouskutsun antaa yhtymahallitus.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.
Yhtymakokouksen kokouskutsu on toimitettava HUS-yhtyman jasenille vahintaan
kuukautta ennen kokousta, ellei erityisesta syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa
kutsuaikaa. Yhtymakokouksen ajan ja paikan maaraa yhtymahallitus.

Hallitukselle esitetaan, etta varsinainen yhtymakokous kutsutaan koolle mm.
seuraavien asioiden kasittelya varten:

- Vuoden 2025 talousarvio

- Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasojen muuttaminen

- Jasenten valinen kehyksen tasausmenettely TP 2024

- HUS-yhtyman lainanottovaltuus vuodelle 2025 seka HUS-yhtyman vuosien
2025-2028 investointisuunnitelman vahvistaminen

- Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaushanke seka
Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin uudisrakennushankkeen jakaminen
kahdeksi hankkeeksi

- Etela-Suomen YTA-alueen yhteistydsopimus

- Yhtymahallituksen lausunto arviointikertomuksen johdosta

- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden lisdaminen hallintosaantoon

- Tarkastuslautakunnan varajasenen vaali

Yhtymakokous esitetaan pidettavaksi torstaina 19.12.2024, klo 10. Yhtymakokous
pidetdan sahkoisena kokouksena ja yleisdlla on hallintosaanndn mukaisesti
mahdollisuus seurata sahkadista kokousta yleisen tietoverkon kautta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa kutsua yhtymakokouksen koolle esityslistatekstissa kuvatun
mukaisesti torstaina 19.12.2024 klo 10.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
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Paatosvallan peruste
Hallintosdantd 86.1 §

Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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150 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:

1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt

harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat

. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat

. palvelusetelin kayttddnotto

5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset

6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset

W

Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa,.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen liitteessa 1 lueteltuja
hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto § 33 ja § 35
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
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1. 1. Yhtymahallituksen vuoden 2024 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat

asiat

Aika

Kasiteltavat asiat

ma 2.12.

Yhtymahallitus

- paivitetty vuosiennuste 2024

- eKonsultaatiot Uudellamaalla / Lahipalvelu- ja
integraatiolautakunnan esitys

- lausunnon antaminen Helsingin hallinto-oikeudelle
palveluverkkoa koskevassa asiassa

to 19.12.

Yhtymé&kokous
- talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027

ma 30.12.

Yhtymahallitus (Teams)

- yhtymakokouksen 20.12.2024 paatdsten taytantéonpano
- vuoden 2025 henkildstdsuunnitelmien taytantddnpano,
nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset seka virkojen
perustaminen ja muuttaminen

- vuosien 2025-2028 investointiohjelma

- esitys STM:lle vuoden 2026 investointiohjelmaksi ja
vuosien 2027-2029 investointisuunnitelmaksi

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 86 §

Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Tiedoksi
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152 § Info-asiat
Selostus

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon paasy
- johtajaylilaakari Markku Makijarvi

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT
Seuraavassa mainittuihin paatoksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, pykalat: 138, 139, 140, 141, 142, 143, 146, 148, 149, 150, 151, 152 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykalat:

Paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin karajaoikeuden
toimivaltaan, pykalat:

Taman kokouksen paatoksiin voi hakea muutosta jaljempana annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykalat: 144, 145, 147 §

Koska tassa mainituista paatoksista voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykalat:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saavat tehda myos HUS-yhtyman jasenena
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja naiden jasenet. Oikaisuvaatimus tehdaan
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymahallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Konsernijaoston paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Tarkastuslautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.
Yhtymahallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- milta kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,
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- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikaisuvaatimusviranomaisen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikkoon.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
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asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

- asianosaisen nimi ja kotikunta,

- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeend, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hankintaoikaisun
kasittelevalle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen sdanndsten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatos ei sido yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikon
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatdksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on mydnnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
maaraaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- hankinta-asia, jota valitus koskee ja
- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa
- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa
Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on

toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu.

(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:

https://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston paatoksesta,
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myds se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen),
yhtyman jasenkunta seka kunnan jasen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatds kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 270 €.

(Tuomioistuinmaksulaki:

https://www finlex fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: kifaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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