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138 § HUS-yhtymän lainanottovaltuus vuodelle 2025 sekä HUS-yhtymän vuosien 2025-
2028 investointisuunnitelman vahvistaminen, esitys yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 Investointisuunnittelu perustuu sote-lainsäädäntöön ja suunnittelua ohjaa

valtioneuvoston ohjeistus. Ohjeistuksen mukainen suunnitteluaikataulu on
ennakoivaa ja tyypillisesti investoitavat kohteet suunnitellaan investointiohjelmaan
vuosia ennen hankinta-ajankohtaa. Yhtymähallituksen käsiteltäväksi tulee nyt
vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman
hyväksyminen ja liittäminen osaksi vuoden 2025 talousarviota sekä valmistelussa
olevan vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman ensimmäinen käsittely. Asiat käsitellään omissa pykälissä.
Investointiohjelma vuosille 2026-2029 tulee aikataulun mukaisesti jättää sosiaali- ja
terveys-, sisä- sekä valtiovarainministeriöille käsiteltäväksi joulukuun 2024 loppuun
mennessä, eli vuosi ennen varsinaista yhtymäkokouksen päätöskäsittelyä.

Lainanottovaltuus

Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1 §:n mukaan valtioneuvosto päättää vuosittain
valtiovarainministeriön esityksestä hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden
määrästä pitkäaikaisen lainan ottamiseksi. HUS-yhtymä saa ottaa lainaa päätöksen
mukaisen määrän lain 16 §:ssä tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten
investointien rahoittamiseksi. Valtioneuvosto teki 6.6.2024 päätöksen
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymän lainanottovaltuuksista vuodelle 2025.
Päätöksen mukaan HUS-yhtymän lainanottovaltuus oli 0 euroa (Valtioneuvoston
päätös VM/2024/94). HUS hakeutui neuvottelumenettelyyn lisälainanottovaltuuden
saamiseksi laissa säädettyjen palveluiden turvaamiseksi. Lainanottovaltuuden
muuttamisesta voidaan päättää hyvinvointialueen hakemuksesta tai
valtiovarainministeriön, sosiaali- ja terveysministeriön tai sisäministeriön aloitteesta.
HUS-yhtymä on jättänyt valtiovarainministeriölle hakemuksen lainanottovaltuuden
muuttamisesta 11.6.2024. Valtiovarainministeriö asetti 26.8.2024 HUS-yhtymän
lainanottovaltuuden muuttamista koskevan päätöksen valmisteluryhmän.
Valmisteluryhmän tehtävänä on arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen
edellytyksiä, esitettyjen investointien välttämättömyyttä, tarvittavan
lainanottovaltuuden suuruutta sekä HUS-yhtymälle asetettavia ehtoja. Arviointi
perustuu HUS-yhtymän taloutta ja toimintaa koskevan tiedon perusteella tehtyyn
kokonaisarvioon.

Käytyjen lainanottovaltuusneuvottelujen jälkeen HUS-yhtymän lainanottovaltuus
vuonna 2025 alkaviin sidottuihin investointeihin ja investointeja vastaaviin
sopimuksiin olisi 274 765 000 euroa, jota voidaan käyttää pitkäaikaisen lainan
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nostamiseen. Lainanottovaltuuden muuttaminen johtaa HUS-yhtymän
lainanhoitokykyä suurempaan lainamäärään, jonka vuoksi lainanottovaltuuden
muuttamiselle asetettaisiin ehto, jonka mukaan HUS-yhtymän olisi laadittava
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma. Ohjelman tarkoituksena on varmistaa HUS-
yhtymän lainanhoitokyky pitkällä aikavälillä. Lainanottovaltuuden muuttamiselle
esitettävät ehdot on hyväksytty osana lainanottovaltuusneuvotteluja.

Hankekohtainen investointiohjelma 2025-2028

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavien neljän tilikauden aikana aloitettavista
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot
investoinneista, investointia vastaavista sopimuksista sekä rahoituslaskelma.
Investointimäärärahat varataan talousarviossa sen investointiosaan. Yhtymäkokous
hyväksyy talousarvion ja siihen sisältyvän investointiosan eli hankekohtaisen
investointiohjelman. Talousarvion investointiosan tulee kuitenkin perustua
hyvinvointialuelain 115.4 §:n mukaan lain 16 §:n tarkoittamaan
investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset ministeriöt ovat hyväksyneet.
Konkreettisesti yhtymäkokouksen talousarviopäätös koskien investointeja edellyttää
siis lain mukaan sosiaali- ja terveysministeriön ennakkohyväksyntää. Yhtymähallitus
valmistelee yhtymäkokouksen päätökset ja tekee ministeriöille esitykset
investointisuunnitelmien hyväksymisestä.

HUS-yhtymän investointien suunnittelu vuosille 2025-2028 käynnistyi syksyllä 2023
hyvinvointialueiden yleisen investointisuunnittelun vuosiaikataulun mukaisesti.
Yhtymähallitus käsitteli esitystä vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaksi
23.10.2023 (§ 125). Esitys investointisuunnitelmasta tuli jättää sosiaali- ja terveys-,
sisä- sekä valtiovarainministeriöille käsiteltäväksi joulukuun 2023 loppuun
mennessä. Investointisuunnitelmaa sekä hankekohtaista investointiohjelmaa
tarkennettiin yhtymähallituksessa 12.2.2024 (§ 11) ennen valtioneuvoston päätöstä
HUSin lainanottovaltuudesta. Lopullinen investointisuunnitelma ja hankekohtainen
investointiohjelma vahvistetaan talousarvion käsittelyn yhteydessä joulukuussa
2024.

Investointikaudella 2025-2028 HUS-yhtymän priorisoidut investointitarpeet ovat
yhteensä noin 880 milj. euroa. Luvut sisältävät taseinvestointien lisäksi myös
laitehankintayhtiön kautta rahoitettavat hankkeet. Vuoden 2025 talousarviossa on
investointeihin varattu 226,7 milj. euroa, joista omaan taseeseen tulevien
investointien osuus on 220 milj. euroa. Rakentamisen osuus vuoden 2025
investoinneista on 159 milj. euroa. Tulosalueiden tutkimus- ja hoitolaitehankkeisiin
on varattu 36,6 milj. euroa, josta noin 6,7 milj. euroa rahoitetaan vaihtoehtoisilla
rahoitustavoilla laitehankintayhtiön kautta. Tietohallinnon investointeihin vuoden
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2025 talousarviossa on varattu 23,6 milj. euroa.

Talouden tasapainottaminen ja investointien taloudellinen kestävyys tarkoittavat
investointien ja rahoitusvaihtoehtojen tarkkaa arviointia. Vuosien 2025-2028
investointiohjelmaa on tarkennettu ja investointisuunnitelma perustuu HUSin tarkasti
arvioituihin rakennus-, laite- ja ICT-investointeihin sekä niiden kehittämistarpeisiin.
Investointien taso on aikaisempia vuosia matalampi ja priorisointi on kohdistunut
kaikkiin kolmeen investointihankelajiin määrärahavarauksia pienentämällä,
hankkeiden aloitusta siirtämällä sekä hankkeita karsimalla.

Vuoden 2025 rakennusinvestointien painopisteet liittyvät jo käynnissä olevien
rakennushankkeiden jatkamiseen. Meilahden kampusalueella merkittävimpiä
hankkeita ovat apteekin ja keskuskeittiön uudisrakennushankeen sekä pysäköinnin
uudisrakennushankkeen jatkuminen. Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven
peruskorjaushanke sekä Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja
peruskorjaushanke ovat suurimmat ja keskeisimmät alkavat rakennushankkeet.
Samalla jatketaan sairaaloiden tutkimus- ja hoitolaitteistojen uusintahankintoja ja
varaudutaan toiminnan muutoksiin myös laitehankkeiden ohjelmassa. Uusiin tai
peruskorjattaviin tiloihin liittyy myös merkittäviä hoitolaite- ja tietojärjestelmätarpeita,
joille on tehty varaukset investointiohjelmaan.

Esitys vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaksi on liitteenä 1 ja
hankekohtaiseksi investointiohjelmaksi vuosille 2025-2028 on liitteenä 2. Liite 2 on
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1 mom. 17 kohdan mukaan
salassa pidettävä sen sisältämien hanketason kustannustietojen vuoksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

hyväksyä omalta osaltaan liitteenä 1 olevan investointisuunnitelman; ja1.
hyväksyä omalta osaltaan liitteenä 2 olevan hankekohtaisen
investointiohjelman vuosille 2025-2028 liitettäväksi talousarvioon.

2.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
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139 § Esitys HUS-yhtymän vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmaksi sekä
hankekohtaiseksi investointiohjelmaksi
 
Selostus  
 
 Investointisuunnittelu perustuu sote-lainsäädäntöön ja suunnittelua ohjaa

valtioneuvoston ohjeistus. Ohjeistuksen mukainen suunnitteluaikataulu on
ennakoivaa ja tyypillisesti investoitavat kohteet suunnitellaan investointiohjelmaan
vuosia ennen hankinta-ajankohtaa. Yhtymähallituksen käsiteltäväksi tulee nyt
vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman
hyväksyminen ja liittäminen osaksi vuoden 2025 talousarviota sekä valmistelussa
olevan vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman ensimmäinen käsittely. Asiat käsitellään omissa pykälissä.
Investointiohjelma vuosille 2026-2029 tulee aikataulun mukaisesti jättää sosiaali- ja
terveys-, sisä- sekä valtiovarainministeriöille käsiteltäväksi joulukuun 2024 loppuun
mennessä. Lopullisesti investointisuunnitelma ja hankekohtainen investointiohjelma
2026-2029 hyväksytään talousarviovalmistelun yhteydessä syksyllä 2025.

Investointisuunnitelma ja hankekohtainen investointiohjelma 2026-2029

HUS-yhtymän vuosien 2026-2029 investointisuunnittelua ohjaa valtioneuvoston
ohjeistus hyvinvointialueiden investointisuunnitteluaikataulusta. Aikataulun
mukaisesti investointisuunnitelma tulee jättää sosiaali- ja terveys-, sisä- sekä
valtiovarainministeriöille käsiteltäväksi joulukuun 2024 loppuun mennessä. Sosiaali-
ja terveysministeriö hyväksyy investointisuunnitelmaa koskevan esityksen tai hylkää
jos se on ristiriidassa hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssä tarkoitetun
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa. Investointisuunnitelman
hyväksymismenettelystä säädetään myös laissa sosiaali- ja terveydenhuollon
järjestämisestä 26 §:ssä. Valtioneuvosto päättää myöhemmin keväällä 2025 HUS-
yhtymän lainanottovaltuuden määrän.

Hyvinvointialuelain mukaan HUS-yhtymän investointeja rajoittaa valtioneuvoston
vahvistama lainanottovaltuus ja HUS-yhtymää koskee myös velvollisuus laatia
investointisuunnitelma ministeriön hyväksyttäväksi. Hyvinvointialueesta annetun lain
16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain laadittava seuraavien neljän
tilikauden aikana aloitettavista investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia
vastaavista sopimuksista sekä rahoituslaskelma. Investointisuunnitelmalla tässä
yhteydessä tarkoitetaan ministeriöille jätettävää esitystä.

Vuosien 2026-2029 investointiohjelman rungon ja suuren osan sen kustannuksista
muodostavat jo aikaisemmin hyväksytyt ja aloitetut rakennushankkeet sekä vuotuiset
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laite- ja ICT-hankkeet. Hankekohtaiset suurten hankkeiden investointipäätökset ovat
kauaskantoisia ratkaisuja, koska meneillään olevien projektien keskeyttäminen ei
käytännössä ole mahdollista.

Investointikaudella 2026-2029 HUS-yhtymän priorisoidut investointitarpeet ovat
yhteensä noin 865,1 milj. euroa. Luvut sisältävät taseinvestointien lisäksi myös
laitehankintayhtiön kautta rahoitettavat hankkeet. Vuodelle 2026 esitetään
varattavan 239 milj. euroa, joista omaan taseeseen tulevien investointien osuus on
227,1 milj. euroa. Rakentamisen osuus vuoden 2026 investoinneista on 167,7 milj.
euroa. Tulosalueiden tutkimus- ja hoitolaitehankkeiden osuus on 40,2 milj. euroa,
josta 11,9 milj. euroa rahoitetaan vaihtoehtoisilla rahoitustavoilla laitehankintayhtiön
kautta. Tietohallinnon investointeihin esitetään 23,6 milj. euroa varausta.

Liitteenä 1 on ministeriöille jätettävä vuosien 2026-2029 investointisuunnitelma sekä
liitteenä 2 hankekohtainen vuosien 2026-2029 investointiohjelma.
Investointisuunnitelmaa sekä -ohjelmaa tullaan täydentämään kevään 2025 aikana
valtioneuvoston antaman ohjeistuksen mukaisesti. Valtioneuvoston päätös
lainanottovaltuuden määrästä voi aiheuttaa tarkennuksia ohjelmaan. Muutoksista ja
mahdollisista tarkennusvaatimuksista tiedotetaan yhtymähallitukselle. Nyt esitettävä
investointiohjelma vuodelle 2026 on kuitenkin investointien enimmäismäärä.
Investointiohjelman hyväksymisestä päättää yhtymäkokous vuoden 2026
talousarvion hyväksymisen yhteydessä.

Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettäviä niiden sisältämien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

hyväksyä omalta osaltaan liitteenä 1 olevan investointisuunnitelman, ja esittää
sitä ministeriöille; sekä

1.

hyväksyä omalta osaltaan liitteenä 2 olevan hankekohtaisen
investointiohjelman vuosille 2026-2029 ja esittää sitä ministeriöille.

2.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 

  Pöytäkirja
  14/2024
 
HUS-yhtymä
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Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 27.2 § ja 58.2 §
 
Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Investointisuunnitelma 2026-2029

2. EI JULKINEN Investointiohjelma 2026-2029
 
Tiedoksi  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen

  Pöytäkirja
  14/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.11.2024 HUS/8184/2024
 

 

 10



 
140 § Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyväksyminen sekä Apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin
uudisrakennushankkeen jakaminen kahdeksi hankkeeksi sekä esittäminen
yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus

Peijaksen sairaalan ensimmäinen rakennusvaihe on valmistunut vuonna 1990.
Rakennusta laajennettiin jo vuonna 1993, jolloin G-osaa laajennettiin H-osalla.
Myöhemmin, vuonna 2007 on edelleen laajennettu. Leikkausosaston tilat sijaitsevat
vanhimmassa G-osassa, sekä H- ja J-osissa.

Leikkaussaleja Peijaksen sairaalassa on tällä hetkellä 17 ja niiden koot vaihtelevat
21-54 m². Osa saleista ovat liian pieniä nykyaikaiseen leikkaustoimintaan, eivätkä
oheistilat enää vastaa yksikön sujuvaan toimintaan.

Välinehuollon tilat on otettu käyttöön sairaalan käynnistymisen yhteydessä 1990 ja
tiloja laajennettiin 2006. Välinehuollon tilat ovat hajautuneena kahteen kerrokseen,
joka aiheuttaa välinehuoltotoiminnalle haasteita. Välinehuoltokeskus hoitaa sairaalan
sisäisen välinehuollon ja lähialueen hyvinvointialueiden perusterveydenhuollon
pisteiden välinehuoltoa (mm. hammashoito).

Peijaksen pitkän aikavälin toiminta- ja tilasuunnitelmassa 17.2.2020 (HUS hallitus
merkinnyt tiedoksi 2.3.2020) esitetään Peijaksen sairaalakampuksen kehittämistä
vaiheittain. Ensimmäiseksi hankkeeksi oli suunniteltu pysäköintijärjestelyjen
rakentaminen ja sen jälkeen leikkausosastojen sekä välinehuoltokeskuksen
lisärakentaminen. Tämän jälkeen seuraavana hankkeena oli vanhojen H- ja J-osien
peruskorjaus leikkaustoiminnan käyttöön. Leikkausosastojen ja välinehuollon
tilatarpeisiin liittyen tehtiin hankeselvitys 14.2.2022 (HUS Peijaksen sairaalan
leikkausosaston ja välinehuollon uudisrakennus ja peruskorjaus), jonka HUSin
hallitus hyväksyi 28.2.2022. Hankeselvityksessä määriteltiin uudisrakennuksen
rakennuspaikka Peijaksen sairaalan tontilla.

Uudisrakennuksen lisäksi hankkeessa suunniteltiin toteutettavan H- ja J-osan
peruskorjaus. Leikkaussalit (20 geneeristä salia) jaetaan kahteen kerrokseen
toiminnan mukaisesti ja keskitetty välinehuoltokeskus sijoitetaan yhteen kerrokseen
uusien leikkaussalien alapuolelle, jolla mahdollistetaan toiminnan ja resurssien
tehostaminen.

Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus -hankkeen

  Pöytäkirja
  14/2024
 
HUS-yhtymä
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hankesuunnittelu käynnistyi 2022 ja se sisältää myös välinehuoltokeskuksen.
Hankesuunnittelussa H-osan peruskorjaus vaihtui uudisrakentamiseksi.

Pitkän aikavälin toiminta- ja tilasuunnitelmaan on kirjattu, että Peijaksen sairaalan
kampukselle on tarkoitus myöhemmin rakentaa myös uusi pysäköintilaitos sekä
vuodeosastosiipi, joka nykyaikaistaa sairaalan vuodeosastojen toimivuutta sekä
parantaa sairaalan erikoissairaanhoidon palveluverkkoa.

Leikkaussalihankkeen aloitukseen on vaikuttanut Peijaksen leikkaussalien ja
heräämötilan teknisen kunnon puutteet ja leikkaussalien nykytoimintoihin riittämätön
koko. Robottikirurgia ja ortopedinen tekonivelkirurgia vaativat riittävän suuria saleja
toimiakseen hyvin. Leikkaussalien uudistaminen geneerisiksi n. 63 m² saleiksi ja
nykytekniikan mukaisiksi turvaa leikkaustoiminnan jatkuvuuden ja lisäksi
palveluverkon muutoksissa leikkaustyypin vaihto onnistuu mahdollisimman pienin
toimenpitein. Leikkaussalien lukumäärän lisäys mahdollistaa leikkaustoiminnan
laajentumisen. Sairaalan talotekniikka on elinkaarensa päässä. Tämän seurauksena
äkilliset ja ennalta arvaamattomat rikkoontumiset talotekniikassa leikkausosastolla
saattavat aiheuttaa mm. leikkaustoimenpiteiden peruuntumisia. Lisäksi
leikkauskaasujen poisto ja ilmanvaihto tarvitsevat nykyaikaistamista.
Heräämötoiminnan tilojen uusiminen sujuvoittaa potilasvirran kulkua ja nopeuttaa
esimerkiksi salien potilasvaihtoa.

Välinehuoltokeskuksen tilojen uudistaminen ja laitteiston nykyaikaistaminen yhdessä
leikkausosaston uudistamisen kanssa samanaikaisesti on välttämätöntä. Uudet tilat,
kapasiteetin nostaminen ja toimintamalli tukevat leikkausosastojen sekä koko
sairaalan ja lähialueiden välinehuoltoa.

Hanke sisältyy vuosien 2025-2028 investointiohjelmaan ja perustuu laadittuun
pitkäaikaiseen tilasuunnitelmaan. Hankkeen välttämättömyys arvioitiin
lainanottovaltuusneuvotteluissa ja uutena vuonna 2025 alkavana sidottuna
hankkeena se sisältyy investointisuunnitelmaan ja myönnettävään vuoden 2025
lainanottovaltuuteen. Hankesuunnitteluvaiheen kustannusarvio on 73 milj. euroa
laskettuna ja sidottuna elokuun 2024 rakennuskustannusindeksiin (110,6). Hankkeen
kokonaispinta-ala on 14 650 brm2 ja aikataulutavoitteena on, että hanke valmistuisi
vuoden 2030 loppuun mennessä.

Investoinnin toiminnalliset tavoitteet ja tekninen toteutus sekä taloudelliset
vaikutukset esitetään tarkemmin hankesuunnitelmassa (liite 1). Hankesuunnitelma
esitetään yhtymähallituksen hyväksyttäväksi jatkosuunnittelua ohjaavana ja sitovana
suunnitelmana. Esitys investoinnin toteuttamisesta ehdotetaan käsiteltäväksi
yhtymäkokouksessa 19.12.2024.

  Pöytäkirja
  14/2024
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Apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin uudisrakennushanke

Meilahden HUS Apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin uudisrakennuksen
hankeselvitys käsiteltiin HUSin hallituksessa 29.11.2021 (§ 32). Hanke nähtiin
kiireellisenä Hallintokeskuksen huonon kunnon vuoksi sekä uudisrakennukseen
suunniteltavien toiminnallisuuksien akuutin tilatarpeen vuoksi. Hallitus merkitsi
hankeselvityksen tiedoksi ja päätti, että suunnittelua jatketaan mahdollisimman
pikaisesti hankesuunnitelman laatimisella.

Hankesuunnitteluvaiheessa suunniteltiin HUS Apteekin tilat pääasiassa kahteen
ylimpään kerrokseen ja lisäksi sisääntulokerrokseen toimistot sekä avoapteekin tilat.
Keskuskeittiön ja lounasravintolan tilat sijoittuivat kahteen kerrokseen
sisääntulokerroksen alapuolelle. Sisääntulokerrokseen oli tarkoitus rakentaa
pukuhuonetiloja koko Meilahden kampuksen henkilökunnalle. Rakennuksen neljä
alinta kerrosta osoitettiin pysäköintitiloiksi. Uudisrakennuksen bruttoala on 39 774
brm², josta toiminnallisten kerrosten osuus oli 24 862 brm² ja pysäköintikerrosten
osuus on 14 912 brm². Hyötyala, 18 197 hym², kohdistui kokonaisuudessaan
toiminnallisiin kerroksiin.

Hankesuunnitelma käsiteltiin HUSin hallituksessa 21.3.2022 (§ 44) ja se päätti
20.6.2022 (§ 104) hankesuunnitelman hyväksymisestä omalta osaltaan.
Yhtymähallitus käsitteli investointia 15.8.2022 (§ 10). Yhtymäkokous hyväksyi
26.10.2022 § 17 Meilahden HUS Apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin
uudisrakennuksen hankesuunnitelman ja päätti, että hanke toteutetaan
enimmäishintaan 210 milj. euroa.

Hankkeen kehitysvaiheessa tehty kalliomekaaninen simulointi ja analyysi ovat
osoittaneet, että pysäköintikerroksien louhinta esitetyillä kerrosmäärillä aiheuttaisi
sivuttaissiirtymiä Uuden lastensairaalan perustuksiin. Louhittavan alueen rajalla
sijaitsee Uuden lastensairaalan leikkausosasto, jossa toimintaedellytykset
vaarantuvat, mikäli rakenteiden siirtymää ei voida varmuudella estää.
Kalliomekaaniset tutkimukset osoittivat myös, että yhden pysäköintikerroksen
louhinta olisi turvallista Uuden lastensairaalan toiminnan kannalta, mutta supistettu
pysäköintilaitos ei ratkaise HUSin pysäköintiongelmia.

Meilahden sairaala-alueen välittömässä läheisyydessä sijaitseva Oksakoskenpolun
pysäköintikenttä osoittautui hyväksi vaihtoehdoksi maanpäällisen pysäköintilaitoksen
rakentamiselle. Oksakoskenpolun pysäköintikentälle voitaisiin rakentaa kylmä
pysäköintilaitos, jonka bruttoala olisi n. 12 000 brm2 ja paikkamäärältään se vastaisi
aiemmin suunniteltua maanalaista pysäköintiä. Maanpäällinen kylmä pysäköintilaitos
on lisäksi huomattavasti edullisempi rakentaa kuin maan alle louhitut

  Pöytäkirja
  14/2024
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pysäköintikerrokset.

Vaihtoehtoistarkastelussa käytiin läpi myös toiminnallisten kokonaisuuksien
supistamis- ja tehostamismahdollisuudet tilan käytön osalta. Apteekille varatut
kerrokset pienenevät julkisivun sisäänvetojen myötä. Kehitysvaiheen edetessä
apteekin korkeisiin kerroksiin suunniteltiin välikerros toimistotiloille. Supistamisen
myötä välikerroksesta luovutaan ja toimistot sijoitetaan sisääntulokerrokseen.

Keskuskeittiön osalta tavoitteena on toimintamalli, jossa itse tehdään vain
kriittisimmät ateriat ja aterianosat. Tiloissa selkeytetään ja suoraviivaistetaan
tuotantokeittiön prosesseja sekä automatisoidaan toimintaa tehokkaammin. Näin
ollen keittiötiloja supistetaan niin, että ne mahtuvat pääosin yhteen kerrokseen
rakennuksen tunnelitasolle.

Tämän lisäksi rakennuksen muotoa on yksinkertaistettu rakennuksen
selkeyttämiseksi, mikä omalta osaltaan supistaa toiminnallisia tiloja. Tekniset tilat on
pääosin saatu sijoitettua keskuskeittiöltä vapautuneisiin tiloihin huoltotunnelitasolle.
Supistamisen myötä uudisrakennuksen bruttoala on n. 24 000 brm2, n. 15 000 brm2
vähemmän kuin hankesuunnitelmassa. Toiminnallisten tilojen hyötyala muutosten
jälkeen on 13 800 hym2, joka on 4 400 hym2 vähemmän kuin hankesuunnitelmassa.

Meilahden apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin uudisrakennushankkeen
muutokset ja niiden vaikutukset esitetään tarkemmin hankesuunnitelman
muutoslehdellä (liite 3). Muutoksen myötä pysäköintilaitos erotetaan omaksi
hankkeekseen. Hanketta on joustavampi viedä eteenpäin, sillä se sijaitsee eri tontilla
(Helsingin kaupungilta vuokrattu) ja vaatii oman asemakaavamuutoksensa.
Hankkeen etenemisen ja kustannusten seuranta sekä suunnittelun ohjaus ja
toteuttajan hankinta toteutuu joustavammin ja omassa aikataulussaan. Tästä syystä
esitetään, että Meilahden apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin
uudisrakennushankkeen jaetaan kahdeksi projektiksi; apteekin ja keskuskeittiön
uudisrakennushankkeeksi ja pysäköinnin uudisrakennushankkeeksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. hyväksyä liitteenä olevan Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennuksen ja
peruskorjauksen hankesuunnitelman,

2. esittää yhtymäkokoukselle, että yhtymäkokous hyväksyy Peijaksen sairaalan
leikkausosaston laajennuksen ja peruskorjauksen investoinnin toteutettavaksi
enimmäishintaan 73 milj. euroa. Hankkeen kustannuksissa voidaan ilman
yhtymäkokouksen erillistä käsittelyä ottaa huomioon rakennuskustannusindeksin

  Pöytäkirja
  14/2024
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08/2024 (110,6) jälkeinen muutos vuosittain sitoutumattomien kustannusten osalta,

3. hyväksyä Meilahden apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin
uudisrakennushankkeen hankesuunnitelman muutoslehden,

4. esittää yhtymäkokoukselle, että Meilahden apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin
uudisrakennushankkeen jaetaan kahdeksi projektiksi; apteekin ja keskuskeittiön
uudisrakennushankkeeksi ja pysäköinnin uudisrakennushankkeeksi,

5. esittää yhtymäkokoukselle, että yhtymäkokous hyväksyy apteekin ja
keskuskeittiön uudisrakennushankkeen investoinnin toteutettavaksi enimmäishintaan
160 milj. euroa ja pysäköinnin uudisrakennushankkeen investoinnin toteutettavaksi
enimmäishintaan 15 milj. euroa. Hankkeiden kustannuksissa voidaan ilman
yhtymäkokouksen erillistä käsittelyä ottaa huomioon rakennuskustannusindeksin
09/2024 (110,4) jälkeinen muutos vuosittain sitoutumattomien kustannusten osalta.

 
Asian käsittely  
 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki esitti Meilahden apteekin,

keskuskeittiön ja pysäköinnin uudisrakennushankkeen hankesuunnitelman
muutoslehteä koskevan päätöksen valmisteluun siten, että hallitukselle esitetään
arvio keittiön pienentämisen henkilöstö- ja toiminnallisista vaikutuksista ja
vaikutuksista huoltovarmuuteen.

Todettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja totesi, että Vuorjoen
palautusehdotusta ei ole kannatettu ja se siten raukeaa.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 27.2 § 2 k.
 
Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  

  Pöytäkirja
  14/2024
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 1. Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus hankesuunnitelma

2. EI JULKINEN Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus
liitteet
3. Meilahden apteekin, keskuskeittiö ja pysäköinnin uudisrakennushankkeen
muutoslehti

 
Tiedoksi  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen

Yhtymäkokous

  Pöytäkirja
  14/2024
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141 § Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasojen muuttaminen, esitys
yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 Taustaa

HUS-yhtymäkokous hyväksyi kokouksessaan 14.12.2023 (§ 28) esityksen vuoden
2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024-2026 sekä vahvisti HUS-yhtymän
sitovat tavoitteet vuodelle 2024. Vuosiennusteen perusteella tulee HUS-yhtymän
tilikauden tulos päätymään alijäämäiseksi, ollen talousarvion nollatulostavoitetta
heikompi. Vastaavasti investointien kokonaismäärä tulee toteutumaan talousarviota
pienempänä alittaen talousarviossa hyväksytyn tason. Näiden osalta esitetään
yhtymäkokoukselle sitovuustasojen muuttamista.

Tilikauden tulos sitovuustason muuttaminen

HUS-yhtymän vuoden 2024 talousavio on tehty erittäin tiukasti raamitettuna ja
toimintakulujen kasvuvara vuoden 2023 tilinpäätökseen on ainoastaan 1,5
prosenttia. Talousarvion pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan
purkamista ja tavoitteena on parhaimmillaan, että hoitojonojen kasvu saadaan
pysähtymään. Talousarvio sisälsi toimintakulujen sopeuttamistoimenpiteitä noin
130,3 miljoonan euron edestä, joista merkittävimmät kokonaisuudet olivat;

tuottavuus- / säästöohjelman mukaiset toimenpiteet 22 milj. euroa-
tietohallintokulujen karsinta 24,3 milj. euroa-
volyymikasvun liittyvien lisäysten karsinta 46,8 milj. euroa.-
henkilöstökulujen vähentämiseen liittyvät toimenpiteet 31,7 milj. euroa-

Näiden lisäksi HUS-yhtymässä käynnistettiin uutena talouden
tasapainottamistoimenpiteenä rekrytointikielto ajalle 13.6.-31.12 2024.

Edellä mainituilla toimenpiteillä on onnistuttu merkittävästi tasapainottamaan taloutta.
Tuottavuus- ja säästöohjelman toimenpiteiden sekä tietohallintakulujen karsinnan
tuomien säästöjen ennakoidaan toteutuvan suunnitellusti, jopa ylittävän niille
asetetun tavoitteen. Henkilöstökulujen toteuman osalta talousarvio ollaan jopa
alittamassa alkuperäisten toimenpiteiden sekä kesäkuussa päätetyn rekrytointikiellon
johdosta.

Toteutettavista tasapainottamistoimenpiteistä huolimatta ennakoidaan tilikaudelle
noin 65,4 milj. euron alijäämäistä tulosta.
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Merkittävin tekijä alijäämän syntymiseen on palvelutuotannon volyymiin liittyvät
kuluerät. Vertailukelpoinen volyymi ylitti tammi-syyskuussa talousarvion sisältämän
suunnitelman 2,8 % ja kehykseen sisältyvä sairaanhoidollinen palvelutuotanto ylitti
talousarviossa ennakoidun noin 6,2 % (101,2 milj. eurolla). Tuotantovolyymin
kasvuun liittyvät suoraan potilashoitoon kohdistuvat muuttuvat kustannukset ovat
tammi-syyskuussa ylittäneet talousarvion seuraavasti;

lääkkeet ja apteekkitarvikkeet 17,1 milj. euroa-
tutkimus- ja hoitotarvikkeet 5,8 milj. euroa-
sairaanhoidollisten palveluiden ostot (palveluseteli, ostopalvelut, vapaan
valinnan potilaiden laskutus) 30,7 milj. euroa

-

Tämän lisäksi vuodelle 2024 asetettu tavoite omaisuuden myynnistä ei ole
toteutumassa tavoitteiden mukaisesti, vaan on jäämässä 10 milj. euroa
suunnitellusta. Syynä tähän on, että myynnin edellyttävät valmistelut ovat vieneet
arvioitua enemmän aikaa ja nämä tulevat realisoitumaan vasta seuraavien tilikausien
aikana.

Yhtymähallituksessa sekä hyvinvointialueiden kanssa (mm. johdon
yhteistyökokouksissa) on käsitelty kuukausittain hoitoonpääsyn, henkilöstön,
toiminnan ja talouden tilannetta, talouden tasapainottamistoimenpiteitä sekä
laadittuja vuosiennusteita.

Investointien kokonaismäärän sitovuustason muuttaminen

Yhtymähallitus hyväksyi kokouksessaan 6.11.2023 (§ 137) ja vahvisti 18.12.2023 (§
174) HUS-yhtymän vuosien 2024-2027 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman. Vuoden 2024 talousarvioon ja vuosien 2025-2027
taloussuunnitelmaan sisältyy neljän seuraavan vuoden investointien suunnitelma,
jonka yhteismäärä on 969,7 milj. euroa. Vuonna 2024 HUS-yhtymän investointien
kokonaismäärä on yhteensä 260,9 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien
investointien osuus on 250,8 milj. euroa.

Yhtymähallituksen päätöksellä on mahdollista tarkentaa hankekohtaista
investointiohjelmaa toimintavuoden aikana yhtymäkokouksen hyväksymän
kokonaisraamin sisällä. Yhtymähallitus tarkensi vuosien 2024-2027 hankekohtaista
investointiohjelmaa kokouksessaan 6.5.2024 (§ 45) ja 4.11.2024 (§ 125), jonka
jälkeen investointien kokonaismäärä vuodelle 2024 on 244,1 milj. euroa. Tästä
taseinvestointien osuus on 235,1 milj. euroa. Alkuperäiseen talousarvioon nähden
investointien kokonaismäärä vuoden 2024 osalta pienenee 16,8 milj. euroa.

HUSin vuosiennusteen perusteella muutettaviksi esitettävät sitovuustasot on esitetty
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alla olevassa taulukossa:

Sitovat tavoitteet
(1 000 euroa/%) TP 2022 ¹) TP 2023

TAE 2024
yhtymä-
kokous
14.12.2023

TAE 2024
muutos-
esitys
yhtymä-
kokous
18.12.202
4

TAE
2024
muutos

Jäsenlaskutuksen
kehys 2 076 268 2 101 389 2 206 000 2 206 000 0

Tilikauden tulos -93 -111 150 0 -65 441 -65 441

Investoinnit ²) 275 899 250 428 260 894 244 144 -16 750
Rahoitus/pitkäaikaisen
lainakannan
enimmäismäärä
vuoden lopussa

865 742 996 187 1 126 370 1 126 370 0

¹) TP 2022 oli vielä vanhan rahoitusmallin mukainen. Jäsenlaskutuksen kehys on
laskennallinen.
²) Sisältää kaikki rahoitusmuodot, myös laiteyhtiöhankinnat.

 
Päätösesitys  
 
 HUS-yhtymän yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että se muuttaa

vuoden 2024 talousarvion tilikauden tuloksen osalta sitovuustason -65 441 000
euroa alijäämäiseksi.

1.

vuoden 2024 talousarvion investointiohjelman kokonaismäärän osalta
sitovuustason loppusumman 244 144 000 euroksi.

2.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
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 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Yhtymäkokous
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142 § Jäsenten välinen kehyksen tasausmenettely TP 2024, esitys yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 Kehyksen tasaus

Perussopimuksen 25.1 §:n mukaan jäsenten talousarvioon perustuvat
maksuosuudet tasataan tilikauden päättyessä. Tasauksessa HUS-yhtymä hyvittää
jäseniä, joiden toteutunut palvelujen käyttö on pienempi kuin talousarviossa
suunniteltu ja perii maksuosuuden täydennystä jäseniltä, joiden toteutunut palvelujen
käyttö on suurempi kuin talousarviossa suunniteltu. Tasaus ei vaikuta jäseniltä
perittävien maksuosuuksien kokonaissummaan.

Tasauksen ensimmäisessä vaiheessa kehykseen sisältyvät kapitaatioperusteiset
palvelut tasataan tuoteseurantaan väestöperusteisesti vastaamaan niiden todellisia
kustannuksia. Tasauksilla ei ole vaikutusta HUS-yhtymän kirjanpitoon eikä täten
tilikauden tulokseen, vaan ainoastaan tuoteseurantaan ja tuotekustannuksiin.
Tällaisia tuotteita ovat

potilasvakuutus-
päivystysapu-
ensihoito-
lääkärihelikopteritoimintaan liittyvä lääkinnällinen hoito-
myrkytystietokeskus ja teratologinen tietopalvelu-
hammaslääkäreiden erikoistumis- ja perusopetus (ei tasausta, veloitus TA 2024
mukainen)

-

Tasauksen toisessa vaiheessa tasataan 2024 kehys todelliseen palveluiden käyttöön
perustuen. Todellista palvelukäyttöä verrataan euromääräisesti kehyksessä
suunniteltuun palvelukäyttöön. Tämän jälkeen Uudenmaan hyvinvointialueiden
yhteenlaskettua palvelukäyttöä verrataan HUS-yhtymän sitovaan vuoden 2024
kokonaiskehykseen ja tämä erotus kohdennetaan TP 2024 toteuman suhteessa
Helsingin kaupungille ja Uudenmaan hyvinvointialueille.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty 7+5/2024 ennusteen mukainen
arvio palvelutuotannon tasauksesta, joka tehtäisiin ja veloitettaisiin Uudenmaan
hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta TP 2024 laadinnan yhteydessä:
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Hyvinvointialue
(1 000 euroa)

Ennus-
tettu
palvelu-
käyttö
TP 2024 ¹)

Kehys
TA 2024

%-
osuus

Poikke
ama
TP
2024/
TA
2024

Kokonais
poikkea-
man koh-
dennus
TP 2024
suhteess
a ¹)

Hyvitys/
veloitus
netto
TP 2024
¹)

Helsingin
kaupunki 843 968 824 852 37,4 % 19 116 -47 289 -28 173

Itä-Uudenmaan
hyvinvointialue 152 311 132 264 6,0 % 20 047 -8 534 11 513

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue 302 302 275 486 12,5 % 26 816 -16 938 9 878

Länsi-Uudenmaan
hyvinvointialue 656 541 617 860 28,0 % 38 681 -36 787 1 894

Vantaa-Keravan
hyvinvointialue 381 820 355 539 16,1 % 26 282 -21 394 4 888

UUDENMAAN
HYVINVOINTI-
ALUEET
YHTEENSÄ

2 336 942 2 206
000

100,0
%

130
942 -130 942 0

Hyvinvointialue (euroa)
Tasattu
kehys
TP 2024 ¹)

Helsingin kaupunki 796 679
Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 143 777
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 285 363
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 619 755
Vantaa-Keravan hyvinvointialue 360 426
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET
YHTEENSÄ 2 206 000

¹) Kehykseen sisältyvät palvelut, laskelma on laadittu ennusteen 7+5/2024
perusteella. Lopullinen laskelma tehdään TP 2024 lukuihin perustuen.

Laskelmassa ei ole huomioitu kapitaatioperusteisten erien tasausta, joka tehdään
ennen tätä kokonaistasausta. Kyseiset erät ovat saatavilla vasta tilinpäätöksen
laadinnan yhteydessä.

Yllä kuvattu menettelytapa on ollut käytössä TP 2023 tasauksessa.

Perussopimuksen 25.2 §:n mukaan yhtymäkokous voi antaa tarkentavia määräyksiä
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maksuosuuksien tasauksen toimeenpanosta.
 
Päätösesitys  
 
 HUS-yhtymän yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että se valtuuttaa

HUSin yhtymähallituksen tilinpäätöksen laadinnan yhteydessä tasaamaan vuoden
2024 talousarviokehyksen jäsenten välillä kapitaatioperusteisten erien osalta
erikseen sekä muun kehyksen osalta toteutuneiden palveluiden käytön
suoriteperusteisilla kustannuksilla samoilla periaatteilla kuin TP 2023 yhteydessä.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Yhtymäkokous
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143 § Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2025-2027
 
Selostus  
 
 Yleistä

HUS-yhtymän taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinteä yhteys.
Talouden suunnittelun lähtökohtana ovat strategiassa HUS-yhtymälle asetetut pitkän
aikavälin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnäkymät, arvioitu väestön kehitys,
taloussuunnittelukauden kustannustason muutos sekä muut toimintaympäristön
muutokset. Talousarviossa määritellään HUS-yhtymän taloussuunnittelukauden
tavoitteet ja esitetään ne voimavarat, jotka ovat käytettävissä tavoitteiden
saavuttamiseksi sekä ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista sekä
ohjataan sairaaloiden toimintakapasiteetin määrää, laatua ja sijaintia.

Taloussuunnitelma laaditaan HUS-yhtymässä kolmeksi vuodeksi. Investointien
osalta taloussuunnittelukausi on muista osa-alueista poiketen neljä vuotta eli vuodet
2025-2028.

Rahoitusmallin muutosten myötä sekä valtionohjaus että HUS-yhtymän
omistajaohjaus ovat tiivistyneet merkittävästi. Erityisesti tämä näkyy HUS-yhtymän
toimintaan liittyvässä talouden liikkumavarassa. Perustoiminnan osalta
nollatulokseen pääsemiseksi talousarvioon ja -suunnitelmaan on sisällytetty 140 milj.
eurolla sopeuttamistoimenpiteitä.

Sopeuttamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet jakautuvat seuraaviin
kokonaisuuksiin:

Palvelutarpeen kasvusta seuraavan kulukasvun sekä rakennushankkeiden
hankesuunnitelmiin sisältyneiden henkilöstölisäysten karsiminen 46,0 milj.
euroa.

-

Tietohallintopalveluiden kulujen karsinta 23,0 milj. euroa-
Palveluverkon muutokset, lisä- ja ylitöiden sekä vuokratyön käytön
vähentäminen, ulkoisten tilavuokrien karsiminen sekä ostopalveluiden
vähentäminen 21,0 milj. euroa

-

Henkilöstöön YT-menettelyn kautta kohdistuvat toimenpiteet 50,0 milj. euroa.-

Lisäksi osana talouden tasapainottamista yhtymäkokoukselle esitetään, että
peruspääomalle ei vuonna 2025 maksettaisi korkoa, kuten myös vuosien 2023 ja
2024 osalta yhtymäkokous päätti.

Tilikauden 176,7 milj. euron ylijäämällä katetaan vuosilta 2022-2024 taseeseen
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kertyneet alijäämät alijäämien kattamislain mukaisesti. Vuodelta 2024 ennustetun
65,4 milj. euron alijäämän kattaminen on tällä hetkellä huomioitu talousarviossa
ylimääräisenä eränä jäsenmaksuosuudessa, jolla vuoden 2025 talousarvio on voitu
tasapainottaa. Kyseisen alijäämän kattamisesta ei kuitenkaan ole vielä
yksityiskohtaisemmin neuvoteltu HUS-yhtymän jäsenten kanssa. Tarkentavat
neuvottelut tältä osin käydään vuoden 2025 aikana siten, että HUSin vuoden 2025
tilinpäätös tulee olemaan edellä kuvatusti tasapainossa huomioiden myös muut
sovittavat toimenpiteet.

Talousarvion pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan purkamista,
tavoitteena on parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysäyttäminen. Vuoden 2024
syyskuun lopussa yli 180 vuorokautta odottaneiden potilaiden hoidon laskennallinen
arvo oli noin 58 milj. euroa. Tämä summa on ns. kertaluonteinen. Tämän lisäksi
toimintavolyymia tulisi voida lisätä mm. Siltasairaalassa ja Peijaksen sairaalassa
sekä silmätaudeilla, jotta hoitovelkaan ei enää jatkossa syntyisi. Toimintavolyymin
kasvattaminen lisäisi kustannuksia, arviolta noin 20-30 milj. eurolla vuodessa ja
nämä kustannukset olisivat pääasiassa pysyviä.

Talousarvioesitykseen on sisällytetty HUS-yhtymän ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden sekä Helsingin kaupungin välisiä toiminnallisia/työnjaollisia
muutoksia yhteensä 16,5 milj. eurolla edellyttäen, että ne astuvat voimaan 1.1.2025
(kehystä pienentävä vaikutus). Merkittävimmät muutokset ovat:

Hengityshalvauspotilaiden kotihoito -6,1 milj. euroa-
Raaseporin sairaalan roolin muutos -6,9 milj. euroa-
Porvoon palliatiivinen keskus, kotisairaalatoiminta ja apuvälinetoiminta -2,5 milj.
euroa

-

Terveyskylän perusterveydenhuoltoa tukeva osuus -1,1 milj. euroa-

Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi erikoissairaanhoidon
avohoidon asiakasmaksuja keskimäärin 45 % ja vuodeosastohoidon asiakasmaksuja
22,5 %. Lisäksi perusterveydenhuollon asiakasmaksuja esitetään korotettavaksi
keskimäärin 22,5 %. Asiakasmaksujen korotuksella on tarkoitus sopeuttaa julkista
taloutta, ja maksutulojen kasvua vastaavalla osuudella on alennettu
hyvinvointialueille annettavaa valtionrahoitusta. Vastaavasti Uudenmaan
hyvinvointialueet ja Helsinki ovat pienentäneet vuoden 2025 kehysrahoitustaan
HUSille asiakasmaksujen kasvua vastaavalla osuudella.

Lisäksi osana talouden tasapainottamista esitetään, että 1.1.2025 alkaen HUSissa
peritään taas asetuksen mukaiset enimmäismäärät myös psykiatrian lyhytaikaisesta
vuodeosastohoidosta. Psykiatrian asiakasmaksuilla saatavan tulolisäyksen
arvioidaan olevan n. 2,0 milj. euroa, kun on huomioitu niihin kohdistuvat
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todennäköiset huojennustarpeet ja luottotappiot.

Talousarvioon 2025 on arvioitu, että HUSin maksutuotot olisivat
asiakasmaksuasetuksen enimmäiskorotuksilla noin 109,1 milj. euroa, kasvun
vuoteen 2024 on ennakoitu olevan noin 20,5 milj. euroa, kun huomioidaan
maksukaton täyttymisen ja luottotappioiden vuoksi menetettävät
asiakasmaksutuotot.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. merkitä tiedoksi henkilöstötoimikunnan henkilöstöedustajien antaman lausunnon
vuoden 2025 talousarvioesityksestä;

2. merkitä tiedoksi kansalliskielilautakunnan antaman lausunnon vuoden 2025
talousarvioesityksestä; ja

3. esittää yhtymäkokoukselle talousarvioasiakirjan luvun 8 Päätösesitykset
mukaisesti, että yhtymäkokous:

Strategiset tavoitteet

a) hyväksyy vuoden 2025 strategiset tavoitteet TAE 2025 asiakirjan käsittelyn
yhteydessä

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet sekä suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyväksyy

talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,-
esityslistan liitteenä 1 olevan esityksen HUS-yhtymän talousarvioksi 2025 ja
taloussuunnitelmaksi 2025-2027,

-

talousarvioasiakirjan liitteessä 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2025,

-

talousarvioasiakirjan liitteenä 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2025 alkaen;

-

Talousarvioon sisältyvät erillismäärärahat

c) hyväksyy strategisten kehittämishankkeiden rahoituksen 250 000 euroa
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d) hyväksyy alla luetellut talousarvioon sisällytetyt erillismäärärahat

HUSin oma tutkimusmääräraha vuoden 2025 talousarviossa on 14,0 milj. euroa,-
että HUSin toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan 500 000
euroa,

-

HUSin museotoimikunnan käyttöön varataan 100 000 euroa,-
HUSin taidetoimikunnan käyttöön vuoden 2025 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 100 000 euroa ja investointiohjelmaan sisältyviin
taidehankintoihin 250 000 euroa, voimassa olevan vuosien 2025-2028
investointiohjelman mukaisesti;

-

Kehys, sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden
tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtymän kehyksen sekä siihen sisältyvät liikkeenluovutukset /
työnjaolliset muutokset sekä alijäämien kattamisen vuodelle 2025 alla esitetyn
mukaisesti

Jäsenlaskutuksen kehys perustoimintaan on (1 000 euroa) 2 290 295 ennen
hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSin välisiä liikkeenluovutuksia ja
työnjaollisia muutoksia sekä alijäämän kattamista.

Työnjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensä (1 000 euroa) -16
499.

-

Vuosien 2022-2023 taseeseen kertyneiden alijäämien kattamiseen varataan (1
000 euroa) 111 243 euroa.

-

Vuodelta 2024 syntyvän alijäämän kattamiseen (1 000 euroa) varataan 65 441
euroa. Erästä ei ole yksityiskohtaisesti neuvoteltu HUS-yhtymän jäsenten
kanssa, ja tarkentavat neuvottelut tämän osalta käydään tilikauden 2025 aikana
siten, että HUS-yhtymän tilinpäätös vuodelle 2025 on tasapainossa huomioiden
myös muut sovittavat toimenpiteet.

-

Kehyksen loppusummaksi muodostuu täten (1 000 euroa) 2 450 479.

f) vahvistaa HUS-yhtymän sitovat tavoitteet vuodelle 2025 alla esitetyn mukaisesti

Talouden tasapaino

tilikauden tulostavoite on 176,7 milj. euroa, jolloin tilikauden tulosvuoden 2025
osalta on taseeseen kertyneet katettavat alijäämät. Taloussuunnitelmavuosien
2026-2027 osalta tilikauden tulostavoite on nolla, jolloin vuosikate = poistot.

-
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Investointien kokonaistaso rahoituksellisesti kestävälle tasolle

HUS-yhtymän ja sen tulosalueiden investoinnit enintään (1 000 euroa) 226 690,
sisältäen kaikki rahoitusmuodot

-

hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5.2 Hanketavoitteet esitetyt yli 10 milj. euron
investoinnit;

-

Investoinnit suhteessa vuosikatteeseen. Tavoitetaso 2025: Investointien ja
vuosikatteen välinen erotus pienenee vuodesta 2024;

-

Investoinnit suhteessa poistoihin. Tavoitetaso 2025: Investointien ja poistojen
suhde pienenee vuodesta 2024

-

Perusterveydenhuollon vahvistaminen

HUS-yhtymän erikoissairaanhoidon talousarvion piirissä olevien
vertailukelpoisten kustannusten suhteellinen osuus jäsenten sote-
kokonaiskustannuksista. Tavoite 2025: Erikoissairaanhoidon kustannusten
suhteellinen osuus alenee vuodesta 2024.

-

Hoitoonpääsy

HUSin lakisääteisten velvollisuuksien täyttyminen tulee toteutua hoidon tarpeen
arvioinnin ja hoitoa odottavien määrän osalta talousarviomäärärahojen
puitteissa. Tavoite 2025: Yli 180 vrk. kiireetöntä hoitoa jonottaneiden osuus
kaikista jonottajista.

-

Rahoitusosan sitova tavoite

pitkäaikainen lainakanta vuoden lopussa enintään 1 085,8 milj. euroa,-

g) vahvistaa tytäryhtiöiden tavoitteet vuodelle 2025

HUS-Kiinteistöt Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vähintään 2 %:n
tuottavuustavoite sekä hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja toteuman
pitävyys. Lisäksi keskimääräisen hintatason tulee olla edellisen vuoden
mukainen.

-

Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman pääoman tuottotavoitteen-
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja vähintään 2 %:n
tuottavuustavoitteen. Lisäksi keskimääräisen hintatason tulee olla edellisen
vuoden mukainen.

-

HYKS-instituutti Oy:lle tulostavoitteeksi nolla euroa ja tutkimusten määrä
vähintään vuoden 2024 tasolla

-
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h) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13;

Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset

i) rahoitusosassa

vahvistaa peruspääoman koroksi 0 % vuodelle 2025,-
myöntää talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkäaikaista lainaa enintään 135 milj.
euroa vuonna 2025,

-

myöntää yhtymähallitukselle oikeuden päättää lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

-

Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon päivystystoiminnan
veloitukset sisältyen kehykseen

j) hyväksyy osana kehystä perittäviksi ja tilinpäätöksen yhteydessä toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin ennen
kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden välillä alla olevat erät

jäsenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut (1 000
euroa) 2 175 124 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSin
välisiä toiminnallisia/työnjaollisia muutosesityksiä. Työnjaolliset/toiminnalliset
muutosesitykset ovat yhteensä (1 000 euroa) -16 499. Edellä mainittujen erien
lisäksi jäsenmaksuosuudella tulee kattaa vuosilta 2022-2023 taseeseen
kertyneet alijäämät (1 000 euroa) 111 243 ja vuodelta 2024 (ENN 7+5/2024)
mahdollisesti syntyvä alijäämä (1 000 euroa) 65 441, jotka huomioiden
jäsenmaksuosuuden loppusumma on (1 000 euroa) 2 335 309. Veloitettavasta
summasta vähennetään kaksi alla mainittua erää potilasvakuutus ja
päivystysapu, jotka veloitetaan kapitaatioperusteisesti erikseen,

-

hyväksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 20,5 milj. euroa/ 11,66 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

-

hyväksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
päivystysavun järjestämisen kustannukset 3,2 milj. euroa/ 2,96 euroa asukasta
kohden talousarvioasiakirjan liitteen 3 mukaisesti. Erää ei peritä Helsingin
kaupungilta, joka järjestää alueensa asukkaille palvelun itse,

-

että HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 4 mukaiset järjestämisalueen
ensihoitotoiminnan budjetoidut 54,1 milj. euron kustannukset järjestämisalueen
hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti eriteltynä siten, että minkään kunnan
veloitus ei ylitä 40 euroa/asukas raja-arvoa,

-

että lääkärihelikopteritoimintaan liittyvästä lääkinnällisestä hoidosta aiheutuvat-
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kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,30 euroa/asukas veloitetaan Helsinkiä
lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta asukasluvun suhteessa
talousarvioasiakirjan liitteen 5 mukaisesti, ja että Helsinkiin ja muiden
hyvinvointialueille suuntautuneista hälytyksistä veloitetaan 1 405 euron
hälytyskohtainen maksu,
hyväksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta perittävän
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset noin 1,9 milj.
euroa peritään asukasluvun suhteessa, 0,35 euroa/asukas talousarvioasiakirjan
liitteen 6 mukaisesti,

-

että HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat noin
1,2 milj. euron hammaslääkäreiden erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,69
euroa/asukas,

-

että HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset perusterveydenhuoltotasoisen
terveyskeskuspäivystyksen noin 57,8 milj. euron arvioidun palvelukäytön
perusteella.

-

että HUS veloittaa erillisenä kehyksen ulkopuolisena eränä liitteen 9
mukaisesti Terveyskylän perusterveydenhuoltoon kohdistuvat kustannukset 1,1
milj. euroa 0,63 euroa/asukas muilta paitsi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelta.

-

Valtion talous- ja henkilöstöhallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistään kuukauden ensimmäisenä päivänä.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesäkuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jäljelle jäävä rahoitus yhtä suurina erinä.
Hyvinvointialueet maksavat HUSin kehyksen perusrahoituksen mukaisen osuuden
vastaavasti aina seuraavana pankkipäivänä laskua vastaan, kun ovat itse saaneet
suorituksen valtiovarainministeriöltä. HUS-yhtymä laskuttaa tammikuun osuuden
HUS-yhtymäkokouksen 19.12.2024 jälkeen, kun kehys on vahvistettu. Alijäämien
kattamisen osuuden laskutusajankohta sovitaan jäsenten kanssa erikseen.

Asiakasmaksut

HUS-yhtymän asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtävien tasokorotusten mukaisesti, ja asiakasmaksut korotetaan 1.1.2025
alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin.
Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi erikoissairaanhoidon
avohoidon asiakasmaksuja keskimäärin 45 % ja vuodeosastohoidon
asiakasmaksuja 22,5 %.

-

Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuueläkkeen saaja tai potilaalla on käräjäoikeuden velkajärjestelypäätös.

-

  Pöytäkirja
  14/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.11.2024 HUS/3370/2024
 

 

 30



Huojennusta ei kuitenkaan myönnetä käyttämättömästä ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta perittävään asiakasmaksuun eikä potilaille, joilla ei ole
kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse täysimääräisesti hoitonsa
kustannuksista.
Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta peritään 1.1.2025 alkaen
asiakasmaksuasetuksen enimmäismäärän mukainen asiakasmaksu.

-

Elinten ja kudosten luovuttajilta ei peritä asiakasmaksuja. HUSin henkilökuntaan
kuuluvilta ei myöskään peritä poliklinikka-asiakasmaksuja.

-

Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain mukaisesti
muuten maksuttomia, mutta käyttämättömästä ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritään asiakasmaksu.

-

 
Asian käsittely  
 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana Markku Sistonen esitti seuraavan lisäyksen

tekemistä päätökseen: "Hallituksella ei ole talousarviota päätettäessä tietoa
YT:neuvotteluiden sisällöistä. Hallitukselle annetaan tieto neuvotteluista hallituksen
kokouksessa 28.11 jolloin hallitus voi tarvittaessa täydentää talousarviota."

Lisäksi Sistonen esitti, että sekä museo- että taidetoimikunnan leikkaukset
puolitetaan siten, että määrärahat kummankin osalta ovat 150 000 euroa.

Puheenjohtaja ilmoitti kannattavansa kumpaakin Sistosen esitystä.

Anna Vuorjoki esitti, että päätöksessä muutetaan Asiakasmaksut-kohdassa
lyhytaikaista psykiatrista osastohoitoa koskeva kohta muotoon: "Lyhytaikaisesta
psykiatrisesta vuodeosastohoidosta ei peritä asiakasmaksuja." ja että muutoksen
edellyttämät budjetin tasapainottamistoimenpiteet kohdennetaan
käyttösuunnitelmassa.

Lisäksi Vuorjoki esitti, että päätöksen liitteeseen 13, otsikon Vuoden 2025 talouden
tasapainottaminen alle kohtaan 3. Omaisuuden realisointi tehdään kolmanteen
kohtaan seuraava lisäys (lisätty teksti isoilla kirjaimilla): "HUS Kiinteistöt Oy:n
toimintojen jakautuminen omiin yhtiöihin ja tiettyjen yhtiöiden (kiinteistö- ja
turvapalveluyhtiöiden) osakekantojen myynti ulkopuolisille toimijoille, MIKÄLI
MYYNTI VOIDAAN OSOITTAA PITKÄLLÄ AIKAVÄLILLÄ TALOUDELLISESTI
KANNATTAVAKSI."

Ilkka Taipale esitti, että tutkimusmäärärahojen vähennystä ei toteuteta, eli
tutkimusmääräraha säilytetään 17 miljoonassa eurossa.

Elin Blomqvist-Valtonen esitti seuraavaa lisäystä päätökseen: "Yhtymähallitus
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edellyttää, että esittelijä selvittää nopealla aikataululla ja tämän jälkeen tuo
yhtymähallituksen päätöksentekoon tarvittavat hallinnolliset muutokset, joilla HUSin
tulosalueiden edellytyksiä vahvempaan talouden ja toiminnan johtamiseen
parannetaan. Nämä muutokset voivat koskea toimivaltuuksia, resursseja tai
organisaatiota. Yhtymähallitus edellyttää, että esittelijä selvittää nykyisessä
organisaatiossa mahdolliset päällekkäiset hallintorakenteet, jotta yhtymähallitus
tarvittaessa voi tehdä päätöksiä näiden poistamisesta. Samalla on mahdollista tutkia
myös sitä, olisiko HUSin hallintorakenteiden uudistamisella saavutettavissa
kustannussäästöjä tai muita hyötyjä."

Puheenjohtaja ilmoitti kannattavansa Blomqvist-Valtosen ehdotusta.

Karin Cederlöf esitti yhtymähallituksen edellyttävän, että ryhdytään järjestelmällisesti
kartoittamaan tiedot henkilöstön kielitaidosta ja että säännöllisin väliajoin tarkistetaan
tietojen ajantasaisuus.

Sanna Vesikansa ilmoitti kannattavansa Cederlöfin esitystä ja kumpaakin Vuorjoen
esitystä.

Todettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja totesi, että Vuorjoen esitys
koskien liitettä 13 ja Taipaleen esitys tutkimusmäärärahoja koskien eivät ole saaneet
kannatusta ja raukeavat.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Sistosen esitys talousarvion täydentämisestä
hyväksyä yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitystä, totesi puheenjohtaja,
että Sistosen esitys talousarvion täydentämisestä oli hyväksytty yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli lisäksi, voidaanko Blomqvist-Valtosen esitys
hallintorakenteiden uudistamisesta hyväksyä yksimielisesti. Koska kukaan ei
vastustanut esitystä, totesi puheenjohtaja, että Blomqvist-Valtosen esitys
hallintorakenteiden uudistamisesta oli hyväksytty yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli lisäksi, voidaan Cederlöfin esitys henkilöstön kielitaidon
selvittämisestä hyväksyä yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitystä, totesi
puheenjohtaja, että Cederlöfin esitys henkilöstön kielitaidon selvittämisestä oli
hyväksytty yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli lisäksi, voidaan Sistosen esitys museo- ja taidetoimikunnan
määrärahojen lisäämisestä hyväksyä yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut
esitystä, totesi puheenjohtaja, että Sistosen esitys museo- ja taidetoimikunnan
määrärahojen lisäämisestä oli hyväksytty yksimielisesti.
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Puheenjohtaja totesi, että keskustelun aikana Anna Vuorjoki on tehnyt kannatetun
vastaesityksen koskien lyhytaikaisen psykiatrisen osastohoidon asiakasmaksuja, ja
asiasta tulee äänestää. Puheenjohtaja esitti äänestysjärjestykseksi, että esittelijän
ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Vuorjoen ehdotusta äänestävät EI.
Yhtymähallitus hyväksyi esityksen äänestysjärjestykseksi. Toimitetussa
äänestyksessä annettiin 9 JAA -ääntä (Blomqvist-Valtonen, Hakala, Kokko,
Muurinen, Piirtola, Portaankorva, Reijula, Räf, Rautava) ja 8 EI-ääntä (Cederlöf,
Karhu, Letto, Silvennoinen, Sistonen, Taipale, Vesikansa, Vuorjoki). Puheenjohtaja
totesi, että yhtymähallitus oli hyväksynyt esittelijän esityksen.

Ilkka Taipale totesi asian käsittelyn lopuksi seuraavaa: "Olen esittänyt 3 M€:n
lisäystä HUSin omaan tutkimusmäärärahaan, ja tätä ei ole kannatettu. Ilmoitan
eriävän mielipiteeni päätökseen."

 
Päätös  
 
 Yhtymähallitus päätti

1. merkitä tiedoksi henkilöstötoimikunnan henkilöstöedustajien antaman lausunnon
vuoden 2025 talousarvioesityksestä;

2. merkitä tiedoksi kansalliskielilautakunnan antaman lausunnon vuoden 2025
talousarvioesityksestä;

3. todeta, että yhtymähallituksella ei ole talousarviota päätettäessä tietoa
yhteistoimintaneuvotteluiden sisällöistä, ja että hallitukselle annetaan tieto
neuvotteluista hallituksen kokouksessa 28.11, jolloin hallitus voi tarvittaessa
täydentää talousarviota;

4. edellyttää, että esittelijä selvittää nopealla aikataululla ja tämän jälkeen tuo
yhtymähallituksen päätöksentekoon tarvittavat hallinnolliset muutokset, joilla HUSin
tulosalueiden edellytyksiä vahvempaan talouden ja toiminnan johtamiseen
parannetaan, jotka muutokset voivat koskea toimivaltuuksia, resursseja tai
organisaatiota, ja edellyttää, että esittelijä selvittää nykyisessä organisaatiossa
mahdolliset päällekkäiset hallintorakenteet, jotta yhtymähallitus tarvittaessa voi tehdä
päätöksiä näiden poistamisesta, jolloin samalla on mahdollista tutkia myös sitä,
olisiko HUSin hallintorakenteiden uudistamisella saavutettavissa kustannussäästöjä
tai muita hyötyjä;

5. edellyttää, että ryhdytään järjestelmällisesti kartoittamaan tiedot henkilöstön
kielitaidosta ja että säännöllisin väliajoin tarkistetaan tietojen ajantasaisuus; sekä

6. esittää yhtymäkokoukselle talousarvioasiakirjan luvun 8 Päätösesitykset
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mukaisesti, että yhtymäkokous:

Strategiset tavoitteet

a) hyväksyy vuoden 2025 strategiset tavoitteet TAE 2025 asiakirjan käsittelyn
yhteydessä

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet sekä suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyväksyy

talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,-
esityslistan liitteenä 1 olevan esityksen HUS-yhtymän talousarvioksi 2025 ja
taloussuunnitelmaksi 2025-2027,

-

talousarvioasiakirjan liitteessä 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2025,

-

talousarvioasiakirjan liitteenä 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2025 alkaen;

-

Talousarvioon sisältyvät erillismäärärahat

c) hyväksyy strategisten kehittämishankkeiden rahoituksen 250 000 euroa

d) hyväksyy alla luetellut talousarvioon sisällytetyt erillismäärärahat

HUSin oma tutkimusmääräraha vuoden 2025 talousarviossa on 14,0 milj. euroa,-
että HUSin toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan 500 000
euroa,

-

HUSin museotoimikunnan käyttöön varataan 150 000 euroa,-
HUSin taidetoimikunnan käyttöön vuoden 2025 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 150 000 euroa ja investointiohjelmaan sisältyviin
taidehankintoihin 250 000 euroa, voimassa olevan vuosien 2025-2028
investointiohjelman mukaisesti;

-

Kehys, sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden
tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtymän kehyksen sekä siihen sisältyvät liikkeenluovutukset /
työnjaolliset muutokset sekä alijäämien kattamisen vuodelle 2025 alla esitetyn
mukaisesti
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Jäsenlaskutuksen kehys perustoimintaan on (1 000 euroa) 2 290 295 ennen
hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSin välisiä liikkeenluovutuksia ja
työnjaollisia muutoksia sekä alijäämän kattamista.

Työnjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensä (1 000 euroa) -16
499.

-

Vuosien 2022-2023 taseeseen kertyneiden alijäämien kattamiseen varataan (1
000 euroa) 111 243 euroa.

-

Vuodelta 2024 syntyvän alijäämän kattamiseen (1 000 euroa) varataan 65 441
euroa. Erästä ei ole yksityiskohtaisesti neuvoteltu HUS-yhtymän jäsenten
kanssa, ja tarkentavat neuvottelut tämän osalta käydään tilikauden 2025 aikana
siten, että HUS-yhtymän tilinpäätös vuodelle 2025 on tasapainossa huomioiden
myös muut sovittavat toimenpiteet.

-

Kehyksen loppusummaksi muodostuu täten (1 000 euroa) 2 450 479.

f) vahvistaa HUS-yhtymän sitovat tavoitteet vuodelle 2025 alla esitetyn mukaisesti

Talouden tasapaino

tilikauden tulostavoite on 176,7 milj. euroa, jolloin tilikauden tulosvuoden 2025
osalta on taseeseen kertyneet katettavat alijäämät. Taloussuunnitelmavuosien
2026-2027 osalta tilikauden tulostavoite on nolla, jolloin vuosikate = poistot.

-

Investointien kokonaistaso rahoituksellisesti kestävälle tasolle

HUS-yhtymän ja sen tulosalueiden investoinnit enintään (1 000 euroa) 226 690,
sisältäen kaikki rahoitusmuodot

-

hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5.2 Hanketavoitteet esitetyt yli 10 milj. euron
investoinnit;

-

Investoinnit suhteessa vuosikatteeseen. Tavoitetaso 2025: Investointien ja
vuosikatteen välinen erotus pienenee vuodesta 2024;

-

Investoinnit suhteessa poistoihin. Tavoitetaso 2025: Investointien ja poistojen
suhde pienenee vuodesta 2024

-

Perusterveydenhuollon vahvistaminen

HUS-yhtymän erikoissairaanhoidon talousarvion piirissä olevien
vertailukelpoisten kustannusten suhteellinen osuus jäsenten sote-
kokonaiskustannuksista. Tavoite 2025: Erikoissairaanhoidon kustannusten
suhteellinen osuus alenee vuodesta 2024.

-
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Hoitoonpääsy

HUSin lakisääteisten velvollisuuksien täyttyminen tulee toteutua hoidon tarpeen
arvioinnin ja hoitoa odottavien määrän osalta talousarviomäärärahojen
puitteissa. Tavoite 2025: Yli 180 vrk. kiireetöntä hoitoa jonottaneiden osuus
kaikista jonottajista.

-

Rahoitusosan sitova tavoite

pitkäaikainen lainakanta vuoden lopussa enintään 1 085,8 milj. euroa,-

g) vahvistaa tytäryhtiöiden tavoitteet vuodelle 2025

HUS-Kiinteistöt Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vähintään 2 %:n
tuottavuustavoite sekä hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja toteuman
pitävyys. Lisäksi keskimääräisen hintatason tulee olla edellisen vuoden
mukainen.

-

Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman pääoman tuottotavoitteen-
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja vähintään 2 %:n
tuottavuustavoitteen. Lisäksi keskimääräisen hintatason tulee olla edellisen
vuoden mukainen.

-

HYKS-instituutti Oy:lle tulostavoitteeksi nolla euroa ja tutkimusten määrä
vähintään vuoden 2024 tasolla

-

h) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13;

Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset

i) rahoitusosassa

vahvistaa peruspääoman koroksi 0 % vuodelle 2025,-
myöntää talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkäaikaista lainaa enintään 135 milj.
euroa vuonna 2025,

-

myöntää yhtymähallitukselle oikeuden päättää lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

-

Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon päivystystoiminnan
veloitukset sisältyen kehykseen

j) hyväksyy osana kehystä perittäviksi ja tilinpäätöksen yhteydessä toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin ennen
kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
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hyvinvointialueiden välillä alla olevat erät

jäsenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut (1 000
euroa) 2 175 124 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSin
välisiä toiminnallisia/työnjaollisia muutosesityksiä. Työnjaolliset/toiminnalliset
muutosesitykset ovat yhteensä (1 000 euroa) -16 499. Edellä mainittujen erien
lisäksi jäsenmaksuosuudella tulee kattaa vuosilta 2022-2023 taseeseen
kertyneet alijäämät (1 000 euroa) 111 243 ja vuodelta 2024 (ENN 7+5/2024)
mahdollisesti syntyvä alijäämä (1 000 euroa) 65 441, jotka huomioiden
jäsenmaksuosuuden loppusumma on (1 000 euroa) 2 335 309. Veloitettavasta
summasta vähennetään kaksi alla mainittua erää potilasvakuutus ja
päivystysapu, jotka veloitetaan kapitaatioperusteisesti erikseen,

-

hyväksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 20,5 milj. euroa/ 11,66 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

-

hyväksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
päivystysavun järjestämisen kustannukset 3,2 milj. euroa/ 2,96 euroa asukasta
kohden talousarvioasiakirjan liitteen 3 mukaisesti. Erää ei peritä Helsingin
kaupungilta, joka järjestää alueensa asukkaille palvelun itse,

-

että HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 4 mukaiset järjestämisalueen
ensihoitotoiminnan budjetoidut 54,1 milj. euron kustannukset järjestämisalueen
hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti eriteltynä siten, että minkään kunnan
veloitus ei ylitä 40 euroa/asukas raja-arvoa,

-

että lääkärihelikopteritoimintaan liittyvästä lääkinnällisestä hoidosta aiheutuvat
kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,30 euroa/asukas veloitetaan Helsinkiä
lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta asukasluvun suhteessa
talousarvioasiakirjan liitteen 5 mukaisesti, ja että Helsinkiin ja muiden
hyvinvointialueille suuntautuneista hälytyksistä veloitetaan 1 405 euron
hälytyskohtainen maksu,

-

hyväksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta perittävän
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset noin 1,9 milj.
euroa peritään asukasluvun suhteessa, 0,35 euroa/asukas talousarvioasiakirjan
liitteen 6 mukaisesti,

-

että HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat noin
1,2 milj. euron hammaslääkäreiden erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,69
euroa/asukas,

-

että HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset perusterveydenhuoltotasoisen
terveyskeskuspäivystyksen noin 57,8 milj. euron arvioidun palvelukäytön
perusteella.

-

että HUS veloittaa erillisenä kehyksen ulkopuolisena eränä liitteen 9-

  Pöytäkirja
  14/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.11.2024 HUS/3370/2024
 

 

 37



mukaisesti Terveyskylän perusterveydenhuoltoon kohdistuvat kustannukset 1,1
milj. euroa 0,63 euroa/asukas muilta paitsi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelta.

Valtion talous- ja henkilöstöhallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistään kuukauden ensimmäisenä päivänä.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesäkuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jäljelle jäävä rahoitus yhtä suurina erinä.
Hyvinvointialueet maksavat HUSin kehyksen perusrahoituksen mukaisen osuuden
vastaavasti aina seuraavana pankkipäivänä laskua vastaan, kun ovat itse saaneet
suorituksen valtiovarainministeriöltä. HUS-yhtymä laskuttaa tammikuun osuuden
HUS-yhtymäkokouksen 19.12.2024 jälkeen, kun kehys on vahvistettu. Alijäämien
kattamisen osuuden laskutusajankohta sovitaan jäsenten kanssa erikseen.

Asiakasmaksut

HUS-yhtymän asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtävien tasokorotusten mukaisesti, ja asiakasmaksut korotetaan 1.1.2025
alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin.
Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi erikoissairaanhoidon
avohoidon asiakasmaksuja keskimäärin 45 % ja vuodeosastohoidon
asiakasmaksuja 22,5 %.

-

Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuueläkkeen saaja tai potilaalla on käräjäoikeuden velkajärjestelypäätös.
Huojennusta ei kuitenkaan myönnetä käyttämättömästä ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta perittävään asiakasmaksuun eikä potilaille, joilla ei ole
kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse täysimääräisesti hoitonsa
kustannuksista.

-

Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta peritään 1.1.2025 alkaen
asiakasmaksuasetuksen enimmäismäärän mukainen asiakasmaksu.

-

Elinten ja kudosten luovuttajilta ei peritä asiakasmaksuja. HUSin henkilökuntaan
kuuluvilta ei myöskään peritä poliklinikka-asiakasmaksuja.

-

Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain mukaisesti
muuten maksuttomia, mutta käyttämättömästä ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritään asiakasmaksu.

-

 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 58 §

  Pöytäkirja
  14/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.11.2024 HUS/3370/2024
 

 

 38



 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 3. Henkilöstöedustajien valmisteluryhmän (HEVA)lausunto

4. Kansalliskielilautakunnan lausunto
1. Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025–2027
2. Talousarvio 2025 liiteosa

 
Tiedoksi  
 
 Yhtymäkokous
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144 § Hemostaasi- ja trombosyyttilaboratoriotoiminnan liikkeenluovutus Fimlab Oy:ltä
HUS-yhtymälle
 
Selostus  
 
 Fimlab Laboratoriot Oy (jäljempänä Fimlab) on tehnyt esityksen Tikkurilassa

toimivan hemostaasi- ja trombosyyttilaboratorioliiketoiminnan luovuttamisesta HUS-
yhtymälle. Fimlab ja HUS Diagnostiikkakeskus ovat neuvotelleet toiminnan siirrosta,
joka on tarkoitus toteuttaa liiketoimintakauppana. Kaupassa Fimlab siirtää
Hyytymislaboratorion toiminnan sekä toimintaan liittyvän henkilöstön ja irtaimen
käyttöomaisuuden HUS-yhtymälle 1.1.2025 lukien.

HUS käyttää tällä hetkellä hemostaasi- ja trombosyyttilaboratorion palveluista noin
70 %, jolloin HUSin näkökulmasta on edullisempaa kotiuttaa kyseiset palvelut ja
myydä loppuosaa palveluista muille hyvinvointialueille. Diagnostiikkakeskuksen
johdon näkemyksen mukaan järjestelyllä on saavutettavissa selviä taloudellisia
synergiaetuja hemostaasi- ja trombosyyttilaboratorion ja HUSin erikoishematologian
laboratorion välillä.

Kokonaiskauppahinta on 100 000 euroa jäljempänä kuvatuin täsmennyksin.
Kokonaiskauppahinta sisältää siirtyvään liiketoimintaan liittyvän käyttöomaisuuden
sekä mahdolliset verot. Siirtyvään käyttöomaisuuteen sisältyy erillisen
käyttöomaisuusluettelon mukaiset koneet ja kalusto. Kauppahinta sisältää myös
tuotantoon liittyvän vaihto-omaisuuden. Kokonaiskauppahinnasta koneiden, kaluston
sekä immateriaalioikeuksien arvo on 22 000 euroa sekä vaihto-omaisuuden 78 000
euroa. Kaupan kohteena olevien koneiden ja kaluston osuuden tulee sisältyä
Diagnostiikkakeskuksen vuoden 2025 pienten taseinvestointeina toteutettavien
laiteinvestointien ohjelmaan.

Henkilöstö siirtyy luovutushetkellä automaattisesti HUS-yhtymän palvelukseen
entisin työsuhteen ehdoin (ns. vanhoina työntekijöinä) kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain ja työsopimuslain liikkeenluovutusta koskevien
määräysten mukaisesti. Siirto koskee sekä vakinaista että määräaikaista
henkilöstöä, jonka työsuhde on voimassa luovutushetkellä. Siirtyviä henkilöitä on
yhteensä kymmenen.

Liikkeenluovutuksessa henkilöstö siirtyy HUS-yhtymän palvelukseen siirtohetkellä
voimassa olevin työsuhteen ehdoin siten, että toistaiseksi voimassa oleva työsuhde
jatkuu toistaiseksi voimassa olevana työsuhteena. Määräaikaiset työsuhteet jatkuvat
työsuhteisina määräajan päättymiseen saakka.

Siirtyviin henkilöihin ja työsuhteisiin sovelletaan Yksityisen terveyspalvelualan
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työehtosopimusta 30.4.2026 saakka. Työntekijällä, joka ei halua siirtyä luovutuksen
kautta uuden työnantajan palvelukseen, on oikeus irtisanoa työsopimuksensa
päättymään luovutuspäivästä, jos hän on saanut tiedon luovutuksesta viimeistään
kuukautta ennen luovutuspäivää.

Asia on käsitelty Diagnostiikkakeskuksen yhteistyöryhmässä 23.10.2024 ja
henkilöstötoimikunnassa 8.11.2024.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan sopimuksen Hemostaasi- ja
trombosyyttilaboratoriotoiminnan liikkeenluovutuksesta Fimlab Laboratoriot
Oy:ltä HUS-yhtymälle 1.1.2025 lukien; ja

1.

valtuuttaa toimitusjohtajan hyväksymään sopimukseen tehtävät tarvittavat
muutokset, tarkennukset ja täydennykset mukaan lukien sopimusasiakirjojen
liitteet.

2.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtonen, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Liiketoiminnan kauppakirja, hyytymislaboratorio
 
Tiedoksi  
 
 Fimlab Laboratoriot Oy

Diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtonen
Henkilöstöjohtaja Johanna Karppi
Palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm
HUS Tilakeskus, kiinteistöjohtaja Vesa Vainiotalo
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Talouspalvelut, kirjanpito@hus.fi
Henkilöstöpalvelut, hr@hus.fi
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145 § HUS-yhtymän Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle kohdistuvan
osastonsihteeripalvelun siirtäminen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnaksi
1.1.2025 alkaen
 
Selostus  
 
 Hyvinkään H-sairaalassa sijaitsevan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (jatkossa

Keusote) vuodeosaston osastonsihteeripalvelu on keskitetty Hyvinkään
sairaanhoitoalueelle vuonna 2018 Hyvinkään kaupungilta. Kyseinen osasto on ainoa,
jolle Keusote ostaa osastonsihteeripalvelun HUSilta ja ainoa hyvinvointialueen
yksikkö, johon HUS myy osastonsihteeripalvelua. Toiminnan yhdenmukaistamiseksi
ja johtamisen keskittämiseksi yhden organisaation alaisuuteen liittyen Keusote on
irtisanonut palvelusopimuksen päättyväksi 31.12.2024.

Tässä yhteydessä on nähty tarkoituksenmukaiseksi sopia palveluun sitoutuneiden
työntekijöiden (osastonsihteereiden) siirtyminen palvelun mukana
liikkeenluovutuksella Keusoten palvelukseen.

Runkopalveluiden johtoryhmä on käsitellyt liikkeenluovutuksen valmistelun
aloittamisesta 24.9.2024. Asiaa on valmisteltu syksyn 2024 aikana Runkopalveluiden
toimialajohtajan nimeämässä työryhmässä, yhteistyössä Keusoten edustajien
kanssa.

HUSin ja Keusoten välisissä valmisteluissa on todettu toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaiseksi siirtää Runkopalveluiden Keski-Uudenmaan alueelle
kohdistuva palvelutuotanto Keusotelle. Jatkossa palvelua tuottavat työntekijät
tulisivat kuulumaan samaan organisaatioon kuin muutkin hyvinvointialueella
työskentelevät työntekijät. Tämä helpottaisi muun muassa työn organisoimista ja
johtamista, sekä prosessien kehittämistä.

Siirtyvän toiminnan sisältö

Luovutettava toiminta muodostuu luovuttajan Hyvinkään H-sairaalan
vuodenosastoille tuottamasta osastonsihteeripalvelusta ja siihen liittyvästä
henkilöstöstä

Toiminnan siirron jälkeen HUS ei tuota Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle enää
osastosihteeripalveluita.

Liikkeenluovutussopimukset

Liikkeen luovutuksesta on neuvoteltu HUS-yhtymän sekä Keusoten välillä. Edellä
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mainitun toimijan kanssa on laadittu erillinen liikkeenluovutussopimus liitteineen.

Liikkeenluovutussopimuksessa on määritelty siirrettävä palvelutoiminta, siirron
kohteena oleva henkilöstö sekä vastuut ja velvoitteet. Siirtyvää käyttöomaisuutta ei
ole.

Sopimuksen toimeenpanon edellyttämän aikataulun vuoksi sopimus on
välttämätöntä allekirjoittaa ennen kuin osapuolten toimivaltaisten elinten päätökset
saavat lainvoiman. Hyvinvointialuelain 148 §:n mukaan päätös voidaan panna
täytäntöön ennen kuin se on saanut lainvoiman. Täytäntöönpanoon ei kuitenkaan
saa ryhtyä muun muassa silloin, jos oikaisuvaatimus tai valitus käy täytäntöönpanon
johdosta hyödyttömäksi. Tämän vuoksi hyvinvointialuelain 148 §:n edellytysten
turvaamiseksi sopimuksessa sovitaan, että jos toinen tai molemmat päätökset
kumotaan tuomioistuimen lainvoimaisella päätöksellä, sitoutuvat sopijapuolet
toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet sopimuksen voimassaolon päättämiseksi.
Sopijapuolet sitoutuvat lisäksi myötävaikuttamaan siihen, että palvelutoimintaa tällöin
voidaan jatkaa keskeytyksettä.

Vaikutusten arviointi

Valmistelussa on todettu, että osastonsihteeripalvelut on tarkoituksenmukaista
tuottaa hyvinvointialueelle jatkossa paikallisen palvelutuottajan toimesta. Palvelua
tuottavat työntekijät tulisivat kuulumaan samaan organisaatioon kuin muutkin
hyvinvointialueella työskentelevät työntekijät. Tämä helpottaisi muun muassa työn
organisoimista ja johtamista, sekä prosessien kehittämistä. Lisäksi HUSin
strategisten linjausten mukaisesti palveluiden laajaa myymistä hyvinvointialueille on
syytä tarkastella kriittisesti.

Henkilöstön siirtyminen

Liikkeenluovutuksessa siirtyy Keusoteen yhteensä 3 osastonsihteeriä, jotka ovat
toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa.

Liikkeen luovutusta koskevaan sopimuskokonaisuuteen sisältyy henkilöstön siirtoa
koskeva liiteasiakirja, jossa käsitellään siirron vaikutuksia henkilöstön
palvelussuhteeseen ja asemaan.

Siirtyvän henkilöstön asema määräytyy liikkeen luovutusta koskevan lainsäädännön
perusteella. Siirtyviin työntekijöihin sovelletaan työsopimuslain 1 luvun 10 §:n
tarkoitettuja liikkeen luovutusta koskevia säännöksiä. Näin ollen HUSin ko.
henkilöstö siirtyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksen
periaattein ns. vanhoina työntekijöinä. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja
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velvollisuudet siirtyvät uudelle työnantajalle. Liikkeenluovutuksen voimaantulopäivä
sekä toiminnan ja henkilöstön siirtopäivä on 1.1.2025.

Työntekijät siirtyvät Keusoteen heidän aikaisempia tehtäviään vastaaviin tai saman
tasoisiin tehtäviin nykyisillä nimikkeillään, kuitenkin siten, että tehtäväjärjestelyissä
otetaan huomioon toiminnan kehittämis- ja muutostarpeet.

Yhteistoimintamenettely

Keusote sekä HUS-yhtymä ovat kumpikin informoineet ja kuulleet
yhteistoimintamenettelyn mukaisesti siirtyvää henkilöstöä ja henkilöstön edustajia.

Liikkeen luovutuksen tultua hyväksytyksi molempien osapuolten päätösvaltaisissa
elimissä tiedottamista jatketaan yhteistoimintamenettelyjen ja muiden tilaisuuksien
muodossa. Liikkeenluovutuksesta tiedotetaan Keusoten sekä HUS-yhtymän
intraneteissä. Yhteistoimintamenettely on kuvattu alla.

Asia on käsitelty kummankin organisaation henkilöstön edustajien sekä siirtyvien
työntekijöiden kanssa yhteistoimintamenettelyn mukaisessa kokouksessa
30.10.2024. Kokouksessa on käsitelty yhteistoimintalain mukaisesti luovutuksen
syyt, luovutuksesta työntekijöille aiheutuvat oikeudelliset, taloudelliset ja sosiaaliset
seuraukset, sekä suunnitellut työntekijöitä koskevat toimenpiteet. Tilaisuus on
toiminut myös yhteistoimintamenettelyn mukaisena infotilaisuutena.

HUS-yhtymän henkilöstötoimikunnan kokouksessa on käsitelty ko. liikkeen
luovutusta 8.11.2024.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

hyväksyä allekirjoitettavaksi liitteenä olevan sopimuksen.1.
valtuuttaa Runkopalveluiden toimialajohtajan hyväksymään sopimuksiin
tehtävät tarvittavat muutokset, tarkennukset ja täydennykset sekä
allekirjoittamaan sopimukset.

2.

valtuuttaa Runkopalveluiden toimialajohtajan hyväksymään sopimusasiakirjojen
liitteet.

3.

tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa.4.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
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 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Toimialajohtaja Tuula Lasander, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Liikkeenluovutussopimus luonnos

2. Sopimuksen liite 1 Henkilöstön siirtoa koskevat ehdot
3. Sopimuksen liite 1A Siirtyvät tehtävät

 
Tiedoksi  
 
 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Toimialajohtaja Tuula Lasander
Henkilöstöpäällikkö Mikko Nyberg
Palvelupäällikkö Emilia Jetsonen
Henkilöstöpalvelut, hr@hus.fi
Taloushallintopalvelut, kirjanpito@hus.fi
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146 § Aloite henkilökunnalle myönnettävistä innovaatiopalkkioista
 
Selostus  
 
 Hallituksen jäsen Ilkka Taipale jätti kokouksessa 3.6.2024 yhtymähallitukselle

aloitteen, jossa hän esittää määrärahan varaamista talousarvioon henkilökunnan
tekemistä innovaatioista palkitsemiseksi. Määrärahasta myönnettäisiin
henkilökunnalle palkintoja sellaisista ehdotuksista ja innovaatioista, joilla on
merkitystä HUSin tuottavuuden nousulle, toimintojen rationoinnille ja kehittämiselle.
Aloite on esityslistan oheismateriaalina.

Aloitteen johdosta voidaan todeta seuraavaa.

HUS-yhtymässä kerätään jatkuvasti henkilöstön kehittämisehdotuksia. Tilanteesta ja
organisaation osasta riippuen esitysten käsittely on järjestetty hieman eri tavoin, ja
tavoitteena on käsitellä ideat ja kehittämisehdotukset tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Esimerkiksi syksyn 2024 aikana henkilöstöltä on
keskitetysti kerätty tuottavuuden parantamiseen ja säästöihin liittyviä ehdotuksia,
joita vastauksia saatiin yhteensä 1769. Osassa saaduista vastauksia oli useita
ehdotuksia, joten erillisiä ehdotuksia oli noin 2440 kappaletta. Vastaavat asiat
toistuivat useissa ehdotuksissa, ja tarkemmin ei ole eritelty sitä, kuinka monta
erilaista ehdotusta vastauksissa on. Kehitysideoita on käsitelty yksiköiden johdossa
säästötoimenpiteiden suunnittelun tukena kuten myös henkilöstön edustajien kanssa
osana yhteistoimintakeskusteluita, ja niiden käsittely tulee jatkumaan.

HUS-yhtymässä on jo käytössä Nopsa -kertapalkkio joko yksittäiselle henkilölle tai
ryhmälle, jotka voidaan käyttää pikapalkitsemiseen. Nopsa-kertapalkkio on
ohjeistettu toimitusjohtajan ohjeella 11/2023. Ohjeen mukaan Nopsa-palkkion
tarkoituksena on edistää tuottavaa ja tuloksellista toimintatapaa sekä palkita
työntekijöitä erinomaisista työn tuloksista ja joustavuudesta. Kertapalkkio voidaan
myöntää esimerkiksi hyvin toteutetusta, toiminnallisesti tärkeästä projektista,
yksittäisen tavoitteen onnistumisesta, työyhteisön toiminnan kehittämisestä tai
toimintaa tukevasta työskentelyotteesta kuten joustavuudesta, erinomaisesta
asiakaspalvelusta sekä hyvän työilmapiirin tukemisesta omalla toiminnallaan.
Yksilöpalkkio voi olla arvoltaan 100-500 euroa ja ryhmäpalkkion arvo henkilöä
kohden enintään 500 euroa.

Nopsa-kertapalkkio soveltuu suoraan aloitteessa tarkoitetun innovaatiotoiminnan
tukemiseen. Vuodelle 2024 talousarvioon varatut määrärahat Nopsa-kertapalkkioon
ovat koko yhtymän tasolla 1 387 372,44 euroa. Määräraha on budjetoitu yksiköittäin
ja se on 0,1 % palkkasummasta lisättyinä sivukuluilla. Määrärahavaraus vuodelle
2025 vahvistuu talousarvion hyväksymisen yhteydessä.
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HUSin innovaatiotoiminnan osalta voidaan lisäksi mainita HUS-yhtymän koordinoima
Clever Health Network -ekosysteemi, jonka tavoitteena on HUSin asiantuntijoiden
osaamiseen perustuen luoda yhdessä terveysteknologia-alan yritysten kanssa
kaupallistettavia tuote- ja palveluinnovaatioita. Jokaisen Clever Health Network -
innovaatioprojektin tavoitteena on kaupallistaa kehitetty innovaatio. Kaupallistamisen
myötä syntyvät mahdolliset rojaltit kohdennetaan sekä ekosysteemin ylläpitämiseen
ja kehittämiseen että sille yksikölle, jonka innovaatiosta kaupallistettu tuote tai
palvelu on saanut alkunsa. Tätä kautta myös innovaation tehnyt yksikkö ja henkilö
hyötyvät innovaatiostaan.

Osana taloudellista sopeuttamista tarkastellaan myös hallinnollisen toiminnan
selkeyttämistä, prosessien yksinkertaistamista ja päällekkäisen tekemisen
karsimista. Aloitteessa tarkoitettu toiminta on jo käynnissä eri muodoissaan, ja myös
palkitseminen on jo nykykäytäntöjen mukaan mahdollista. Tällöin ei ole
tarkoituksenmukaista muodostaa uutta rinnakkaista prosessia kehitysideoiden
käsittelemiseksi. Ehdotuksena on, että yhtymähallitus toteaa aloitteen loppuun
käsitellyksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

merkitä edellä kuvatut innovaatiotoiminnan palkitsemismahdollisuudet
tiedokseen ja

1.

todeta Ilkka Taipaleen 3.6.2024 jätetyn aloitteen loppuun käsitellyksi.2.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 113 §
 
Lisätiedot  
 
 Henkilöstöjohtaja Johanna Karppi, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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 Ilkka Taipale
Henkilöstöjohtaja Johanna Karppi
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147 § Sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan ohjeen päivitysten hyväksyminen
 
Selostus  
 
 Hyvinvointialueista annetun lain 95 §:n mukaan hallintosäännössä tulee antaa

tarpeelliset määräykset sopimushallinnasta. HUSin hallintosäännön 25 §:n mukaan
yhtymähallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan järjestämisestä ja
antaa tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta ja sopimusvalvonnasta.

HUS-kuntayhtymän hallitus on 14.12.2020 § 163 hyväksynyt sopimusjohtamisen ja -
hallinnan ohjeen.

Yhtymähallitus käsitteli ohjeen päivitystä kokouksessaan 9.10.2023 § 114. Hallitus
päätti yksimielisesti palauttaa asian uuteen valmisteluun.

Esityslistan liitteenä 1 on päivitetty sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan ohje.
Päivitettyyn ohjeeseen on tehty seuraavat muutokset:

lukuun 2 on lisätty uusi tulosalueen/tulosyksikön sopimuskoordinaattorin rooli ja
poistettu osin päällekkäinen sopimuksen teknisen tukihenkilön rooli

-

lukuun 3 on lisätty taloudellisten riskien hallintaa koskevia ohjeita-
tehty uutta varautumista ja omavalvontaa koskevaa lainsäädäntöä koskevat
muutokset

-

täsmennetty sähköistä allekirjoitusta ja sopimusrekisteriä koskevaa ohjeistusta-
tarkennettu sopimuksen salassapitoa, tietosuojaa ja tietoturvaa koskevaa
tekstiä.

-

Lisäksi ohjeeseen on tehty teknisluonteisia tarkennuksia mm. sote-uudistukseen
liittyen.

Ohjeessa määritellään sopimusjohtamiseen ja sopimushallintaan liittyvät roolit ja
vastuut sekä kuvataan tähän liittyvät prosessit. Ohjeessa annetaan lisäksi muun
muassa sopimusten valmisteluun, sisältöön, riskienhallintaan ja valvontaan liittyviä
yleisiä toimintaohjeita.

Ohjeen mukaisesti kaikille sopimuksille on nimettävä omistaja. Sopimuksen
omistajalla on viimekätinen vastuu sopimuksen asianmukaisesta valmistelusta,
sopimuksen säilyttämisestä, toteuttamisesta ja seurannasta sekä toiminnan laadun
ja asianmukaisuuden valvonnasta. Kaikille sopimuksille nimetään myös
yhteyshenkilö, jonka keskeisenä tehtävänä on seurata ja valvoa sopimuksen
toteutumista sekä toimia yhteyshenkilönä ja koordinaattorina HUSin sisäisesti ja
sopimuskumppanin suuntaan.
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Ohjeeseen on lisätty uusi rooli tulosalueen/tulosyksikön sopimuskoordinaattori, jonka
tehtävänä on avustaa tulosalueen/tulosyksikön sopimusten omistajaa, valmistelijaa
ja yhteyshenkilöä sopimuksiin liittyvissä käytännön asioissa. Tehtäviin kuuluvat:

sopimusten valmistajan ja yhteyshenkilön avustaminen sopimuksiin liittyvissä
käytännön järjestelyissä esimerkiksi huolehtimalla allekirjoittamiseen liittyvistä
käytännön järjestelyistä

-

sopimusasiakirjojen, sopimusmuutosten sekä muiden sopimukseen liittyvien
asiakirjojen tallentaminen sopimusrekisteriin

-

ao. tulosalueen/tulosyksikön sopimusten tietopalvelusta huolehtiminen mm.
sopimusten seurantaa varten.

-

Uuden vastuutehtävän avulla pyritään osaltaan parantamaan sopimustenhallintaa,
niiden seurantaa ja sopimusrekisterin kattavuutta ja ajantasaisuutta.

Ohje koskee kaiken tyyppisiä HUSin sopimuksia lukuun ottamatta työsopimuksia.
Ohje kattaa sopimuksen koko elinkaaren.

Ohje sisältää varsinaisen ohjetekstin lisäksi harmaalla pohjavärillä merkittyjä
sopimusjohtamiseen ja sopimushallintaan liittyviä suosituksia ja käytännön vinkkejä.

Tarkoituksena on, että ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myös HUSin
konserniyhtiöissä.

 
Päätösesitys  
 
 Hallitus päättää hyväksyä liitteenä 1 olevan sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan

päivitetyn ohjeen.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 25 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Liitteet  
 
 1. Sopimusjohtamisen ja -hallinnan ohje
 
Tiedoksi  
 
 Tulosalueiden johtajat

Toimialajohtajat
Konsernihallinnon vastuualuejohtajat
Konsernipalveluiden tulosyksiköiden johtajat
Hallintopäällikkö Jaana Vento
HUSin ohjepankki, hallintoasiantuntija Hanne Lehtinen
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148 § Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden lisääminen hallintosääntöön,
esitys yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 Hyvinvointialuelain perustelujen (HE 241/2020 vp., s. 536) mukaan sisäinen valvonta

on osa hyvinvointialueen johtamisjärjestelmää sekä hyvinvointialueen johdon ja
hallinnon työväline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskejä. Valvonnan tarkoituksena on edistää hyvinvointialueen
tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.
Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa, mutta sen jatkuvasti kasvavan merkityksen
vuoksi se todetaan laissa erikseen. Aluevaltuuston tehtävänä on hyvinvointialueella
päättää sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista (HVAL 22.2 §, 7 k). HUS-
yhtymässä vastaava toimivalta kuuluu perussopimuksen 10 § 14 kohdan mukaan
yhtymäkokoukselle.

Tällä hetkellä HUS-yhtymässä voimassa ovat kuntayhtymän valtuuston joulukuussa
2013 hyväksymät sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, joihin on tehty
tekninen ajantasaistus kuntayhtymän hallituksen päätöksellä 4.11.2019 § 125.
Kyseinen asiakirja on kattanut varsinaisten sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden lisäksi yksityiskohtaisempaa ohjeistusta valvontajärjestelmästä,
riskienhallinnan toteuttamisesta ja sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista,
seurannasta ja arvioinnista. HUS-yhtymän tilintarkastusyhteisö BDO on
väliraportissaan tarkastuslautakunnalle 25.1.2024 kiinnittänyt huomioita siihen, että
riskienhallinnan ohjeistus ei ole kaikilta osin ajan tasalla, ja suositellut sen
päivittämistä.

Päivitys on tarkoitus tehdä siten, että sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus
vastaa jatkossa nykyistä paremmin HUS-yhtymän perussopimuksen ja
hallintosäännön mukaista rakennetta. Ohjeistuksen ylimmällä tasolla ovat sisäisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joiden hyväksyminen kuuluu
yhtymäkokoukselle (perussopimus 10 § 141). Seuraavalla tasolla ovat sisäisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet ja menettelytavat, joiden hyväksyminen kuuluu
hallintosäännön 80 §:n 1 kohdan mukaan yhtymähallitukselle. Lisäksi tarvitaan
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä koskevia käytännön ohjeita.
Hallintosäännön 81 § 1 ja 3 kohtien mukaan toimitusjohtaja vastaa sisäisen
valvonnan järjestämisestä ja yhteen sovittamisesta sekä riskienhallinnan
järjestämisestä.

Ohjeistuksessa on tarkoitus mahdollisimman pitkälle välttää päällekkäisyyttä ja pitää
ohjeistus mahdollisimman selkeänä. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
ovat ylätasoisia periaatelinjauksia, ja näiden osalta ehdotuksena on, että ne

  Pöytäkirja
  14/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.11.2024 HUS/8711/2024
 

 

 53



todettaisiin jatkossa suoraan hallintosäännössä. Periaatteiden liittäminen suoraan
hallintosääntöön edistää niiden saavutettavuutta ja selkeyttää niiden asemaa
yhtymäkokoustasoisina periaatelinjauksina. Näiden perusteella valmistellaan
yhtymähallituksen hyväksyttäväksi sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan
politiikkatyyppinen ohje, jossa linjataan tarkemmalla tasolla sisäisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamista, vastuita, seurantaa ja arviointia. Tämä on tarkoitus
tuoda yhtymähallituksen käsittelyyn tammi-helmikuussa 2025. Lisäksi laaditaan
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa varten käytännön ohjeistusta
(mm. erilaisista ilmoitusvelvollisuuksista, käytettävistä tietojärjestelmistä ym.), jonka
hyväksyy puolestaan toimitusjohtaja.

Edellä mainitun perusteella ehdotuksena on, että hallintosääntöön lisättäisiin 11
luvun ensimmäiseksi pykäläksi uusi 80a Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, jonka sisältö todetaan alla päätösesityksessä.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus ehdottaa yhtymäkokoukselle, että hallintosääntöön lisätään 11 luvun

alkuun seuraavasti kuuluva uusi 80 a § Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet:

"Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan
tehokkuus, laatu ja jatkuvuus sekä tukea johtamista ja päätöksentekoa. Sisäistä
valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan osana organisaation kaikkia toimintoja ja
prosesseja mukaan lukien strategia- ja talousarvioprosessit.

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset tavoitteet ovat strategian
toteutumisen ja tavoitteiden saavuttamisen tukeminen, keskeisten riskien
tunnistaminen ja hallinta, sekä talouden ja toiminnan laillisuuden sekä
tuloksellisuuden varmistaminen. Riskienhallinta on systemaattista, proaktiivista ja
jatkuvaa toimintaa. Siinä noudatetaan yhtenäistä lähestymistapaa, johon kuuluvat
ohjeistus, sähköiset järjestelmätyökalut ja koulutukset.

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta seurataan ja arvioidaan osana
normaalia toiminnan ja talouden raportointia. Lisäksi esihenkilöiden vastuulla on
raportoida edelleen havaitsemistaan kehittyvistä riskeistä.

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta raportoidaan säännöllisesti
yhtymähallitukselle ja tilinpäätöksen toimintakertomuksessa yhtymäkokoukselle.
Yhtymähallitus antaa toimintakertomuksessa arvionsa merkittävimmistä riskeistä ja
niiden hallinnasta. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnissa käytetään
yhtenäistä viitekehystä ja dokumentoitua arviointimallia."
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Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13.1 § 4 k
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Riskienhallintapäällikkö Kati Ekholm, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Yhtymäkokous
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149 § Yhtymäkokouksen koolle kutsuminen
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön mukaisesti yhtymäkokouksen kokouskutsun antaa yhtymähallitus.

Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä asioista ja ehdotukset toimielimen
päätöksiksi lähetetään kokouskutsun yhteydessä, jolleivät erityiset syyt ole esteenä.
Yhtymäkokouksen kokouskutsu on toimitettava HUS-yhtymän jäsenille vähintään
kuukautta ennen kokousta, ellei erityisestä syystä ole tarpeen noudattaa lyhyempää
kutsuaikaa. Yhtymäkokouksen ajan ja paikan määrää yhtymähallitus.

Hallitukselle esitetään, että varsinainen yhtymäkokous kutsutaan koolle mm.
seuraavien asioiden käsittelyä varten:

Vuoden 2025 talousarvio-
Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasojen muuttaminen-
Jäsenten välinen kehyksen tasausmenettely TP 2024-
HUS-yhtymän lainanottovaltuus vuodelle 2025 sekä HUS-yhtymän vuosien
2025-2028 investointisuunnitelman vahvistaminen

-

Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaushanke sekä
Apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin uudisrakennushankkeen jakaminen
kahdeksi hankkeeksi

-

Etelä-Suomen YTA-alueen yhteistyösopimus-
Yhtymähallituksen lausunto arviointikertomuksen johdosta-
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden lisääminen hallintosääntöön-
Tarkastuslautakunnan varajäsenen vaali-

Yhtymäkokous esitetään pidettäväksi torstaina 19.12.2024, klo 10. Yhtymäkokous
pidetään sähköisenä kokouksena ja yleisöllä on hallintosäännön mukaisesti
mahdollisuus seurata sähköistä kokousta yleisen tietoverkon kautta.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää kutsua yhtymäkokouksen koolle esityslistatekstissä kuvatun

mukaisesti torstaina 19.12.2024 klo 10.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
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Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 86.1 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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150 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet
päätökset
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on päättänyt 14.12.2022 § 62, että sille tulee raportoida

hallintosäännön 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
päätökset hallituksen alaisista tulosalueista:

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

1.

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömille alaisille myönnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai työlomat

2.

ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat3.
palvelusetelin käyttöönotto4.
yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myöntämistä koskevat
päätökset

5.

päätösvallan delegointia koskevat päätökset6.

Yhtymähallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelyä varten liitteessä 1 mainitut päätökset, jotka ovat olleet
nähtävillä luottamushenkilöiden kokousportaalissa,.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen liitteessä 1 lueteltuja

hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia päätöksiä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö § 33 ja § 35
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  

  Pöytäkirja
  14/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.11.2024 HUS/215/2024
 

 

 58



 
 1. Päätösluettelo
 
Tiedoksi  
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151 § Muut asiat
 
Selostus  
 
 1. 1. Yhtymähallituksen vuoden 2024 kokousaikataulu ja kokouksissa käsiteltävät

asiat

Aika Käsiteltävät asiat

ma 2.12.

Yhtymähallitus
- päivitetty vuosiennuste 2024
- eKonsultaatiot Uudellamaalla / Lähipalvelu- ja
integraatiolautakunnan esitys
- lausunnon antaminen Helsingin hallinto-oikeudelle
palveluverkkoa koskevassa asiassa

to 19.12.
Yhtymäkokous
- talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027

ma 30.12.

Yhtymähallitus (Teams)
- yhtymäkokouksen 20.12.2024 päätösten täytäntöönpano
- vuoden 2025 henkilöstösuunnitelmien täytäntöönpano,
nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset sekä virkojen
perustaminen ja muuttaminen
- vuosien 2025-2028 investointiohjelma
- esitys STM:lle vuoden 2026 investointiohjelmaksi ja
vuosien 2027-2029 investointisuunnitelmaksi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 86 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Tiedoksi  
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152 § Info-asiat
 
Selostus  
 
 Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon pääsy
- johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT

Seuraavassa mainittuihin päätöksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, pykälät: 138, 139, 140, 141, 142, 143, 146, 148, 149, 150, 151, 152 §

Oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden säädösten
mukaan ei seuraaviin päätöksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykälät:

Päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely kuuluu Helsingin käräjäoikeuden
toimivaltaan, pykälät:

Tämän kokouksen päätöksiin voi hakea muutosta jäljempänä annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykälät: 144, 145, 147 §

Koska tässä mainituista päätöksistä voidaan tehdä oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykälät:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtymän
viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen saavat tehdä myös HUS-yhtymän jäsenenä
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja näiden jäsenet. Oikaisuvaatimus tehdään
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta päätöksestä eikä päätöksestä,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymähallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Konsernijaoston päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Tarkastuslautakunnan päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.

Yhtymähallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen myös silloin, jos se on käyttänyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
päätökseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisältö

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
päätös, johon vaaditaan oikaisua,-
miltä kohdin päätökseen vaaditaan oikaisua ja mitä muutoksia vaaditaan tehtäväksi,-
oikaisuvaatimuksen perustelut,-
mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös
kohdistu sen tekijään,

-

oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvät asiakirjat voidaan lähettää.-

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä
oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös oikaisuvaatimusohjeineen,-
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selvitys siitä, milloin oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

-

Oikaisuvaatimusviranomaisen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisenä
päivänä ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan päättymistä. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön
voi tehdä julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdään kirjallisena.

Hankintaoikaisun käsittelevä viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapäätöksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikköön.

Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
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asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta määräaikaan.

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, vaatimuksen saa toimittaa ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisältö

Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi
asianosaisen nimi ja kotikunta,-
postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,-
päätös, johon haetaan oikaisua sekä-
miltä osin päätökseen haetaan oikaisua ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi
sekä perusteet.

-

Jos puhevaltaa käyttää muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myös tämän
henkilön nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeenä, on asianosaisen tai hänen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakätisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijää
pyytää toimittamaan sähköpostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperäinen allekirjoitettu
kappale, mikäli on syytä epäillä asiakirjan aitoutta, eheyttä ja muuttumattomuutta (laki
sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikön hallussa.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hankintaoikaisun
käsittelevälle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille määräajan viimeisenä päivänä ennen
kirjaamon aukioloajan päättymistä. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin
välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittävistä julkisista
hankinnoista annettuja päätöksiä.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen säännösten tai
määräysten tai Euroopan yhteisön lainsäädännön tai maailman kauppajärjestön julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssä mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi ja käyttää
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei käsittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssä säädetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden käytettävissä olevista seuraamuksista on säädetty hankintalain 16 luvussa.

Päätös ei sido yhtymää ennen kuin on selvinnyt, käyttääkö ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny päätöksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikön
on päätöksen tekemisen jälkeen tehtävä hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehdä ja panna täytäntöön
aikaisintaan 14 päivän kuluttua päätöksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa.

Lupa on myönnettävä, jos:
1. asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai
2. siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.

Valituksen määräaika

Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä
tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä
valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta mukaan
määräaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmäisenä sen jälkeisenä
arkipäivänä.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
hankinta-asia, jota valitus koskee ja-
valittajan vaatimukset ja niiden perusteet-
puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä
vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää

-

valittajan nimi ja kotikunta-
postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa

-

Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos
valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.

Valitukseen on liitettävä
päätös, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperäisenä tai jäljennöksenä sekä-
todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.

-

Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettävä valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssä
säädetään.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on
toimitettava hankintayksikölle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistään silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan
päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä
käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, faksin tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään.

Asian käsittelystä markkinaoikeudessa peritään voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkäyntimaksu.
(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston päätöksestä,
päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myös se, johon päätös on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),
yhtymän jäsenkunta sekä kunnan jäsen.

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
1. päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
2. päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa, tai
3. päätös on muuten lainvastainen.

  Pöytäkirja
  14/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.11.2024
 

 

 70



Hallintovalituksen saa tehdä päätöksestä, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jätetty tutkimatta.

Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:ään.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja
on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
päätös, johon haetaan muutosta,-
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi,-
vaatimusten perustelut,-
mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva päätös kohdistu valittajaan,-
valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan
lähettää.

-

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettävä:
valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen,-
selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo aikaisemmin-

  Pöytäkirja
  14/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.11.2024
 

 

 71



toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lähetin välityksellä taikka faksilla tai
sähköpostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, että se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan päättymistä.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen käsittelystä perittävän oikeudenkäyntimaksun
edellytykset ja suuruus määräytyvät tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkäyntimaksu peritään, sen suuruus on 270 €.
(Tuomioistuinmaksulaki:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
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