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Aluehallitus 04.12.2024 § 201

§ 201

Palvelutuotannon ja organisaatiorakenteen selkiyttamiseksi kdaydyn
tuotannollistaloudellisen yhteistoimintaneuvottelun tuloksen
hyvaksyminen osana vuoden 2025 talousarviovalmistelua

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Syrjanen Markus

Sarekoski Kimmo

Palve Matias

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. todeta, ettd tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaisia
yhteistoimintaneuvotteluja on kayty ajalla 15.10.2024 — 25.11.2024 ja
yhteistoimintalain mukainen yhteistoimintavelvoite on siten taytetty;

2. hyvaksya yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta tydnantajan tekeman
esityksen tarvittavista toimenpiteista liitteen mukaisesti;

3. todeta, ettd toimenpiteiden toimeenpano tapahtuu hallintosdannon ja
toimintaohjeiden toimivaltamaaraysten mukaisesti ja

4. tarkistaa poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

Kasittelyn aikana jasen Wickstrom teki seuraavan muutosehdotuksen, jota
2. varapuheenjohtaja Rehn-Kivi kannatti:

"Aluehallitus paattaa todeta, etta yhteistoimintaneuvotteluiden lopputulosta
ei toteuteta.”

Koska jasen Wickstormin tekemaa muutosehdotusta ei voitu hyvaksya
yksimielisesti, totesi puheenjohtaja, ettd asiasta suoritetaan danestys.

Niiden, jotka kannattivat esittelijan paatdosehdotusta, tuli adnestaa "JAA".
Niiden, jotka kannattivat jasen Wickstrémin tekemaa muutosehdotusta, tuli
aanestaa "EI".

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan paatdésehdotus sai 14 JAA-3anta ja
jasen Wickstromin muutosehdotus 2 El-aanta. Lisdksi annettiin yksi tyhja
aani.

JAA-aanen antoivat puheenjohtaja Laiho, 1. varapuheenjohtaja Guzenina
seka jasenet Hukari, Juvonen, Laakso, Myllyniemi, Pajuoja, Pelkonen,
Piirtola, Rasanen, Sahiluoma, Uusitalo, Vehmanen ja Varmala.

El-danen antoivat 2. varapuheenjohtaja Rehn-Kivi ja jasen Wickstrom.



Paatos

Selostus

Tyhjan danen antoi jasen Lassus.

Koska esittelijan paatdsehdotus oli saanut danestyksessa eniten aania,
totesi puheenjohtaja, ettd aluehallitus hyvaksyi esittelijan
paatdsehdotuksen.

Asiakasmaksu- ja laskutuspaallikkd saapui kokoukseen taman asian
kasittelyn aikana klo 8.07.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti kokouksessaan
10.10.2024 § 156, etta

1. ettd organisaatiomuutosten tavoitteiden saavuttamiseksi ja talouden
tasapainottamiseksi on aloitettava koko henkiléstda (tyd- ja
virkasuhteiset) koskevat toiminnan, toimipisteiden, tydntekopaikkojen ja
tyotehtavien seka palkkauksen muutoksia ja uudelleenjarjestelyja
koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteena on mahdollinen
tuotannollistaloudellisperusteinen henkildston irtisanominen.

2. ettda mahdollisten irtisanomisten ja osa-aikaistamisten arvioidaan
kohdentuvan siten, etta irtisanomisia ja osa-aikaistamisia voi toteutua
enintdan 351 henkilotyovuotta. Tama perustuu mahdollisiin toiminnan
seka toimipisteiden muutoksiin ja uudelleenjarjestelyihin, jotka voivat
johtaa palvelussuhteen paattymiseen tydntekijan/viranhaltijan
kieltaytyessa mahdollisista muutoksista. Henkildstomuutoksissa
kaytetdan ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; elakditymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, seka
hyddynnetédan henkiléston normaalia vaihtuvuutta. Koska muutoksessa
voi tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista,
tydnantaja varautuu myoés tuotannollistaloudellisin perustein
itisanomaan henkildstda tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.

3. valtuuttaa henkildstéjohtajan hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi.

4. nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:
paaneuvottelijoiksi muutoksen kohteena olevien palvelualueiden
palvelualuejohtajat, konsernipalvelujen johtajan, palvelutuotannon
johtajan seka henkiléstojohtajan. Nama kukin nimeavat lisaksi
neuvotteluihin tarvittavan maaran linjajohtajia ja asiantuntijoita.

Paatoksen selostusosassa todettiin, etta hyvinvointialueen eri
palvelualueiden organisaatiota on muokattu hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymisen jalkeen ja muokkauksia on vield tarpeen tehda. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella on edelleen talouden tasapainottamisen
tarpeita ja osana kestavalle tasolle paasemista tarvitaan toimintojen
uudelleen jarjestelyja. Nakdpiirissa on toimipisteiden uudelleenjarjestelyja,
toimintojen yhdistamista ja siirtdmista. Henkildstdresurssien tasaamista
yksikdiden valilla ja suhteessa palvelutarpeeseen on tarpeen jatkaa.
Lisaksi todettiin, ettad esihenkilorakenteita tulee tarkastella uudelleen,
samoin hallinnollisten resurssien kohdentumista ja tehtadvakokonaisuuksia.
Nailla toimenpiteillda on henkildstovaikutuksia. Naiden muutosten voidaan
nahda mahdollisesti johtavan tydntekopaikan muuttamiseen seka



tyodtehtavia ettd palkkausta koskeviin muutoksiin. Uudelleenjarjestelyjen
kohteena olevien toimipisteiden ja muiden muutosten piiriin kuuluvalle
henkildstolle tarjotaan kuitenkin ty6ta Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelta.

Yhteistoimintamenettelyn kohteena on koko Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen henkildsto.

Organisaatiomuutosten tavoitteiden saavuttamiseksi ja talouden
tasapainottamiseksi aloitetut koko henkilostéa (tyo- ja virkasuhteiset)
koskevat toiminnan, toimipisteiden, tydntekopaikkojen ja tytehtavien seka
palkkauksen muutoksia ja uudelleenjarjestelyja koskevat
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 15.10.2024. Kutsu
yhteistoimintaneuvotteluihin oli toimitettu henkildstdéa edustaville jarjestoille
7.10.2024 ja TE-toimistolle tiedoksi 10.10.2024.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin viikoittain 15.10.2024 alkaen ja
yhteistoimintaneuvottelukertoja oli yhteensa (6) yhteistoimintalain
edellyttaman vahintdan 6 kuuden viikon ajan ajanjaksolla 15.10.2024-
25.11.2024. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana on henkildst6 voinut
lausua kasityksensa esitetyista toimenpiteista ja tuoda esille ehdotuksia
mahdollisista vaihtoehtoisista saastodista. Yhteistoimintaneuvottelut
paattyivat erimielisena.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa aluehallituksen
paatdksessa on todettu, on yhteistoimintamenettelylla pyritty turvaamaan
henkildston vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Palvelualueilla suunniteltuja muutoksia ja niiden perusteita,
vaikutuksia ja mahdollisia vaihtoehtoja on tydnantajan ndkemyksen
mukaan kayty lapi yhteistoimintalain hengen mukaisesti vuoropuhelussa
henkilostojarjestdjen edustajien kanssa.

Liitteessa on esitetty tiivistetysti neuvottelussa esilla olleet suunnitellut
henkilostoon valittémasti vaikuttavat toimenpiteet palvelualueittain.

Taman lisaksi yhteistoiminnassa kasiteltiin konsernihallinnon suunnitelmaa
talouspalvelukeskuksen siitamisesta osaksi palvelukeskusta, talouden
vastuualueen uudelleen profilointia organisaatiomuutosten jalkeen seka
tilapalvelut — vastuualueen tehtavien organisoinnin arviointia.
Toimeenpano edellyttaa tarkempaa selvitystyota kevaan 2025 aikana.

Yhteistoimintaneuvotteluiden poytakirjat liitteineen ovat nahtavissa
kokouksessa. Poytakirjat liitteineen ovat salassa pidettavia (julkisuuslaki
24.1 § 18 k)

Toimivalta

Hallintosdanndn 42 § kohdan 4 mukaan aluehallituksen tehtdvana on
edustaa hyvinvointialuetta tydnantajana ja vastata hyvinvointialueen
henkilostopolitikasta. Hallintosdannon 135 § mukaan aluehallitus paattaa
henkiloston taloudellisista ja tuotannollisista irtisanomisperusteista seka
lomauttamismenettelyn periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja
menettelya koskevasta paatdksenteosta. Edelleen hallintosdannén 139 §
mukaan aluehallitus paattaa hyvinvointialueen luontois- ja henkildstéetujen
kayttéonotosta (ja niitd koskevista muutoksista). Em. sdannésten nojalla on
aluehallituksen tehtavana paattaa paattyneiden
yhteistoimintaneuvottelujen perusteella tehtavista toimenpiteista.



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantodnpano

Paatoshistoria

1 Yhteenveto tuotannollis-taloudellisten neuvottelujen
lopputuloksesta

Aluehallitus 10.10.2024 § 156

§ 156

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. ettd organisaatiomuutosten tavoitteiden saavuttamiseksi on aloitettava
koko henkilostoa (tyo- ja virkasuhteiset) koskevat tuotannollistaloudellisin
perustein kaytavat yhteistoimintaneuvottelut toiminnan, toimipisteiden,
tydntekopaikkojen ja tyétehtavien muutoksia ja uudelleenjarjestelyja
koskien;

2. ettd neuvotteluiden tavoitteena ei ole henkiloston vahentaminen;

3. valtuuttaa henkildstéjohtajan hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi ja

4. nimeta tyonantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:
paaneuvottelijoiksi palvelualuejohtajat, konsernipalvelujen johtajan,
palvelutuotannon johtajan sekd henkildstdjohtajan. Nama kukin nimeavat
lisdksi neuvotteluihin tarvittavan maaran linjajohtajia ja asiantuntijoita.

Kasittelyn aikana esittelija muutti paatésehdotustaan seuraavasti:
"Aluehallitus paattaa

1. ettd organisaatiomuutosten tavoitteiden saavuttamiseksi on aloitettava
koko henkilostoa (tyo- ja virkasuhteiset) koskevat tuotannollistaloudellisin
perustein kaytavat yhteistoimintaneuvottelut toiminnan, toimipisteiden,
tydntekopaikkojen ja tyétehtavien muutoksia ja uudelleenjarjestelyja
koskien ja ettd mahdollisissa tydntekopaikan muutoksissa pyritdan
huolehtimaan kohtuullisista tydmatkoista;



Paatos

Selostus

2. etta neuvotteluiden tavoitteena ei ole henkildston vahentaminen;

3. valtuuttaa henkildstojohtajan hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi ja

4. nimeta tyonantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:
paaneuvottelijoiksi palvelualuejohtajat, konsernipalvelujen johtajan,
palvelutuotannon johtajan seka henkilostdjohtajan. Nama kukin nimeavat
lisdksi neuvotteluihin tarvittavan maaran linjajohtajia ja asiantuntijoita.”

Jasen Laakso saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo 8.18.

Aluehallitus hyvaksyi esittelijan muutetun paatésehdotuksen yksimielisesti.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti uutena tyonantajana
palvelutuotantonsa 1.1.2023. Hyvinvointialue muodostui lakiin perustuen
kymmenen kaupungin ja kunnan seka viiden kuntayhtyman
likkeenluovutuksesta ja hyvinvointialueen henkildstomaara on n. 9600.
Henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin entisissa tehtavissaan ja
tydyksikdissaan. Poikkeuksena oli konsernihallinto, joka taytyi Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella rakentaa paaosin uutena organisaationa,
koska hyvinvointialueelle ei siirtynyt kuntien tai sairaanhoitopiirien
hallinnollisia rakenteita sellaisenaan.

Hyvinvointialueen eri palvelualueiden organisaatiota on muokattu
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisen jalkeen ja muokkauksia on
vield tarpeen tehda. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on edelleen
talouden tasapainottamisen tarpeita ja osana kestavalle tasolle padasemista
tarvitaan toimintojen uudelleen jarjestelyja. Nakopiirissa on toimipisteiden
uudelleenjarjestelyja, toimintojen yhdistamista ja siirtdmista.
Henkildstoresurssien tasaamista yksikdiden valilla ja suhteessa
palvelutarpeeseen on tarpeen jatkaa. Lisaksi esihenkildrakenteita tulee
tarkastella uudelleen, samoin hallinnollisten resurssien kohdentumista ja
tehtavakokonaisuuksia. Nailla on henkildéstovaikutuksia. Naiden muutosten
voidaan ndhda mahdollisesti johtavan tyontekopaikan muuttamiseen seka
tyotehtavia etta palkkausta koskeviin muutoksiin. Uudelleenjarjestelyjen
kohteena olevien toimipisteiden ja muiden muutosten piiriin kuuluvalle
henkildstolle tarjotaan kuitenkin tyéta Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelta.

Yhteistoimintamenettelyn kohteena on koko Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen henkilosto.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléston vaikutusmahdollisuudet
lain piirissa olevissa tydnantajan paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen
mukaisesti suunniteltava vuoropuhelussa henkilostdjarjestdjen edustajien
kanssa.

Toimivalta

Hallintosdanndn 41 § mukaan aluehallituksen tehtadvana on mm. vastata
hyvinvointialueen hallinnosta ja taloudenhoidosta, edustaa
hyvinvointialuetta tydnantajana, vastata hyvinvointialueen
henkilostopolitiikasta seka vastata hyvinvointialueen toiminnan



Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantodonpano

Paatoshistoria

yhteensovittamisesta. Edelleen hallintosdannén § 135 mukaan on
aluehallituksen tehtdvana paattaa henkildston taloudellisista ja
tuotannollisista irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya koskevasta
paatoksenteosta. Edella mainitut sddnndkset huomioiden on
aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa mainittujen
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.



