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Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Sammanslutningens styrelse beslutade pa ordférandens forslag bevilja
personaldirektor Johanna Karppi narvaro- och yttranderatt vid denna
sammantrade.

Val av protokolljusterare

Beslut Sammantradet valde ledamoten Pirkko Letto (suppleant Mikko Piirtola)
till protokolljusterare.

Protokollet framlagt till paseende

Protokollet ar framlagt till paseende enligt lag om valfardsomraden 145 §
den 19.11.2024.
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138 § HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan for 2025 samt faststallande av
HUS-sammanslutningens investeringsplan och det projektspecifika
investeringsprogrammet for 2025-2028, forslag till sammanslutningens stamma

Redogorelse

Investeringsplaneringen grundar sig pa lagstiftningen om social- och halsovard och
planeringen styrs av statsradets anvisningar. Planeringstidtabellen enligt
anvisningarna ar proaktiv och vanligtvis planeras objekten som ar foremal for
investeringar in i investeringsprogrammet flera ar innan tidpunkten for
upphandlingen. Sammanslutningens styrelse ska nu behandla ett godkannande av
investeringsplanen och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2025-2028
samt att de laggs till som en del av budgeten for 2025. Dessutom behandlas
investeringsplanen och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2026-2029
forsta gangen. Arendena behandlas separat i egna paragrafer.
Investeringsprogrammet for 2026-2029 kommer i enlighet med tidtabellen att lamnas
in till social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet samt finansministeriet for
behandling fore slutet av 2024, det vill saga ett ar fore den egentliga
beslutsbehandlingen i sammanslutningens stamma.

Fullmakt att uppta lan

Enligt 15 § 1 mom. lagen om valfardsomraden ska statsradet arligen pa forslag av
finansministeriet faststalla beloppet av valfardsomradets fullmakt for varje
rakenskapsperiod for valfardsomradet att uppta langfristiga lan. HUS-
sammanslutningen far ta ett lan till det belopp som anges i beslutet for att finansiera
investeringar i enlighet med den investeringsplan som avses i 16 § i den lagen.
Statsradet fattade den 6 juni 2022 beslut om valfardsomradenas och HUS-
sammanslutningens fullmakter att uppta lan fér 2025. Enligt beslutet ar HUS-
sammanslutningens fullmakt att uppta Ian 0 euro (Statsradets beslut VM/2024/94).
HUS sokte sig till ett forhandlat forfarande for att fa fullmakt att uppta mera lan for att
trygga de lagstadgade tjansterna. Beslut om att andra fullmakten att uppta lan kan
fattas pa ansdkan av valfardsomradet eller pa initiativ av finansministeriet, social-
och halsovardsministeriet eller inrikesministeriet. HUS-sammanslutningen lamnade
den 11 juni 2024 in en ansdkan om andring av fullmakten att uppta lan.
Finansministeriet tillsatte den 26 augusti 2024 en beredningsgrupp for beslutet om
andring av HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan. Beredningsgruppen har
till uppgift att bedéma forutsattningarna for andring av fullmakten att uppta lan, om
de foreslagna investeringarna ar ndédvandiga, storleken pa den fullmakt som behdvs,
samt de villkor som stalls pa valfardsomradet. Beddmningen baserar sig pa en
helhetsbeddémning som gjorts utifran uppgifterna om valfardsomradets ekonomi och
verksamhet.



Protokoll 5

HU S" 14/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 18.11.2024 HUS/8183/2024

Efter de forhandlingar som férts om fullmakten att uppta lan uppgar HUS-
sammanslutningens fullmakt att uppta lan for bundna investeringar som bérjar 2025
och de avtal som svarar mot investeringarna till 274 765 000 euro som kan
anvandas for att lyfta ett langfristigt lan. Andringen av fullmakten att uppta lan leder
till ett lanebelopp som dverskrider HUS-sammanslutningens laneskétselférmaga och
darfor ska det for andringen av fullmakten att uppta lan stallas som villkor att HUS-
sammanslutningen ska utarbeta ett produktivitets- och ekonomiprogram. Syftet med
programmet ar att sakerstalla HUS-sammanslutningens laneskétselféormaga pa lang
sikt. De foreslagna villkoren for en @andring av fullmakten att uppta lan har godkants
som en del av férhandlingarna om fullmakten att uppta lan.

Det projektspecifika investeringsprogrammet for 2025-2028

Enligt 16 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradet arligen utarbeta en
investeringsplan for de investeringar som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder
som foljer pa foljande rakenskapsperiod och for finansieringen av dem.
Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar
investeringar samt en finansieringsanalys. Investeringsanslagen reserveras i
budgeten i dess investeringsdel. Sammanslutningens stamma godkanner budgeten
och investeringsdelen i den, det vill saga det projektspecifika
investeringsprogrammet. Investeringsdelen i budgeten ska dock enligt 115 § 4 mom.
i lagen om valfardsomraden basera sig pa den i 16 § avsedda investeringsplan som
de behdriga ministerierna har godkant. Rent konkret kraver alltsa
sammanslutningens stammas budgetbeslut om investeringar enligt lag ett
forhandsgodkannande av social- och halsovardsministeriet. Sammanslutningens
styrelse bereder sammanslutningens stammas beslut och gor framstallningar till
ministerierna om godkannande av investeringsplanerna.

Planeringen av HUS-sammanslutningens investeringar for 2025-2028 inleddes
hosten 2023 i enlighet med arschemat for valfardsomradenas allmanna
investeringsplanering. Sammanslutningens styrelse behandlade forslaget till
investeringsplan for 2025-2028 den 23 oktober 2023 (§ 125). Ett forslag till
investeringsplan skulle lamnas till social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet
samt finansministeriet for behandling fére utgangen av december 2023.
Investeringsplanen och det projektspecifika investeringsprogrammet preciserades i
sammanslutningens styrelse den 12 februari 2024 (§ 11) fore statsradets beslut om
HUS fullmakt att uppta lan. Den slutliga investeringsplanen och det projektspecifika
investeringsprogrammet faststalldes i samband med behandlingen av budgeten i
december 2024.

Under investeringsperioden 2025-2028 uppgar HUS-sammanslutningens



Protokoll 6

HU S" 14/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 18.11.2024 HUS/8183/2024

prioriterade investeringsbehov till sammanlagt cirka 880 miljoner euro. | siffrorna
ingar férutom investeringar i balansrakningen ocksa projekt som finansieras genom
bolaget for anskaffning av utrustning. | budgeten for 2025 har for investeringar
reserverats 226,7 miljoner euro, varav andelen investeringar i den egna
balansrakningen ar 220 miljoner euro. Byggandets andel av investeringarna for 2025
uppgar till sammanlagt 159 miljoner euro. Foér resultatomradenas forsknings- och
vardutrustningsprojekt har reserverats 36,6 miljoner euro, varav cirka 6,7 miljoner
euro finansieras med alternativa finansieringssatt genom bolaget for anskaffning av
utrustning. | budgeten for 2025 finns en reservering pa 23,6 miljoner euro for IT-
forvaltningens investeringar.

Balanseringen av ekonomin och investeringarnas ekonomiska hallbarhet innebar en
noggrann bedémning av investeringarna och finansieringsalternativen.
Investeringsprogrammet for 2025-2028 har preciserats och investeringsplanen
grundar sig pa HUS noggrant bedémda byggnads-, utrustnings- och ICT-
investeringar samt utvecklingsbehoven for dem. Investeringsnivan ar lagre an
tidigare ar och prioriteringen har gallt alla tre slag av investeringsprojekt genom att
minska anslagsreserveringarna, flytta pabdrjandet av investeringarna samt minska
antalet projekt.

Fokusomradena for byggnadsinvesteringarna 2025 galler att fortsatta med redan
pagaende byggprojekt. De viktigaste projekten pa Mejlans campusomrade ar
nybyggnadsprojektet for apoteket och centralkdket samt fortsattningen av
nybyggnadsprojektet for parkeringen. Projektet med totalrenoveringen av Mejlans
tornsjukhus sidobyggnad samt projektet med utvidgningen och totalrenoveringen av
Pejas sjukhus operationsavdelning ar de storsta och viktigaste byggprojekten som
ska pabodrjas. Samtidigt fortsatter de nya upphandlingarna av undersoéknings- och
vardutrustning for sjukhusen och gors férberedelser infor forandringar i
verksamheten aven inom programmet for kop av utrustning. Nya eller
totalrenoverade lokaler ar ocksa forknippade med ett betydande behov av
behandlingsutrustning och informationssystem, for vilka det ocksa har gjorts
reserveringar i investeringsprogrammet.

Forslaget till investeringsplan for 2025-2028 finns som bilaga 1 och forslaget till
projektspecifikt investeringsprogram for 2025-2028 som bilaga 2. Bilaga 2 ar
sekretessbelagd enligt 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet pa grund av de kostnadsuppgifter pa projektniva som
ingar i den.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att
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1. fér egen del godkanna investeringsplanen i bilaga 1,
2. for egen del godkanna det projektspecifika investeringsprogrammet for 2025-
2028 i bilaga 2 och att det laggs till som en del av budgeten.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 58.2 §
Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Investeringsdirektér Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

2. SEKRETESSBELAGT Investeringsprogram 2025-2028
1. Investeringsplan for 2025-2028

For kinnedom

Investerinsdirektor Tomi Kauppinen
HUS-sammanslutningens stdmma
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139 § Forslag till HUS-sammanslutningens investeringsplan for 2026-2029 samt till
projektspecifikt investeringsprogram

Redogorelse

Investeringsplaneringen grundar sig pa lagstiftningen om social- och halsovard och
planeringen styrs av statsradets anvisningar. Planeringstidtabellen enligt
anvisningarna ar proaktiv och vanligtvis planeras objekten som ar foremal for
investeringar in i investeringsprogrammet flera ar innan tidpunkten for
upphandlingen. Sammanslutningens styrelse ska nu behandla ett godkannande av
investeringsplanen och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2025-2028
samt att de laggs till som en del av budgeten for 2025. Dessutom behandlas
investeringsplanen och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2026-2029
forsta gangen. Arendena behandlas separat i egna paragrafer.
Investeringsprogrammet for 2026-2029 kommer i enlighet med tidtabellen att lamnas
in till social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet samt finansministeriet for
behandling fore slutet av 2024. Slutligt beslut om godkannande av
investeringsplanen och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2026-2029
tas i samband med beredningen av budgeten hosten 2025.

Investeringsplanen och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2026-
2029

HUS-sammanslutningens investeringsplanering for 2026-2029 styrs av statsradets
anvisningar om tidtabellen for valfardsomradenas investeringsplanering. Enligt
tidtabellen ska ett forslag till investeringsplan Iamnas till social- och
halsovardsministeriet, inrikesministeriet samt finansministeriet fore utgangen av
december 2024. Social- och halsovardsministeriet godkanner forslaget till
investeringsplan eller forkastar det om det strider mot valfardsomradets fullmakt att
uppta lan enligt 15 § i lagen om valfardsomraden. Bestammelser om férfarandet vid
godkannande av en investeringsplan finns ocksa i 26 § i lagen om ordnande av
social- och halsovard. Statsradet beslutar senare pa varen 2025 om beloppet av
fullmakten att uppta lan.

Enligt lagen om valfardsomraden begransas HUS-sammanslutningens investeringar
av en av statsradet faststalld fullmakt att uppta lan och HUS-sammanslutningen
omfattas ocksa av skyldigheten att utarbeta en investeringsplan for ministeriet att
godkanna. Enligt 16 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradet arligen
utarbeta en investeringsplan for de investeringar som pabdrjas under de fyra
rakenskapsperioder som féljer pa foljande rakenskapsperiod och for finansieringen
av dem. Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om investeringarna och avtal
som galler investeringarna samt en finansieringsanalys. Investeringsplanen avser i
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detta sammanhang det forslag som ska lamnas till ministerierna.

Stommen i investeringsprogrammet for 2026-2029 och en stor del av dess kostnader
utgoérs av redan tidigare godkanda och inledda byggprojekt samt arliga projekt for
utrustning och ICT. Projektspecifika investeringsbeslut for stora projekt ar
langtgaende l6sningar, eftersom det i praktiken inte ar méjligt att avbryta pagaende
projekt.

Under investeringsperioden 2026-2029 uppgar HUS-sammanslutningens
prioriterade investeringsbehov till sammanlagt cirka 865,1 miljoner euro. | siffrorna
ingar férutom investeringar i balansrakningen ocksa projekt som finansieras genom
bolaget for anskaffning av utrustning. Fér 2026 foreslas en reservering pa 239
miljoner euro, varav andelen investeringar i den egna balansrakningen ar 227,1
miljoner euro. Byggandets andel av investeringarna for 2026 uppgar till sammanlagt
167,7 miljoner euro. Andelen for resultatomradenas forsknings- och
vardutrustningsprojekt uppgar till 40,2 miljoner euro, varav 11,9 miljoner euro
finansieras med alternativa finansieringssatt genom bolaget for anskaffning av
utrustning. For IT-férvaltningens investeringar féreslas en reservering pa 23,6
miljoner euro.

Som bilaga 1 finns den investeringsplan for 2026-2029 som ska lamnas in till
ministerierna och som bilaga 2 det projektspecifika investeringsprogrammet for
2026-2029. Investeringsplanen och -programmet kommer att kompletteras under
varen 2025 i enlighet med statsradets anvisningar. Statsradets beslut om beloppet
av fullmakten att uppta Ian kan medféra preciseringar i programmet.
Sammanslutningens styrelse informeras om andringar och eventuella
preciseringskrav. Det investeringsprogram for 2026 som nu presenteras ar dock ett
maximibelopp for investeringarna. Beslut om godkannande av
investeringsprogrammet fattas av sammanslutningens stamma i samband med
godkannandet av budgeten for 2026.

Med stdd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet ar investeringsprogrammen sekretessbelagda pa grund av de
kostnadsuppgifter pa projektniva som ingar i dem.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. godkanna investeringsplanen i bilaga 1 och lagga fram den for ministerierna,
och

2. godkanna det projektspecifika investeringsprogrammet fér 2026-2029 i bilaga 2
och lagga fram det for ministerierna.
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Beslut

Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Forvaltningsstadga 27.2. § och 58.2 §
Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Investeringsdirektor Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

1. Investeringsplan for 2026—-2029
2. SEKRETESSBELAGT Investeringsprogram 2026—2029

For kinnedom

Investeringsdirektor Tomi Kauppinen
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140 § Godkannande av projektplanen for utvidgningen och totalrenoveringen av Pejas
sjukhus operationsavdelning samt indelning av nybyggnadsprojektet for HUS Apotek,
centralkok och parkering i tva projekt och forslag till sammanslutningens staimma

Redogorelse

Utvidgningen och totalrenoveringen av Pejas sjukhus operationsavdelning

Det forsta byggnadsskedet av Pejas sjukhus stod klart 1990. Byggnaden utvidgades
redan 1993, da G-delen utvidgades med en H-del. Senare, 2007 gjordes ytterligare
en utvidgning. Operationsavdelningens lokaler finns i den aldsta G-delen samt i H-
och J-delarna.

Pejas sjukhus har fér narvarande 17 operationssalar och storleken pa dem varierar
mellan 21 och 54 m2. En del av salarna ar for sma for modern operationsverksamhet
och inte heller de anslutande rummen svarar langre mot en smidig verksamhet for
enheten.

Instrumentvardens lokaler togs i bruk i samband med att sjukhuset startades 1990
och lokalerna utvidgades 2006. Instrumentvardens lokaler ar utspridda pa tva
vaningar, vilket medfér svarigheter for instrumentvarden. Instrumentvardscentralen
skoter sjukhusets interna instrumentvard och instrumentvarden for
valfardsomradenas verksamhetsstallen inom primarvarden i naromradet (bland
annat tandvard).

| den langsiktiga verksamhets- och lokalplanen for Pejas den 17 februari 2020 (som
HUS styrelse har antecknat fér kAnnedom den 2 mars 2020) féreslas utveckling av
Pejas sjukhuscampus i etapper. Det forsta planerade projektet ar byggande av
parkering och darefter utbyggnad av operationsavdelningarna samt
instrumentvardscentralen. Efter det ar féljande projekt i tur en totalrenovering av de
gamla H- och J-delarna for anvandning inom operationsverksamheten. | anknytning
till operationsavdelningarnas och instrumentvardens behov av lokaler gjordes en
projektutredning den 14 februari 2022 (Nybyggnad och totalrenovering av HUS
Pejas sjukhus operationsavdelning och instrumentvard) som HUS styrelse godkande
den 28 februari 2022. | projektutredningen faststalldes byggplatsen fér nybygget pa
Pejas sjukhus tomt.

Utover nybyggnaden planerades inom projektet en totalrenovering av H- och J-
delen. Operationssalarna (20 generiska salar) ar férdelade pa tva vaningar enligt
verksamheten och den centraliserade instrumentvardscentralen placeras pa en
vaning under de nya operationssalarna, vilket mojliggoér effektivare verksamhet och
resurser.
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Projektplaneringen for utvidgningen och totalrenoveringen av Pejas sjukhus
operationsavdelning inleddes 2022 och omfattar ocksa instrumentvardscentralen. |
projektplaneringen andrade totalrenoveringen av H-delen till ett nybygge.

| den langsiktiga verksamhets- och lokalplanen anges att det &r meningen att senare
bygga ocksa en ny parkeringsanlaggning pa Pejas sjukhus campusomrade och en
vardavdelningsflygel som moderniserar funktionen for sjukhusets vardavdelningar
samt forbattrar servicenatet for sjukhusets specialiserade sjukvard.

Inledandet av projektet med operationssalar har paverkats av bristerna i den
tekniska konditionen for Pejas operationssalar och uppvakningsrum samt
operationssalarnas otillrackliga storlek for nuvarande verksamhet. Robotkirurgi och
ortopedisk ledproteskirurgi kraver tillrackligt stora salar for att fungera bra. Fornyelse
av operationssalarna till generiska salar pa cirka 63 m? med modern teknik tryggar
operationsverksamhetens kontinuitet och vid andringar i servicenatet lyckas
dessutom ett byte av operationstyp med sa sma atgarder som maijligt. Ett 6kat antal
operationssalar mojliggor utvidgad operationsverksamhet. Sjukhusets husteknik har
natt slutet av sin livscykel. Till féljd av det kan plétsliga och oférutsedda haverier i
hustekniken pa operationsavdelningen medféra bland annat installda operationer.
Dessutom behdver utsugningen av operationsgaser och ventilationen moderniseras.
Fornyade lokaler for uppvakningsverksamheten bidrar till ett smidigare patientflode
och paskyndar till exempel patientbytet for salarna.

Renoveringen av instrumentvardscentralens lokaler och moderniseringen av
utrustningen ar ndédvandigt att géra samtidigt som renoveringen av
operationsavdelningen. Nya lokaler, 6kad kapacitet och verksamhetsmodellen stoder
instrumentvarden for operationsavdelningarna samt for hela sjukhuset och
naromradena.

Projektet ingar i investeringsprogrammet for aren 2025-2028 och grundar sig pa en
langsiktig lokalplan. Bedémningen av projektets nédvandighet gjordes vid
forhandlingarna om fullmakten att uppta Ian och det ingar som nytt bundet projekt
med start 2025 i investeringsplanen och i den fullmakt att uppta lan som beviljas for
2025. Kostnadskalkylen for projektplaneringsskedet ar 73 miljoner euro beraknat
enligt och bundet till byggkostnadsindex i augusti 2024 (110,6). Projektets totala
bruttoyta ar 14 650 m2 och malet ar att projektet ska fardigstallas fore slutet av 2030.

De operativa malen fér och det tekniska genomférandet samt de ekonomiska
konsekvenserna av investeringen presenteras mer ingaende i projektplanen (bilaga
1). Projektplanen framstalls for sammanslutningens styrelse for godkannande som
en vagledande och bindande plan for den fortsatta planeringen. Det foreslas att
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forslaget om att genomfdra investeringen ska behandlas vid sammanslutningens
stamma den 19 december 2024.

Nybyggnadsprojektet for apoteket, centralkoket och parkeringen

Projektutredningen for nybyggnadsprojektet HUS Apotek, centralkdket och
parkeringen i Mejlans har behandlats av HUS styrelse den 29 november 2021 (§ 32).
Pa grund av Forvaltningscentralens daliga skick samt det akuta behovet av lokaler
for de planerade verksamheterna i nybyggnaden ansags projektet vara bradskande.
Styrelsen antecknade projektutredningen for kdnnedom och beslutade att
planeringen skulle fortsatta sa snart som mojligt med sammanstallning av en
projektplan.

| projektplaneringsskedet planerades HUS Apoteks lokaler huvudsakligen pa de tva
Oversta planen och dessutom kontor samt 6ppna apotekets lokaler pa entréplanet.
Centralkdkets och lunchrestaurangens lokaler fanns i tva plan under entréplanet. |
entréplanet ar det meningen att bygga omkladningsrum fér hela personalen pa
Mejlans campus. Byggnadens fyra nedersta plan anvisas for parkering.
Nybyggnadens bruttoarea ar 39 774 m?, och av dessa upptas 24 862 m? av
operativa plan och 14 912 m? av parkeringsanlaggningen. Bruksarean, 18 197 m2,
upptas i sin helhet av operativa plan.

Projektplanen behandlades i HUS styrelse den 21 mars 2022 (§ 44) och styrelsen
beslutade den 20 juni 2022 (§ 104) att godkanna projektplanen for egen del.
Sammanslutningens styrelse behandlade investeringen den 15 augusti 2022 (§ 10).
Sammanslutningens stamma godkande den 26 oktober 2022 § 17 projektplanen for
nybyggnaden av HUS Apotek, centralkdk och parkering i Mejlans och beslutade att
projektet genomfors till ett maximalt pris pa 210 miljoner euro.

Den bergmekaniska simulering och analyser som gjordes i utvecklingsskedet av
projektet har visat att schaktningen av parkeringsnivaerna med det féreslagna
antalet nivaer orsakar forskjutningar i sidoled i Nya barnsjukhusets
grundkonstruktioner. Pa gransen till det omrade som ska schaktas ligger Nya
barnsjukhusets operationsavdelning, vars verksamhetsforutsattningar aventyras om
en forskjutning av konstruktionerna inte med sakerhet kan forhindras. De
bergmekaniska undersdkningarna visade ocksa att schaktning av ett parkeringsplan
ar tryggt med tanke pa Nya barnsjukhusets verksamhet, men en minskad
parkeringsanlaggning I6ser inte HUS parkeringsproblem.

Oksakoskistigens parkeringsplan som finns alldeles intill Mejlans sjukhusomrade
visade sig vara ett bra alternativ for att bygga en parkeringsanlaggning ovan jord. Pa
Oksakoskistigens parkeringsplan kan det byggas en kall parkeringsanlaggning med
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en bruttoyta pa cirka 12 000 m2 som sett till antalet parkeringsplatser motsvarar den
tidigare planerade underjordiska parkeringen. En kall parkeringsanlaggning ovan
jord ar dessutom betydligt férmanligare att bygga an parkeringsnivaer som schaktats
under jord.

| granskningen av alternativen gjordes ocksa en genomgang av mdjligheterna att
minska och effektivisera de operativa helheterna i fraga om anvandning av lokalerna.
De plan som reserverats for HUS Apotek minskar i och med indragningar i fasaden.
Da planeringsskedet framskred planerades ett mellanplan fér kontorslokaler i
apotekets ovre plan. | och med minskningen slopas mellanplanet och kontoren
placeras i entréplanet.

For centralkdket ar malet en verksamhetsmodell dar man sjalv tillreder endast de
mest kritiska maltiderna och maltidsdelarna. | lokalerna fortydligas och rationaliseras
produktionskokets processer och gors en effektivare automatisering av
verksamheten. Pa sa satt minskas kokslokalerna sa att de huvudsakligen ryms pa
ett plan i byggnadens tunnelniva.

Dessutom har byggnadens form forenklats for att gora byggnaden tydligare, vilket
bidrar till att minska de operativa lokalerna. De tekniska lokalerna har huvudsakligen
kunnat placeras i de lokaler som frigjorts fran centralkdket i nivda med servicetunneln.
| och med minskningen ar nybyggnadens bruttoarea cirka 24 000 m2, cirka 15 000
m2 mindre an i projektplanen. Bruksarenan for de operativa lokalerna ar efter
andringarna 11 800 m2, vilket ar 6 400 m2 mindre an i projektplanen.

Andringarna av nybyggnadsprojektet for HUS Apotek, centralkdket och parkeringen
och konsekvenserna av dem presenteras narmare pa andringssidan till
projektplanen (bilaga 3). | och med andringen separeras parkeringsanlaggningen till
ett eget projekt. Det ar smidigare att driva projektet, eftersom det finns pa en separat
tomt (hyrd av Helsingfors stad) och kraver en egen detaljplaneandring. Uppfdljningen
av projektets framskridande och kostnaderna samt styrningen av planeringen och
upphandlingen av genomforare kan goras smidigare och med en egen tidsplan.
Darfor foreslas att nybyggnadsprojektet for Mejlans apotek, centralkdk och parkering
delas in i tva projekt, nybyggnadsprojektet for apoteket och centralkdket samt
nybyggnadsprojektet for parkeringen.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. godkanna den bifogade projektplanen for utvidgningen och totalrenoveringen av
Pejas sjukhus operationsavdelning
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2. féresla for sammanslutningens stdmma att sammanslutningens stdmma
godkanner genomforandet av investeringen i utvidgningen och totalrenoveringen av
Pejas sjukhus operationsavdelning till ett maximalt pris pa 73 miljoner euro. |
kostnaderna for projektet kan utan en sarskild behandling av sammanslutningens
stdmma beaktas en arlig andring i byggkostnadsindex efter 08/2024 (110,6) nar det
galler sadana kostnader som inte ar bundna,

3. godkanna andringsbladet till projektplanen for nybyggnadsprojektet for apoteket,
centralkOket och parkeringen i Mejlans,

4. for sammanslutningens stdmma foresla att nybyggnadsprojektet for Mejlans
apotek, centralkdk och parkering delas in i tva projekt, nybyggnadsprojektet for
apoteket och centralkdket samt nybyggnadsprojektet for parkeringen,

5. fér sammanslutningens stdmma foresla att sammanslutningens stdmma
godkanner genomforandet av investeringen i nybyggnadsprojektet for apoteket och
centralkoket till ett maximalt pris pa 160 miljoner euro och genomférande av
investeringen i nybyggnadsprojektet for parkeringen till ett maximalt pris pa 15
miljoner euro. | kostnaderna for projekten kan utan en sarskild behandling av
sammanslutningens stamma beaktas en arlig andring i byggkostnadsindex efter
09/2024 (110,4) nar det galler sadana kostnader som inte ar bundna.

Arendets behandling

Beslut

Under diskussionen i arendet foreslog Anna Vuorjoki, att andringsplanet till
projektplanen for Mejlans apotek, centralk6k och parkeringsnybyggnadsprojektet
remitteras sa, att till styrelsen presenteras en bedémning av personal- och
funktionella konsekvenser av minskningen av koket och foljder pa
forsorjningsberedskapen.

Efter att forklarat diskussionen avslutad konstaterade ordféranden, att Vuorjokis
remitteringsforslag har inte vunnit understéd och darmed forfaller.

Beslutforslaget godkandes.

Offentlighet

Offentligt

Grund for beslutsratten

Forvaltningsstadga 27.2 § punkt 2
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Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektdr Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Investeringsdirektér Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

3. Andringsblad Nybyggnadsprojektet for apotek, centralkdket och parkeringen
1. Projektplanen Pejas sjukhus operationsavdelning

2. SEKRETESSBELAGD Bilagor till projektplanen Pejas sjukhus
operationsavdelning

For kannedom

Investeringsdirektor Tomi Kauppinen
HUS-sammanslutningens stdmma
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141 § Andring av bindningsnivaerna for 2024 ars budget, férslag till
sammanslutningens stamma

Redogorelse

Bakgrund

HUS-sammanslutningens stamma godkande pa sitt sammantrade den 14 december
2023 (§ 28) forslaget till budget for 2024 och ekonomiplanen for 2024-2026 samt
faststallde HUS-sammanslutningens bindande mal for 2024. Utifran arsprognosen
kommer rakenskapsperiodens resultat for HUS-sammanslutningen att landa pa ett
underskott vilket ar samre an resultatmalet for budgeten som var ett nollresultat. Pa
motsvarande satt kommer totalbeloppet for investeringarna att vara mindre an
budgeten och underskrider den niva som godkants i budgeten. Nar det galler dessa
foreslas for sammanslutningens stdmma en andring av bindningsnivaerna.

Andring av bindningsnivan fér rikenskapsperiodens resultat

Ramen for HUS-sammanslutningens budget for 2024 gjordes ytterst strikt med
endast 1,5 procents 6kningsman for verksamhetskostnaderna fran bokslutet for
2023. Den ram som utgor grund for budgeten majliggor inte att man betar av den
ackumulerade vardskulden och malet ar att i basta fall fa 6kningen av vardkderna att
avstanna. Budgeten inneholl atgarder for att anpassa verksamhetskostnaderna pa
cirka 130,3 miljoner euro och bland dem var de viktigaste helheterna:

- atgarder enligt produktivitets-/sparprogrammet 22 miljoner euro

- minskade kostnader for IT-forvaltning 24,3 miljoner euro

- minskade okningar som hanfor sig till 6kad volym 46,8 miljoner euro
- atgarder for att minska personalkostnaderna 31,7 miljoner euro

Utover dessa vidtogs som ny atgard for balansering av ekonomin inom HUS-
sammanslutningen rekryteringsforbud under tiden 13.6-31.12.2024.

Genom atgarderna har man lyckats balansera ekonomin pa ett betydande satt.
Besparingar till foljd av atgarderna i produktivitets- och sparprogrammet samt
minskade kostnader for IT-forvaltning forvantas bli genomférda enligt plan och till
och med Overtraffa det mal som stallts for dem. | fraga om utfallet for
personalkostnaderna ar vi till och med pa vag att underskrida budgeten med
anledning av de ursprungliga atgarderna och beslutet om rekryteringsforbud i juni.

Trots de balanseringsatgarder som genomfors beraknas rakenskapsperiodens
resultat visa ett underskott pa cirka 65,4 miljoner euro.
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De storsta bidragande faktorerna till underskottet ar kostnadsposter som hanfor sig
till jansteverksamhetens volym. Den jamforbara volymen Overskred i januari-
september planen i budgeten med 2,8 procent och produktionen av sjukvardstjanster
som ingar i ramen dverskred det som beraknats i budgeten med 6,2 procent (101,2
miljoner euro). De rorliga kostnaderna som hanfor sig till den 6kade
produktionsvolymen och ar direkt relaterade till patientvarden éverskred i januari-
september budgeten enligt foljande;

- lakemedel och apoteksartiklar 17,1 miljoner euro

- undersoknings- och vardmaterial 5,8 miljoner euro

- kdp av sjukvardstjanster (servicesedel, kdpta tjanster, fakturering av patienter
som uppsokt vard enligt eget val) 30,7 miljoner euro

Utover det kommer det uppstallda malet for 2024 att salja tillgangar inte att
realiseras i enlighet med de uppstallda malen, utan ar pa vag att bli 10 miljoner
mindre an planerat. Orsaken till det ar att de forberedelser som kravs for
forsaljningen har tagit mer tid an beraknat och dessa kommer att realiseras forst
under foljande rakenskapsperioder.

| sammanslutningens styrelse och med valfardsomradena (bland annat pa
ledningens samarbetsmoten) har laget for tillgangen till vard, personalen,
verksamheten och ekonomin, atgarderna for att balansera ekonomin och upprattade
arsprognoser behandlats varje manad.

Andring av bindningsnivan fér investeringarnas totalbelopp

Sammanslutningens styrelse godkande pa sitt méte den 6 november 2023 (§ 137)
och faststallde den 18 december 2023 (§ 174) HUS-sammanslutningens
investeringsplan och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2024-2027. |
budgeten for 2024 och ekonomiplanen for 2025-2027 ingar en investeringsplan for
de fyra féljande aren och det totala beloppet for den uppgar till 969,7 miljoner euro.
Ar 2024 uppgar HUS-sammanslutningens investeringar till totalt 260,9 miljoner euro,
varav andelen investeringar i den egna balansrakningen ar 250,8 miljoner euro.

Genom beslut av sammanslutningens styrelse ar det mojligt att precisera det
projektspecifika investeringsprogrammet under verksamhetsaret inom den totala
ramen som sammanslutningens stamma har godkant. Sammanslutningens styrelse
preciserade det projektspecifika investeringsprogrammet for 2024-2027 pa sitt mote
den 6 maj 2024 (§ 45) och den 4 november 2024 (§ 125) och efter det uppgar
investeringarnas totalbelopp for 2024 till 244,1 miljoner euro. Av detta ar andelen
investeringar i balansrakningen 235,1 miljoner euro. Jamfort med den ursprungliga
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budgeten minskar investeringarnas totalbelopp for 2024 med 16,8 miljoner euro.

De bindningsnivaer som foreslas bli andrade utifran HUS arsprognos presenteras i
tabellen nedan:

lan i slutet av aret

Ram for . 2076268 |2101 389 | 2206000 |2 206 000 |0
medlemsfakturering

Rakenskapsperioden | o 111150 |0 65441 |-65 441
s resultat

Investeringar **) 275899 |250428 |260894 |244144 |-16750
Finansiering/maximalt

belopp av langfristiga |865 742 996 187 1126 370 |1 126 370 |0

") Bokslutet for 2022 var &nnu uppgjort enligt den gamla finansieringsmodellen.
Ramen fér medlemsfaktureringen ar kalkylméassig.
2) Innehaller alla finansieringsformer, &ven upphandling av utrustningsbolag.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse foreslar att sammanslutningens stamma beslutar

att andra;

1. bindningsnivan for 2024 ars budget i fraga om rakenskapsperiodens resultat s
att det visar ett underskott pa -65 441 000 euro.

2. slutbeloppet fér bindningsnivan for 2024 ars budget i fraga om
investeringsprogrammets totalbelopp till 244 144 000 euro.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.
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Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §

Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom

HUS-sammanslutningens stdmma
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142 § Forfarande for utjamning av ramen mellan medlemmarna Bokslutet for 2024,
forslag till sammanslutningens stamma

Redogorelse

Utjamning av ramen

Enligt 25.1 § i grundavtalet for HUS-sammanslutningen utjamnas medlemmarnas
betalningsandelar som grundar sig pa budgeten vid rakenskapsperiodens utgang. |
utjdmningen gottgér HUS-sammanslutningen medlemmar vars faktiska anvandning
av tjansterna ar mindre an vad som planerats i budgeten och tar ut komplettering av
betalningsandelen av medlemmar vars faktiska anvandning av tjansterna ar storre
an vad som planerats i budgeten. Utjamningen inverkar inte pa totalbeloppet av de
betalningsandelar som uppbars av medlemmarna.

| utiamningens forsta skede gors en befolkningsbaserad fordelning enligt
produktuppféljningen av de kapitationsbaserade tjanster som ingar i ramen for att
motsvara de faktiska kostnaderna for tjansterna. Utjdmningarna har ingen inverkan
pa HUS-sammanslutningens bokforing och saledes inte heller pa
rakenskapsperiodens resultat, utan endast pa produktuppféljningen och
produktkostnaderna. Sadana produkter ar

- patientforsakring

- jourhjalpen

- prehospital akutsjukvard

- medicinsk vard i anknytning till Idkarhelikopterverksamheten

- giftinformationscentralen och teratologisk informationstjanst

- tandlakarutbildning pa specialistniva och allman niva (ingen utjdamning,
debitering enligt budgeten for 2024)

| det andra skedet av utjamningen fordelas ramen for 2024 enligt den faktiska
anvandningen av tjansterna. Den faktiska tjansteanvandningen jamfors till
eurobelopp med den planerade anvandningen av tjanster i ramen. Efter det jamfors
den sammanlagda tjansteanvandningen for Nylands valfardsomraden med den
totala ramen for 2024 som ar bindande for HUS-sammanslutningen. Skillnaden
hanfors i forhallande till utfallet for bokslutet 2024 till Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden.

| tabellen pa féljande sida presenteras en bedémning av utjamningen av
tjiansteverksamhet enligt prognosen 7+5/2024 och den ska goras och debiteras
Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad i samband med upprattandet av
bokslutet for 2024
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;25'”9 ors 843968 824852 |37.4% |19116 |-47289 |[-28 173
OstraNylands |, .o 214 |4130264 |6.0% |20047 |-8534 11513
valfardsomrade

Mellersta

Nylands 302302 |275486 |125% 26816 [-16938 |9878
valfardsomrade

VastraNylands | o1t 517860 [28.0% |38681 |-36787 |1 894
valfardsomrade

Vanda-Kervo .00 050 [355530 [16.1% |26282 21394 |4 888
valfardsomrade

Helsingfors stad 796 679
Ostra Nylands valfardsomrade 143 777
Mellersta Nylands valfardsomrade 285 363
Vastra Nylands valfardsomrade 619 755
Vanda-Kervo valfardsomrade 360 426

) Tjanster som ingér i ramen, berédkningen &r gjord utifran prognosen 7+5/2024.
Den slutliga berdkningen
gors baserat pa siffrorna i bokslutet for 2024.
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| berdkningen har inte beaktats utjdmningen av kapitationsbaserade poster.
Utidamningen gérs fére denna totala utjdmning. Posterna i fraga finns att tillga forst i
samband med uppréttandet av bokslutet.

Forfaringssattet ovan anvandes vid utjamningen av bokslutet for 2023.

Enligt 25.2 § i grundavtalet kan sammanslutningens stamma utfarda preciserande
bestammelser om verkstallandet av utjamningen av betalningsandelarna.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse foreslar att sammanslutningens stamma ger HUS-
sammanslutningens styrelse fullmakt att i samband med upprattandet av bokslutet
separat utjdmna budgetramen for 2024 mellan medlemmarna i fraga om de
kapitationsbaserade posterna samt den 6vriga ramen med prestationsbaserade
kostnader for den realiserade anvandningen av tjanster enligt samma principer som i
samband med bokslutet for 2023.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Ekonomidirektér Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
For kinnedom

HUS-sammanslutningens stdmma
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143 § Forslag till budget for 2025 och ekonomiplan for 2025-2027
Redogorelse

Allmant

| HUS-sammanslutningens ekonomiplanering finns det ett nara samband mellan
verksamheten och ekonomin. Utgangspunkten for den ekonomiska planeringen ar
de langsiktiga mal som i strategin uppstallts for HUS-sammanslutningen, de
beraknade ekonomiska utvecklingsutsikterna, den uppskattade
befolkningsutvecklingen, forandringen i kostnadsnivan under ekonomiplaneperioden
samt andra férandringar i verksamhetsomgivningen. | budgeten faststalls malen for
HUS-sammanslutningens ekonomiplaneperiod och presenteras de resurser som star
till forfogande for att uppna malen samt de investeringar som stéder uppnaendet av
malen samt med vilka man styr kvantiteten, kvaliteten och placeringen for
sjukhusens verksamhetskapacitet.

Ekonomiplanen utarbetas i HUS-sammanslutningen for tre ar. Till skillnad fran de
ovriga delomradena ar ekonomiplaneperioden for investeringar fyra ar, det vill saga
2025-2028.

| och med andringarna i finansieringsmodellen har bade den statliga styrningen och
HUS-sammanslutningens agarstyrning koncentrerats betydligt. Detta syns sarskilt i
det ekonomiska svangrummet i anslutning till HUS-sammanslutningens verksamhet.
| fraga om basverksamheten har i budgeten och ekonomiplanen inkluderats
anpassningsatgarder pa 140 miljoner euro for att uppna ett nollresultat.

Atgarderna enligt anpassningsplanen ar férdelade pa foljande helheter:

- Minskning av de 6kade utgifterna till foljd av ett okat servicebehov samt
minskning av personaldkningen som ingatt i projektplanerna fér byggprojekten
med 46,0 miljoner euro.

- Minskade kostnader for IT-forvaltning 23,0 miljoner euro

- Andringar i servicenatet, minskat mer- och 6vertidsarbete samt minskad
anvandning av inhyrd arbetskraft, minskad hyra for externa lokaler samt
minskning av kopta tjanster 21,0 miljoner euro.

- Atgarder som via samarbetsférfarandet &r inriktade pa personalen 50,0 miljoner
euro.

Som en del av balanseringen av ekonomin foreslas dessutom for
sammanslutningens stamma att ingen ranta ska betalas pa grundkapitalet for 2025,
precis som sammanslutningens stamma beslutade ocksa for 2023 och 2024.
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Genom rakenskapsperiodens éverskott pa 176,7 miljoner euro tacks de
ackumulerade underskotten i balansrakningarna for 2022-2024 i enlighet med 115 §
2 mom. i lagen om valfardsomraden. En tackning av det berédknade underskottet pa
65,4 miljoner euro for 2024 ar for narvarande beaktat i budgeten som en extra post i
medlemsavgiftsandelen. Genom den har budgeten for 2025 kunnat balanseras. Inga
narmare foérhandlingar om en tackning av underskottet i fraga har dock annu forts
med HUS-sammanslutningens medlemmar. Till denna del fors preciserande
forhandlingar under 2025 sa att HUS bokslut for 2025 s& som det beskrivs ovan
kommer att vara i balans aven med beaktande av andra atgarder som ska avtalas.

Den ram som utgor grund for budgeten maojliggor inte att man betar av den
ackumulerade vardskulden, malet ar att i basta fall stoppa en 6kning av vardkderna.
| slutet av september 2024 uppgick det beraknade vardet pa varden for patienter
som vantat pa att fa vard i mer an 180 dygn till cirka 58 miljoner euro. Det har
beloppet ar ett sa kallat engangsbelopp. Dessutom ska verksamhetsvolymen kunna
Okas bland annat vid Brosjukhuset och Pejas sjukhus samt inom 6gonsjukdomar for
att undvika att det i fortsattningen uppstar en vardskuld. En ékning av
verksamhetsvolymen 6kar kostnaderna med uppskattningsvis cirka 20-30 miljoner
euro och de har kostnaderna ar i regel permanenta.

| budgetforslaget har inkluderats andringar av verksamheten och arbetsfordelningen
mellan HUS-sammanslutningen och Nylands valfardsomraden samt Helsingfors stad
pa sammanlagt 16,5 miljoner euro forutsatt att de trader i kraft den 1 januari 2025
(har en minskande effekt pa ramen). De viktigaste andringarna ar:

- Hemvard for andningsférlamningspatienter -6,1 miljoner euro

- Andring av rollen fér Raseborgs sjukhus -6,9 miljoner euro

- Borga palliativa centrum, hemsjukhusverksamhet och hjalpmedelsverksamhet -
2,5 miljoner euro.

- Halsobyns andel som stéder primarvarden -1,1 miljoner euro

| forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden féreslas en hdjning av
klientavgifterna for 6ppenvard inom den specialiserade sjukvarden med i genomsnitt
45 procent och klientavgifterna for vard pa vardavdelning med 22,5 procent.
Dessutom foreslas en hdjning av klientavgifterna inom primarvarden med i
genomsnitt 22,5 procent. Hojningen av klientavgifterna syftar till att anpassa den
offentliga ekonomin och den statliga finansieringen till valfardsomradena har
minskats med en andel som motsvarar de 6kade avgiftsinkomsterna. Pa
motsvarande satt har Nylands valfardsomraden och Helsingfors minskat sin
ramfinansiering for 2025 till HUS med en andel som motsvarar de kade
klientavgifterna.
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Som en del av balanseringen av ekonomin féreslas dessutom att det fran och med
den 1 januari 2025 inom HUS ater tas ut de maximala beloppen enligt férordningen
aven for kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning. Den inkomstdkning som fas
genom klientavgifter inom psykiatrin beréknas vara cirka 2,0 miljoner euro da de
sannolika behoven av avgiftslattnader och kreditforluster som hanfor sig till dem har
beaktats.

| budgeten for 2025 har beraknats att HUS avgiftsinkomster med de maximala
hojningarna enligt klientavgiftsférordningen ar cirka 109,1 miljoner euro. Okningen
fran 2024 beraknas vara cirka 20,5 miljoner euro da klientavgiftsintakter som gar
forlorade pa grund av uppnadda avgiftstak och kreditforluster beaktas.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. anteckna utlatandet fran personalutskottets personalrepresentanter om
budgetforslaget for 2025 for kdnnedom,

2. anteckna utlatandet fran nationalspraksnamnden om budgetforslaget for 2025 for
kannedom; och

3. foresla fér sammanslutningens stdmma, i enlighet med kapitel 8 Beslutsforslag i
budgetboken, att stamman:

Strategiska mal

a) godkanner de strategiska malen for 2025 i samband med behandlingen av
dokumentet forslaget till budget for 2025

Budgetens och ekonomiplanens struktur, dokument, principerna for
produktifiering och prissattning samt grunderna for avskrivningar enligt plan

b) godkanner

- budgetens och ekonomiplanens struktur,

- forslaget till HUS-sammanslutningens budget for 2025 och ekonomiplan for
2025-2027 som finns som bilaga 1 till foredragningslistan,

- de principer for produktifiering och prissattning av vardtjanster 2025 som anges i
bilaga 1 till budgetdokumentet,

- att grunderna for avskrivningar enligt plan i bilaga 12 till budgetdokumentet ska
iakttas fran och med den 1 januari 2025;
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Separata anslag i budgeten
c) godkanner finansieringen av strategiska utvecklingsprojekt 250 000 euro
d) godkanner de separata anslag som anges nedan som ingar i budgeten,

- HUS eget forskningsanslag i budgeten for 2025 ar 14,0 miljoner euro,

- att 500 000 euro reserveras for motesarvoden och andra kostnader for HUS
organ,

- For HUS museiutskott reserveras 100 000 euro,

- | budgeten for 2025 reserveras for HUS konstutskott 100 000 euro for
verksamhetskostnader och 250 000 euro fér konstanskaffningar som ingar i
investeringsprogrammet, i enlighet med det gallande investeringsprogrammet for
2025-2028;

Ram, faststdllande av bindande mal och ett program for balanseringen av
ekonomin

e) faststaller HUS-sammanslutningens ram och de Overlatelser av rérelse/andringar i
arbetsfordelningen som ingar i den samt tackningen av underskotten i den for 2025 i
enlighet med det nedan foreslagna

Ramen for medlemsfaktureringen for basverksamheten ar (1 000 euro) 2 290 295
fore Overlatelserna av rérelser och andringarna i arbetsfordelningen mellan
valfardsomradena, Helsingfors stad och HUS samt tdckningen av underskottet.

- De foreslagna andringarna i arbetsfordelningen/verksamheten ar sammanlagt (1
000 euro) -16 499.

- For tackning av ackumulerade underskott i balansrakningen for 2022-2023
reserveras (1 000 euro) 111 243 euro.

- For tackning av underskottet som uppstar for 2024 reserveras (1 000 euro) 65
441 euro. Inga narmare forhandlingar om posten har forts med HUS-
sammanslutningens medlemmar och preciserande forhandlingar om det fors
under rakenskapsperioden 2025 sa att HUS-sammanslutningens bokslut for
2025 ar i balans aven med beaktande av andra atgarder som ska avtalas.

Ramens slutliga belopp ar saledes (1 000 euro) 2 450 479.

f) faststalla HUS-sammanslutningens bindande mal fér 2025 i enlighet med det
nedan foreslagna
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Balansering av ekonomin

- resultatmalet fér rakenskapsperioden ar 176,7 miljoner euro och da har i
rakenskapsperiodens balansrakning for resultataret 2025 ackumulerats de
underskott som ska tackas. For ekonomiplanearen 2026-2027 ar
rakenskapsperiodens resultatmal noll, varvid arsbidraget = avskrivningarna.

Den totala investeringsnivan till en finansiellt hallbar niva

- HUS-sammanslutningens och dess resultatomradens investeringar hogst (1 000
euro) 226 690, inklusive alla finansieringsformer

- projektvis de investeringar pa éver 10 miljoner euro som presenteras i kapitel
5.2 Projektmal i dokumentet

- Investeringar i forhallande till arsbidraget. Malniva for 2025: Skillnaden mellan
investeringarna och arsbidraget minskar fran 2024;

- Investeringar i forhallande till avskrivningar. Malniva for 2025: Férhallandet
mellan investeringar och avskrivningar minskar fran 2024

Stérkt primérvard

- Den relativa andelen jamforbara kostnader av medlemmarnas totala kostnader
for social- och halsovard inom ramen fér HUS-sammanslutningens budget for
den specialiserade sjukvarden. Mal for 2025 Den relativa andelen kostnader for
specialiserad sjukvard minskar fran 2024.

Tillgéang till vard
- Fullgérandet av HUS lagstadgade skyldigheter ska uppfyllas i fraga om
beddmning av vardbehovet och antalet personer som vantar pa vard inom
ramen for anslagen i budgeten. Mal for 2025 Andelen personer som koat till
icke-bradskande vard i mer an 180 dygn av alla personer som koar.
Bindande mal fér finansieringsdelen
- langfristiga 1an i slutet av aret hogst 1 085,8 miljoner euro,
g) faststalla dotterbolagens mal fér 2025
- HUS Fastigheter Ab:s resultatmal ar noll euro och ett produktivitetsmal pa minst
2 procent samt budgetféljsamheten for projektens arliga betalningsprogram och

utfall. Den genomsnittliga prisnivan ska dessutom vara i enlighet med
foregaende ar.
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- Ett positivt resultat- och kapitalavkastningsmal fér eget kapital for Orton Ab

- Ett positivt resultatmal och ett produktivitetsmal pa minst 2 procent fér Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy. Den genomsnittliga prisnivan ska dessutom vara i
enlighet med féregaende ar.

- Ett resultatmal pa noll euro fér HUCS-institutet Ab och antalet studier minst pa
2024 ars niva

h) faststalla bilaga 13 till budgetdokumentet om balanseringsprogrammet for
ekonomin;

Finansieringsdelens mal och fullmakter
i) i finansieringsdelen

- faststalla rantan pa grundkapitalet till O procent for 2025,

- bevilja ekonomidirektéren ratt att ta upp langfristiga lan till ett belopp av hogst
135 miljoner euro 2025,

- bevilja sammanslutningens styrelse ratt att besluta om fértida aterbetalning av
lanen,

Kapitationsbaserade avgifter och avgifter for jourverksamheten inom
primarvarden som ingar i ramen

j) godkanner som en del av ramen att de nedan namnda posterna mellan Helsingfors
stad och Nylands valfardsomraden enligt grundavtalet ska utjamnas till behdvliga
delar innan den totala ramen utjamnas mot de kostnader som ska uppbaras och de
kostnader som forverkligats i samband med bokslutet

- medlemsavgiftens andel = valfardsomradenas tjanster inom den specialiserade
sjukvarden ar (1 000 euro) 2 175 124 fére de féreslagna andringarna av
verksamheten och arbetsférdelningen mellan valfardsomradena, Helsingfors
stad och HUS. De foreslagna andringarna i arbetsfordelningen/verksamheten ar
sammanlagt (1 000 euro) -16 499. Utdver posterna ovan ska
medlemsavgiftsandelen tacka de ackumulerade underskotten i balansrakningen
for 2022-2023 (1 000 euro) 111 243 och det underskott som majligtvis uppstar
for 2024 (Prognos 7+5/2024) pa (1 000 euro) 65 441 och som med beaktande
av slutbeloppet av medlemsandelen ar (1 000 euro) 2 335 309. Det belopp som
ska debiteras minskas med det tva posterna patientférsakring och jourhjalpen
nedan som debiteras kapitationsbaserat separat,

- godkanner debitering av patientférsakringsavgifter pa 20,5 miljoner euro/11,66
euro per invanare av valfardsomradena i enlighet med bilaga 2 till
budgetdokumentet,
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- godkanner att kostnaderna som for ordnande av jourhjalp inom
valfardsomradena debiteras pa basis av invanarantalet ar 3,2 miljoner euro/2,96
euro per invanare i enlighet med bilaga 3 till budgetdokumentet. Avgiften
uppbars inte av Helsingfors stad, som sjalv ordnar servicen for invanarna inom
sitt omrade,
att HUS uppbar de budgeterade kostnaderna pa 54,1 miljoner euro for
prehospital akutsjukvard i enlighet med bilaga 4 till budgetdokumentet av
valfardsomradet inom omradet for ordnandet, specificerade enligt kommun, sa
att ingen kommuns debitering dverstiger gransvardet 40 euro/invanare,
att kostnaderna for medicinsk vard i anslutning till Iakarhelikopterverksamheten
cirka 1,4 miljoner euro/1,30 euro/invanare, med undantag av Helsingfors,
debiteras av Nylands valfardsomraden i proportion till invanarantalet i enlighet
med bilaga 5 till budgetdokumentet och att en avgift pa 1 405 euro per larm
uppbars for larm till Helsingfors och andra valfardsomraden,
godkanner kostnaderna fér verksamheten vid Giftinformationscentralen, som
uppbars av alla Finlands valfardsomraden och Helsingfors stad, till ett belopp av
ca 1,9 miljoner euro i forhallande till invanarantalet, 0,35 euro/invanare i enlighet
med bilaga 6 till budgetdokumentet,
att HUS av Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden debiterar 0,69
euro/invanare for specialiserings- och grundutbildningskostnader for tandlakare
pa cirka 1,2 miljoner euro som ska tackas i férhallande till invanarantalet enligt
bilaga 7 till budgetdokumentet,
att HUS debiterar cirka 57,8 miljoner euro av Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden for jour vid halsovardscentraler pa primarvardsniva enligt
bilaga 8 till budgetdokumentet pa basis av den uppskattade anvandningen av
service.
- att HUS som separat post utanfor ramen i enlighet med bilaga 9 debiterar
ovriga forutom Mellersta Nylands valfardsomrade for Halsobyns kostnader som
hanfor sig till primarvarden pa 1,1 miljoner euro 0,63 euro/invanare.

Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning betalar manatligen den
statliga finansieringen till valfardsomradena senast den forsta dagen i manaden. |
januari och juni under finansaret betalas 2/12 av finansieringen for hela aret och den
resterande finansieringen under de évriga manaderna i lika stora poster.
Valfardsomradena betalar pa motsvarande satt den andel grundfinansiering som
ingar i ramen for HUS alltid féljande bankdag mot faktura, nar de sjalva har fatt sin
betalning av finansministeriet. HUS-sammanslutningen fakturerar andelen for januari
efter HUS-sammanslutningens stdmma den 19 december 2024, da ramen har
faststallts. En separat 6verenskommelse gors med medlemmarna om
faktureringstidpunkten fér den andel som ska tacka underskotten.

Klientavgifter
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- HUS-sammanslutningens klientavgifter justeras enligt de nivajusteringar som
gors med stdd av forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden.
Klientavgifterna héjs fran och med den 1 januari 2025 till det maximala beloppet
enligt férordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden. |
forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden féreslas en héjning
av klientavgifterna for 6ppenvard inom den specialiserade sjukvarden med i
genomsnitt 45 procent och klientavgifterna for vard pa vardavdelning med 22,5
procent.

- Lattnader kan beviljas for sa kallade jamnstora avgifter om patienten far
garantipension eller om patienten har fatt beslut om skuldsanering av
tingsratten. Lattnad beviljas anda inte i den klientavgift som debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid eller for patienter som inte har en
hemkommun i Finland och som sjalva till fullo svarar for kostnaderna for sin
vard.

- For kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning tas fran och med den 1 januari
2025 ut en klientavqift till maximalt belopp enligt forordningen om klientavgifter
inom social- och halsovarden.

- Organ- och vavnadsdonatorer behéver inte betala nagon klientavgift.
Klientavgifter for poliklinikbesok debiteras inte heller av personer som hor Hill
HUS personal.

- Tjanster inom den psykiatriska 6ppenvarden ar annars avgiftsfria enligt lagen
om klientavgifter inom social- och halsovarden, men klientavgift debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid.

Arendets behandling

Under diskussionen i arendet foreslog Markku Sistonen foljande tillagg till beslutet:
"Vid budgetbeslut har styrelsen ingen information om innehallet i
samarbetsforhandlingarna. Styrelsen kommer att fa information om férhandlingarna
pa styrelsemote den 28 november da styrelsen kan komplettera budgeten vid
behov."

Dessutom foreslog Sistonen att nedskarningarna av saval musei- som konstuppdrag
halveras sa att anslagen for vardera blir 150 000 euro.

Ordféranden meddelade att han understéder bada Sistonens forslag.

Anna Vuorjoki foreslog att i beslutet under rubriken Klientavgifter avsnittet om
kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning andras att lyda: "Det uppbars inga
klientavgifter for kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning." och att de
balanseringsatgarder som férandringen forutsatter beaktas vid driftsplanen.
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Dessutom foreslog Vuorjoki foljande tillagg till bilaga 13 i beslutet, under rubriken
Balansering av budgeten 2025, punkt 3. Realisation av tillgangar (tillagd text i
versaler): "Indelningen av HUS Fastigheter Ab:s verksamhet i agda bolag och
forsaljning av vissa bolags (fastighets- och bevakningsbolag) aktier till externa
aktorer, OM FORSALJNINGEN KAN BEVISAS VARA FINANSIELLT LONSAMT PA
LANG SIKT."

llkka Taipale foreslog att minskningen av forskningsanslagen inte genomfors, det vill
saga att forskningsanslaget behalls pa 17 miljoner euro.

Dessutom Taipale meddelade, att han understéder Vuorjokis férslag angaende
klientavgifter i kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning.

Elin Blomqvist-Valtonen foreslog foljande tillagg till beslutet: "Sammanslutningens
styrelse forutsatter att foredraganden utreder med en snabb tidtabell och sedan
foredrar till styrelsen de nddvandiga administrativa forandringar, vilka skall forbattra
HUS resultatomradens forutsattningar for en starkare ekonomisk och operativ
ledning. Dessa forandringar kan behandla befogenheter, resurser eller organisation.
Styrelsen kraver att foredraganden utreder eventuella dverlappande
forvaltningsstrukturer i den nuvarande organisationen, sa att styrelsen vid behov kan
fatta beslut om att avskaffa dem. Samtidigt ar det ocksa mojligt att undersdka om
kostnadsbesparingar eller andra férdelar skulle kunna uppnas genom att reformera
HUS administrativa strukturer.”

Ordféranden meddelade att han understoder Blomqvist-Valtonens forslag.

Karin Cederlof foreslog att sammanslutningens styrelse forutsatter en systematisk
kartlaggning av personalens sprakkunskaper och att aktualiteten av dessa uppgifter
forsakras regelbundet.

Sanna Vesikansa meddelade att hon stéder Cederldfs forslag och bada Vuorjokis
forslag.

Efter att forklarat diskussionen avslutad konstaterade ordféranden, att Vuorjokis
forslag angaende bilaga 13 i beslutet samt Taipales forslag angaende
forskningsanslag har inte vunnit understod och darmed forfaller.

Ordféranden fragade om Sistonens forslag om komplettering av budgeten kunde
antas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig forslaget konstaterade ordféranden att

Sistonens forslag om komplettering av budgeten hade bifallits enhalligt.

Ordféranden fragade dessutom om Blomgqyvist-Valtonens férslag om reformering av



Protokoll 33

HU S" 14/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 18.11.2024 HUS/3370/2024

Beslut

de administrativa strukturerna kunde antas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig
forslaget konstaterade ordféranden att Blomqvist-Valtonens forslag om reformering
av de administrativa strukturerna bifallits enhalligt.

Ordféranden fragade ocksa om Cederl6fs forslag om kartlaggning av personalens
sprakkunskaper kunde antas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig forslaget anférde
ordféranden att Cederl6fs forslag om att kartlagga personalens sprakkunskaper
hade bifallits enhalligt.

Ordféranden fragade ocksa om Sistonens forslag om att 6ka musei- och
konstkommitténs anslag kunde antas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig forslaget
konstaterade ordféranden att Sistonens forslag om 6kning av musei- och
konstkommitténs anslag enhalligt bifallits.

Ordféranden konstaterade att Anna Vuorjoki under diskussionen har framfort ett
motfoérslag angaende klientavgifter for korttidsvard pa psykiatrisk avdelning, och det
har vunnit understéd, och fragan boér réstas om. Ordféranden féreslog
omrostningsordningen att de som stoder foredragandes forslag rostar JA och de
som stoder Vuorjokis forslag rostar NEJ. Sammanslutningens styrelse godkande
forslaget om omrostningsordning. | den genomforda omrostningen avgavs 9 JA-
roster (Blomqvist-Valtonen, Hakala, Kokko, Muurinen, Piirtola, Portaankorva, Reijula,
Raf, Rautava) och 8 NEJ-roster (Cederlof, Karhu, Letto, Silvennoinen, Sistonen,
Taipale, Vesikansa, Vuorjoki). Ordféranden konstaterade att sammanslutningens
styrelse godkant féredragandens forslag.

llkka Taipale anforde foljande i slutet av behandlingen: "Jag har foreslagit en 6kning
med 3 miljoner euro till HUS eget forskningsanslag, och detta har inte vunnit
understdd. Jag anmaler min avvikande asikt till beslutet."

Sammanslutningens styrelse beslutade

1. anteckna utlatandet fran personalutskottets personalrepresentanter om
budgetforslaget for 2025 for kdnnedom,

2. anteckna utlatandet fran nationalspraksnamnden om budgetforslaget for 2025 for
kannedom;

3. konstatera, att vid budgetbeslut har styrelsen ingen information om innehallet i
samarbetsforhandlingarna, och styrelsen kommer att fa information om
forhandlingarna pa styrelsemdéte den 28 november da styrelsen kan komplettera
budgeten vid behov;
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4. forutsatta att foredraganden utreder med en snabb tidtabell och sedan foredrar till
styrelsen de nddvandiga administrativa forandringar, vilka skall forbattra HUS
resultatomradens forutsattningar for en starkare ekonomisk och operativ ledning.
Dessa forandringar kan behandla befogenheter, resurser eller organisation.
Styrelsen kraver att foredraganden utreder eventuella dverlappande
forvaltningsstrukturer i den nuvarande organisationen, sa att styrelsen vid behov kan
fatta beslut om att avskaffa dem. Samtidigt ar det ocksa mdjligt att underséka om
kostnadsbesparingar eller andra férdelar skulle kunna uppnas genom att reformera
HUS administrativa strukturer;

5. forutsatta en systematisk kartlaggning av personalens sprakkunskaper och att
aktualiteten av dessa uppgifter forsakras regelbundet; samt

6. foresla for sammanslutningens stdmma, i enlighet med kapitel 8 Beslutsforslag i
budgetboken, att stamman:

Strategiska mal

a) godkanner de strategiska malen for 2025 i samband med behandlingen av
dokumentet forslaget till budget for 2025

Budgetens och ekonomiplanens struktur, dokument, principerna for
produktifiering och prissattning samt grunderna for avskrivningar enligt plan

b) godkanner
- budgetens och ekonomiplanens struktur,
- forslaget till HUS-sammanslutningens budget for 2025 och ekonomiplan for
2025-2027 som finns som bilaga 1 till foredragningslistan,
- de principer for produktifiering och prissattning av vardtjanster 2025 som anges i
bilaga 1 till budgetdokumentet,
- att grunderna for avskrivningar enligt plan i bilaga 12 till budgetdokumentet ska
iakttas fran och med den 1 januari 2025;
Separata anslag i budgeten
c) godkanner finansieringen av strategiska utvecklingsprojekt 250 000 euro

d) godkanner de separata anslag som anges nedan som ingar i budgeten,

- HUS eget forskningsanslag i budgeten for 2025 ar 14,0 miljoner euro,
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- att 500 000 euro reserveras for moétesarvoden och andra kostnader for HUS
organ,

- For HUS museiutskott reserveras 150 000 euro,

- | budgeten for 2025 reserveras for HUS konstutskott 150 000 euro for
verksamhetskostnader och 250 000 euro for konstanskaffningar som ingar i
investeringsprogrammet, i enlighet med det gallande investeringsprogrammet for
2025-2028;

Ram, faststidllande av bindande mal och ett program for balanseringen av
ekonomin

e) faststaller HUS-sammanslutningens ram och de éverlatelser av rérelse/andringar i
arbetsfordelningen som ingar i den samt tackningen av underskotten i den for 2025 i
enlighet med det nedan foéreslagna

Ramen for medlemsfaktureringen for basverksamheten ar (1 000 euro) 2 290 295
fore Overlatelserna av rorelser och andringarna i arbetsférdelningen mellan
valfardsomradena, Helsingfors stad och HUS samt tackningen av underskottet.

- De féreslagna andringarna i arbetsférdelningen/verksamheten ar sammanlagt (1
000 euro) -16 499.

- For tackning av ackumulerade underskott i balansrakningen fér 2022-2023
reserveras (1 000 euro) 111 243 euro.

- For tackning av underskottet som uppstar for 2024 reserveras (1 000 euro) 65
441 euro. Inga narmare férhandlingar om posten har férts med HUS-
sammanslutningens medlemmar och preciserande férhandlingar om det fors
under rakenskapsperioden 2025 sa att HUS-sammanslutningens bokslut for
2025 ar i balans aven med beaktande av andra atgarder som ska avtalas.

Ramens slutliga belopp ar saledes (1 000 euro) 2 450 479.

f) faststalla HUS-sammanslutningens bindande mal fér 2025 i enlighet med det
nedan foreslagna

Balansering av ekonomin

- resultatmalet for rakenskapsperioden ar 176,7 miljoner euro och da har i
rakenskapsperiodens balansrakning for resultataret 2025 ackumulerats de
underskott som ska tackas. For ekonomiplanearen 2026-2027 ar
rakenskapsperiodens resultatmal noll, varvid arsbidraget = avskrivningarna.

Den totala investeringsnivan till en finansiellt hallbar niva
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- HUS-sammanslutningens och dess resultatomradens investeringar hogst (1 000
euro) 226 690, inklusive alla finansieringsformer

- projektvis de investeringar pa éver 10 miljoner euro som presenteras i kapitel
5.2 Projektmal i dokumentet

- Investeringar i forhallande till arsbidraget. Malniva for 2025: Skillnaden mellan
investeringarna och arsbidraget minskar fran 2024;

- Investeringar i forhallande till avskrivningar. Malniva for 2025: Férhallandet
mellan investeringar och avskrivningar minskar fran 2024

Stérkt primérvard

- Den relativa andelen jamforbara kostnader av medlemmarnas totala kostnader
for social- och halsovard inom ramen fér HUS-sammanslutningens budget for
den specialiserade sjukvarden. Mal for 2025 Den relativa andelen kostnader for
specialiserad sjukvard minskar fran 2024.

Tillgéang till vard

- Fullgérandet av HUS lagstadgade skyldigheter ska uppfyllas i fraga om
beddmning av vardbehovet och antalet personer som vantar pa vard inom
ramen for anslagen i budgeten. Mal for 2025 Andelen personer som koat till
icke-bradskande vard i mer an 180 dygn av alla personer som koar.

Bindande mal fér finansieringsdelen
- langfristiga 1an i slutet av aret hogst 1 085,8 miljoner euro,
g) faststalla dotterbolagens mal fér 2025

- HUS Fastigheter Ab:s resultatmal ar noll euro och ett produktivitetsmal pa minst
2 procent samt budgetféljsamheten for projektens arliga betalningsprogram och
utfall. Den genomsnittliga prisnivan ska dessutom vara i enlighet med
foregaende ar.

- Ett positivt resultat- och kapitalavkastningsmal for eget kapital fér Orton Ab

- Ett positivt resultatmal och ett produktivitetsmal pa minst 2 procent for Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy. Den genomsnittliga prisnivan ska dessutom vara i
enlighet med féregaende ar.

- Ett resultatmal pa noll euro fér HUCS-institutet Ab och antalet studier minst pa
2024 ars niva

h) faststalla bilaga 13 till budgetdokumentet om balanseringsprogrammet for
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ekonomin;
Finansieringsdelens mal och fullmakter
i) i finansieringsdelen

- faststalla rantan pa grundkapitalet till 0 procent fér 2025,

- bevilja ekonomidirektoren ratt att ta upp langfristiga lan till ett belopp av hogst
135 miljoner euro 2025,

- bevilja sammanslutningens styrelse ratt att besluta om fértida aterbetalning av
lanen,

Kapitationsbaserade avgifter och avgifter for jourverksamheten inom
primarvarden som ingar i ramen

j) godkanner som en del av ramen att de nedan namnda posterna mellan Helsingfors
stad och Nylands valfardsomraden enligt grundavtalet ska utjamnas till behévliga
delar innan den totala ramen utjamnas mot de kostnader som ska uppbaras och de
kostnader som forverkligats i samband med bokslutet

- medlemsavgiftens andel = valfardsomradenas tjanster inom den specialiserade
sjukvarden ar (1 000 euro) 2 175 124 fore de féreslagna andringarna av
verksamheten och arbetsférdelningen mellan valfardsomradena, Helsingfors
stad och HUS. De foreslagna andringarna i arbetsfordelningen/verksamheten ar
sammanlagt (1 000 euro) -16 499. Utdver posterna ovan ska
medlemsavgiftsandelen tacka de ackumulerade underskotten i balansrakningen
for 2022-2023 (1 000 euro) 111 243 och det underskott som mdjligtvis uppstar
for 2024 (Prognos 7+5/2024) pa (1 000 euro) 65 441 och som med beaktande
av slutbeloppet av medlemsandelen ar (1 000 euro) 2 335 309. Det belopp som
ska debiteras minskas med det tva posterna patientforsakring och jourhjalpen
nedan som debiteras kapitationsbaserat separat,

godkanner debitering av patientforsakringsavgifter pa 20,5 miljoner euro/11,66
euro per invanare av valfardsomradena i enlighet med bilaga 2 till
budgetdokumentet,

godkanner att kostnaderna som for ordnande av jourhjalp inom
valfardsomradena debiteras pa basis av invanarantalet ar 3,2 miljoner euro/2,96
euro per invanare i enlighet med bilaga 3 till budgetdokumentet. Avgiften
uppbars inte av Helsingfors stad, som sjalv ordnar servicen for invanarna inom
sitt omrade,

att HUS uppbar de budgeterade kostnaderna pa 54,1 miljoner euro for
prehospital akutsjukvard i enlighet med bilaga 4 till budgetdokumentet av
valfardsomradet inom omradet for ordnandet, specificerade enligt kommun, sa
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att ingen kommuns debitering dverstiger gransvardet 40 euro/invanare,

- att kostnaderna for medicinsk vard i anslutning till lakarhelikopterverksamheten
cirka 1,4 miljoner euro/1,30 euro/invanare, med undantag av Helsingfors,
debiteras av Nylands valfardsomraden i proportion till invanarantalet i enlighet
med bilaga 5 till budgetdokumentet och att en avgift pa 1 405 euro per larm
uppbars for larm till Helsingfors och andra valfardsomraden,

- godkanner kostnaderna for verksamheten vid Giftinformationscentralen, som
uppbars av alla Finlands valfardsomraden och Helsingfors stad, till ett belopp av
ca 1,9 miljoner euro i forhallande till invanarantalet, 0,35 euro/invanare i enlighet
med bilaga 6 till budgetdokumentet,

- att HUS av Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden debiterar 0,69
euro/invanare for specialiserings- och grundutbildningskostnader for tandlakare
pa cirka 1,2 miljoner euro som ska tackas i férhallande till invanarantalet enligt
bilaga 7 till budgetdokumentet,

- att HUS debiterar cirka 57,8 miljoner euro av Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden for jour vid halsovardscentraler pa primarvardsniva enligt
bilaga 8 till budgetdokumentet pa basis av den uppskattade anvandningen av
service.

- att HUS som separat post utanfor ramen i enlighet med bilaga 9 debiterar
ovriga forutom Mellersta Nylands valfardsomrade for Halsobyns kostnader som
hanfor sig till primarvarden pa 1,1 miljoner euro 0,63 euro/invanare.

Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning betalar manatligen den
statliga finansieringen till valfardsomradena senast den forsta dagen i manaden. |
januari och juni under finansaret betalas 2/12 av finansieringen for hela aret och den
resterande finansieringen under de évriga manaderna i lika stora poster.
Valfardsomradena betalar pa motsvarande satt den andel grundfinansiering som
ingar i ramen for HUS alltid féljande bankdag mot faktura, nar de sjalva har fatt sin
betalning av finansministeriet. HUS-sammanslutningen fakturerar andelen for januari
efter HUS-sammanslutningens stamma den 19 december 2024, da ramen har
faststallts. En separat 6verenskommelse gors med medlemmarna om
faktureringstidpunkten fér den andel som ska tacka underskotten.

Klientavgifter

- HUS-sammanslutningens klientavgifter justeras enligt de nivajusteringar som
g6rs med stdd av férordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden.
Klientavgifterna hdjs fran och med den 1 januari 2025 till det maximala beloppet
enligt férordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden. |
forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden foéreslas en hdjning
av klientavgifterna for 6ppenvard inom den specialiserade sjukvarden med i
genomsnitt 45 procent och klientavgifterna for vard pa vardavdelning med 22,5
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procent.

- Lattnader kan beviljas for sa kallade jamnstora avgifter om patienten far
garantipension eller om patienten har fatt beslut om skuldsanering av
tingsratten. Lattnad beviljas anda inte i den klientavgift som debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid eller for patienter som inte har en
hemkommun i Finland och som sjalva till fullo svarar fér kostnaderna for sin
vard.

- For kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning tas fran och med den 1 januari
2025 ut en klientavgift till maximalt belopp enligt forordningen om klientavgifter
inom social- och halsovarden.

- Organ- och vavnadsdonatorer behdver inte betala nagon klientavgift.
Klientavgifter for poliklinikbesok debiteras inte heller av personer som hor Hill
HUS personal.

- Tjanster inom den psykiatriska 6ppenvarden ar annars avgiftsfria enligt lagen
om klientavgifter inom social- och halsovarden, men klientavgift debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 58 §
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktér Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

1. Budgeten for 2024 och ekonomiplanen fér 2025-2027
2. Budgeten 2025 bilaga

3. Personalrepresentaternas (HEVA) utlatande

4. Nationalspraksnamndens utlatande

For kinnedom

HUS-sammanslutningens stamma
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144 § Overlatelse av rérelse genom vilken hemostas- och
trombocytlaboratorieverksamheten overfors fran Fimlab Oy till HUS-sammanslutningen

Redogorelse

Fimlab Laboratoriot Oy (nedan Fimlab) har gjort en framstallan om éverlatelse av
hemostas- och trombocytlaboratorieverksamheten i Dickursby till HUS-
sammanslutningen. Fimlab och HUS Diagnostikcentrum har forhandlat om
overforing av verksamheten och det ar meningen att den ska genomféras som
forsaljning av affarsverksamhet. Vid affaren dverfor Fimlab koagulationslaboratoriets
verksamhet samt den personal som hanfor sig till verksamheten och 16sa
anlaggningstillgangar till HUS-sammanslutningen fran och med den 1 januari 2025.

HUS anvander for narvarande cirka 70 procent av hemostas- och
trombocytlaboratoriets tjanster och da ar det ur HUS perspektiv férmanligare att ta
hem tjansterna i fraga och salja resterande del av tjansterna till andra
valfardsomraden. Diagnostikcentrums ledning anser att tydliga ekonomiska
synergifordelar mellan hemostas- och trombocytlaboratoriet samt HUS laboratorium
for specialhematologi kan uppnas genom arrangemanget.

Den totala kopesumman ar 100 000 euro med de preciseringar som beskrivs nedan.
Den totala kdpesumman omfattar de anlaggningstillgangar som hanfér sig till den
affarsverksamhet som 6vergar och eventuella skatter. De anlaggningstillgangar som
Overgar omfattar maskiner och inventarier enligt en separat forteckning éver
anlaggningstillgangar. Képesumman omfattar ocksa omsattningstillgangar i
anknytning till produktionen. Av den totala kdpesumman ar vardet pa maskiner,
inventarier samt immateriella rattigheter 22 000 euro och vardet pa
omsattningstillgangarna 78 000 euro. Andelen maskiner och inventarier som ar
foremal for affaren ska inga i Diagnostikcentrums program for sma investeringar i
utrustning som ska genomforas som investeringar i balansrakningen for 2025.

Vid déverlatelsetidpunkten évergar personalen automatiskt till HUS-
sammanslutningen med tidigare anstallningsvillkor (som sa kallade gamla
arbetstagare) enligt bestdammelserna om Overlatelse av rorelse i lagen om
tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden och arbetsavtalslagen.
Overféringen galler bade ordinarie och visstidsanstalld personal som har ett gallande
anstallningsférhallande vid dverlatelsetidpunkten. Totalt dvergar tio personer.

| Gverlatelsen av rorelse dvergar personalen till HUS-sammanslutningen med de
anstallningsvillkor som galler vid tidpunkten for dverféringen sa att en
tillsvidareanstallning fortsatter som tillsvidareanstallning. Visstidsanstallningar
fortsatter som anstallningsférhallanden fram till utsatt tidpunkt.
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Pa anstallningsforhallandena for den personal som évergar tillampas Kollektivavtalet
for den privata halsoservicebranschen fram till den 30 april 2026. En arbetstagare
som inte vill dverga till den nya arbetsgivaren genom &verlatelsen av rorelse har ratt
att sdga upp sitt arbetsavtal sa att det upphér pa overlatelsedagen, om
arbetstagaren fatt information om éverlatelsen senast en manad fére
Overlatelsedagen.

Arendet har behandlats i Diagnostikcentrums samarbetsgrupp den 23 oktober 2024
och i personalutskottet den 8 november 2024.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. godkanna det bifogade avtalet om éverlatelse av rorelse genom vilken
Hemostas- och trombocytlaboratorieverksamheten éverfors fran Fimlab
Laboratoriot Oy till HUS-sammanslutningen fran och med den 1 januari 2025;
och

2. ge verkstallande direktoren fullmakt att godkénna de behdvliga andringar,
preciseringar och kompletteringar som ska goras i avtalet inklusive bilagorna till
avtalshandlingarna.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Direktor for diagnostik Lasse Lehtonen, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor

1. Kdpebrev for affarsverksamhet, koagulationslaboratoriet
For kannedom

Fimlab Laboratoriot Oy
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Direktor for diagnostik Lasse Lehtonen
Personaldirektor Johanna Karppi

Direktor for anstallningsarenden Laura Lindholm
HUS Lokalcentral, fastighetsdirektor Vesa Vainiotalo
Ekonomitjanster, kirjanpito@hus.fi

Personaltjanster, hr@hus.fi
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145 § Overforingen av HUS-sammanslutningens avdelningssekreterartjinster som
hanfor sig till Mellersta Nylands valfardsomrade till verksamhet vid Mellersta Nylands
vélfardsomrade fran och med den 1 januari 2025

Redogorelse

Avdelningssekreterartjansterna vid Mellersta Nylands valfardsomrades
vardavdelning pa Hyvinge H-sjukhus ar koncentrerade till Hyvinge sjukvardsomrade
fran Hyvinge stad 2018. Avdelningen i fraga ar den enda till vilkken Mellersta Nylands
valfardsomrade koper avdelningssekreterartjanster fran HUS och den enda enhet
inom valfardsomradet till vilken HUS saljer avdelningssekreterartjanster. For att
forenhetliga verksamheten och centralisera ledningen sa att den ar understalld en
organisation har Mellersta Nylands valfardsomrade sagt upp tjansteavtalet sa att det
upphor den 31 december 2024.

| samband med det har det ansetts andamalsenligt att avtala om att de arbetstagare
som ar bundna till tiansten (avdelningssekreterarna) évergar med tjansten till
Mellersta Nylands valfardsomrade genom en Overlatelse av rorelse.

Ledningsgruppen for bastjanster har den 24 september 2024 behandlat inledandet
av beredningen av dverlatelsen av rérelse. Arendet har beretts under hésten 2024 i
den arbetsgrupp som direktoren for Bastjanster har tillsatt. Beredningen har gjorts i
samarbete med foéretradare for Mellersta Nylands valfardsomrade.

| beredningsarbetet mellan HUS och Mellersta Nylands valfardsomrade har det med
tanke pa verksamheten konstaterats andamalsenligt att dverféra Bastjansters
tjansteverksamhet som hanfér sig till Mellersta Nylands omrade till Mellersta Nylands
valfardsomrade. | fortsattningen kommer de arbetstagare som producerar tjansterna
att tillhéra samma organisation som de andra arbetstagarna inom valfardsomradet.
Det har underlattar bland annat organiseringen och ledningen samt utvecklingen av
processerna.

Innehallet i den verksamheten som o6vergar
Den verksamhet som ska 6verlatas bestar av avdelningssekreterartjansterna som
Overlataren producerar for Hyvinge H-sjukhus vardavdelningar och personalen i

anknytning till den.

Efter dverféringen av verksamheten producerar HUS inte langre
avdelningssekreterartjanster at Mellersta Nylands valfardsomrade.

Avtal om overlatelse av rorelse
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Foérhandlingar om dverlatelsen av rorelse har férts mellan HUS-sammanslutningen
och Mellersta Nylands valfardsomrade. Ett separat avtal om dverlatelse av rorelse
med bilagor har upprattats med ovan ndmnda aktor.

| avtalet om dverlatelse av rorelse anges den tjansteverksamhet som éverférs,
personalen som ar foremal for dverféringen samt ansvar och forpliktelser. Inga
anlaggningstillgangar évergar.

Pa grund av den tidtabell som verkstalligheten av avtalet kraver ar det nédvandigt att
underteckna avtalet innan besluten av parternas behdriga organ vinner laga kraft.
Enligt 148 § i lagen om valfardsomraden far ett beslut verkstallas innan det har
vunnit laga kraft. Verkstalligheten av ett beslut far dock inte inledas, om begaran om
omprovning eller anforande av besvar skulle bli meningslost till foljd av
verkstalligheten. For att trygga forutsattningarna enligt 148 § i lagen om
valfardsomraden kommer man i avtalet dverens att om det ena eller bada besluten
upphavs genom ett lagakraftvunnet domstolsbeslut, forbinder sig avtalsparterna att
vidta de atgarder som behdvs for att avsluta avtalets giltighet. Avtalsparterna
forbinder sig ocksa att medverka till att tjansteverksamheten da kan fortsatta utan
avbrott.

Konsekvensbedomning

| beredningen har det konstaterats vara andamalsenligt att en lokal tjansteproducent
i fortsattningen producerar avdelningssekreterartjansterna at valfardsomradet.
Arbetstagarna som producerar tjansterna ska tillhéra samma organisation som de
andra arbetstagarna inom valfardsomradet. Det har underlattar bland annat
organiseringen och ledningen samt utvecklingen av processerna. Dessutom ar det
motiverat att i enlighet med HUS strategiska riktlinjer gora en kritisk granskning av
den omfattande férsaljningen av tjanster till valfardsomradet.

Overforing av personalen

| Gverlatelsen av rorelse dvergar totalt tre avdelningssekreterare med
tillsvidareanstallning till Mellersta Nylands valfardsomrade.

| avtalshelheten om 6verlatelse av rorelse ingar ett bilagedokument som galler
overforingen av personal och som behandlar 6verféringens konsekvenser for
personalens anstallningsférhallande och stallning.

Stallningen for den personal som overfors bestams enligt lagstiftningen om
Overlatelse av rorelse. Pa de arbetstagare som dvergar tillampas de bestammelser
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om Overlatelse av rérelse som avses i 1 kap. 10 § i arbetsavtalslagen. Pa sa satt
overgar de berérda HUS anstallda som sa kallade gamla arbetstagare till Mellersta
Nylands valfardsomrade enligt principerna for dverlatelse av rorelse. De rattigheter
och skyldigheter som arbetsgivaren har med anledning av anstallningsférhallandet
dvergar till den nya arbetsgivaren. Overlatelsen av rérelsen trader i kraft och
verksamheten samt personalen 6évergar den 1 januari 2025.

Arbetstagarna évergar till Mellersta Nylands valfardsomrade till uppgifter som
motsvarar deras tidigare uppgifter eller uppgifter pa samma niva med deras
nuvarande yrkesbeteckningar, dock sa att behoven att utveckla och andra
verksamheten beaktas i fraga om organiseringen av uppgifterna.

Samarbetsforfarande

Mellersta Nylands valfardsomrade och HUS-sammanslutningen har bada i enlighet
med samarbetsforfarandet informerat och hért den personal som évergar och
foretradare for personalen.

Nar rorelsedverlatelsen har godkants fortsatter informationen i bada parternas
beslutféra organ i form av samarbetsforfaranden och andra moéten. Information om
Overlatelsen av rorelse finns pa Mellersta Nylands valfardsomrades och HUS-
sammanslutningens intranat. Samarbetsforfarandet beskrivs nedan.

Arendet har behandlats med foretradare fér personalen inom bada enheterna samt
de arbetstagare som Gvergar pa det méte som hdlls i enlighet med
samarbetsforfarande den 30 oktober 2024. | enlighet med samarbetslagen
behandlades pa métet orsakerna till Gverlatelsen, dverlatelsens juridiska,
ekonomiska och sociala foljder for arbetstagarna samt de planerade atgarder som
berdr arbetstagarna. Moétet har ocksa fungerat som ett informationsmote i enlighet
med samarbetsforfarandet.

Pa det moéte som HUS-sammanslutningens personalutskott holl den 8 november
2024 behandlades rorelsedverlatelsen i fraga.

Beslutsforslag

Det foreslas att HUS-sammanslutningens styrelse

1. godkanner det bifogade avtalet for undertecknande.

2. ger direktoren for Bastjanster fullmakt att godkanna de behdvliga andringar,
preciseringar och kompletteringar som ska goras i avtalen samt att
underteckna avtalen.

3. ger direktoren for Bastjanster fullmakt att godkanna bilagorna till
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avtalshandlingarna.
4. beslutar att justera protokollet for detta arendes del vid sammantradet.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Direktor for verksamhetsomrade Tuula Lasander, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor

1. Utkast till avtal om dverlatelse av rérelse
2. Avtalsbilaga 1 Utkast till villkor for dverféringen av personal
3. Avtalsbilaga 1A Tjanster som overgar

For kinnedom

Mellersta Nylands valfardsomrade

Direktor for verksamhetsomrade Tuula Lasander
Personalchef Mikko Nyberg

Servicechef Emilia Jetsonen

Personaltjanster, hr@hus.fi
Ekonomiférvaltningstjanster, kirjanpito@hus.fi
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146 § Motion om innovationsersattningar till personalen
Redogorelse

Styrelseledamot llkka Taipale lamnade en motion till sammanslutningens styrelse pa
motet den 3 juni 2024 dar han foreslog att det reserveras ett anslag i budgeten for att
beléna innovationer som personalen gor. Fran anslaget ska personalen beviljas
ersattning for sadana foérslag och innovationer som har betydelse for att 6ka HUS
produktivitet samt for att rationalisera och utveckla verksamheten. Motionen finns
som tillaggsmaterial till foredragningslistan.

Med anledning av motionen kan foljande konstateras.

Inom HUS-sammanslutningen samlas det kontinuerligt in forbattringsforslag fran
personalen. Beroende pa situationen och pa organisationens andel har
behandlingen av férslagen ordnats lite pa olika satt och malet ar att behandla
idéerna och utvecklingsférslagen effektivt och andamalsenligt. Under hosten 2024
ha det till exempel koncentrat samlats in forslag som galler forbattring av
produktiviteten och om besparingar. Totalt inlamnades 1 769 svar. En del av de
inlamnade svaren hade flera forslag och darfor uppgick antalet separata forslag till
cirka 2 440. Liknande fragor upprepas i flera forlag och det har inte preciserats hur
manga olika forslag det finns i svaren. Utvecklingsidéerna har behandlats under
ledning av enheterna som stod for planeringen av sparatgarder och likasa med
foretradare for personalen som en del av samarbetsdiskussionerna och
behandlingen av dem kommer att fortsatta.

Inom HUS-sammanslutningen anvands redan engangsbeldningen Nopsa antingen
for enskilda personer eller grupper och den kan anvandas for snabb beloning.
Anvisningar om engangsersattningen Nopsa finns i verkstallande direktérens
anvisning 11/2023. Enligt anvisningen syftar Nopsa-ersattningen till att framja
produktiva och resultatrika arbetssatt samt belona medarbetare for utmarkta
arbetsresultat och flexibilitet. Engangsersattningen kan ocksa beviljas till exempel for
val genomférda, operativt viktiga projekt, framgangar med enskilda mal, utveckling
av arbetsgemenskapens verksamhet eller arbetssatt som stoder verksamheten
sasom flexibilitet, utmarkt kundservice samt for att stdéda gott arbetsklimat genom
sina egna handlingar. Vardet pa den individuella ersattningen ar 100-500 euro och
vardet pa gruppersattningen per person ar hogst 500 euro.

Engangsersattningen Nopsa lampar sig direkt for att stdda sadan
innovationsverksamhet som avses i motionen. Anslag som reserverats for
engangsersattningen Nopsa i budgeten for 2024 uppgar inom hela
sammanslutningen till 1 387 372,44 euro. Anslaget har budgeterats for varje enhet



Protokoll 48

HU S" 14/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 18.11.2024 HUS/4974/2024

och det ar 0,1 procent av |I6nebeloppet som tillagda bikostnader.
Anslagsreserveringen for 2025 faststalls i samband med godkannande av budgeten.

| fraga om HUS innovationsverksamhet kan ytterligare namnas ekosystemet Clever
Health Network som samordnas av HUS-sammanslutningen och vars mal ar att
baserat pa kunnandet hos HUS experter tillsammans med féretag inom
halsoteknologisektorn skapa produkt- och tjansteinnovationer som kan
kommersialiseras. Varje innovationsprojekt inom Clever Health Network har som mal
att kommersialisera en utvecklad innovation. Eventuella royaltyn som uppstar i och
med kommersialiseringen riktas bade till underhall och utveckling av ekosystemet
samt till den enhet vars innovation gett upphov till den kommersialiserade produkten
eller tjansten. Pa sa satt far aven den enhet och person som gjort innovationen nytta
av sin innovation.

Som en del av anpassningen av ekonomin granskas ocksa ett fortydligande av den
administrativa verksamheten, forenklade processer och minskning av dverlappande
sysslor. Sadan verksamhet som avses i motionen pagar redan i olika former och
aven beldning ar majlig enligt nuvarande praxis, Da ar det inte andamalsenligt att
skapa en ny parallell process for att behandla utvecklingsidéer. Det foreslas att
sammanslutningens styrelse konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. anteckna beldningsmojligheter for innovationsverksamhet for kannedom och
2. konstatera att llkka Taipales motion som lamnades den 3 juni 2024 ar
slutbehandlad.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 113 §
Tillaggsuppgifter

Personaldirektor Johanna Karppi, fornamn.efternamn@hus.fi
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147 § Godkannande av revideringen av anvisningen om avtalsstyrning och
avtalshantering

Redogorelse

Enligt 95 § i lagen om valfardsomraden ska forvaltningsstadgan innehalla behdvliga
bestammelser om hanteringen av avtal. Enligt 25 § i HUS forvaltningsstadga
ansvarar sammanslutningens styrelse for anordnandet av avtalshantering och
avtalstillsyn och ger narmare anvisningar om avtalshanteringen och avtalstillsynen.

Samkommunen HNS styrelse har den 14 december 2020 § 163 godkant en
anvisning om avtalsstyrning och avtalsforvaltning.

Sammanslutningens styrelse behandlade en revidering av anvisningen pa sitt mote
den 9 oktober 2023 § 114. Styrelsen beslutade enhalligt att sanda tillbaka arendet
for en ny beredning.

| bilaga 1 till foredragningslistan finns den reviderade anvisningen om avtalsstyrning
och avtalshantering. | den reviderade anvisningen har det gjorts foljande andringar:

- till avsnitt tva har fogats en ry roll som avtalssamordnare for
resultatomradet/resultatenheten och tagits bort den delvis 6verlappande rollen
som teknisk stodperson for avtalet.

- till avsnitt tre har fogats anvisningar om hanteringen av ekonomiska risker

- gjorts andringar som galler den nya lagstiftningen om beredskap och
egenkontroll

- preciserats anvisningar om elektronisk underskrift och avtalsregistret

- preciserats avtalstexten om sekretess, dataskydd och informationssakerhet

Dessutom har i anvisningen gjorts preciseringar av teknisk natur bland annat i
anknytning till reformen av social- och halsovarden.

| anvisningen faststalls roller och ansvar i anknytning till avtalsstyrningen och
avtalshanteringen samt beskrivs processer i anknytning till det. | anvisningen ges
dessutom allmanna instruktioner bland annat om beredning av avtal, innehall i dem,
riskhantering och avtalstillsynen.

Enligt anvisningen ska en avtalsinnehavare utses for alla avtal. Avtalsinnehavaren ar
den som har det slutliga ansvaret fér en andamalsenlig beredning, férvaring,
fullféljande och uppféljning av avtalet samt for vervakningen av verksamhetens
kvalitet och andamalsenlighet. For alla avtal utses ocksa en kontaktperson, vars
centrala uppgift ar att folja upp och évervaka fullféljandet av avtalet samt fungera
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som kontaktperson och samordnare internt inom HUS och gentemot avtalspartnern.

Till anvisningen har fogats en ny roll som avtalssamordnare for
resultatomradet/resultatenheten och vars uppgift ar att bista
resultatomradets/resultatenhetens avtalsinnehavare, beredare och kontaktperson i
praktiska arenden som rér avtalen. | uppgifterna ingar att:

- bistd beredaren av och kontaktpersonen for avtalen i praktiska arrangemang
som ror avtalen genom att till exempel skota om praktiska arrangemang i
anknytning till undertecknandet.

- fora in avtalshandlingar, avtalsandringar och andra handlingar som hanfor sig till
avtalet i avtalsregistret

- skéta om informationstjansten for det berérda resultatomradets/resultatenhetens
avtal bland annat for uppfoljning av avtalen.

Med hjalp av den nya ansvarsuppgiften ar syftet att forbattra avtalshanteringen,
uppfdljningen av dem samt avtalsregistrets tackning och aktualitet.

Anvisningen galler alla typer av HUS avtal forutom anstallningsavtal. Anvisningen
omfattar avtalets hela livscykel.

Anvisningen innehaller utéver den egentliga anvisningstexten rekommendationer
och praktiska tips som anges med gra bottenfarg om avtalsstyrning och
avtalshantering.

Det ar meningen att anvisningen i tillampliga delar ska iakttas aven inom HUS
koncernbolag.

Beslutsforslag

Styrelsen beslutar att godkanna den uppdaterade anvisningen om avtalsstyrning och
avtalshantering som finns i bilaga 1.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Forvaltningsstadga 25 §
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Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor
1. Anvisningen om avtalsstyrning och avtalshantering

For kaAnnedom

Resultatomradesdirektorer
Resultatenhetsdirektorer

Koncernférvaltning, direktorer for ansvarsomradena
Koncerntjanster, resultatenhetsdirektorer
Forvaltningschef Jaana Vento

Ledningsspecialist Hanne Lehtinen
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148 § Tillagg om intern kontroll och riskhantering i forvaltningsstadgan, forslag till
sammanslutningens stamma

Redogorelse

Enligt motiveringen till lagen om valfardsomraden (RP 241/2020 rd, s. 502) ar den
interna kontrollen en del av valfardsomradets ledningssystem samt ett redskap da
valfardsomradets ledning och forvaltning bedémer hur de uppstallda malen uppnatts
samt verksamhetens processer och risker. Syftet med kontrollen ar att framja en
effektiv ledning av valfardsomradet, riskhanteringen och bedémningen av
verksamhetens effektivitet Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen, men
pa grund av dess standigt 6kande betydelse ar det motiverat att den namns separat i
lagen. Valfardsomradesfullmaktige har som uppgift att i valfardsomradet besluta om
grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen (22 § 2 mom. 7 punkten i
lagen om valfardsomraden). Enligt 10 § 14 punkten i grundavtalet for HUS har
sammanslutningens stamma motsvarande behdrighet inom HUS-
sammanslutningen.

Inom HUS-sammanslutningen galler for narvarande principerna for intern kontroll
och riskhantering som samkommunen HNS fullmaktige godkant i december 2013
och i dem har det genom beslut av samkommunen HNS styrelse den 4 november
2019 § 125 gjorts en teknisk uppdatering. Dokumentet i fraga har utdver de egentliga
principerna for intern kontroll och riskhantering omfattat mera detaljerade
anvisningar om kontrollsystemet, genomférandet av riskhantering och ansvaret for,
uppféljningen och bedémningen av den interna kontrollen. HUS-sammanslutningens
revisionssamfund BDO har i sin mellanrapport till revisionsnamnden den 25 januari
2024 fast uppmarksamhet vid att anvisningarna for riskhanteringen inte till alla delar
ar aktuell och rekommenderat en uppdatering av den.

Det ar meningen att géra uppdateringen sa att anvisningarna om intern kontroll och
riskhantering battre an i nulaget ska motsvara strukturen enligt grundavtalet for HUS-
sammanslutningen och HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga. Anvisningens
Oversta niva utgodrs av grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen och
de ska godkannas av sammanslutningens stamma (10 § 14 punkten i HUS-
sammanslutningens forvaltningsstadga). Foéljande niva utgérs av anvisningar for och
forfaringssatt inom intern kontroll och riskhantering och de ska enligt 80 § 1 punkten i
HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga godkannas av sammanslutningens
styrelse. Dessutom behdvs praktiska anvisningar om ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen. Enligt 81 § 1 och 3 punkten i forvaltningsstadgan
ansvarar verkstallande direktoren for anordnandet och samordningen av den interna
kontrollen samt anordnandet av riskhanteringen.
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| anvisningarna ar det meningen att sa langt det ar majligt undvika éverlappningar
och halla anvisningarna sa tydliga som mgjligt. Principerna for intern kontroll och
riskhantering ar allmanna principiella riktlinjer och i fraga om dem féreslas att de i
fortsattningen faststalls direkt i forvaltningsstadgan. Genom att foga principerna
direkt till forvaltningsstadgan gynnas deras tillganglighet och fortydligas deras
stallning som principiella riktlinjer av sammanslutningens stamma. Utifran dem
utarbetas en anvisning med riktlinjer for forfarandet inom intern kontroll och
riskhantering, dar det ges narmare riktlinjer for genomforandet, ansvaren,
uppfdljningen och beddmningen av den interna kontrollen och riskhanteringen. Det
ar meningen att den ska tas upp till behandling i sammanslutningens styrelse i
januari-februari 2025. Dessutom utarbetas praktiska anvisningar for verkstallande av
intern kontroll och riskhantering (bland annat om olika anmalningsskyldigheter,
informationssystem som ska anvandas och sa vidare) och de godkanns av
verkstallande direktoren.

Utifran det som namns ovan foreslas att ett ny 80a paragraf Grunderna fér intern
kontroll och riskhantering fogas till 11 kap. som férsta paragraf, vars innehall
konstateras nedan i beslutsforslaget.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse foreslar for sammanslutningens stamma att det till
bdrjan av 11 kap. i forvaltningsstadgan fogas en ny 80 a § Grunderna fér intern
kontroll och riskhantering som foljer:

"Den interna kontrollen och riskhanteringen syftar till att sakerstalla verksamhetens
effektivitet, kvalitet och kontinuitet samt stdéda ledarskap och beslutsfattande. Intern
kontroll och riskhantering genomfors som en del av alla funktioner och processer
inom organisationen inklusive strategi- och budgetprocesserna.

De viktigaste malen for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att stéda
genomfdrandet av strategin och uppnaendet av malen, identifiera och hantera
centrala risker samt sakerstalla lagligheten i ekonomin och verksamheten samt
resultaten. Riskhantering ar systematisk, proaktiv och kontinuerlig verksamhet. | den
foljs enhetliga tillvagagangssatt som omfattar anvisningar, digitala systemverktyg
och utbildningar.

Effektiviteten for den interna kontrollen och riskhanteringen foljs upp och bedéms
som en del av den normala rapporteringen om verksamheten och ekonomin.
Cheferna ansvarar dessutom for att rapportera vidare om observerade framvaxande
risker.

Laget for den interna kontrollen och riskhanteringen rapporteras regelbundet till
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sammanslutningens styrelse och i bokslutets verksamhetsberattelse till
sammanslutningens stamma. | verksamhetsberattelsen ger sammanslutningens
styrelse sin beddmning av de mest betydande riskerna och hanteringen av dem.
Inom beddmningen den interna kontrollen och riskhanteringen anvands en enhetlig
referensram och en dokumenterad utvarderingsmodell."

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13.1 § punkt 4
Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
Riskhanteringschef Kati Ekholm, fornamn.efternamn@hus.fi

For kaAnnedom

HUS-sammanslutningens stdmma
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149 § Sammankallande av HUS-sammanslutningens stamma
Redogorelse

Enligt forvaltningsstadgan for sammanslutningens stdmma utfardas moteskallelsen
av sammanslutningens styrelse. En foredragningslista med de arenden som motet
ska behandla och med forslag till organets beslut skickas ut i samband med
moteskallelsen om inga sarskilda orsaker forhindrar detta. Moteskallelsen till
sammanslutningens stamma ska skickas till medlemmarna i HUS-
sammanslutningen minst en manad fére moétet, om det inte av sarskilda skal ar
nddvandigt att iaktta en kortare kallelsetid. Tiden och platsen fér sammanslutningens
stdmma bestams av sammanslutningens styrelse.

For styrelsen foreslas att den egentliga stamman for sammanslutningen
sammankallas bl. a. for behandlingen av foljande arenden:

- Budgetforslaget for 2025

- Andring av bindningsnivaerna fér 2024 ars budget

- Forfarande for utjamning av ramen mellan medlemmarna, bokslut 2024

- HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan fér 2025 samt faststallande av
HUS-sammanslutningens investeringsplan och det projektspecifika
investeringsprogrammet for 2025-2028

- Godkannande av projektplanen for utvidgningen och totalrenoveringen av Pejas
sjukhus operationsavdelning samt indelning av nybyggnadsprojektet for HUS
Apotek, centralkdk och parkering i tva projekt

- Samarbetsavtalet for samarbetsomradet for social- och halsovarden i Sédra
Finland (YTA)

- HUS-sammanslutningens styrelsens utlatande av revisionsnamndens
utvarderingsberattelse

- Tilldagg om intern kontroll och riskhantering i férvaltningsstadgan

- Val av ersattare till revisionsnamnden

Stamman foreslas hallas pa torsdagen den 19 december 2024 kl. 10.
Sammanslutningens stamma halls som ett elektroniskt méte och allmanheten har i
enlighet med forvaltningsstadgan majlighet att folja det elektroniska motet via det
allmanna datanatet.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att sammankalla sammanslutningens stdmma
i enlighet med vad som beskrivs i féredragningslistan pa torsdagen den 19
december 2024 kl. 10.



Protokoll 57

HU S" 14/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 18.11.2024 HUS/6123/2023

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 86.1 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kinnedom
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150 § Beslut som inkommit gallande forfarandet med overtagningsratt enligt § 97 i
vélfardsomradeslagen

Redogorelse

HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att foljande beslut
rapporterats till styrelsen for vervagande av 6vertagningsratt:

1. val av verkstallande direktérens eller resultatomradesdirektérernas direkt
understallda till en tjanst eller befattning

2. behovsprovade tjanstledigheter eller feriearbeten pa éver sex manader som
beviljats direkt understallda till verkstallande direktoren eller
resultatomradesdirektérerna

. upphandlingar vars uppskattade varde dverstiger 100 000 euro

. ibruktagande av servicesedel

. beslut om beviljande av skadestand som 6verstiger 10 000 euro

. beslut om delegering av beslutanderatt

o 01~ W

For en mojlig anvandning av upptagningsratten enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 namnda
besluten som har funnits till paseende i de fértroendevaldas métesportal.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i
valfardsomradeslagen och som raknas upp i bilaga 1.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga § 33 och § 35
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

Bilagor
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151 § Ovriga drenden
Redogorelse

1. Motestidtabellen for sammanslutningens styrelse for 2024 och arenden som
behandlas pa moétena

Tid Arenden som ska behandlas
Sammanslutningens styrelse

- uppdaterad arsprognos 2024

- eKonsultationer i Nyland/ framstallan av narservice- och
integrationsnamnden

- Utlatande till Helsingfors forvaltningsdomstol i arendet

som galler servicenatet
Sammanslutningens stdmma

- budgeten och ekonomiplanen for 2025-2027
Sammanslutningens styrelse (Teams-motet)

- verkstallande av sammanslutningens stammas beslut fran
den 20 december 2024

- verkstallande av personalplanerna for 2025, forandringar i
befattnings- och behdérighetsvillkoren samt inrattande och
andring av tjanster

- faststallande av investeringsprogrammet for 2025-2028

- framstallning till social- och halsovardsministeriet med
forslag till investeringsprogram for 2026 och
investeringsplan for 2027-2029

den 2 december

den 19 december

den 30 december

Beslutsforslag

Antacknas for kdnnedom.
Beslut

Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Forvaltningsstadga § 86
Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
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152 § Informationsarenden
Redogorelse

Verkstallande direktorens oversikt
- verkstallande direktor Matti Bergendahl

Tillgang till vard
- chefsdverlakare Markku Makijarvi

Beslutsforslag

Antecknas for kdnnedom.
Beslut

Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Chefsoverlakare Markku Makijarvi, fornamn.efternamn@hus.fi

For kAnnedom
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ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH FORBUD MOT BEGARAN OM
OMPROVNING

Omprovning far inte begaras pa beslut som namns nedan.

Enligt 141 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) far omprévning och
valfardsomradesbesvar inte anféras éver foljande beslut, eftersom beslutet endast galler
beredning eller verkstallande, paragrafer: 138, 139, 140, 141, 142, 143, 146, 148, 149, 150,
151,152 §

Enligt 6 § i lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019) eller andra forfattningar far
foljande beslut inte 6verklagas genom besvar, kriterier och paragrafer for besvarsforbud:

Behandlingen av privatrattsliga arenden i anknytning till beslut hor till Helsingfors tingsratts
behdrighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta mote kan overklagas enligt anvisningarna nedan.
Anvisning for begaran av omprovning, anvisning i punkt 1, paragrafer: 144, 145, 147 §

Eftersom omprovning av de beslut som namns har kan begaras, far andring av dem inte
sokas genom besvar.

Upphandlingsarende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer:
Valfardsomradesbesvar till Helsingfors férvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:
Forvaltningsbesvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING

Ratt att begara omprovning

Begaran om omprévning kan goras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part). Begaran om omprévning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen far ocksa goéras av ett valfardsomrade som ar
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begaran om
omprovning ska goras skriftligen.

Forbud mot begaran om omprovning

Omprévning far inte begaras i fraga om ett beslut som endast galler beredning eller
verkstallande, ett beslut med anledning av en omprovning eller ett beslut i vilket andring soks
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med stdd av nagon annan lag an lagen om valfardsomraden (611/2021).
Omproévningsmyndigheten

Begaran om omprovning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av revisionsnamnden riktas till revisionsnamnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begaran om omprévning ocksa ifall den har utnyttjat
sin 6vertagningsratt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om valfardsomraden att verta beslut av en
underlydande namnd eller sektion.

Tidsfrist for begaran om omproévning

Begaran om omprdévning ska géras inom 14 dagar fran delfaende av beslutet. En part anses
ha fatt del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En medlem av
valfardsomradet anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i det
allmanna datanatet.

Dagen da delfaendet sker réknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprdvning. Om den
sista dagen for omprovning ar en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri |6rdag, far begaran om omprévning tillstéllas mottagaren den
forsta vardagen darefter.

Innehallet i begdran om omproévning

Begaran av omprévning maste innehalla

- beslutet i vilket omprovning begars,

- till vilka punkter i beslutet omprdévning begars och vilka andringar begars,

- motiveringarna till begaran om omprovning,

- vad ratten att begara omprévning grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal for

begaran om omprdévning galler den som har gjort det,

- namn, hemkommun och kontaktuppgifter for den som begar omprdévning,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilkken handlingar i arendet kan séndas.
Bilagor till begaran om omproévning
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Till omprovningsbegaran ska bifogas
- beslutet som ar foremal for begaran om omprévning jamte anvisningar om hur
omprovning ska begaras,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen for begaran om omprdévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprévning aberopar som stod for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till omprévningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlamning av omprovningsbegaran

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska tillstalla omprévningsmyndigheten en
begaran om omprovning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter ndmns i punkt 5.

Begaran om omprévning ska lamnas in i sa god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen for begaran om omproévning fére HUS Registraturs kundtjanst stéangs. Pa eget
ansvar kan begaran om omprévning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVARSANVISNING

Den som ar missndjd med den upphandlande enhetens beslut eller med nagot annat
avgorande i upphandlingsforfarandet kan lamna in ett skriftligt yrkande pa
upphandlingsrattelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsforfarandet eller en anbudssdkande,
det vill sdga den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part) far yrka pa upphandlingsrattelse. Upphandlingsrattelsen ska lamnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrattelsen

Upphandlingsrattelsen riktas till det organ eller den tjansteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist for inlamning av begaranden om omproévning

En part ska lamna in ett yrkande pa upphandlingsrattelse inom 14 dagar fran att ha fatt del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgorande i upphandlingsforfarandet.

Parten anses ha fatt del av upphandlingsbeslutet jamte bifogade handlingar vid elektronisk
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delgivning den dag da det elektroniska meddelande som innehaller beslutet jamte bifogade
handlingar star till mottagarens férfogande i mottagarens mottagningsanordning pa ett sadant
satt att meddelandet kan behandlas. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en
sadan tidpunkt, om det inte ges en tillforlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Delfaendedagen raknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller pa en helgdag eller nagon annan motsvarande dag,
da arbete inte utférs pa ambetsverket, far yrkandet lamnas in férsta vardagen darpa.
Tidpunkten for nar yrkandet pa upphandlingsrattelsen har inletts och nar den behandlas
paverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stdéd av upphandlingslagen kan sdka
andring genom besvar hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrattelsens innehall

Ur upphandlingsrattelsen maste framga

- partens namn och hemkommun,

- postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,

- det beslut som rattelseyrkandet galler samt

- till vilken del rattelse yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet samt grunderna for

dessa.

Om nagon annan an parten sjalv for talan, ska i yrkandet ocksd ndmnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sandas.

Om yrkandet sands som brev, ska parten eller dennes lagliga foretradare eller ombud
egenhandigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lamnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begaras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrattelsen ska fogas de handlingar som parten aberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter namns i punkt 5.
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Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Adress for inlamnande

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska lamna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrattelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Yrkandet ska lamnas in sapass tidigt att det hinner fram pa tidsfristens sista dag innan
registraturen stangs. Yrkandet kan pa eget ansvar sandas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVARSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansokan, eller andra som saken galler, kan fora
arendet till marknadsdomstolen genom besvar.

Besvarsratten galler beslut om offentliga upphandlingar som dverskrider det nationella och
EU-troskelvardet.

Besvarsforbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen far andring inte sdkas i ett arende som hor till
marknadsdomstolens behdrighet enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om
rattegang i forvaltningsarenden (808/2019).

En part far inte s6ka andring i en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal genom besvar
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstdnd fér behandling av arendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Forande av ett arende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har forfarits i strid med upphandlingslagen eller bestammelser eller
foreskrifter som utfardats med stod av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken galler, eller en annan part som namns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvar fora arendet till marknadsdomstolen och fora talan i arendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansdkan vars uppskattade varde ar mindre an de
troskelvarden som foreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de pafdljder som marknadsdomstolen har till sitt forfogande bestams i 16 kapitlet i
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upphandlingslagen.

For sammanslutningens del ar beslutet inte bindande forran det blivit klart huruvida ett hogre
organ anvander sin dvertagningsratt i arendet enligt 97 § i lagen om valfardsomraden.

Delgivningen av beslutet innebar inte att ett avtal har ingatts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats inga ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som 6verstiger EU-troskelvardet kan
upphandlingskontraktet ingas och verkstallas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvarstillstand

Enligt 146 § i upphandlingslagen far andring i en upphandling som grundar sig pa ramavtal
inte sbkas genom besvar, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstand i arendet.

Tillstand ska beviljas om:

1. det ar viktigt att behandla arendet med tanke pa tillampningen av lagen i andra likadana
arenden; eller

2. det finns ett vagande skal som hanfor sig till den upphandlande enhetens forfarande.

Tidsfrist for besvaret

Om inte nagot annat bestams i lag, ska besvaren lamnas in skriftligen inom 14 dagar fran det
att parten i fraga har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvarsanvisning.

Besvaret ska anféras inom 30 dagar fran det att parten i fraga har fatt del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingatt ett upphandlingskontrakt med stéd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta vantetiden.

Besvaren ska lamnas in senast sex manader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssokanden eller anbudsgivaren har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvarsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvarsanvisningen har haft védsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och
dessa handlingar star till mottagarens forfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett
sadant satt att meddelandet kan hanteras. Dagen fér avsandandet av meddelandet anses
vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en tillférlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.
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Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen for tiden for inledande av ett arende infaller pa en helgdag eller nagon
annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa dambetsverket, far handlingarna Iamnas in
hos marknadsdomstolen forsta vardagen darpa.

Besvarets innehall

| besvaret maste meddelas
- det upphandlingsarende som besvaret galler och
- andringssokandens yrkanden och grunderna for dessa
- nar det galler en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal ska i besvarsskriften
motiveras varfor behandlingstillstand boér beviljas
- andringssokandens namn och hemkommun
- postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sandas till
andringssokanden
Om andringssdkandens talan fors av dennes lagliga foretradare eller ett ombud eller om
nagon annan person har avfattat besvaren, ska aven denna persons namn och hemkommun
anges.

Andringss6kanden, den lagliga féretradaren eller ombudet ska underteckna besvarsskriften.

Till besvarsskriften ska fogas
- det beslut i original eller kopia, i vilket andring soks samt
- bevis dver dagen for delfadendet av beslutet eller annan utredning 6ver nar tidpunkten for
inledande av ett arende bodrjade.
Till besvarsskriften ska fogas de handlingar som andringssdkanden hanvisar till som stod for
sitt yrkande. Ombudet ska till ansdkan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestams i 32 §
i lagen om rattegang i forvaltningsarenden.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begaran om omprovning till den upphandlande enheten

Den som soker andring i ett upphandlingsarende med stdd av 148 § i upphandlingslagen ska
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skriftligen underratta den upphandlande enheten om att arendet fors till marknadsdomstolen.
Underrattelsen ska lamnas till den upphandlande enheten pa den ifragavarande enhetens
registraturs adress senast da besvaren éver upphandlingen Iamnas in till marknadsdomstolen.

Inlamnande av besvarsskriften
Besvaret ska lamnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter ar:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvar kan anforas aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besvaret ska vara framme den sista dagen av besvarstiden innan marknadsdomstolens
tjanstetid I6per ut. Sjalva delfaendedagen raknas inte med.

AnsoOkan kan lamnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som foreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

For behandling av arendet i marknadsdomstolen uppbéars en rattegangsavgift enligt gallande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVARSANVISNING TILL HELSINGFORS FORVALTNINGSDOMSTOL
Besvarsratt

Andring i ett beslut med anledning av ett rattelseyrkande far sbkas genom kommunalbesvar
endast av den som lamnat in rattelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begaran om
omprévning har andrats eller om det ar fraga om fullmaktiges beslut, far andring i beslutet
sOkas genom kommunalbesvar aven av den som beslutet galler eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,
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2. den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Forvaltningsbesvar far anféras dver ett beslut enligt vilket ett forvaltningsarende har avgjorts
eller inte undersokts.

Besvarsforbud

Valfardsomradesbesvar eller forvaltningsbesvar far inte anforas dver ett beslut som galler
endast forberedelse eller verkstallande.

Ett arende som hor till marknadsdomstolens behdrighet far inte dverklagas med stéd av lagen
om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019).
Besvarsforbudet baserar sig pa 163 § i upphandlingslagen.

Besvarstid

Skriftligt besvar skall anféras inom 30 dagar efter delfadendet av beslutet. En part anses ha fatt
del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i
det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for besvar ar en
helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far besvaret tillstallas mottagaren den forsta vardagen darefter.

Besvarets innehall

| besvaret ska namnas

- beslutet pa vilket andring yrkas

- pa vilken del andring yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet,

- motiveringar for yrkandena

- vad ratten att dverklaga grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal fér begaran om

omprovning galler den som har gjort det,

- andringssokandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilken rattegangshandlingarna kan sandas.
Bilagor till besvaret

Till besvarsskriften ska fogas:
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- beslutet som ar féremal fér begaran av omprévning med besvarsanvisningar,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen fér begaran om omprévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprdvning aberopar som stdd for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till beslutet i vilket andring séks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillstallande av besvar

Andringssdkanden eller av andringssékanden befullmaktigad person ska lamna in besvéret till
Helsingfors forvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter ar féljande:

Helsingfors forvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors

Tfn: 029 564 2000

Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvar kan anféras aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas pa eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besvaret med bilagor ska
na forvaltningsdomstolen innan besvarstiden gar ut.

Forutsattningarna for och storleken pa den rattegangsavgift som uppbars for behandling av
besvar vid forvaltningsdomstolen bestams i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rattegangsavgift uppbars, ar dess belopp 270 €.

(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur

Postadress: PB 200, 00029 HUS

Besoksadress: Maruddsvagen 74, liris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonvaxel: 09 4711

Tfn: 050 428 7837

Fax: 09 471 75500

E-post: kijaamo@hus.fi
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