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Nain luet dokumenttia

* Dokumentin alussa on esitelty
palvelualueittain talouden
tasapainottamisen toimenpidekortit.

* Osaan tasapainottamistoimenpiteista
on liitetty tarkempi Vaikutusten
ennakkoarviointi ja taustatietoa.
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* Dokumentin loppuun on koottu
kaynnistettavat selvitykset, joilla
tavoitellaan talouden tasapainottamista
vuodesta 2026 alkaen.




S3a har laser du dokumentet

* I bérjan av dokumentet finns en
uppstéllning av atgardskort for att
balansera ekonomin per
serviceomrade.

« En del av balanseringsatgarderna
innehdller ocksa en mer detaljerad
forhandsbeddmning av konsekvenserna
och bakgrundsinformation.

» I slutet av dokumentet finns en
sammanstallning av de utredningar
som ska inledas med syfte att
balansera ekonomin fran och med
2026.




Yhteenveto kaikista talouden tasapainotustoimenpiteista
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Lisaksi selvitykset toimenpiteista, joil

ensihoidon kenttdjohdon palvelun tuottamisesta lantiselld alueella.

a tavoitellaan kustannussaastoja vuodesta 2026 alkaen:
Selvitys asumispalvelutuotannon yhdistamisesta, selvitys apuvalinepalvelujen hankinta- ja tuotantotavan optimoinnista, selvitys diagnostiikkapalvelujen hankinta- ja
tuotantotavan optimoinnista, selvitys suun terveydenhuollon hankinta- ja tuotantotapojen optimoinnista, selvitys pelastuslaitoksen ICT-ratkaisuista ja selvitys




Sammanfattning av alla dtgarder for att balansera ekonomin

tusi
LUVN Sammanlagt, tusen tusenlGEMENSAMMA SOCIAL- OCH tusen| n|
[TEMA euro [TJANSTER FOR ALDRE eurolHALSOVARDSTJANSTER euroFUNKTIONSHINDERSERVICE euroBARN, UNGA OCH FAMILIER tusen eurdRADDNINGSVERKET tusen euroKONCERNFORVALTNING tusen euro|
[1 — Okning av . y § B1.1 Hela serviceomrddet: L N e . y
1 |verksamhetsintiktern 5680 (L GRS ETAETET g o |l ottt o) B0i50) | caguanicennaia b cencel Vo g e DLl Ciondelc oy Feichey 120 [fLAHaining avavgiften 4,
s linom tjdnsterna for Gldre L inom funktionshinderservicen lavbokat uteblivet besék \fér felaktiga brandlarm
a: 7,08 miljoner euro lagstadgad nivé
|A1.2 Harmonisering av IC1.2 Avgifter fér méltider och
900 lboendehyror inom tjénsterna 500 luppehdille inom 150 E1.2 Tillsynsavgifter 250
Ifér dldre [funktionshinderservicen
500 E1.3 Livscykel for materiel 500
2 — Minskning av IA2.1 Minskning av antalet inkp " . A
2 |personalutgifterna 5000 lav inhyrd personal inom 3700 B M{fvskn/‘ng av fnta/et:nkop 1300
i s L lav hyrlékare inom 6ppenvdrden
linom den inhyrda tjansterna for Gldre
personalen: 5,39 |B2.2 Minskning av antalet ink6p
imiljoner euro 390 lav inhyrd personal inom mun- 390
loch tandvdrden
3;3::;2‘:::‘&;( och ::iﬂl(t:l': oragvag: Evrflf’;iszcr:heren Rl et @ (€3.1 Andring av kriterierna for stod F3.1 Stédtjinster: Effektivisering av
3 [frod 2850 YEDCLELT " 800 |servicesedelverksamhet inom 950 |fér ndrstaendevérd som beviljas enligt 7001D3.1 Minska inkép av stédrelationer 300 e Z 100
servicestruktur: 6,34 verksamheten pd servicecenter o y lanvéndning av fordon
s . un- och tandvdrden lavgiftsklass 1
imiljoner euro loch Olkkari-verksamheten
Wvstdende frén organisering av . . . . A
'y P " . . ID3.2 Besparingar av képta tjdnster IF3.2 Stédtjdnster: Minskning av
2790 .Cke Iabgstuflgut sraqf or 190 63'.2 L orqnde CYhvorcepeten/og 500inom institutionsvard inom vard av 1900 lantalet odndamadlsenliga 200
lovergadng till vuxenlivet for 23- IKaisankallio - . -
o lbarn utom hemmet (omorganisering) specialkostrdtter
124-driga unga
ID3.3 Gverféring av IF3.3 Stodtjanster: Sankning av
500 ffamiljerehabilitering frén képtjdnst till 250 iservicenivdn inom 250
lden egna serviceproduktionen sikerhetstjansterna
200 IF3.4 Stodt/.unster: Fortsatt utvidgning 200
lav hyliservicen
4 - Andringar i |A4.1 Verkstidllande av beslut om
4 |nétverket av tjanster: 300 indtverket av tjdnster, 300
[1,5 miljoner euro boendeservice
IA4.2 Verkstdllande av beslut om
1200 indtverket av tjdnster, 1200
lsjukhustjdnster
5 - Minskning av o B5.1 Hela serviceomrddet: C5.1 Harmonisering av ID5.1 Effektiv fokusering av E5.1 Arbestsskiftets . P,
5 |personalutgifterna 3725 o aResndiey 400 inskning av pe ifterna 475 |per i i ing inom den 500personalens arbetsinsats inom tjgnster 1300 |personalstyrka och 300 [5-1 HR: E.am?”t eh/oondeoy 750
N verksamheten s . = o . lpersonalférmdner
linom den egna inom den egna personalen legna produktionen ffér barn, unga och familjer resursplanering
personalen: 4,225 IF5.2 Koncernférvaltning: Minskning
imiljoner euro 500 lav personalutgifterna och 500
leffektivisering av verksamheten
6 — Ovriga |A6.1 Nedskdrning av arvoden IB6.1 Begrdnsning av [C6.1 Nedskdrning av arvoden fér E6.1 Bevarande av
balanseringsatgirder: \fér ndrstaendevdrd till nivan kostnadsokningen av Indrstdendevdrd till nivan som tignster inom prehospital
6 e 4300 920 A o A 1300 . . 180 2 . £ ) 1900
3,8 miljoner euro Isom motsvarar legenvdrdsartiklar inom Imotsvarar vilfdrdsomrédets lakutvdrd hégst pa nivan
dlfé adet o] G lutgdngsldge fér 2024
[C6.2 Avtal om morgon- och
€xy leftermiddagsvdrd fér skolelever e
1050 ISt6d fiir Gvergding till vuxenfivet 400 Z’jarjste_r[or barn och unga enligt 700 lAnpassning av kostnaderna fér 50
ocialvardslagen lbeslutsfattande
A 5 - lAnpassning av kostnaderna for
100 Utkomststad enligt prévning 200 edning och férvaltning 100
_150 ?tarknmg av egen pra:iuktlon 150
inom mun- och tandvdrden
[TOTALT 28335 9670 7305 2980 3170 3060 2150

Dessutom presenteras foljande utredningar om atgarderna med syfte att uppna besparingar frdn och med 2026:
Utredning om sammanslagning av produktionen av boendeservice, utredning om optimering av hjalpmedelstjansternas upphandlings- och produktionssatt, utredning

om optimering av diagnostiktjinsternas upphandlings- och produktionssatt, utredning om optimering av mun- och tandvardens upphandlings- och produktionssétt,

utredning om raddningsverkets IKT-I6sningar och utredning om produktionen av akutvdrdens faltledning i omradets vastra delar.
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Ikaantyneiden palvelut




Tjanster for aldre




Ikdaantyneiden palvelut - Talouden tasapainotustoimenpiteet

Al.1 Asiakasmaksujen nostaminen ikaantyneiden palveluissa

Palvelualue ja palvelulinja

Toimenpiteen teema

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Toimintatuottojen kasvattaminen

Ikaantyneiden palvelut/ kotona asumisen tuen, asumispalvelujen ja sairaalapalvelujen palvelulinjat

Terveydenhuollon asiakasmaksuihin ehdotetut korotukset perustuvat hallitusohjelmaan ja kehysriihen paatoksiin. Korotukset
koskisivat kaikkia asiakasmaksuasetuksessa saadettyja terveydenhuollon tasasuuruisten asiakasmaksujen enimmaismaaria.
Ikaantyneiden palveluissa korotukset kohdistuvat osastohoidon, poliklinikkojen, kotisairaalan ja kotisairaanhoidon asiakasmaksuihin.
Ehdotuksen mukaan mainittujen asiakasmaksujen enimmadismaaria korotettaisiin perusterveydenhuollossa paasaantodisesti 22,5%
Yhteensa vaikutukset ovat noin 1,5 M€.

Harkinnanvaraisten asiakasmaksujen korottaminen kotihoidon tukipalveluissa (kotihoidon tukipalvelut) ja tilapaisissa kotikdaynneissa
seka yhteisdllisessa asumisessa. Tilapdiden kotihoidon kdynteja noin 5000/kk, yhteiséllisen asumisen asiakkaita n. 120. Yhteensa
vaikutukset ovat noin 0,450 M€

Ei vaikutusta

Asiakasmaksut nousevat.

Asiakkaiden maksukyvyn ja taloudellisen toimeentulon sdilyminen. Terveydenhuollon asiakasmaksut kuuluvat maksukaton piiriin
eli paljon palvelua kayttavien asiakkaiden maksut tulevat nain kohtuullistettua. Harkinnanvaraiset asiakasmaksut eivat kuulu

terveydenhuollon maksukaton piiriin. Merkittdva osa asiakkaista kayttdaa myos saannollista kotihoitoa, jolloin asiakkaan
kokonaistilannetta arvioidaan ja ohjataan tarvittaessa hakemaan asiakasmaksun alennusta.

Asiakasmaksut nousevat 1.1.2025 alkaen.

Tuottojen seuranta vuoden 2025 aikana. Asiakasmaksun alennushakemusten maaran seuranta,

Toimenpide lisaa tuottoja 1,85 M€



Tjanster for dldre - Atgérder for att balansera ekonomin

Al.1 Hojning av klientavgifter inom tjansterna for aldre

Atgardens tema
Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivhing och bakgrund

Konsekvenser for
personalen
Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Okning av verksamhetsintikterna

Tjanster for aldre: servicelinjerna for stdd for boende hemma, boendeservice och sjukhustjanster

De foreslagna héjningarna i klientavgifterna inom halso- och sjukv%rden grundar sig p5 regeringsprogrammet och
ramforhandlingsbesluten. Hojningarna skulle gélla alla de maximibelopp for jamnstora klientavgifter inom héalso- och sjukvarden som
faststalls i forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden. Inom tjansterna for aldre riktas héjningarna till
klientavgifterna for avdelningsv%rd, polikliniker, hemsjukhuset och hemsjukv%rd. Enligt forslaget skulle maximibeloppen for
klientavgifterna i primarvarden huvudsakligen hojas med 22,5 procent. Effekterna uppgar totalt till cirka 1,5 miljoner euro.

Héjningar av prévningsbaserade klientavgifter for hemvardens stodtjanster (hemvardens stodtjénster) och tillfalliga hembesdk samt
gemenskapsboende. Antalet besok inom tillfallig hemvard &r sammanlagt cirka 5 000 per manad, antalet klienter inom
gemenskapsboende &r cirka 120. Effekterna uppgar totalt till cirka 0,450 miljoner euro.

Inga konsekvenser

Klientavgifterna stiger.

Det finns risk for att klienters betalningsform&ga och ekonomiska férsérining inte bevaras. Klientavgifterna inom halso- och
sjukvarden omfattas av ett avgiftstak, vilket innebar en lattad avgiftsbelastning fér de klienter som anvander tjinsterna mycket. De
prévningsbaserade klientavgifterna omfattas inte av avgiftstaket inom héalso- och sjukvarden. En betydande del av klienterna
anvander ocksa regelbunden hemvard, dar klientens helhetssituation bedéms och klienten vid behov hanvisas till att anséka om
nedsdttning av klientavgift.

Klientavgifterna stiger fr&n och med den 1 januari 2025.

Uppféljning av intakterna under 2025. Uppfdljning av antalet ansékningar om nedsattning av klientavgifter.

Atgarden okar intdkterna med 1,85 miljoner euro.



Asiakasmaksujen nostaminen ikaantyneiden palveluissa

Ikdaantyneiden palvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (A1.1)

Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne

Nykytilanteessa terveydenhuollon
asiakasmaksut ovat paaosin
asiakasmaksulain- ja asetuksen
madarittelemalla enimmaistasolla.
Harkinnanvaraisissa maksuissa on
mahdollisuus tehda pienia korotuksia. Osa
maksujen korotuksista yhdenmukaistaa
asiakasmaksujen rakennetta
hyvinvointialueella edelleen yhtendisempaan
suuntaan.

Asiakasvaikutukset

Asiakasmaksujen nostaminen lisaa
kotitalouksien maksuosuuksia. Terveydenhuollon
asiakasmaksuja koskien asiakasta suojaisi
osaltaan asiakasmaksujen enimmaismaaraa
rajoittava maksukatto, johon ei ehdotettaisi
korotusta.

Harkinnanvaraiset asiakasmaksut eivat kuulu
maksukaton piiriin. Maksujen yksildllisesta
huojentamisesta tai perimatta jattamisesta
saadetaan erikseen asiakasmaksulaissa. Tama
mahdollistaa sen, etta hyvinvointialueet voivat
alentaa maksuja tai jattad maksuja perimatta.

Tukipalvelujen maksujen korotukset voivat
edistaa palvelujen hankkimista yksityisilta

palveluntuottajilta. Talldin asiakkaat voivat
hyédyntaa muun muassa kotitalousvdahennysta.

Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen
Ei vaikutusta palvelujen jarjestémiseen. Saattaa
lisdta asiakasmaksujen alennushakemuksia.

Henkilostovaikutukset
Ei henkilostovaikutuksia

Kustannusvaikutukset

Tuloilla on keskeinen merkitys ikd@antyneiden
palvelualueen taloudelle. Asiakasmaksu tuloja
tuli vuonna 2023 yhteensa n. 55 milj. €, mika
vastaa yli 10 % koko ikaantyneiden palveluiden
budjetista.

Asiakasmaksujen korottaminen lisaa
asiakasmaksutuloja yhteensa lahes 2 milj. €.

Muut vaikutukset

Ei tunnistettuja muita vaikutuksia.
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HoOjning av klientavgifter inom tjansterna for dldre

Tjanster for dldre - Forhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar (A1.1)

Nulédge och konsekvensbeddmning

Nuldge

I nuldget har klientavgifterna huvudsakligen
legat p& den maximiniva som lagen och
forordningen om klientavgifter inom social- och
hélsovarden tilldter. Det &r méjligt att gora sma
héjningar i provningsbaserade avgifter. En del
av héjningarna utvecklar klientavgiftsstrukturen
i vélfardsomrddet mot ett enhetligare hall.

Konsekvenser for klienterna

Hojning av klientavgifterna 6kar hushallens
betalningsandelar. Klienten 3 sin sida skyddas av
ett avgiftstak som begransar maximibeloppet for
klientavgifter och for vilket det inte foreslas
forhéjningar.

De proévningsbaserade klientavgifterna omfattas
inte av avgiftstaket. I lagen om klientavgifter inom
social- och hélsovarden féreskrivs separat om
individuell nedsattning eller efterskankning av
avgifter. Detta gor det majligt for
valfardsomrddena att nedsétta eller efterskénka
avgifter.

Hoéjning av klientavgifterna for stodtjanster kan
framja inkop av tjanster hos privata
serviceproducenter. I s3 fall kan klienterna utnyttja
bland annat hushallsavdraget.

Konsekvenser for ordnandet av
tjanster

Inga konsekvenser for ordnandet av tjanster.
Atg'arden kan 6ka antalet ansdékningar om
nedsattning av klientavgifter.

Konsekvenser for personalen
Inga konsekvenser fér personalen.

Kostnadseffekter

Inkomsterna ar av central betydelse fér ekonomin
inom serviceomradet for aldre. Valfardsomradet
fick 2023 inkomster fran klientavgifter sammanlagt
cirka 55 miljoner euro, vilket motsvarar éver 10
procent av hela budgeten for tjansterna for aldre.
Hojningen av klientavgifterna 6kar inkomsterna
frén klientavgifter med sammanlagt nastan 2
miljoner euro.

Ovriga konsekvenser

Inga dvriga identifierade konsekvenser.
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Ikdaantyneiden palvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (A1.1)

Asiakasmaksun alentamisesta tai perimatta
jattamisesta

* Asiakasmaksun alennusta tai perimatta jattamistad haetaan hakemuksella.

» Asiakkaan kokonaistaloudellisesta tilanteesta tehdaan laskelma, jonka perusteella arvioidaan
vaarantuuko asiakkaan toimeentulo tai elatusvelvollisuus asiakasmaksulain 11 §:n tarkoitetulla
tavalla

» Alentamisen arvioinnissa huomioidaan asiakkaan saanndélliset tulot ja menot. Arvioinnissa
huomioidaan kaikki asiakkaan tulot ja valttamattémiksi katsotut kuukausittaiset menot.

* Asiakasmaksun alentamisen tai perimatta jattamisen arvioinnissa huomioidaan myo6s varallisuus.
Hyvinvointialueelle esitetyissa alentamisen perusteissa varallisuusrajaksi on maaritelty 4000 euroa
yvksinasuvalla ja 8000 euroa pariskunnalla.

» Jokaisesta alentamisesta tai perimatta jattamisesta koskevasta hakemuksesta tehdaan
muutoksenhakukelpoinen hallintopaatds.

* Vuoden 2024 aikana on tahan mennessa (10/2024) hyvinvointialueelle tullut yhteensa noin 260kpl
ja ennuste koko vuoden hakemusmaaraksi on noin 450kpl. Tana vuonna tehdyista paatdksista
alennus tai vapautus maksusta on mydnnetty noin 50 prosenttiin hakemuksista. Viime vuonna
vastaavaan ajankohtaan (10/2023) mennessa oli tullut 275 asiakasmaksun alennushakemusta,
joista noin 60 % on johtanut asiakasmaksun alentamiseen tai perittamatta jattamiseen.



Tjanster for aldre - Férhandsbedomning av konsekvenserna och motiveringar (A1.1)

Nedsattning eller efterskankning av klientavgift

* Nedsattning eller efterskankning av klientavgifter s6ks med ansdkan.

* Av klientens totalekonomiska situation goérs en berakning som utgér grunden for att bedéma om
klientens utkomst eller underhallsskyldighet &ventyras pa det satt som avses i 11 § i lagen om
klientavgifter inom social- och halsovarden.

* Vid beddmning av nedsattningen beaktas klientens regelbundna inkomster och utgifter. I
bedémningen beaktas klientens alla inkomster och nédvandiga manatliga utgifter.

« Vid bedémningen av nedsattning eller efterskidnkning av klientavgiften beaktas ocksa klientens
formdgenhet. I de grunder fér nedsattning av avgifter som foreslagits for valfardsomradet har
formdgenhetsgransen faststallts till 4 000 euro fér ensamboende och 8 000 euro for par.

* FOr varje ansdkan om nedsattning eller efterskankning fattas ett éverklagbart forvaltningsbeslut.

« Under 2024 har valfardsomradet hittills (10/2024) fatt sammanlagt cirka 260 ansdkningar och
enligt prognosen fér hela aret blir antalet ansdkningar cirka 450. Bland de beslut som fattats i ar
har cirka 50 procent av sbkandena beviljats nedsattning eller efterskankning av avgift. Fram till
motsvarande tidpunkt i fjol (10/2023) hade valfdrdsomradet tagit emot 275 ansdkningar om
nedsattning av klientavgift. Av dessa ledde cirka 60 procent till nedsattning eller efterskankning av
klientavgift.



Ikaantyneiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

Al.2 Asukasvuokrien harmonisointi ikaantyneiden asumispalveluissa

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Toimintatuottojen kasvattaminen

Ikaantyneiden palvelut/ asumispalvelut

Vuokratasojen tarkistaminen elinkustannusindeksin tai yllapidon kustannusindeksin mukaisin
korotuksin (vapaarahoitteiset asunnot) seka omakustannusperusteisesti (Ara rahoitteiset asunnot).
Ympadrivuorokautisen palveluasumisen asukasvuokrien taso vaihtelee kunnittain. Osassa kunnista
on peritty asuntojen vuokrat tilojen todellisia kustannuksia vastaavalla tasolla, osassa puolestaan
vuokrat maaritelty puolestaan muilla perusteilla, esimerkiksi elédkkeensaajan asumistuen
enimmaisrajojen mukaan tai jokin muu peruste (osa alle kelarajan). Myds yksityisten
palveluntuottajien osalta hyvaksytaan vuokratasona kelaraja + 20 %.

Ei vaikutusta

Asiakkaan vuokra nousee, mutta vuokran kohoamista kompensoi korkeampi asumistuki.

Ei vaikutusta

Vuokrankorotukset toteutetaan alku vuoden aikana.

Tuottojen seuranta vuoden 2024 aikana.

Toimenpide lisaa tuottoja 0,5 M€



Tjanster for dldre - Atgérd for att balansera ekonomin

Al.2 Harmonisering av boendehyror inom tjansterna for dldre

Atgirdens tema

Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for personalen

Konsekvenser for klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Okning av verksamhetsintikterna

Tjanster for aldre: boendeservice

Justering av hyresnivan enligt de héjningar som faststélls enligt levnadskostnadsindexet eller
kostnadsindexet for fastighetsunderhall (fritt finansierade bostader) samt enligt
sjalvkostnadsprincipen (ARA-finansierade bostader). Nivan p& boendehyror i serviceboende
med heldygnsomsorg varierar enligt kommun. I en del kommuner har man tagit ut
bostadshyrorna till ett belopp som motsvarar nivan pa de verkliga kostnaderna, i en del har
man ddremot faststallt hyrorna pd andra grunder, till exempel enligt maximigransen for
bostadsbidraget fér pensionstagare eller pd ndgon annan grund (en del under grdnsen som
faststallts av FPA). Aven for privata serviceproducenter godkanns hyresnivdn som bestar av
FPA-gransen + 20 procent.

Inga konsekvenser

Klientens hyresbelopp stiger men forhéjningen av hyran kompenseras av ett hogre
bostadsbidrag.

Inga konsekvenser

Hyresférhdjningarna genomférs i bérjan av aret.

Uppfdljning av intakterna under 2024.

Atgirden 6kar intéikterna med 0,5 miljoner euro.



Ikdaantyneiden palvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (A1.2)

Asukasvuokrien harmonisointi ikdantyneiden asumispalveluissa
Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne vuokranmaadraytymisperiaatteet
varmistavat asukkaiden yhdenvertaisen

Vuokrasopimukset ovat siirtyneet kunnilta kohtelun.

hyvinvointialueelle 1.1.2023. Kunnissa

asunnoista perittdva vuokrataso on Henkilostévaikutukset

maaritelty erilaisin periaattein, eika vastaa  Ei henkilostovaikutuksia.

kaikkien kohteiden osalta

omakustannusperiaatetta. Kustannusvaikutukset

Vuokrasopimukset poikkeavat myos Vuokratulojen kasvu 0,5 M€

sisalléltaan toisistaan. Nain ollen asiakkaat

ovat varsin eriarvoisessa asemassa

asuinpaikastaan riippuen. ARA- kohteiden

osalta vuokrataso vastaa paremmin oikeaa

tasoa johtuen ARA saaddksista. Vuokria ei

kuitenkaan ARA kohteiden osalta ole

korotettu lainkaan vuonna 2023 eika 2024.

Muut vaikutukset

Ei tunnistettuja muita vaikutuksia

Asiakasvaikutukset

Asukkaiden vuokrat voivat joissakin
kohteissa nousta. Asukas saa useimmiten
kuitenkin elakkeen saajan asumistukea,
mika kompensoi nhousevaa vuokraa.

Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen
Yhtenaiset vuokraus ja



Tjanster for dldre - Forhandsbedéomning av konsekvenserna och motiveringar (A1.2)

Harmonisering av boendehyror inom tjansterna for aldre
Nulédge och konsekvensbeddmning

Nuldge Konsekvenser for ordnandet av
tjanster

Hyresavtalen évergick fran kommunerna Enhetliga principer for uthyrning och

till valfardsomradena den 1 januari 2023. faststallning av hyror sakerstaller att

I kommunerna har hyresnivan faststéllts klienterna behandlas p3 lika villkor.

enligt olika principer, och den motsvarar

inte sjdlvkostnadsprincipen for alla Konsekvenser for personalen

bostdder. Hyresavtalen avviker ocks3 Inga konsekvenser for personalen.

innehallsligt fran varandra. Saledes &r

klienterna i ganska ojamlik stéllning Kostnadseffekter

beroende pg] bostadsort. F&r ARA- Okning av hyresintakter pa 0,5 miljoner euro.

finansierade bostader motsvarar
hyresnivan battre den rétta nivdn med
anledning av bestémmelser om ARA-
finansierade bostader. ARA-finansierade
bostaders hyror har dock inte héjts alls
2023 eller 2024.

Ovriga konsekvenser

Inga 6vriga identifierade konsekvenser.

Konsekvenser for klienterna

Klienters hyror kan stiga i vissa bostader.
Klienten far oftast anda bostadsbidrag for
pensionstagare, vilket kompenserar det
stigande hyresbeloppet.



Ikdaantyneiden palvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (A1.2)

Elakkeensaajan asumistuen kuntaryhmat ja asumismenojen
enimmaismaarat 2024

KUNTARYHMAAN KUULUVAT
KUNTARYHMA  KUNNAT

| kuntaryhma Helsinki, Espoo, Kauniainen ja

Vantaa Asunnon sijainti Elakkeensaaja (ja puoliso)
Il kuntaryhma Hyvinkaa, Hameenlinna, | kuntaryhma 9 2_87 elv

Joensuu, Jyvaskyla, Jarvenpaa, noin 774 e/kk

Kerava, Kirkkonummi, ) 8 541 elv

Kouvola, Kuopio, Lahti, [l kuntaryhma noin 712 e/kk

Lappeenranta, Lohja,

Nurmijarvi, Oulu, Pori, Porvoo, 7 493 elv

[l kuntaryhma

Raisio, Riihimaki, Rovaniemi, noin 624 e/kk

Seinjoki, Sipoo, Tampere,
Turku, Tuusula, Vaasa ja Vihti

I Muut kunnat. LUVN alueella
kuntaryhma Hanko, Inkoo, Karkkila,
Raasepori, Siuntio
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vdstra Nylands vdlfardsomrade



Tjanster for aldre — Férhandsbeddémning av konsekvenserna och motiveringar (A1.2)

Kommungrupper for bostadsbidrag for pensionstagare och
maximibelopp for boendeutgifter 2024

KOMMUNGRUPP

Kommungrupp |

Kommungrupp Il

Kommungrupp IlI

KOMMUNERNA SOM HOR TILL DENNA
KOMMUNGRUPP

Helsingfors, Esbo, Grankulla
och Vanda

Bjorneborg, Borga, Hyvinge,
Joensuu, Jyvaskyla, Kervo,
Kouvola, Kuopio, Kyrkslatt,
Lahtis, Lojo, Nurmijarvi, Reso,
Riihimaki, Rovaniemi, Seinajoki,
Sibbo, Tammerfors, Tavastehus,
Traskanda, Tusby, Uleaborg,
Vasa, Vichtis, Villmanstrand och

Abo

Ovriga kommuner: | Vistra
Nylands vélfardsomrade
Hango, Hogfors, Inga,
Raseborg och Sjundea

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vdstra Nylands vdlfardsomrade

Bostadens lage

Pensionstagare (och
make/maka)

9 287 euro/ar

Kommungrupp | ca 774 euro/manad
Kommunaroo I 8 541 euro/ar
grupp ca 712 euro/manad
7 493 euro/ar
Kommungrupp I

ca 624 euro/manad
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Ikaantyneiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

A2.1 Vuokrahenkilostoostojen vahentaminen ikaantyneiden palveluissa

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Henkilostokulujen vahentaminen vuokrahenkilostossa

Ikaantyneiden palvelualue, kotona asumisen tuen, asumispalvelujen ja sairaalapalvelujen
palvelulinjat

Ikaantyneiden palvelualueella kaytettiin vuokratyévoimaa vuonna 2023 yht. n. 28 milj, euroa.
Vuoden 2024 aikana vuokratydvoiman kayttd on saatu puolitettua. Vuokrahenkilostoostoja
vdhennetaan edelleen niin, ettd vuodelle 2025 henkiléstovuokraukseen varataan 5,4 milj. euroa
vdahemman kuin vuodelle 2024. Nettovaikutukseltaan sadstd on 3,7 milj. euroa, kun
samanaikaisesti oman henkiloston maaraa voidaan hallitusti lisata.

Oman henkildstén maaraa voidaan hallitusti lisatd, kun vuokrahenkiléstokustannukset vahenevat.

Hoidon jatkuvuus voi parantua, mikali vuokrahenkildst6a voidaan vahentda niin paljon, ettd omaa
henkilostoa pystytaan rekrytoimaan vastaavasti.

Toimenpiteen toteutuminen edellyttaa pitovoiman sailymista seka onnistumista rekrytoinnissa.
Mikali toimenpiteessa ei onnistuta ja vuokrahenkiléstéostoihin varattu summa joudutaan
ylittdmaan, omaa henkiléstdébudjettia kaytetdan vastaavasti vahemman.

Vuokrahenkildstéostoja vahennetaan koko ajan.

Vuokrahenkiléstéostoja seurataan tarkasti.

Toimenpide viahentda kustannuksia 3,7 M€.



Tjanster for dldre - Atgérd for att balansera ekonomin

A2.1 Minskning av antalet inkop av inhyrd personal inom tjansterna for aldre

Atgirdens tema

Serviceomrdde och

servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen
Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for atgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Minskning av personalutgifterna inom den inhyrda personalen

Tjansterna for aldre: servicelinjerna fér stod for boende hemma, boendeservice och sjukhustjéanster

Inom tjansterna for aldre anvandes 2023 inhyrd arbetskraft sammanlagt fér cirka 28 miljoner euro.
Under 2024 lyckades man halvera anvandningen av inhyrd arbetskraft. Antalet inkép av inhyrd
personal minskas vidare sa att man 2025 reserverar 5,4 miljoner euro mindre fér inhyrning av
personal &n 2024. Nettoeffekten av inbesparingen &r 3,7 miljoner euro, ndr man samtidigt pa ett
kontrollerat satt kan 6ka antalet egen personal.

Antalet egen personal kan 6kas pa ett kontrollerat satt nar personalkostnaderna for inhyrd personal
minskar.

Kontinuiteten i varden kan férbattras om man lyckas minska andelen inhyrd personal s mycket att
det pa motsvarande sitt gar att rekrytera egen personal.

Genomférandet av atgédrden forutsatter att hallkraften bevaras och rekryteringen av personal &r
framgangsrik. Om atgarderna inte lyckas och det belopp som avsatts for inkép av inhyrd personal
maste dverskridas, anvands pa@ motsvarande satt en mindre andel av den egna personalbudgeten.

Antalet inkdp av inhyrd personal minskar hela tiden.

Ink6p av inhyrd personal foljs upp noggrant.

Atgirden minskar kostnaderna med 3,7 miljoner euro.



Ikdantyneiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

A3.1 Paivatoiminnan ja palvelukeskus/Olkkari-toiminnan uudelleen organisointi ja

kohdentaminen
Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta

Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset

Ikaantyneiden palvelut/kotona asumista tukevat palvelut

Ikaantyneiden kuntouttava paivatoiminta ja hyvinvointia edistéava toiminta (HET) uudelleen organisoidaan.
Paivatoiminnan muutosta jatketaan niin, ettd paivatoiminnan kohdentamisessa huomioidaan toiminnan vaikuttavuus.
Toimintaa optimoidaan niin, etta kuljetuskustannuksia voidaan vahentaa. Koko etapaivatoiminta tuotetaan jatkossa
Raaseporista (kaksikielinen). Saman aikaisesti jatketaan yhteistydssa kuntien ja jarjestdjen kanssa palvelukeskus ja
Olkkari-toiminnan kehittamista ja alueellista yhdenmukaistamista. Ensisijaisesti palvelukeskus - ja Olkkaritoimintaa
toteutetaan tiloissa, joissa on laaja-alaisesti muutakin hyvinvointialueen toimintaa, kuten ikdantyneiden asumisen
palveluja. Nain pyritdan vahentamaan tilavuokriin liittyvia lisdkustannuksia. Osasta tiloista luovutaan vuokrasopimusten
paattyessa. HET-tiimissa tydskentelee 21 tydntekijaa ja paivatoiminnassa 44,3 tyontekijaa.

Vaikutus henkiléston tyénkuvaan, yksikkérakenteen muutokset. Hyvinvointia edistévien palvelujen henkiléston

toimenkuvien ja tehtdvien muutos koko hyvinvointialueella etédpalvelujen vahvistamiseen. Lahipalveluina annettavia
hyvinvointia edistavia palveluja jalkaudutaan antamaan koko hyvinvointialueelle.

Toiminnan painopisteen siirtéminen kuntalaisiin, joilla ei ole hyvinvointialueen tuottamia muita palveluita (esim.
Kotihoito). Hyvinvointia edistavia palveluita tuotetaan koko Lansi-Uudenmaan alueella. Nykytilassa toiminta painottunut
Espooseen.

Kotihoidon asiakkaille ei tarjota yhta laajasti lahipaivatoimintaa. Korvataan etéaryhmilla, kohdennetuilla tukipalveluilla
(kilpailutus valmisteilla) seka kiertavalla perhehoidolla.

Vuoden 2025 aikana

Toimenpiteiden toteutuminen, talouden toteuma

Toimenpide vahentda kustannuksia 0,8 M€



Tjénster for dldre - Atgard for att balansera ekonomin

A3.1 Omorganisering och inriktning av dagverksamheten, verksamheten pa
servicecenter och Olkkari-verksamheten

Atgirdens tema

Serviceomrade och servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for personalen

Konsekvenser for klienterna
Identifierade risker

Tidpunkt for atgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av gen

Kostnadseffekt

Andringar i produktionssitt och servicestruktur

Tjanster for aldre: tjanster som stéder boende hemma

Det genomfors en omorganisering av rehabiliterande dagverksamhet och verksamhet som stéder valbefinnande hos aldre.
Dagverksamheten &ndras vidare sa att man vid inriktning av dagverksamheten beaktar verksamhetens effektivitet. Verksamheten
optimeras sa att det gar att minska transportkostnaderna. All dagverksamhet pa distans produceras i fortsattningen i Raseborg
(tvasprakig service). Samtidigt fortsatter man att utveckla och regionalt férenhetliga verksamheten pa servicecenter och Olkkari-
verksamheten i samarbete med kommuner och organisationer. Verksamheten pa servicecenter och Olkkari-verksamheten ordnas i forsta
hand i de lokaler dar valfardsomradet har omfattande 6vrig verksamhet, sasom boendeservice for aldre. Pa sa satt stravar man efter att
minska tillaggskostnader for lokalhyror. Man avstar fran en del av lokalerna nar hyresavtalen I6per ut. | teamet for verksamheten som
stéder valbefinnande arbetar 21 anstéllda och inom dagverksamheten 44,3 anstallda.

Atgérden har konsekvenser fér personalens arbetsuppgifter och medfér dndringar i enhetsstrukturen. For att stirka distanstjénsterna
andras uppgiftsbeskrivningarna och arbetsuppgifterna i hela valfardsomradet hos personalen som tillhandahaller tjanster som stoder
valbefinnande. De valfardsframjande tjanster som ordnas som nartjanster ges runtom i hela valfardsomradet.

Tyngdpunkten i verksamheten riktas om till de invanare som inte har tillgang till andra tjanster som produceras av valfardsomradet (till
exempel hemvard). Tjanster som stoder valbefinnande produceras i hela Vastra Nylands valfardsomrade. | nulaget &r verksamheten
koncentrerad till Esbo.

Hemvardsklienterna erbjuds inte dagverksamhet pa plats i lika stor utstrackning. Den ersatts med distansgrupper, riktade stodtjanster
(konkurrensutsattningen bereds) och ambulerande familjevard.

Under 2025

Uppfdljning av genomférandet av atgarderna och utfallet av ekonomin.

Atgarden minskar kostnaderna med 0,8 miljoner euro.



Ikdaantyneiden palvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (A3.1)

Pdivatoiminnan ja palvelukeskus/Olkkari-toiminnan uudelleen organisointi

ja kohdentaminen

Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne

Paivatoimintaa tuotetaan koko alueella (n.
900 kontaktia/kk, joista 150
etdkontakteja). Olkkari toiminnassa n.
6000 kontaktia/kk, joista alle 9 % muualla
kuin Espoossa ja alle 2 % Espoon ja
Kauniaisten ulkopuolella. Kuntouttavaan
paivatoimintaan tullaan SHL paatoksella,
Olkkari-toiminta on avointa kaikille
ikaantyneiile.

Asiakasvaikutukset

* Olkkari-toiminnan laajentaminen koko alueelle
kohtelee alueen asukkaita yhdenvertaisesti.

* Painopisteen siirtdaminen ennaltaehkaisevaan
yhteisélliseen tydhdn yhteistydssa kuntien,
jarjestdjen muiden paikallisten toimijoiden
kanssa edistda ikdantyneiden toimintakykyisen
arjen sailymista.

* Kuntouttavan paivatoiminnan kohdentaminen
entista tehokkaammin niin, ettd toiminnan
vaikuttavuus on mahdollisimman suurta ja
edistaa kuntoutumista seka mahdollistaa
omaishoitajan vapaapéivien toteutumisen.

¢ Olkkaritoiminta on asiakkaalle maksutonta, sen
sijaan kuntouttavasta paivatoiminnasta

peritdaan asiakasmaksut.

Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen

* Palveluiden alueellisen ja kielellisen
yhdenvertaisuuden vahvistaminen siten, etta
resurssi jakautuu alueellisesti tasaisesti

* Etatoiminnan keskittdminen Raaseporista kasin
tuotettavaksi (kaksikielisyys)

Henkilostovaikutukset

¢ Henkildstoresurssin kohdentaminen
tasaisemmin koko alueelle, tulee muuttamaan
joidenkin tydntekijoiden
tyossakayntialuetta/tehtdavankuvaa.

¢ Avoimien olkkariryhmien tuottaminen vaatii
osaamisen vahvistamista sekd uusien
paikallisten verkostojen rakentamista

Kustannusvaikutukset

« Tilatehokkuudessa saatavissa synergiaetuja (n.
300t€/v) kun tarkastellaan yhteen
paivatoiminnan ja
palvelukeskus/olkkaritoiminnan tilat. Sisaltaa
tilasta luopumisen, missa ei talla hetkella
hyvinvointialueen tuottamaa ohjattua toimintaa
tai vuokrasopimukset paattymassa.

* Henkildstoresurssien tehokkaampi kaytto ja
esihenkildrakenteen yksinkertaistaminen (n.
200t€/v)

« Lahipalvelumallilla toimiminen seka
ennaltaehkaisevan tydn painopiste vahentaa
kuljetus- ja ateriakustannuksia (n. 300t€/v)

Muut vaikutukset

« Paivatoiminen ja palvelukeskus/Olkkari
toiminnan yhdistéamisella tehostetaan
Hyvinvointialueen, kuntien, paikallisten
jarjestdjen ja yhteisdjen valista yhteistyota ja
vuorovaikutusta seka samalla rakennetaan
ikaantyneelle asukkaalle mahdollisimman eheaa
palvelupolkua.
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Tjanster for dldre - Forhandsbedéomning av konsekvenserna och motiveringar (A3.1)

Omorganisering och inriktning av dagverksamheten, verksamheten pa
servicecenter och Olkkari-verksamheten
Nulédge och konsekvensbeddmning

Nuldge

Dagverksamhet produceras i hela
vélfardsomradet (cirka 900 kontakter per
manad, varav 150 kontakter pa distans). I
Olkkari-verksamheten &r antalet kontakter
cirka 6 000 per manad, varav under 9
procent pa andra orter &n i Esbo och
under 2 procent utanfér Esbo och
Grankulla. Till rehabiliterande
dagverksamhet kommer man med stéd av
ett beslut enligt socialvardslagen, medan
Olkkari-verksamheten ar éppen for alla
aldre personer.

Konsekvenser for klienterna

* Utvidgning av Olkkari-verksamheten dver hela
vélfardsomradet behandlar alla invénare
jamlikt.

* Nar tyngdpunkten flyttas over till forebyggande
gemenskapsarbete i samarbete med
kommuner, organisationer och andra lokala
aktorer, lyckas man battre bevara aldre
personers funktionsformaga i vardagen.

+ Rehabiliterande dagverksamhet riktas bast s3
att verksamheten ordnas s3 effektivt som
mojligt och att den framjar rehabilitering samt
gér det méjligt for narstdendevardare att halla

sina ledigheter.

¢ Olkkari-verksamheten ar avgiftsfri for klienten,
men for rehabiliterande dagverksamhet
uppbars en avgift.

Konsekvenser for ordnandet av

tjanster

«  Man starker den regionala och sprakliga
jamlikheten sd att resursen férdelas regionalt
jamnt.

« Centralisering av distansverksamheten s att
den produceras i Raseborg (tvasprakighet)

Konsekvenser for personalen

* Personalresurserna riktas jamnare 6ver hela
valfardsomradet, vilket kommer att innebara
andringar i pendlingsomradet/arbetsuppgifterna
hos ndgra anstallda.

* For att producera verksamhet for 6ppna
Olkkari-grupper, férutsatter det att man
starker kompetenser och bygger upp nya lokala
natverk.

Kostnadseffekter

* Vad galler lokaleffektivitet, finns det
synergieffekter man kunde dra nytta av (cirka
300 000 euro per ar) ndr man granskar
samtidigt de lokaler som anvands for
dagverksamhet, verksamhet pa servicecenter
och Olkkari-verksamhet. Effekterna omfattar
det att man avstar fr@n lokaler som for tillfallet

inte anvands for handledd verksamhet som
produceras av valfirdsomradet eller for vilka
hyresavtalet haller pd att I6pa ut.

« Effektivare anvandning av personalresurser och
forenkling av chefsstrukturen (cirka 200 000
euro per ar).

» Verksamhet enligt narservicemodellen och
tyngdpunkten pa férebyggande arbete att
minska transport- och maltidskostnaderna
(cirka 300 000 euro per ar).

Ovriga konsekvenser

+  Genom att sammansld dagverksamhet och
verksamhet pd servicecenter och Olkkari-
verksamhet effektiviseras samarbetet och
interaktionen mellan valfardsomradet,
kommunerna, lokala organisationer och
grupper och samtidigt byggs upp en s3 enhetlig
servicestig som méjligt for dldre invanare.



Ikaantyneiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

A4.1 Palvelujen verkoston paatosten toimeenpano, asumispalvelut

Palvelualue ja palvelulinja

Toimenpiteen teema

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EVELLCLIE]

Toteutumisen seuranta

Palvelujen verkoston muutokset

Ikaantyneiden palvelut/ asumispalvelut

Siuntiossa sijaitsevan Villa Charlotan toiminnan lakkauttaminen 1.3.2025 alkaen. Asumispalveluissa
jatketaan aluevaltuuston palvelujen verkoston paatoksen toimeenpanoa selvittamalla palvelujen
verkoston yhteydessa nimettyjen kohteiden jatkoa ja luopumalla pienistd, tiloiltaan epasopivista
kiinteistoista. Siuntiossa on 75 vuotta tayttaneitd asukkaista varten hyvin ymparivuorokautisen
hoivan paikkoja.

Villa Charlotassa tydskentelee asumisyksikdn esihenkilon lisdksi 1 perushoitaja, 8 lahihoitajaa, 1
sairaanhoitajaa ja 2 oppisopimusopiskelijaa. Henkiléston sijoittaminen vastaaviin tehtaviin muihin
yksikdihin, joidenkin tyodntekijéiden tehtavat voivat muuttua.

Villa Charlotassa asuu 14 asiakasta ymparivuorokautisessa palveluasumisessa. Asukkaat muuttavat
toiseen yksikkéodn Villa Charlotan sulkeutumisen yhteydessa. Asukkaan toivetta yksikdsta kuullaan
muuttoa suunniteltaessa.

Pitkaaikaisten ymparivuorokautisten palveluasumispaikkojen riittdvyys. Kuukausittain 0 -3
siuntiolaista on saanut ymparivuorokautisen palveluasumisen paikan vuoden 2024 aikana.

1.3.2025 alkaen

Muutosten toteuttamista ja talouden toteumaa seurataan asumispalvelujen ja ikaantyneiden
palvelualueen johtoryhmissa

Toimenpide vidhentaa kustannuksia 0,3 M€



Tjanster for dldre - Atgérd for att balansera ekonomin

A4.1 Verkstallande av beslut om natverket av tjanster, boendeservice

Atgirdens tema Andringar i ndtverket av tjanster

Serviceomrdade och

servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker
Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av

genomforandet

Kostnadseffekt

Tjanster for aldre: boendeservice

Nedldggning av verksamheten pa Villa Charlotta i Sjunded fran och med den 1 mars 2025. Inom
boendeservicen fortsatter man verkstalla de beslut som fattades av vélfardsomradesfullméktige om
natverket av tjanster genom att utreda hur verksamheten fortsatter i de enheter som utsetts i
samband med utvecklingen av nitverket av tjanster och avsta fran mindre fastigheter med
olampliga lokaler. Det finns gott om vardplatser med heldygnsomsorg i Sjundea foér invanare som
fyllt 75 ar.

P& Villa Charlotta arbetar utéver chefen fér boendeenheten 1 primarskoétare, 8 narvardare, 1
sjukskotare och 2 laroavtalsstuderande. Placeringen av personalen i motsvarande uppgifter i andra
enheter. Nagra anstalldas uppgifter kan &ndras.

Pa Villa Charlotta bor 14 klienter i serviceboende med heldygnsomsorg. Nar Villa Charlotta stangs,
flyttar klienterna till andra enheter. Klienternas dnskemal om enhet beaktas nar omflyttningen
planeras.

Det finns risk for att platserna inom l&ngvarig boendeservice med heldygnsomsorg inte racker till.
Varje manad under 2024 har 0-3 Sjundedbor fatt plats i serviceboende med heldygnsomsorg.

Fran och med den 1 mars 2025

Genomforandet av andringarna och utfallet av ekonomin f6ljs upp i ledningsgruppen for
boendeservicen och serviceomradet for aldre.

Atgirden minskar kostnaderna med 0,3 miljoner euro.



Ikdaantyneiden palvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (A4.1)

Palvelujen verkoston paatosten toimeenpano, asumispalvelut
Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne

Siuntiossa on kolmessa eri hoivakodissa
yhteensa 80 pitkaaikaisen
ymparivuorokautisen palveluasumisen
paikkaa, joista 7,5% oli kayttamatta eika
yhtaan siuntiolaista ollut odottamassa
palveluasumispaikkaa (27.9.2024). Lahes
kolmanneksella palveluasumisasiakkaista
kotikunta on muu kuin Siuntio. Villa
Charlotan kiinteistossa on useita
toiminnallisia puutteita, ja kiinteiston tila
on luokiteltu heikoksi (yhteiskayttoiset
wc:t, kapeat oviaukot, ilmanvaihdon
puutteet). Siuntion kunta on
valmistelemassa kaavamuutosta
terveyskeskuksen ymparistoon, jossa Villa
Charlotta sijaitsee.

Asiakasvaikutukset

Siuntioon jaava hoivakotikapasiteetti
(yhteensa 66 paikkaa) on riittava yli 75-
vuotiaiden siuntiolaisten maaraan ja
palvelustrategiaan suhteutettuna vuoteen
2040 saakka, vaikka yli 75-vuotiaiden
maara tulee kasvamaan. Ruotsinkielista

palvelua tarjotaan molemmissa Siuntiossa
sijaitsevissa hoivakodeissa, ja asiakkailla
on halutessaan mahdollisuus hakeutua
muiden alueiden hoivakoteihin, esim.
Inkooseen.

Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen
Asiakkaat saavat yhta hyvaa palvelua
kaikissa ymparivuorokautisen
palveluasumisen yksikdissa riippumatta
palveluntuottajasta, koska kaikissa
yksikéissa noudatetaan samaa
palvelukonseptia. Villa Charlotan
toiminnan paattyminen ei edellyta
lisdostoja yksityisiltéd palveluntuottajilta

Henkilostovaikutukset

Villa Charlotassa tydskentelee esihenkild,
sairaanhoitaja, perushoitaja ja 8
Idhihoitajaa. Lisdksi yksikdssa on kaksi
Idhihoitajaa oppisopimustydsuhteessa.
Kaksi ldhihoitajaa ovat lopettamassa
ty6suhteensa vield 2024

aikana. Henkildston osalta muutos
tarkoittaisi ensisijaisesti siirtymista uuteen
tydpisteeseen.

Kustannusvaikutukset

Villa Charlotassa hoitovuorokauden hinta
on 224 €/vrk (1-8/2024), mika on selvasti
korkeampi kuin Lohja- Siuntio-Karkkila-
alueen yksikoissa (166 €/vrk) tai LUVN
yksikdissa keskimaarin (186€/vrk). Villa
Charlotassa, kuten muissakin pienissa
yksikdissa, henkiléstomitoitus on ollut
korkeampi (ka 0,69) kuin tavoiteltu
lakisaateinen mitoitusvaade (0,65).
Osavuosikatsaus 2:ssa yksikdn
talousarvion ennustetaan ylittyvan.

Muut vaikutukset

Ei muita tunnistettuja vaikutuksia.
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Tjanster for dldre - Forhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar (A4.1)

Verkstallande av beslut om natverket av tjanster, boendeservice
Nulédge och konsekvensbeddmning

Nuldge

Pa tre olika vardhem i Sjundea finns
sammanlagt 80 platser fér langvarigt
serviceboende med heldygnsomsorg,
varav 7,5 procent har varit obesatta och
ingen Sjundedbo har vantat pa plats inom
serviceboende (27.9.2024). Nastan en
tredjedel av klienterna inom
serviceboende har en annan hemkommun
&n Sjunded. Det férekommer flera
funktionella brister i fastigheten pa Villa
Charlotta, och fastighetens skick har
klassificerats som svagt (toaletter i
sambruk, smala dérroppningar, bristféllig
ventilation). Sjunded kommun haller pd
att bereda en andring i detaljplanen i
hélsocentralens naromrade dér Villa
Charlotta ligger.

Konsekvenser for klienterna

Den kvarstdende kapaciteten pa vardhem
i Sjunded (sammanlagt 66 platser) &r
tillracklig fram till 2040 i férhallande till
antalet 6ver 75-8riga Sjundedbor och
servicestrategin, dven om antalet 6éver 75-
o . - o, .
ariga kommer att vaxa. Svensksprakig

service erbjuds pa bagge vardhemmen i
Sjunded, och klienterna har méjlighet att
6nska om de vill s6ka sig till andra
vfirdohem i valfardsomradet, till exempel i
Inga.

Konsekvenser for ordnandet av
tjanster

Klienterna far lika bra service i alla
enheter for serviceboende med
heldygnsomsorg oberoende av
serviceproducenten, eftersom man i alla
enheter foljer samma servicekoncept. Att
verksamheten pa Villa Charlotta upphér
forutsatter inga tilldggskop fran privata
serviceproducenter.

Konsekvenser for personalen

P3 Villa Charlotta arbetar en chef, en
sjukskétare, en primérvardare och 8
narvardare. Dessutom finns det tva
narvardare i ldroavtalsférhallande i
enheten. Tva narvardare haller pd att
avsluta sina anstdllningar annu under
2024. Med tanke pd personalen skulle
andringen i férsta hand innebdra
omflyttning till ett nytt arbetsstélle.

Kostnadseffekter

P& Villa Charlotta &r priset pa ett varddygn
224 euro (1-8/2024), vilket ar betydligt
hogre an i enheterna i omradet Lojo-
Sjunded-Hégfors (166 euro per dygn)
eller i enheterna i Vastra Nylands
vélfardsomrdde i medeltal (186
euro/dygn). P3 Villa Charlotta, liksom i
andra sma enheter, har
personaldimensioneringen varit hdgre
(medeltal 0,69) an det efterstravade
lagstadgade dimensioneringskravet (0,65).
Enligt uppskattningar i delarsrapport 2
kommer budgeten fér enheten att
overskridas.

Ovriga konsekvenser

Inga 6vriga identifierade konsekvenser.
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Ikaantyneiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

A4.2 Palvelujen verkoston paatosten toimeenpano, sairaalapalvelut

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta
Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Palvelujen verkoston muutokset

Ikaantyneiden palvelut/ sairaalapalvelut

Siuntiossa sijaitsevan osaston lakkauttaminen 1.3.2025 alkaen. Sairaalapalveluissa jatketaan aluevaltuuston paattamien
palvelujen verkoston linjausten mukaisesti osastopaikkojen keskittamista ja profiloimista alueellisesti vaestdn tarpeita
vastaavaksi. Siuntion osaston kunto edellyttaa toimia kiinteiston osalta.

Osastolla tydskentelee talla hetkelld 16 vakituista tydntekijaa; 1 osastonhoitaja, 9 lahihoitajaa ja 5 sairaanhoitajaa. 1
vakituinen tyontekija (Iahihoitaja) on jadamassa elakkeelle 1.3.25. Henkildstdn sijoittaminen vastaaviin tehtaviin muihin
yksikoihin.

Osastolla on 20 potilaspaikkaa. Siuntion osastolla hoidetaan talla hetkelld perustason osastohoitoa ja —kuntoutusta
tarvitsevia lansiuusimaalaisia potilaita kotikunnasta riippumatta. Siuntiolaisia potilaita on ollut hoidossa noin 25-28 %lla
kaikista Siuntion osaston hoitojaksoista (v. 2023-2024). Jatkossa naiden potilaiden hoitopaikka on Sairaalapalveluiden
jollakin muulla osastolla tai kotisairaalan tukemana kotona.

Osastohoitopaikkojen riittavyys. LUVN on laajentanut kotisairaalatoimintaa vuoden 2024 aikana, ja talla hetkella
kotisairaala palvelee koko Lantista sairaala-aluetta. Potilaiden hoitoketjun sujuvuutta ja osastohoitojakson aikaista
kuntoutusta, seka kotiutusprosesseja kehitetaan samanaikaisesti, ettd hoitojaksot lyhenisivat. Nykyisellaan
Sairaalapalveluiden osastoilla on jopa kahden osastokapasiteetin verran palvelutarpeen arviointia ja pysyvaa
asumispalvelupaikkaa odottavia potilaita. Vuonna 2025 hankitaan asumispalvelujen pitkaaikaishoitopaikkoja vuoden
2024 tasoon nahden 90 kpl lisaa. Tama sujuvoittaa osastoilta asumispalveluun kotiutumista.

1.3.2025 alkaen

Sairaalapalveluiden potilasohjauksessa ja Ikdantyneiden palvelualueen johtoryhmassa seurataan paivittain/viikoittain
osastohoitopaikkojen saatavuutta, erikoissairaanhoidosta perustason osastoille olevaa jonotilannetta ja paivystysten
kuormitusta.

Toimenpide viahentdd kustannuksia 1,2 M€ ja pitkdlla aikavalilla enemman, kun ei tehda
investointia uudisrakennukseen



Tjanster for dldre - Atgérd for att balansera ekonomin

A4.2 Verkstallande av beslut om natverket av tjanster, sjukhustjanster

Atgirdens tema

Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund
Konsekvenser for personalen

Konsekvenser for klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for atgarden och
kostnadseffekten

Uppfdljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Andringar i ndtverket av tjdnster

Tjanster for dldre: sjukhustjanster

Nedldggning av avdelningen i Sjunded fr8n och med den 1 mars 2025. Inom sjukhustjinsterna fortsitter man i enlighet
med de riktlinjer som valfardsomradesfullméktige har beslutat om natverket av tjanster att centralisera och profilera
avdelningsplatser regionalt s8 att de motsvarar invanarnas behov. Avdelningens skick i Sjunded férutsatter atgarder
med tanke pa fastigheten.

P& avdelningen arbetar for tillfallet 16 ordinarie anstéllda: 1 avdelningsskétare, 9 ndrvardare och 5 sjukskétare. 1
ordinarie anstalld (narvardare) gar i pension den 1 mars 2025. Personalen placeras i motsvarande uppgifter i andra
enheter.

Avdelningen har 20 patientplatser. For tillfillet vdrdas p& avdelningen i Sjunded oberoende av hemkommun
véstnyldndska patienter som behéver avdelningsvard och -rehabilitering pa basniva. Patienter fran Sjunded har fatt vard
under cirka 25-28 procent av vardperioderna pa avdelningen i Sjunded (dren 2023-2024). I fortsattningen &r dessa
patienters vardplats pd en annan avdelning inom sjukhustjénsterna eller hemma hos patienten med stéd av
hemsjukhuset.

Det finns risk for att det inte finns tillrdckligt med platser inom avdelningsvard. Véstra Nylands vélfardsomrade har
utokat hemsjukhusverksamheten under 2024, och for tillfallet betjanar hemsjukhuset hela det véstra sjukhusomradet.
Smidigheten i patienters vardkedjor, rehabilitering under perioden fér avdelningsvard och processerna for utskrivning
utvecklas samtidigt for att férkorta vardperioderna. For narvarande finns det en ko av patienter som pd
sjukhustjansternas avdelningar vantar pa en bedémning av servicebehovet och en boendeserviceplats, och de motsvarar
till och med tva fulla avdelningar. Under 2025 skaffas sammanlagt 90 nya boendeserviceplatser for langtidsvard jamfort
med nivan for 2024. Detta bidrar till smidiga utskrivningar fran avdelningarna till boendeservice.

Fran och med den 1 mars 2025

I patienthandledning inom sjukhustjansterna och i ledningsgruppen for tjansterna for aldre féljer man upp
dagligen/varje vecka tillgdngen till platser for avdelningsvard, den ko av patienter som |6per fran den specialiserade
sjukvarden till primarvdrdsavdelningar och belastningen av jourmottagningar.

Atgarden minskar kostnaderna med 1,2 miljoner euro och pé 18ng sikt &nnu mer om inga investeringar
gors i nybyggnader.



Ikdaantyneiden palvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (A4.2)

Palvelujen verkoston paatosten toimeenpano, sairaalapalvelut
Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne

Nykyiselldan perusterveydenhuollon osastopaikkoja on
Espoossa, Hangossa, Karkkilassa, Lohjalla,
Nummelassa, Raaseporissa ja Siuntiossa. Hangon ja
Karkkilan osastojen muutos arviointiyksikoksi
palvelujen verkoston paatdksen mukaan on kaynnissa.
Palvelujen verkoston paatoksen mukaisesti tavoitteena
on, ettd osastotoiminta keskitetaan ensisijaisesti
Espoossa, Lohjalla ja Raaseporissa sijaitsevien
sairaalakampusten laheisyyteen.

Asiakasvaikutukset

Vuodeosastot, arviointiyksikot ja asumispalvelut
muodostavat kokonaisuuden. Uudelleen profilointia
tehtdessa varmistetaan palvelutarpeen mukaisten
osastopaikkojen, arviointiyksikdiden ja
asumispalvelupaikkojen riittavyys ja
lansiuusimaalaisten potilaiden padaseminen heidan
hoidon tarvettaan vastaavalle hoitopaikalle

viiveettd. Paikat ovat tehokkaassa kaytdssa potilaiden
hoitoon ja kuntoutukseen. Vaestdn kasvu ja
ikaantyminen painottuvat lukumaarallisesti Espooseen
ja sen lahialueelle. Tahan vastataan siirtamalla
hoitopaikkojen sijoittumisen painopistetta
hyvinvointialueen sisalla. Siuntion kaikista
osastopaikoista 20 - 29 % (vv2023-2024) on ollut
siuntiolaisten kaytdssa. Siuntiolaisia potilaita on ollut
hoidossa my&s muilla Lantisen sairaala-alueen
osastoilla (1.1.-30.9.24 yht 405 hoitopaivaa).

Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen

Toimintavarmuus ja laatu paranevat, kun toiminta on
isommissa yksikdissa lahellad 1ahinta
sairaalakampusaluetta, mika edistaa rekrytoinnin
onnistumista vakituisiin tydsuhteisiin ja sijaisuuksiin.
Viime vuosina paikkamaaraa on kausiluonteisesti
jouduttu jopa merkittavasti vahentamaan henkiléston
saatavuusongelmien vuoksi.

Suuremmat yksikot tydpaikkoina ovat yleisesti
houkuttelevampia (mm. monipuolinen osaaminen ja
erikoistuminen seka urakehitysmahdollisuudet). Tama
helpottaa rekrytointia. Liséksi osaaminen ja osaamisen
kehittaminen kyetaan turvaamaan varmemmin.
Osastotoiminnassa erityisosaamisen keskittaminen
mahdollistaa haastavampien potilaiden hoitamisen.
Profilointi lisda henkiléstdn veto- ja pitovoimaa.

Henkilostovaikutukset

Osastolla tydskentelee talla hetkelld 16 vakituista
tyontekijaa; 1 osastonhoitaja, 9 lahihoitajaa ja 5
sairaanhoitajaa. Henkilostdon osalta tama tarkoittaa
ensisijaisesti siirtymista toiseen yksikkdon.

Kustannusvaikutukset

Osastohoito maksaa merkittdvasti asumispalvelua
enemman. Kustannukset vaihtelevat yksikdittain,
mutta osastohoito voi olla jopa yli kolme kertaa
kallimpaa kuin asumisvuorokausi
ymparivuorokautisessa palveluasumisessa. Osastoilla
on ollut koko vuoden 2024 ajan vahintaan 50
potilasta/asiakasta, joilla ei ole enaa tarvetta
sairaalatasoiselle hoidolle. On tarkeaa, etta

osastopaikkojen maara optimoidaan vastaamaan
osastohoidon tarvetta, ja asumispalvelujen maara
puolestaan tata tarvetta vastaavaksi. Siuntion osaston
sulkeminen 1.3.2025 alkaen vahent&a osastohoidon
kustannuksia 1,2 M€. Siuntiossa on tunnistettu
seuraavien vuosien aikana uuden
terveysasemakiinteistdn investointitarve. Jos tulevaan
kiinteistdon ei sijoiteta osastoa saavutetaan talla arvion
perusteella vahintaan 220 000€/vuosi kustannussaasto.
Investointipaatds vaatii yleensa 10 vuoden
sitoumuksen, jolloin kokonaisinvestoinnin arvo olisi
vahintaan 2,2-2,6 M€.

Muut vaikutukset

HUSista jatkohoitoon (paivystys, osastot) siirtyvien
maara vaihtelee vuoden aikana merkittavasti.
Paivittaisjohtamisella reagoidaan nopeasti naihin
tarpeisiin ja kayttamalla olemassa olevaa
paikkakapasiteettia (osastot, arviointiyksikot,
lyhytaikaiset asumispalvelupaikat) tehokkaasti. Tata
seurataan myos jatkossa tiiviisti hoitoketjujen
sujuvuuden varmistamiseksi ja siirtoviiveiden
valttamiseksi.
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Tjanster for dldre - Forhandsbedomning av konsekvenserna och motiveringar (A4.2)

Verkstadllande av beslut om natverket av tjanster, sjukhustjanster
Nuldge och konsekvensbeddmning

Nuldge

Foér narvarande finns det avdelningsplatser inom
primérvérden i Esbo, Hangd, Hogfors, Lojo, Nummela,
Raseborg och Sjunded. Andringen av avdelningarna i
Hango och Hdégfors till beddmningsenheter enligt
besluten om utveckling av natverket av tjanster ar pd
gang. I enlighet med beslutet om natverket av tjanster
ar mélet att avdelningsverksamheten i forsta hand
koncentreras till narheten av sjukhuscampusen i Esbo,
Lojo och Raseborg.

Konsekvenser for klienterna

V&rdavdelningar, bedémningsenheter och
boendeservice bildar en helhet. Vid omprofilering
sakerstalls att det finns tillrackligt med
avdelningsplatser, beddmningsenheter och
boendeplatser enligt servicebehovet och att
patienterna utan dréjsmal har tillgéng till en vardplats
som motsvarar deras vardbehov.

Platserna &r i effektiv anvandning for vard och
rehabilitering av patienter. Befolkningstillvaxten och
den 8ldrande befolkningen koncentreras kvantitativt till
Esbo och dess naromrade. Man svarar pd detta genom
att flytta tyngdpunkten for placeringen av vardplatser
inom vélfardsomrddet. Av alla avdelningsplatser i
Sjunded har 20-29 procent (8ren 2023-2024) anvénts
av Sjundedbor. Patienter fran Sjunded har ocksd
vardats pa andra avdelningar i det véstra
sjukhusomrédet (1.1-30.9.24, sammanlagt 405
varddagar).

Konsekvenser for ordnandet av tjanster
Driftsakerheten och kvaliteten forbattras, nar

det i sin tur motsvarar behovet av boendeservice.
Nedl&ggningen av avdelningen i Sjunded frdn och med
den 1 mars 2025 minskar kostnaderna for
avdelningsvard med 1,2 miljoner euro. I Sjunded har
man identifierat investeringsbehovet av en ny
halsostationsfastighet for de kommande dren. Om det
inte investeras i en ny fastighet uppnér man enligt
uppskattningar en kostnadsbesparing p& minst

220 000 euro per ar. Investeringsbeslutet kraver ofta
en 10 &rs forbindelse, vilket skulle innebéra att den
totala investeringen ar minst 2,2-2,6 miljoner euro.

verksamheten bedrivs i storre enheter nara
sjukhuscampusomradet, vilket bidrar till lyckad
rekrytering av ordinarie personal och vikarier. De
senaste dren har man varit tvungen att sdsongsvis
minska antalet platser till och med drastiskt pa grund
av problem med tillgdngen till personal.

Storre enheter ar i allmanhet mer lockande som
arbetsplatser (bl.a. mangsidigt kunnande och
specialisering samt karriarmdjligheter). Detta
underlattar rekryteringen. Dessutom kan man med
storre sakerhet trygga kunnandet och
kunskapsutvecklingen.

I avdelningsverksamheten mdjliggor centralisering av
specialkompetens varden av mer kravande patienter.
Profileringen 6kar drag- och hallkraften for personal.

Ovriga konsekvenser

Antalet patienter som 6vergar frdn HUS till fortsatt
vard (jour, avdelningar) varierar under aret betydligt.
Med dagligt ledarskap reagerar man snabbt pd dessa
behov genom att anvanda den existerande
platskapaciteten (avdelningar, bedémningsenheter,
kortvariga boendeserviceplatser) effektivt. Detta féljs
upp aven i fortsattningen for att sékerstalla smidiga
vardkedjor och undvika férdréjningar i éverfoéring.

Konsekvenser for personalen

P3 avdelningen arbetar for tillfallet 16 ordinarie
anstallda: 1 avdelningsskétare, 9 nérvardare och 5
sjukskotare. For personalen innebér atgarden i forsta
hand att flytta 6ver till en annan enhet.

Kostnadseffekter

Avdelningsvard kostar betydligt mera &n boendeservice.

Kostnaderna varierar per enhet, men avdelningsvérd

kan vara till och med Gver tre ganger dyrare &n ett

boendedygn inom serviceboende med heldygnsomsorg.

P& avdelningarna har det under hela 8ret 2024 funnits

minst 50 patienter eller klienter som inte langre haft

behov av vard pd sjukhusniva. Det &r viktigt att antalet

vardplatser optimeras s att det motsvarar behovet av

avdelningsvard och antalet boendeserviceplatser s3 att 34



Ikdaantyneiden palvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (A4.2)

Tulevan kehityksen perustelut

* Uudellamaalla perusterveydenhuollon osastopaikkamaarat vaihtelevat ovat 11,1 - 13,2
sairaalasijaa/100 +75-vuotiasta asukasta. Mikali suhteellinen paikkamaara pidetaan tassa, se
tarkoittaisi liki 600 lisdpaikan perustamista vuoteen 2030 mennessa. Tama ei ole mahdollista
rahoitusmallin eika henkiléstomaarien puolesta.

* LUVN sairaalapalveluissa pyritaan viimeistaan vuoteen 2030 mennessa vahintaan suhdelukuun 9,
joka tarkoittaisi vain maltillista kasvua paikkamaarassa ikaantyneen vaestén maaran kasvaessa
rajusti. Taloustilanne/toiminnan kehittyminen voi edellyttaa/mahdollistaa tatakin reippaampia
tavoitteita.

+ Osastotoimintaa keskitetaan Espoon, Lohjan ja Raaseporin kampuksille synergiaetujen, kuten
diagnostiikan, henkildston saatavuuden ja paivystyksellisen yhteistydn takia. Vaestdénkasvun takia
mahdolliset lisapaikat keskittyvat Jorvin kampukselle.

* LUVN hakee aktiivisesti yhteistydn mahdollisuuksia HUS:n kanssa esimerkiksi yhteisosastojen
perustamiseksi, joilla voitaisiin sairaalahoidon kokonaiskestoa lyhentaa ja siten vahentaa
paikkatarpeita.

+ Toiminnan kehittdmisen painopiste on kotiin vietavissa palveluissa, kuten kotisairaalassa.
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Tjanster for dldre - Forhandsbedomning av konsekvenserna och motiveringar (A4.2)

Motiveringar for framtida utveckling

« Antalet avdelningsplatser inom priméarvarden i Nyland varierar mellan 11,1 och 13,2 vardplatser
per 100 éver 75-3riga invadnare. Om det relativa platsantalet halls inom detta intervall skulle det
betyda att nastan 600 tillaggsplatser borde inrattas fram till 2030. Detta ar inte mdjligt inom ramen
for varken var finansieringsmodell eller personalstyrka.

« Inom sjukhustjansterna i Vastra Nylands valfardsomrade stravar man efter att senast 2030
atminstone uppna relationstalet 9, vilket skulle innebara att platsantalet endast dkar mattligt,
medan den aldre befolkningen vaxer markant. Det ekonomiska laget/utvecklingen av verksamheten
kan forutsatta/mojliggdra &nnu mer drastiska malsattningar.

« Avdelningsverksamheten koncentreras till campusen i Esbo, Lojo och Raseborg fér att uppna
synergieffekter till exempel i diagnostik, tillgang till personal och samarbete inom jourvard. P& grund
av befolkningsékningen koncentreras eventuella tilldggsplatser till Jorvs campus.

« Vastra Nylands valfardsomrade soker aktivt méjligheter att samarbeta med HUS for att till
exempel grunda gemensamma avdelningar, som kunde férkorta den totala tiden fér sjukvard och pa
sa satt minska behovet av platser.

« Tyngdpunkten i utvecklingen av verksamhet ligger pa tjansterna som tillhandah3lls i hemmet,
sasom hemsjukhuset.
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Ikaantyneiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

A5.1 Toiminnan uudelleen organisointi

Palvelualue ja palvelulinja

Toimenpiteen teema

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Henkilostomenojen vahentaminen omassa henkilostossa

Ikaantyneiden palvelut, koko palvelualue

Ikaantyneiden palvelualueella on uudelleen jarjestelyn tarpeita Seniori-infossa seka Kotona
asumisen tuen ja Asumispalvelujen esihenkilérakenteessa. Lisaksi henkiléston uudelleen
kohdentamista voi aiheuttaa Asumispalvelujen ja Sairaalapalvelujen palveluverkkomuutokset seka
Asumispalvelujen henkildstomitoituksen muutokset. Ikaantyneiden palvelualueen tehtdvissa olevien
henkildiden madraa vahennetaan tehtavien vapautumisen myota.

Esihenkiléiden ja asiantuntijoiden tyémaara mahdollisesti lisaantyy toiminnan uudelleen jarjestelyn
ja esihenkilérakenteen muutosten myoéta. Toimenpiteella voi olla vaikutusta esimerkiksi toiminnan
kehittamiseen ja henkiléston tydssa jaksamiseen. Tyodntekijoiden ty6t voivat muuttua tai tydntekijat
voivat joutua siirtymadn toiseen tydyksikkdon toisiin tehtaviin.

Ei suoria asiakasvaikutuksia.

Esihenkildiden ja asiantuntijoiden kuormitus, jota pyritdan vahentédmaan tydnjakoa kehittamalla.

Toimenpide kaynnistetty jo siltd osin, ettd vapautuvia tehtavia jatetaan tayttdmatta. Muilta osin
kustannusvaikutuksineen toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Seurataan johto- esihenkil6- ja asiantuntijatehtavissa tydskentelevien lukumaaran kehitysta ja
palkkasummaa.

Toimenpide vihentdaa kustannuksia 0,4 M€



Tjanster for dldre - Atgérd for att balansera ekonomin

A5.1 Omorganisering av verksamheten

Serviceomrade och

servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfdljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Atgirdens tema Minskning av personalutgifterna inom den egna personalen

Tjanster for aldre: hela serviceomradet

Inom tjansterna for dldre finns det behov av omorganisering av Seniorinfo och av chefsstrukturen
inom stodet for boende hemma och boendeservicen. Dessutom kan det uppsta behov av
omorganisering av personalen pa grund av andringar i servicenitverket och
personaldimensionering av boendeservice. Antalet personal inom tjansterna fér aldre minskas allt
eftersom uppgifter blir lediga.

Chefers och experters arbetsmangder dkar eventuellt i och med omorganisering av verksamheten
och andringar i chefsstrukturen. Atgarderna kan ha konsekvenser till exempel fér utveckling av
verksamheten och hur man orkar i arbetet. Anstalldas arbetsuppgifter kan férandras eller anstallda
kan vara tvungna att flytta dver till en annan arbetsenhet med andra arbetsuppgifter.

Inga direkta konsekvenser for klienterna.

Belastning av chefer och experter. Man stravar efter att minska den genom att utveckla
arbetsférdelningen.

Atgarden har redan inletts genom att lediga uppgifter inte ldngre har tillsatts. Till évriga delar
kommer atgérden att genomfoéras med kostnadseffekter under 2025.

Man féljer upp utvecklingen av antalet anstdllda i lednings-, chefs- och expertuppgifter och
Idnesumman.

Atgirden minskar kostnaderna med 0,4 miljoner euro.



Ikaantyneiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

A6.1 Omaishoidon palkkioiden leikkaus

Toimenpiteen teema
Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta
Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EVELLCLIE]

Toteutumisen seuranta

Muut tasapainotustoimet

Ikdantyneiden palvelut, neuvonta, arviointi ja ohjaus (seniori-info)

Omaishoidon palkkioita lasketaan palkkioluokassa 2. Yhteensa omaishoidon tuen kustannukset
(palkkiot) ovat ikd@antyneiden palveluissa noin 12 miljoonaa euroa/vuosi.

Omaishoidon asiakkaita on ikdantyneiden palveluissa 1400. Palkkion aleneminen koskisi
palkkioluokkaa 2. Palkkioluokassa 2 on n. 960 henkiloa

Riski omaishoidon véahenemiseen/omaishoidosta luopumiseen kasvaa. Tama saattaa lisata muiden
palvelujen esimerkiksi kotihoidon, yhteisédllisen asumisen tai ymparivuorokautisen
palveluasumisen tarvetta.

Kustannusvaikutus nakyy heti vuoden 2025 alusta Iahtien. Tasomuutos ei edellyta uusien
arviointien/palvelupaatosten tekemista.

Omaishoidon tuen maararahan toteuman seuranta.

Toimenpide viahentdad kustannuksia 0,92 M€



Tjanster for dldre - Atgérd for att balansera ekonomin

A6.1 Nedskdrning av arvoden for narstaendevard

Atgirdens tema
Serviceomrade och servicelinje

Beskrivning och bakgrund
Konsekvenser for personalen
Konsekvenser for klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for atgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av genomférandet

Kostnadseffekt

Ovriga balanseringsatgérder

Tjanster for aldre: radgivning, beddmning och handledning (seniorinfo)

Arvodena for narstaendevard skars ned i arvodesklassen 2. Kostnaderna for stodet for narstaendevard (arvoden)
inom tjansterna for aldre uppgar sammanlagt till cirka 12 miljoner euro per ar.

Narstaendevarden har sammanlagt 1 400 klienter inom tjansterna for aldre. Sankningen av arvoden skulle galla
arvodesklasserna 2 och 3. | arvodesklass 2 finns cirka 960 personer och i arvodesklass 3 cirka 11 personer.

Det finns risk for att narstdendevarden minskar eller att man avstar fran narstaendevard okar. Detta kan
mojligtvis 6ka behovet av andra tjanster, till exempel hemvard, gemenskapsboende eller serviceboende med
heldygnsomsorg.

Kostnadseffekten syns genast fran och med bérjan av 2025. Andringar i nivan férutsatter inga nya
beddmningar/servicebeslut.

Uppfdljning av utfallet av anslagen for stéd for narstaendevard.

Atgirden minskar kostnaderna med 0,92 miljoner euro.



Ikdaantyneiden palvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (A6.1)

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen omaishoidon tuki

TAUSTAA:

Kuntien omaishoidon tuen palkkioissa ja vapaiden
maarassa seka jarjestamistavoissa on ollut suuria
eroja. Osa kunnista on mydntanyt myds ylimaaraisia
palveluja yli lakisaateisen tason.

Aluehallitus paatti 28.11.2022 omaishoidon tuen
harmonisoinnista kolmeen palkkioluokkaan. Muutos
aiheutti lisakustannuksia hyvinvointialueen
Iégtﬁtagoon (kuntien omaishoitoon kayttamat €)
1,27 M

Lisaksi omaishoitajan vapaiden osalta aluehallitus
aatti, etta kaikille omaishoitajille kuuluu 3
akisdateistd vapaata (lakisaateinen maara 2- 3 pv)

Palkkioiden harmonisointi lakisdateiselle
minimitasolle olisi tarkoittanut kustannusten
alenemista hyvinvointialueen ldahtotasosta 3,8 M€
(Omaishoidon tuen hoitopalkkion vdhimmaismééra on
1.1.2024 lukien 461,99 euroa kuukaudessa. Hoidollisesti
raskaan siirtymévaiheen aikana maksettava hoitopalkkio
on véhintaan 923,99 euroa kuukaudessa.)

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vdstra Nylands vdlfardsomrade

Palkkio-

luokka

Hoitoisuus-
luokka 1

Hoitoisuus-
luokka 2

Hoitoisuus-
luokka 3
(erityismaksu-
luokka)

Asiakasmaara
(noin)

Kuntien
keskiarvo
2022 (€)

444,66

567,09

1138,22

1500

Omaishoido
n tuki
1.1.2024 (€)

461,99

923,99

1608,61

1400

Omaishoidon
tuki 1.1.2025

(€)

461,99 +
indeksitarkistu
S =
lakisaateinen
minimitaso

848,99

1608,61 +
indeksitarkistu
S

1400
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Tjanster for aldre - Forhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar (A6.1)

Stod for narstaendevard i Vastra Nylands valfardsomrade

BAKGRUND:

Arvodesklass Genoms Stod for Stod for
+ Det har férekommit stora skillnader mellan nittet i narstaend | narstaendevard
kommunerna i arvodena for narstaendevard och antalet kommun | evard 1.1.2025 (€)
ledigheter samt satten att ordna tjanster. En del av ema 1.1.2024
kommunerna har ocksg beviljat extra tjanster éver den o
lagstadgade miniminivan. 2022 (€) (€)
« Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 28 novemper Vardberoendegrupp 444,66 461,99 461,99 +
2 om harmonisering av stodet for narstaendevard i 1 indexjustering =
tre arvodesklasser. Andringen medforde =
tllla:jggskgstnac_:le pa 1,27 miljoner euro jamfort lagstadgad
med utgangsnivan i valfardsomradet (summorna miniminiva

som kommunerna anvande for narstadendevard).

« Dessutom beslutade vajfardsomradesstyrelsen Vardberoendegrupp 567,09 923,99 848,99
angagnde narstaendevardarnas ledigheter att alla 2
narstaendevardare ska fa 3 Iagstad%a)de ledigheter

(antal lagstadgade lediga dagar: 2- Vardberoendegrupp 1138,22 1608,61 1608,61 +
. Ha_rmo_ni_sgring av arvodena till en lagstadgad 8 . . I EarEEig
miniminiva skulle ha inneburit en sankning av (specialavgiftsklass)
kos nadel_'ng pa 3,8 miljoner euro jamfort med
utgangsnivan i valfardsomradet Antal klienter (cirka) 1500 1400 1400

;I__—'rarg_ och med den 1 6{anuari 2024 &r minimibeloppet for arvodet
Or nérstaendevard 461,99 euro per manad. Vardarvodet som
betalas under den vardsméssigt tunga évergéngsfasen &r minst
923,99 euro per manad.)

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Vdstra Nylands vdlfardsomrade 46



Palkkiot hyvinvointialueilla, joilla on kolme erisuuruista palkkiota
Lahde: Hyvinvointialueiden omaishoidon tuen myéntamisperusteet 2024 (THL 2024)
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Arvoden i vilfardsomraden med tre olika arvodesnivaer
Kalla: Grunderna for beviljande av stod for narstdendevard i valfairdsomrddena 2024 (THL 2024)
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Yhteiset sosiaali- ja
terveyspalvelut




Gemensamma social-
och hdlsovardstjanster




Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut - Talouden tasapainotustoimi

B1l.1 Koko palvelualue: Asiakasmaksujen nostaminen lakisaateiselle
tasolle

Toimenpiteen teema Toimintatuottojen kasvattaminen
Palvelualue ja palvelulinja Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut -palvelualue

Kuvaus ja tausta Nostetaan asiakasmaksut lain mukaiselle enimmaistasolle, mika kasvattaa asiakasmaksutuloja 3,45
miljoonaa euroa vuoden 2024 tasoon verrattuna. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden lyhytaikaisen
laitoshoidon maksuja ei kuitenkaan koroteta, ja yksilokohtaisten terapioiden maksuja korotetaan
vain 35% (lain mukaiselle enimmaistasolle korottaminen tarkoittaisi 45% korotusta).

Henkilostovaikutukset Ei vaikutuksia henkilostéon.

Asiakasvaikutukset Asiakasmaksut nousevat, mika voi vaikuttaa erityisesti kaikkein heikoimmassa asemassa olevien
mahdollisuuksiin hakeutua palveluihin.

Tunnistetut riskit Asiakasmaksutuotot eivat toteudu taysimadraisind maksuvaikeuksien vuoksi. Palvelutason laskuun
liittyva kayntimaarien vaheneminen pienentaa maksutuottoja.

Toimenpiteen ja Toimenpide kaynnistetdaan valittomasti aluevaltuuston niin paattdessa osana talousarviota, ja
kustannusvaikutuksen kustannusvaikutukset syntyvat 1.1.2025 alkaen uusien hinnastojen astuessa voimaan.
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta Seurataan asiakasmaksutuloja. Seurataan palveluiden peittavyytta.
m Toimenpide kasvattaa toimintatuottoja 3,45 M€.



Gemensamma social- och hilsovardstjinster - Atgérder for att balansera ekonomin

B1.1 Hela serviceomradet: Hojning av klientavgifter till lagstadgad niva

Atgirdens tema Okning av verksamhetsintiikterna
Serviceomrade och Serviceomradet for gemensamma social- och halsovardstjanster
servicelinje

Beskrivning och bakgrund Hojning av klientavgifter till den lagstadgade maximinivan vilket 6kar pa intakterna for
klientavgifter med 3,45 miljoner euro jamfért med 2024. Avgifterna for kortvarig institutionsvard
inom mentalvards- och missbrukartjansterna héjs dock inte, och avgifterna for individuella terapier
héjs endast med 35 procent (en héjning till den lagstadgade maximinivan skulle innebéra en
héjning pa 45 procent).

Konsekvenser for Inga konsekvenser for personalen.
personalen

Konsekvenser for Klientavgifterna stiger, vilket i synnerhet kan pdverka méjligheterna for dem som har det allra
klienterna samst stallt att sdka sig till tjansterna.

Identifierade risker Intakterna for klientavgifterna realiseras inte fullt p& grund av betalningssvarigheter. Nedsatt
serviceniva kopplat till en nedgdng i besdksantalet minskar pa avgiftsintidkterna.

Tidpunkt for atgarden och Atgarden inleds omedelbart nar valfardsomradesfullméktige s& beslutar som en del av budgeten,
kostnadseffekten och kostnadseffekterna uppstar fran och med 1 januari 2025 nér de nya avgifterna trader i kraft.

Uppfoljning av Intdkterna av klientavgifterna féljs upp. Tjansternas tackning foljs upp.
genomforandet
Kostnadseffekt Atgirden okar verksamhetsintikterna med 3,45 miljoner euro.



Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (B1.1)

Asiakasmaksujen nostaminen lakisaateiselle tasolle
Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Toimenpide Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen Muut vaikutukset

Nostetaan asiakasmaksut lain mukaiselle Asiakasmaksutuottojen nostaminen Ei merkittavia muita vaikutuksia.
enimmaistasolle. Tdma kasvattaa lakisaateiselle tasolle on edellytys

asiakasmaksutuloja 3,6 miljoonaa euroa palvelualueen talouden tasapainolle

vuoden 2024 tasoon verrattuna. vuonna 2025. Mikali asiakasmaksuja ei

nosteta lakisaateiselle tasolle,
palvelutuotannossa on tehtdva vastaava

Asiakasvaikutukset sopeutus.

Asiakasmaksut nousevat, mika voi

vaikuttaa erityisesti kaikkein Henkilostovaikutukset
heikoimmassa asemassa olevien

mahdollisuuksiin hakeutua palveluihin. Ei henkiléstovaikutuksia.

Vaikutukset voivat korostua,

jos asiakkaan tilanteeseen kohdistuu Kustannusvaikutukset
samanaikaisesti muita taloutta

heikentévid muutoksia. Toimeentulotuen Toimenpide kasvattaa toimintatuottoja
tarve tai maksujen ulosotot voivat 3 600 000 € vuonna 2025.

lisdantya. Asiakasmaksulain mukainen
maksukatto kuitenkin suojelee asiakasta.



HOjning av klientavgifter till lagstadgad niva
Nulédge och konsekvensbeddmning

Atgard

Hodjning av klientavgifter till lagstadgad
maximinivan dkar klientavgiftsintakterna
med 3,6 miljoner euro jamfért med nivan
2024.

Konsekvenser for klienterna

Klientavgifterna stiger, vilket i synnerhet
kan paverka méjligheterna fér dem som
har det allra samst stallt att sdka sig till

tjansterna.

Effekterna kan bli mer framtradande

om kundens situation samtidigt paverkas
av andra férandringar som har

en negativ inverkan pd ekonomin.
Behovet av utkomststod eller
utsokning av avgifter kan oka.
Avgiftstaket skyddar dock kunden i
enlighet med lagen om klientavgift.

Konsekvenser for ordnandet av
tjanster

H8jning av klientavgifter till lagstadgad
niva ar en foérutsattning fér en ekonomisk
balans inom serviceomradet 2025. Om
klientavgifterna inte hojs till lagstadgad
niva maste man géra en motsvarande
anpassning av serviceproduktionen.

Konsekvenser for personalen

Inga konsekvenser fér personalen.

Kostnadseffekter

Atgarden 6kar verksamhetsintikterna med
3 600 000 euro 2025.

Gemensamma social- och hédlsovardstjanster - Férhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar (B1.1)

Ovriga konsekvenser

Inga betydande 6vriga konsekvenser.
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Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut - Talouden tasapainotustoimi

B2.1 Vuokralaakariostojen vahentaminen avosairaanhoidossa

Toimenpiteen teema Henkilostomenojen viahentaminen vuokrahenkilostossa
Palvelualue ja palvelulinja Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, avosairaanhoidon palvelulinja

Kuvaus ja tausta Vuokraldakariostoja vahennetaan edelleen niin, etta vuonna 2025 vuokralaakariostoissa saastetaan
edelleen noin 1 300 000 euroa suhteessa OVK2-ennusteeseen. Vuokrahenkiloston kayttéa on
vahennetty maaratietoisesti jo pitkdan, ja vuonna 2024 kustannukset ovat selvasti laskeneet.

Henkilostovaikutukset Oman henkiléstdn maara pysyy samana tai sita voidaan hallitusti lisata, jos vuokraldakariostoja
pystytaan véahentdmaan odotettua enemman.
Asiakasvaikutukset Jos oman henkiléstomadran lisdaamisessa onnistutaan, hoidon jatkuvuus ja laatu paranevat.

Tunnistetut riskit Toimenpiteen toteutuminen edellyttaa nykyista parempaa pitovoimaa seka onnistumista
rekrytoinnissa. Mikali toimenpiteessa ei onnistuta ja vuokraldakariostoon varattu summa joudutaan
ylittdmdan, omaa henkiléstobudjettia kdytetaan vastaavasti vdahemman.

Toimenpiteen ja Vuokralaakariostoja vahennetaan koko ajan.
kustannusvaikutuksen
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta Vuokraldakariostoja seurataan tarkasti. Yleisladkarimaaran ja yleisladketieteen erikoisladkarien
maaraa seurataan. Hoidon saatavuutta ja jatkuvuutta seurataan. Terveysasemapalveluiden
peittavyytta vaestdssa seurataan.

m Toimenpide vidhentda kustannuksia 1,3 M€.



Gemensamma social- och hilsovardstjinster - Atgérder for att balansera ekonomin

B2.1 Minskning av antalet inkop av hyrldkare inom 6ppenvarden

Atgirdens tema

Serviceomrade och

servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen
Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Minskning av personalutgifterna inom den inhyrda personalen

Gemensamma social- och halsovardstjénster: servicelinje for 6ppenvarden

Antalet inkdp av hyrlakare kommer ytterligen att minskas vilket innebar att besparingarna fér 2025
kommer att vara cirka 1 300 000 euro jamfért med prognosen for deldrsrapport 2. Anvandningen
av inhyrd personal har minskats systematiskt under 1ang tid och kostnaderna har sjunkit betydligt
2024.

Antalet egen personal férblir samma eller sa kan antalet 6kas pa ett kontrollerat satt om inképen av
hyrlakare kan minskas mer an vantat.

Om vi lyckas med att 6ka antalet egen personal kommer kontinuiteten och kvaliteten pa varden att
forbattras.

Genomférandet av atgédrden kréaver battre hallkraft och framgang i rekrytering av personal. Om
dtgarderna inte lyckas och det belopp som avsatts for inkdp av hyrldkare maste dverskridas,
kommer det p& motsvarande satt att anvandas mindre av den egna personalbudgeten.

Antalet inkdp av hyrlékare minskar hela tiden.

Inkép av hyrlakare féljs noga upp. Antalet allmé@nldkare och specialistldkare inom allmanmedicin
foljs upp. Tillgdngen till vard och dess kontinuitet féljs upp. Tackningen av halsostationstjansterna i
befolkningen féljs upp.

Atgirden minskar kostnaderna med 1,3 miljoner euro.



Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut - Talouden tasapainotustoimi

B2.2 Vuokrahenkilostoostojen vahentaminen suun terveydenhuollossa

Toimenpiteen teema
Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta

Henkilostomenojen viahentaminen vuokrahenkilostossa
Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, suun terveydenhuollon palvelulinja

OVK2-ennusteen mukaan vuokrahenkildstoostoihin kaytetaan suun terveydenhuollossa 1,846 milj.
euroa vuonna 2024. Vuokrahenkildstdostoja vahennetdan niin, etta vuodelle 2025
vuokraldakariostoihin varataan 1,455 milj. euroa. Vuokrahenkiléston kayttéa on vahennetty
maaratietoisesti jo pitkaan.

Oman henkiléstén maara pysyy samana tai sita voidaan hallitusti lisata, kun
vuokrahenkiléstokustannukset vahenevat.

Hoidon jatkuvuus voi parantua, mikali vuokrahenkiléstéa voidaan vahentaa niin paljon, ettéd omaa
henkildstda pystytaan rekrytoimaan vastaavasti.

Toimenpiteen toteutuminen edellyttaa nykyista parempaa pitovoimaa seka onnistumista
rekrytoinnissa. Mikali toimenpiteessa ei onnistuta ja vuokrahenkildstdostoihin varattu summa
joudutaan ylittamdaan, omaa henkiléstébudjettia kdytetdaan vastaavasti vahemman.

Vuokrahenkiléstéostoja vdahennetaan koko ajan.

Vuokrahenkiléstdostoja seurataan tarkasti. Hoidon saatavuutta ja jatkuvuutta seka palveluiden
peittavyytta seurataan.

Toimenpide vidhentda kustannuksia 0,39 MC€.



Gemensamma social- och hilsovardstjinster - Atgérder for att balansera ekonomin

B2.2 Minskning av antalet inkop av inhyrd personal inom mun- och tandvarden

Atgirdens tema

Serviceomrade och

servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen
Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfodljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Minskning av personalutgifterna inom den inhyrda personalen

Gemensamma social- och halsovardstjanster: servicelinje for mun- och tandvard

Enligt prognosen for deldrsrapport 2 kommer 1,846 miljoner euro att anvédndas for inkdp av inhyrd
personal inom mun- och tandvard 2024. Inkép av inhyrd personal minskar sa att det fér 2025
reserveras 1,455 miljoner euro for inkép av hyrldakare. Anvandningen av inhyrd personal har
systematiskt minskat under 18ng tid.

Antalet egen personal férblir samma eller sd kan antalet 6kas pa ett kontrollerat sétt nar
personalkostnaderna for inhyrd personal minskar.

Kontinuiteten i varden kan férbattras om antalet inhyrd personal kan minskas s& pass mycket att
man i motsvarande grad kan rekrytera egen personal.

Genomférandet av atgédrden kréaver battre hallkraft och framgang i rekrytering av personal. Om

o P . P . . . o . .
atgdrderna inte lyckas och det belopp som avsatts for inkép av inhyrd personal maste dverskridas,
kommer det p& motsvarande satt att anvandas mindre av den egna personalbudgeten.

Antalet inkdép av inhyrd personal minskar hela tiden.

Inkdp av inhyrd personal féljs noga upp. Tillgdngen till vard och dess kontinuitet och tjansternas
tackning féljs upp.

Atgirden minskar kostnaderna med 0,39 miljoner euro.



Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut - Talouden tasapainotustoimi

B3.1 Palvelusetelitoiminnan keskeyttaminen suun terveydenhuollossa

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset
Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, suun terveydenhuollon palvelulinja

Suun terveydenhuollossa kaytetdan vuonna 2024 OVK2-ennusteen mukaan noin 950 000 euroa
palveluseteleihin. Palveluseteilld on parannettu hoidon saatavuutta, mutta palvelusetelien
yksikkdkustannukset ovat selvasti omaa palvelutuotantoa suuremmat. Talouden sopeuttamiseksi ja
investointien mahdollistamiseksi suun terveydenhuollon palveluseteleita ei myénneta vuonna 2025.
Niittykumpuun avattavaan uuteen suun terveydenhuollon yksikkédn investoidaan 1,1 miljoonaa
euroa vuonna 2025. Uuden yksikdn avaaminen kasvattaa suun terveydenhuollon kapasiteettia niin,
etta palvelusetelitoiminnan keskeyttamisen jalkeenkin palveluiden kokonaissaatavuus paranee
jonkin verran.

Toimenpide voi lisatd kuormitusta suun terveydenhuollon yksikdissa, mikadli oman palvelutuotannon
kapasiteetin kasvattaminen ei onnistu suunnitelman mukaan.

Toimenpide voi heikentaa hoidon saatavuutta ajoittain ja alueellisesti, mutta samaan aikaan
tehtavat investoinnit omaan palvelutuotantoon parantavat kokonaissaatavuutta.

Mikali oman henkiléston rekrytoinnissa ei onnistuta, hoidon saatavuus voi heikentya. Tassa
tilanteessa palveluseteli on kuitenkin mahdollista aktivoida talousarvion puitteissa.

Saasto syntyy vuodesta 2025 alkaen.

Seurataan suun terveydenhuollon hoitoon paasya ja muita toiminnan mittareita.

Toimenpide viahentaa kustannuksia 0,95 M€.



Gemensamma social- och hilsovardstjinster - Atgérder for att balansera ekonomin

B3.1 Avbrytande av servicesedelverksamhet inom mun- och tandvarden

Atgirdens tema

Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet
Kostnadseffekt

Andringar i produktionssitt och servicestruktur

Gemensamma social- och halsovardstjanster: servicelinje for mun- och tandvard

Enligt prognosen fér deldrsrapport 2 anvénds 2024 cirka 950 000 euro till servicesedlar inom mun-
och tandvarden. Servicesedeln har férbattrat tillgdngen till vard men enhetskostnaderna fér
servicesedlarna ar betydligt hégre an for den egna tjansteproduktionen. For att anpassa ekonomin
och méjliggéra investeringar kommer inga servicesedlar att beviljas fér mun- och tandvard 2025.
1,1 miljoner euro investeras i den nya mun- och tandvardsenheten som ska dppnas i Angskulla
2025. Oppnandet av en ny enhet 6kar pa kapaciteten inom mun- och tandvarden sd att
tjansternas totala tillgédnglighet férbattras ndgot dven efter att servicesedelverksamheten upphér.

Atgarden kan 6ka belastningen pa enheter inom mun- och tandvarden om man inte lyckas med att
Oka kapaciteten for egen serviceproduktion enligt planen.

Atgarden kan tidvis och regionalt férsamra tillgéngen till vard men samtidiga investeringar i den
egna serviceproduktionen férbattrar den totala tillgdngen.

Om rekrytering av egen personal misslyckas, kan tillgdngen till vard forsamras. I den héar
situationen ar det dock mojligt att aktivera servicesedeln inom ramen for budgeten.
Besparingar uppstar fran och med 2025.

Uppféljning av tillgdngen till mun- och tandvard och évriga métare av verksamhet.

Atgirden minskar kostnaderna med 0,95 miljoner euro.



STH: Palvelusetelitoiminnan keskeyttaminen

Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (B3.1)

Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne

Suun terveydenhuollossa kaytetaan vuonna
2024 OVK2-ennusteen mukaan noin 950 000
euroa palveluseteleihin. Palveluseteilld on
parannettu hoidon saatavuutta, mutta
palvelusetelien yksikkdkustannukset ovat
selvasti omaa palvelutuotantoa suuremmat.

Toimenpide

Vuoden 2025 investoinnit omaan
palvelutuotantoon kasvattavat suun
terveYdenhuoIIon kapasiteettia niin, etta
palveluiden kokonaissaatavuus paranee
jonkin verran. Talouden sopeuttamiseksi ja
investointien mahdollistamiseksi suun
terveydenhuollon palveluseteleitd ei
myoénneta vuonna 2025.

Asiakasvaikutukset

Toimenpide voi heikentaa hoidon saatavuutta
siirtymavaiheessa, mutta samaan aikaan
tehtavat investoinnit omaan
Ealvelutuotantoon parantavat

okonaissaatavuutta. Niittykummun
hammashoitolan avautuminen parantaa suun
terveydenhuollon saatavuutta erityisesti
Espoossa.

Asiakasvaikutukset kohdistuvat sindnsa koko
suun terveydenhuollon palveluita kdyttavaan
vaestdon, mutta tosiasiallisesti palveluseteli
on ollut vain pienen vaestonosan kaytossa

johtuen maararahojen niukkuudesta ja
Falveluntuottajien vahaisyydesta erityisesti
antisella alueella. My6s hoidon kustannukset
ovat muodostuneet usein suuremmiksi kuin
hyvinvointialueen omissa palveluissa.
Palvelusetelien asiakasmaksut eivat kerryta
maksukattoa.

Asiakkaan valinnanvapaus voidaan
mahdollistaa myds omassa )
palvelutuotannoissa ja ostopalveluissa.

Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen

Suun terveydenhuollon palvelut
yhdenmukaistuvat ja alueellinen
yhdenvertaisuus lisaantyy. Etela-Espoon
alueen heikkoa saatavuutta voidaan parantaa
yksikkékustannuksiltaan edullisempaa omaa
toimintaa lisaamalla.

Omassa palvelutuotannossa kokonaishoito
voidaan suunnitella alusta asti tehokkaasti,
koska hoitoon ei synnyt samanlaista
epajatkuvuutta kuin asiakkaan siirtyessa
palvelusetelitoiminnasta omaan
palvelutuotantoon. Palvelusetelitoiminnan
{'(ér[]estémiseer),_seur_antaan ja valvontaan ei
ulu hallinnollisia voimavaroja.

Henkilostovaikutukset

Toimenpide voi lisata kuormitusta suun
terveydenhuollon yksikdissa
siirtymavaiheessa ja mikali oman
palvelutuotannon kapasiteetin kasvattaminen
ei onnistu suunnitelman mukaan.

Toimenpide sujuvoittaa asiakasohjausta, mika
parantaa myos valitonta yhteydensaantia.
Manuaalinen tiedonsiirtotarve
tietojarjestelmien valilla vdhenee.

Kustannusvaikutukset

Toimenpide vahentda kustannuksia 950 000 €
vuonna 2025. Suorien palvelusetelimenojen
lisdksi my0s lisenssikustannukset pienenevat,
ja hallinnollisten kustannusten kasvupaine

ienenee esimerkiksi ohjeistusten laatimisen,
askutuksen seka palveluntuottajien
hyvéaksynnan ja valvonnan tarpeiden
poistuessa.

Muut vaikutukset

Ei merkittavia muita vaikutuksia.
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Gemensamma social- och halsovardstjénster - Férhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar ( B3.1)

MUN- OCH TANDVARD: Avbrytande av servicesedelverksamheten
Nulédge och konsekvensbeddmning

Nulage

Enligt prognosen fér deldrsrapport 2 anvénds
2024 cirka 950 000 eyro till servicesedlar
inom mun- och tapdvarden. Servicesedeln
har férbattrat tillgangen till vard men
enhetskostnaderna for servicesedlarna ar
betydligt hogre an fér den egna
tjansteproduktionen.

Atgard

Investeringarna i den egna o
serviceproduktionen 2025 kommey att 6ka pa
kapaciteten inom mun- och tandvard vilket
innebar att den totala tillgangen till tjanster
kommer att forbattras nagot. For att anpassa
ekonomin och mdjliggéra investeringar
kommer inga sepvicesedlar att beviljas for
mun- och tandvard 2025.

Konsekvenser for klienterna

Rtgarden kap férsamra tillgdngen till vard
under 6vergangsperioden men samtidiga
investeringar i den egna gerviceproduktionen
forbattrar den totala tiIIgangen. Oppnandet av
tandkliniken i Angskulla férbattrar tillgangen
till mun- och tandvard i synnerhet i Esbo.

Konsekvenserna for klienterna riktar sig till
hela befolkningen som anvander mun- och
tandvardstjanster men i praktiken har
servicesedeln endgst anvéants av en Jiten del
av befolkningen pa grund av brist pa medel

och ett litet antal tjansteleverantorer sgrskilt i
det vastrg omradet. Kostnaderna fér vard har
ofta ocksa blivit hogre an i valfardsomradets
egna tjanster. Klientavgifterna for
servicesedeln raknas inte med i avgiftstaket.

Klientens valfrihet kan tryggas dven i den

egna serviceproduktionen och i kdpta tjanster.

Konsekvenser for ordnandet av tjanster

Tjansterna inom mun- och halsovarden bli
mer enhalliga och en regional jamlikhet 6kar.
Den begransade tillgangen j Sodra Esbo kan
forbattras genom att 6ka pa egen verksamhet
som kostar mindre per enhet.

Inom den egna serviceproduktionen kap
varden som helhet planeras effgktivt fran
bérjan eftersom det inte uppstar samma |
inkonsekvens som nar klienten dverférs fran
servicesedelverksamhet till egen
serviceproduktion. Organisering, uEpfdljning
och tillsyn av servicesedelverksamheten tar
inte upp administrativa resurser.

Konsekvenser for personalen

/&t%érden kan 6ka pa belastningen inom mun-
och tapdvardens enheter under
Overgangsperioden och om man inte lyckas
med att oka kapaciteten for egen
serviceproduktion enligt planen.

/&tgérden gor klienthandledningen smidigare
vilket ocksa f¢rbattrar méjligheterna att
omedelbart fa kontakt. Behovet av manuell
datadverforing mellan informationssystem

minskar.

Kostnadseffekter

Atgarden minskar p& kostnaderna med 950
000 euro under 2025. Férutom digekta
servicesedelutgifter minskar ocksg o
licenskostnaderna, och pressen pa att 6ka pa
administrativa kostnader minskar, till
exempel nar behovet av att framstalla
anvisningar och fakturor eller godkanna och
Overvaka serviceproducenter upphor.

Ovriga konsekvenser

Inga betydande 6vriga konsekvenser.
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Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut - Talouden tasapainotustoimi

B3.2 Luovutaan ei-lakisaateisten aikuistumisen tuen palveluiden
jarjestamisesta 23-24-vuotiaille

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset
Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, aikuisten sosiaalipalveluiden palvelulinja

Jarjestetaan lastensuojelun jalkihuollon palvelut vuoden 2025 alusta lahtien lakisaateisesti eli 18-
22-vuotiaille. Aikuistumisen tuen palvelun jarjestamisen jatkaminen 23-24-vuotiaille edellyttaa
ostopalveluiden hankintaa (noin 190 000 euroa vuodessa) sekd oman henkiléston lisaamista 2
sosiaalityontekijalla, 2 sosiaaliohjaajalla, 1 etuuskasittelijdlla ja 1 toimistosihteerilla (noin 300 000
euroa vuodessa). Lakisadteisessa palvelussa pitdytyminen vahentda kustannuksia 190 000 euroa
vuoteen 2024 nahden, mutta kokonaissaastd vuonna 2025 on 490 000 euroa, koska aikuistumisen
tuen palvelun jatkaminen 25 ikavuoteen saakka edellyttda ostopalveluiden hankinnan lisédksi oman
henkiléston lisaamista.

Henkiléston kuormitus vahenee, koska vuonna 2024 palvelua tarjotaan olemassa olevilla
henkiléstdvoimavaroilla.

Lastensuojelun jalkihuollon palvelut jarjestetdan lakisaateisesti kaikille 18-22-vuotiaille. 23-24-
vuotiaille tarjotaan tarvittaessa sosiaalipalveluita yhdenvertaisesti muiden ikaryhmien kanssa.

Aikuisten sosiaalipalveluiden kustannukset voivat kasvaa jonkin verran, mutta todennakdisesti
vahemman kuin 23-24-vuotiaille tarjottavan aikuistumisen tuen palvelun jarjestamisen
kustannukset olisivat.

Vuosi 2025

Ostopalveluiden kustannusten seuranta, henkildstokustannusten seuranta, aikuisten
sosiaalipalveluiden kayton ja niiden kustannusten seuranta

Toimenpide viahentaa kustannuksia 0,19 M€.



Gemensamma social- och hilsovardstjinster - Atgérder for att balansera ekonomin

B3.2 Avstdende fran organisering av icke-lagstadgat stod for 6vergang till
vuxenlivet for 23-24-3riga unga

Atgirdens tema

Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Andringar i produktionssitt och servicestruktur

Gemensamma social- och halsovardstjénster: servicelinje socialservice fér vuxna

Tillhandah&lla lagstadgade tjanster inom barnskyddets eftervard fran borjan av 2025 for klienter
mellan 18-22 ar. Att fortsatta tillhandahalla stod for évergdng till vuxenlivet for 23-24-3riga unga
forutsatter anskaffning av kopta tjénster (cirka 190 000 euro per ar) samt utdkning av antalet egen
personal med tva socialarbetare, tva socialhandledare, en férmanshandldggare och en
byrdsekreterare (cirka 300 000 euro per &r). Att halla sig till lagstadgade tjanster minskar
kostnaderna med 190 000 euro jamfért med 2024 men den totala besparingen for 2025 ar 490 000
euro eftersom fortsattning av stodet for dvergangen till vuxenlivet fram till 25 ars dlder kraver
kdpta tjanster och att utdéka antalet egen personal.

Personalens belastning minskar eftersom tjansten erbjuds med befintliga personalresurser under
2024.

Lagstadgad eftervard inom barnskyddet ordnas fér alla 18-22-ariga unga. 23-24-3ariga unga
erbjuds socialservice vid behov pa lika villkor som andra dldersgrupper.

Kostnaderna fér socialservice fér vuxna kan dka nagot men troligtvis mindre &n vad kostnaderna
for att tillhandah3lla stodtjanster for dvergang till vuxenlivet for 23-24-aringar unga skulle vara.

2025

Uppfdljning av kostnaderna for kdpta tjanster och personalkostnaderna, uppféljning av
anvandningen av socialservice for vuxna och dess kostnader.

Atgirden minskar kostnaderna med 0,19 miljoner euro.



Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (B3.2)

Luovutaan ei-lakisaateisten aikuistumisen tuen palveluiden
jarjestamisesta 23-24-vuotiaille
Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne

Lastensuojelun jalkihuollon paattymisen ikdraja
laski 25 ikavuodesta 23 ikavuoteen 1.1.2024.
Nuoren, jonka oikeus lastensuojelun
jalkihuoltoon oli alkanut ennen muutoksen
voimaantuloa ja joka lain voimaantultua oli 23-
vuotias tai vanhempi ennen 1.7.2024,
jalkihuolto-oikeus pé&attyi kuitenkin vasta
30.6.2024. Heinakuusta 2024 lahtien
hyvinvointialueella on tarjottu lastensuojelun
jalkihuollon palveluita vastaavia aikuistumisen
tuen palveluita 23-24-vuotiaille aiemmin
lastensuojelun piirissa olleille asiakkaille.
Aikuistumisen tuen palvelussa sosiaalitydntekija
toimii asiakkaan omatyodntekijana, ja
alveluvalikoima on sama kuin lakisaateisessa
astensuojelun jalkihuollossa. Ostopalveluina on
hankittu asumisen tukea, tilapaisasumista,
asumisvalmennusta seka tukihenkilétoimintaa.

Toimenpide

Jarjestetaan lastensuojelun f"alkihuollon palvelut
vuoden 2025 alusta lahtien lakisaateisesti eli
18-22-vuotiaille. Aikuistumisen tuen palvelun
jarjestaminen 23-24-vuotiaille edellyttaa
ostopalveluiden hankintaa (noin 190 000 euroa
vuodessa) sekd oman henkildston lisdamista 2
sosiaalityéntekiﬂ'éllé, 2 sosiaaliohjaajalla, 1
etuuskasittelijalla ja 1 toimistosihteerilla (noin
300 000 euroa vuodessa). Vuonna 2025 arvioitu
asiakasmaara aikuistumisen tuessa olisi noin
100 asiakasta.

Asiakasvaikutukset

Lakisaateinen velvollisuus jarjestaa
lastensuojelun jalkihuoltoa paattyy nuoren
tayttdessa 23 vuotta. Jalkihuollon asiakkaana
olleiden palvelut siirtyvat sen jalkeen
palvelutarpeen mukaisiin palveluihin,
useimmiten aikuissosiaalitybhén. Siirtyminen
jalkihuollon piirista aikuissosiaalitydn Eiiriin
voidaan toteuttaa sujuvasti, koska jalkihuolto ja
aikuissosiaalityd toimivat samassa
palveluyksikdssa.

Aikuissosiaality0ssa ei pystytd tarjoamaan yhta
tiivista palvelua kuin lastensuojelun
jalkihuollossa tai 23-24-vuotiaille vuonna 2024
tarjotussa aikuistumisen tuen palvelussa, mutta
monialaiset palvelut turvataan myos erityista
tukea tarvitseville yli 23-vuotiaille. Erityista
tukea tarvitsevalle nuorelle nimetaan oma
sosiaalityontekija, joka vastaa asiakkaan
palvelukokonaisuuden suunnittelusta.

Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen

Palvelun jarjestamisesta ja palvelun saamisen
ehdoista tulee selkedmpaa. Aikuistumisen tuen
jarjestaminen 23-24-vuotiaille on asettanut
monia hallinnollisia ja teknisid haasteita.
Lakisaateiseen jalkihuoltoon oikeutettuja
asiakkaita on jouduttu priorisoimaan palveluissa,
koska henkiléstovoimavarat ja ostopalveluihin
kaytettavissa oleva rahoitus eivat ole riittaneet
tayden palvelun tarjoamiseen kaikille 23-24-
vuotiaille.

Henkilostovaikutukset

Henkiloston kuormitus vahenee. Vuonna 2024
palveluita on tarjottu voimavaroilla, jotka
vastaavat lakisdateistd tasoa, ja henkilésto on
ollut kuormittunutta.

Kustannusvaikutukset

Toimenpide vahentaa kustannuksia 190 000 €
vuodessa suhteessa vuoden 2024 menoihin
(ostopalveluiden osuus). Kokonaissaastd
vuonna 2025 on kuitenkin 490 000 euroa,
koska aikuistumisen tuen Falvelun jatkaminen
25 ikavuoteen saakka edellyttaa
ostopalveluiden hankinnan lisaksi oman
henkiloston lisaamista.

Lakisaateisessa palvelussa pitaytyminen voi
kasvattaa aikuissosiaalitydn menoja jonkin
verran, mutta todennakoisesti vahemman kuin
23-24-vuotiaille tarjottavan aikuistumisen tuen
palvelun jarjestamisen kustannukset olisivat.

Muut vaikutukset

Ei merkittavia muita vaikutuksia.
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Gemensamma social- och halsovardstjénster - Férhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar ( B3.2)

Avstdende fran organisering av icke-lagstadgat stod for overgdng
till vuxenlivet for 23-24-3riga unga
Nulédge och konsekvensbeddmning

Nulage

Rldersgransen fér eftervard inom barnskyddet
sanktes fran 25 gr till 23 ar den 1 januari 2024.
Ratten til| eftervard fér en ung person vars ratt
till eftervard har boérjat fore ikrafttradandet av
gndringen och som efter ikrafttradandet ar 23
ar eller dldre fére den 1 julj 2024 upphér dock
forst den 30 junj 2024. Fran och med juli 2024
har vélfardsomradet erbjudit stod for dvergang
till vuxenlivet som motsvarar tjansgerna inom
barnskyddets eftervard for 23-24-ariga unga
som tidigare varit barnskyddets klienter. I stod
for 6vergang till vuxenlivet fungerar
socialarbetaren som klientens egen
kontaktperson, och serviceuthudet ar detsamma
som i den lagstadgade eftervarden for
barnskydd. Stéd for att bo hemma,
mellanboende, boendetraning och
stodpersonsverksamhet har skaffats som kdpta
tjanster.

Atgard

Tillhandahalla lagstadgade tjénster inom
barnskyddets eftervard fran borjan av 2025 for
18-22-ariga unga. Att tillhandahallg stod for
Overgang till vuxenlivet for 23-24-ariga unga
forutsatter anskaffping av kopta tjanster (cirka
190 000 euro per ar) gamt utdékning av aptalet
egen ﬁersonal med tva sogialarbetare, tva
socialhandledare, en férmanshandlaggare och
en byrasekreterare (cirka 300 000 euro per ar).
2025 ar det uppskattade antalet klienter inom
ﬁdd for dvergang till vuxenlivet cirka 100
ienter.

Konsekvenser for klienterna

Den lagstadgade skyldigheten att ordna
barnskyddets eftervard upphér nar den unga
fyller 23 ar. Tjansterna for de som varit klienter
inom eftervarden 6vergar till tjanster som
motsvarar servicebehovet, ofta till | o
vuxensocialarbetet. Overgangen fran eftervard
till vuxensocialaybetet kan genomféras smidigt
eftersom eftervarden och vuxensocialarbetet
fungerar i samma serviceenhet.

Inom vuxgnsocialarbetet kan man inte
tillhandahalla en likg, intensiv service som inom
barnskyddets eftervard eller som den som 2024
erbjuds for stéd fér dvergang till vuxenlivet for
23-24-ariga unga, men mangsidiga tjapster
sdkerstalls ocksa for personer éver 23 ar som
behdver sarskilt stdd. Personer som behdver
sarskilt stdd utses med en egen socialarbetare
som ansvara for planeringen av klientens
servicehelhet.

Konsekvenser for ordnandet av tjanster

Qrgani§erin?en av tljénsten och villkoren fog att
fa tillgang till den bli tydligare. Det finns manga
administrativa och tekniska utmaningar i att
ordna stdd for 6vergang till vuxenlivet for 23—
24-ariga unga. Man har varit tvungen att

rioritera klienter som ar berattigade till
agstadgad eftervard i tjansterna eftersom

ersonalresurserna och tillgangliga medel for att
dﬁa tjanster inte har rackt till for att
tillhandahalla tjénsterna for alla 23-24-ariga
unga.

Konsekvenser for personalen

Personalens belastning minskar. 2024 har
tjdnsterna tillhandahallits med resurser som
motsvarar den lagstadgade nivan och
personalen har varit dverbelastad.

Kostnadseffekter

Rtgarden minskar, kostnaderna med 190 000
euro per ar i férhallande till utgifterna fér 2024
(andelen kopta tjanster). Den totala
besparingen fér 2025 &r dock 490 000 euro
eftersom fortsattning av stédet fér évergangen
till vuxenlivet fram till 25 ars alder kraver kopta
tjanster och att utoka antalet egen personal.

Aft halla sig till lagstadgade tjénster ékar ndgot
a kostnaderna men troligtvis mindre an va
ostnadegna for att tillhandahalla stédtjanster

for dvergang till vuxenlivet for 23-24-ariga

unga skulle vara.

Ovriga konsekvenser

Inga betydande 6vriga konsekvenser.
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Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut - Talouden tasapainotustoimi

B5.1 Koko palvelualue: Henkilostokulujen vahentaminen omassa
henkilostossa

Toimenpiteen teema Henkilostomenojen vahentaminen omassa henkilostossa
Palvelualue ja palvelulinja Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut -palvelualue

Kuvaus ja tausta Henkilostokuluja véhennetaan omassa henkilostdssa tehostamalla hallinto- ja asiantuntijatyota
seka palvelutuotantoa. Toimenpide toteutetaan ensisijaisesti paattyvien maadraaikaisuuksien kautta.

Henkilostovaikutukset Oman henkiléstdon maara vahenee. Henkildstén kuormitus lisdantyy. Tyénantajan veto- ja
pitovoima heikkenevat.

Asiakasvaikutukset Toimenpide toteutetaan niin, etta se vaikuttaa mahdollisimman vdhan lakisaateisten palveluiden
saatavuuteen.

Tunnistetut riskit Lakisaateisten palveluiden saatavuus ja jatkuvuus voivat heikentya. Veto- ja pitovoima
heikkenevat.

Toimenpiteen ja 2025

kustannusvaikutuksen
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta Palvelutuotannon seuranta. Henkildstdmaaran ja -menojen seuranta.
m Toimenpide viahentda kustannuksia 0,475 M€.



Gemensamma social- och hilsovardstjinster - Atgérder for att balansera ekonomin

B5.1 Hela serviceomradet: Minskning av personalutgifterna inom den
egna personalen

Atgirdens tema Minskning av personalutgifterna inom den egna personalen

Serviceomrade och Serviceomradet for gemensamma social- och halsovardstjanster

servicelinje

Beskrivning och bakgrund Personalutgifterna minskas inom den egna personalen genom att effektivisera administrativt arbete
och expertarbete och serviceproduktionen. Atgarden genomférs i forsta hand genom avslutande
visstidsanstallningar.

Konsekvenser for Antalet egen personal minskar. Personalbelastningen 6kar. Arbetsgivarens drag- och hallkraft
personalen minskar.

Konsekvenser for Atgarden genomfors s& att den pdverkar tillgdngen till lagstadgade tjanster sa lite som méjligt.
klienterna

Identifierade risker Tillgdngen till lagstadgade tjanster och dess kontinuitet kan férsamras. Drag- och hallkraften
minskar.

Tidpunkt for atgarden och 2025
kostnadseffekten

Uppfoljning av Uppfoljning av serviceproduktion. Uppfoljning av antalet anstédllda och personalutgifter.
genomforandet

Kostnadseffekt Atgirden minskar kostnaderna med 0,475 miljoner euro.



Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut - Talouden tasapainotustoimi

B6.1 Omahoitotarvikekustannusten kasvun hillinta avosairaanhoidossa

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Muut tasapainotustoimet
Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, avosairaanhoidon palvelulinja

Omahoitotarvikemenot ovat kasvaneet viime vuosina voimakkaasti. Mikali menojen kasvu jatkuu
nykyisella uralla, omahoitotarvikkeisiin kaytetaan pian 10 % koko palvelualueen budjetista.
Kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi tarkastellaan hyvinvointialueen omahoitotarvikkeiden
jakeluohjetta sisdisesti seka erikoissairaanhoidon linjauksia yhteisty6ssa HUSin kanssa niin, etta
erityisesti kalleimpien hoitotarvikkeiden luovuttamiseen kiinnitetaan erityista huomiota.

Ei henkildostovaikutuksia.

Omahoitotarvikkeiden mydntamisen kriteerien tiukentuessa kaikki asiakkaat eivat saa samoja tai
samoja maaria omahoitotarvikkeita kuin aiemmin. Omahoitotarvikkeista saatavat saastot auttavat
kuitenkin parantamaan hoidon saatavuutta ja laatua erityisesti terveysasemilla.

Liian kired jakeluohje voi heikentaa hoitotuloksia. Toimenpiteen taloudellisen onnistumisen
nakokulmasta omahoitotarvikkeiden hintojen nousua on vaikea ennakoida, ja menot voivat
lisddantya huomattavasti myos siina tilanteessa, etta jakeluohjetta rajataan aivan valttamattomiin
omabhoitotarvikkeisiin.

2025

Omahoitotarvikejakeluohjeen toteutumisen seuranta ja omahoitotarvikkeiden menojen seuranta

Toimenpide viahentdad kustannuksia 1,3 M€.



Gemensamma social- och hilsovardstjinster - Atgérder for att balansera ekonomin

B6.1 Begransning av kostnadsokningen av egenvardsartiklar inom oppenvarden
Atgirdens tema Ovriga balanseringsatgirder

Serviceomrade och Gemensamma social- och halsovardstjanster: servicelinje for ppenvarden
servicelinje

Beskrivning och bakgrund Utgifterna foér egenvardsartiklar har ékat kraftigt under de senaste aren. Om utgifterna fortsatter
att 6ka pd nuvarande sitt, anvédnds snart 10 procent av hela serviceomradets budget pa
egenvardsartiklar. For att forbattra kostnadseffektiviteten granskas anvisningen fér distribution av
egenvardsartiklar inom valfardsomradet internt och riktlinjerna fér den specialiserade sjukvarden
granskas i samarbete med HUS s3 att sarskild uppmarksamhet fasts vid utdelning av de dyraste
vardartiklarna.

Konsekvenser for Inga konsekvenser for personalen.
personalen

Konsekvenser for Nar kriterierna for beviljandet av egenvardsartiklar bli striktare far alla klienter inte samma
klienterna egenvardsartiklar eller samma antal egenvardsartiklar som tidigare. Besparingen som gérs genom
egenvardsartiklar hjélper and3 till att forbattra tillgdngen och kvaliteten pa vard speciellt pa
halsostationer.

Identifierade risker En for snav distributionsanvisning kan férsdmra vardresultaten. Nar det galler dtgardens
ekonomiska framgang &r det svart att férutse en 6kning pa priserna av egenvardsartiklarna, och
utgifterna kan oka betydligt &ven i en sddan situation att distributionsanvisningen begransas till
absolut nodvéndiga egenvardsartiklar.

Tidpunkt for dtgarden och 2025
kostnadseffekten

Uppfoljning av Uppféljning av implementeringen for distribution av egenvardsartiklar och uppfoljning av utgifterna
genomforandet for egenvardsartiklar

Kostnadseffekt Atgirden minskar kostnaderna med 1,3 miljoner euro.
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Funktionshinderservice




Vammaispalvelut — Talouden tasapainotustoimi

C1.1 Asukasvuokrien harmonisointi vammaispalveluissa

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Toimintatuottojen kasvattaminen

Vammaispalvelut ja Tilapalvelut/asumispalvelut

Vuokratasojen tarkistaminen ja harmonisointi: vapaarahoitteisten asuntojen (10%-15% korotus
puolelle vuodelle) ja ara-rahoitteisten asuntojen (10%-15% korotus koko vuodelle)
vuokrankorotuksiin

Ei vaikutusta

Asiakkaan vuokra nousee, mutta vuokran kohoamista kompensoi korkeampi asumistuki.

Ei vaikutusta

Vuokrankorotukset toteutetaan 1.1.2025 alkaen. Vuokran korotuksista tulee ilmoittaa viimeistaan 2
kk ennen vuokrankorotusta. Vuokrat korotetaan sopimuskohtaisesti, maaraaikaiset sopimukset
sopimuskauden jdlkeen ja toistaiseksi voimassa olevat sopimukset sopimusehtojen mukaisesti.

Tuottojen seuranta vuoden 2025 aikana.

Toimenpide lisaa tuottoja 0,15 M€



Funktionshinderservice - Atgérd for att balansera ekonomin

Cl1l.1 Harmonisering av boendehyror inom funktionshinderservicen

Serviceomrade och
servicelinje

Atgirdens tema

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfdljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Okning av verksamhetsintikterna

Funktionshinderservice och Lokaltjanster/boendeservice

Justering och harmonisering av hyresnivaer: Hyresférhéjningar for fritt finansierade bostader (10-
15 % 6kning dver ett halvar) samt ARA-finansierade bostader (10-15 % 6kning under hela aret).

Inga konsekvenser

Hyresbeloppet for klienterna 6ékar, men den hdgre hyran kompenseras genom ett hogre
bostadsbidrag.

Inga konsekvenser

Hyresférhéjningarna genomférs fran och med den 1 januari 2025. Hyresgésterna ska informeras
om férhéjningarna minst tva manader innan de tréder i kraft. Hyrorna héjs i enlighet med avtal:
tidsbestamda avtal vid avtalsperiodens slut och I6pande avtal enligt avtalsvillkoren.

Uppfoljning av intakterna under 2025.

Atgirden okar intidkterna med 0,15 miljoner euro.



Vammaispalvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (C1.1)

C1l.1 Asukasvuokrien harmonisointi vammaispalveluissa
Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne Yhtenaiset vuokraus ja

] . ) vuokranmaaraytymisperiaatteet
Vuokrasopimukset ovat siirtyneet kunnilta  yarmistavat asukkaiden yhdenvertaisen
hyvinvointialueelle 1.1.2023. Kunnissa kohtelun.

asunnoista perittava vuokrataso on
maaritelty erilaisin periaattein, eikda vastaa  Henkildostovaikutukset

kaikkien kohteiden osalta Ei henkiléstdvaikutuksia.
omakustannusperiaatetta. i
Vuokrasopimukset poikkeavat myds Kustannusvaikutukset

sisallélta&n toisistaan. Nain ollen asiakkaat ~ Vuokratulojen kasvu 0,15 M€
ovat varsin eriarvoisessa asemassa
asuinpaikastaan riippuen. ARA- kohteiden
osalta vuokrataso vastaa paremmin oikeaa  Ej tunnistettuja muita vaikutuksia
tasoa johtuen ARA saadoéksista. Vuokria ei

kuitenkaan ARA kohteiden osalta ole

korotettu lainkaan vuonna 2023 eika 2024.

Muut vaikutukset

Asiakasvaikutukset

Asukkaiden vuokrat voivat joissakin
kohteissa nousta. Asukas saa useimmiten
kuitenkin eldkkeen saajan asumistukea,
mika kompensoi nousevaa vuokraa.

Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen



Cl1l.1 Harmonisering av boendehyror inom funktionshinderservicen

Funktionshinderservice - Férhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar (C1.1)

Nulédge och konsekvensbeddmning

Nulage

Hyresavtalen dvergick fr&n kommuner till
vélfardsomrdden den 1 januari 2023. I
kommunerna har hyresnivan faststallts
enligt olika principer, och den motsvarar
inte for alla bostader
sjalvkostnadsprincipen. Hyresavtalen
avviker ocksd innehallsligt fran varandra.
Saledes &r klienterna i ratt sd ojamlik
stallning beroende pa sin bostadsort. For
ARA-finansierade bostader motsvarar
hyresnivan battre den ratta nivan med
anledning av bestémmelser om ARA-
finansierade bostader. ARA-finansierade
bostaders hyror har dock inte héjts alls
2023 eller 2024.

Konsekvenser for klienterna

De boendes hyror kan stiga i vissa
bostdder. Den boende far oftast &nda
bostadsbidrag fér pensionstagare, vilket

kompenserar den stigande hyresbeloppet.

Konsekvenser for ordnandet av
tjanster

Enhetliga principer for uthyrning och
faststallning av hyror sakerstaller att
boendena behandlas pa lika villkor.

Konsekvenser for personalen
Inga konsekvenser for personalen.

Kostnadseffekter
Okning av hyresintakter 0,15 miljoner
euro

Ovriga konsekvenser

Inga 6vriga konskvenser har identifierats.
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Vammaispalvelut — Talouden tasapainotustoimi

C1.2 Ateria- ja yllapitomaksut vammaispalveluissa

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EVELLCLIE]

Toteutumisen seuranta

Toimintatuottojen kasvattaminen

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen ateriamaksuja korotetaan aamu-, vali- ja iltapalan osalta 0,1 euroa/ateria seka
lounaan ja paivallisen osalta 0,2 euroa/ateria.

Ylldpitomaksuja korotetaan 1-2 palvelun osalta 3 euroa/kk ja 3 tai yli palvelun osalta 2,5 euroa/kk.
Ateria- ja yllapitomaksuja ei ole korotettu hyvinvointialueaikana. Ateria- ja yllapitomaksuja ei ole
korotettu hyvinvointialueen toiminnan aloituksen jalkeen. Kuluttajahintaindeksin vuosikasvu ajalla
2022-2023 oli 5,61 % ja 2023-2024 oli 1,21%.

Ei vaikutuksia

Ateriamaksujen korotuksen vaikutus enimmilldan 15 euroa kuukaudessa.

Yllapitomaksujen korotuksen vaikutus enimmillaan 3 euroa kuukaudessa.

Ei tunnistettuja riskeja.

1.1.2025 alkaen

Asiakasmaksukertyma

Toimenpide lisaa tuottoja 0,15 M€



Funktionshinderservice — Atgérd for att balansera ekonomin

C1.2 Avgifter for maltider och uppehille inom funktionshinderservicen

Atgirdens tema Okning av verksamhetsintikterna

Serviceomrdde och Funktionshinderservice
servicelinje

Beskrivning och bakgrund Maltidsavgifterna inom funktionshinderservicen héjs med 0,10 euro per maltid for frukost,
mellanmal och kvéllsmal, och med 0,20 euro fér lunch och middag. Avgifterna fér uppehalle hojs
med 3 euro per monad fér 1-2 tjanster och med 8 euro per monad for 3 eller fler tjanster. Dessa
avgifter har inte hdjts sedan vélfardsomradet startade sin verksamhet. Okningen av
konsumentprisindexet pa drsniva var 5,61 % mellan 2022 och 2023 och 1,21 % mellan 2023 och
2024.

Konsekvenser for Inga konsekvenser
personalen

Konsekvenser for Héjningen av maltidsavgifterna inneb&r en maximal 6kning pa 36 euro per manad. Avgifterna for
klienterna uppehélle 6kar med maximalt 9 euro per manad.

Identifierade risker Inga risker har identifierats.

Tidpunkt for atgdarden och Fran och med 1 januari 2025
kostnadseffekten

Uppfoljning av Klientavgiftsintakter
genomforandet

Kostnadseffekt Atgﬁrden okar intakterna med 0,15 miljoner euro.




Vammaispalvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (C1.2)

C1.2 Ateria- ja yllapitomaksut vammaispalveluissa
Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne Kustannusvaikutukset

S . L * Tulot lisdantyvat 0,15m€
Hyvinvointialue ei ole nostanut ateria- ja

yllapitomaksuja toimintansa aikana. Muut vaikutukset

Elinkustannusindeksit, eldkkeet ja etuudet * Asiakasmaksuja alennetaan

ovat nousseet kuitenkin kyseisena asiakasmaksulain mukaisesti, mikali

ajanjaksona. asiakkaiden mahdollisuus huolehtia
. . omasta elatuksestaan heikkenee ja

Asiakasvaikutukset aiheuttaisi muun muassa

Ateria- ja yllapitomaksut vahentavat toimeentulotuen tarvetta.

asiakkaiden yleiseen kulutukseen

kaytettavia varoja.

« Ateriamaksut kasvavat enimmillaan 15
euroa kuukaudessa.

* Yllapitomaksut kasvavat enimmillaan 3
euroa kuukaudessa.

* Vahimmaiselake on kasvanut vuodesta
2022 vuoteen 2024 yhteensa 121,11 €
kuukaudessa

Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen
» Ei vaikutuksia

Henkilostovaikutukset
» Ei vaikutuksia



Funktionshinderservice - Férhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar (C1.2)

C1.2 Avgifter for maltider och uppehille inom

funktionshinderservicen
Nuldge och konsekvensbeddomning

Nuldge

Avgifterna for maltider och uppehaélle har
inte hojts sedan valfardsomradet inledde
sin verksamhet. Under samma period har ~ Kostnadseffekter B
dock levnadskostnadsindex, pensioner » Intékterna 6kar med 0,15 miljoner euro.

och férmaner 6kat. n
Ovriga konsekvenser

» Klientavgifterna kan sankas enligt
klientavgiftslagen om klienternas

Konsekvenser for klienterna formaga att forsorja sig sjélva forsamras
Hojningen av avgifterna for maltider och och skulle leda till behov av exempelvis
uppehélle minskar det belopp som utkomststod.

klienterna har tillgangligt fér annan
konsumtion. Maltidsavgifterna 6kar med
maximalt 15 euro per manad, och
avgifterna for uppehalle 6kar med maximalt
3 euro per manad. Samtidigt har
garantipensionen 6kat med totalt 121,11
euro per manad mellan 2022 och 2024.

Konsekvenser for ordnandet av tjdnster
* Inga konsekvenser

Konsekvenser for personalen
* Inga konsekvenser



Vammaispalvelut — Talouden tasapainotustoimi

C3.1 Omaishoidontuen 1. maksuluokan kriteerien muutos

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Toimenpiteen teema Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset

Vammaispalvelut, sosiaalityén arviointi ja neuvonta

Omaishoidontuen 1. maksuluokka on kevein omaishoidontuen tukiluokka. Asiakkaiden palvelutarve
on kyseisessa maksuluokassa vahadinen. Nykyisissa kriteereissa ei ole tarkkaan maaritelty sitd, mita
palveluita omaishoidon tuki korvaa. Omaishoidontuen saajia on ikaryhmassa 0-17 —vuotiaat
yhteensa 600. Omaishoidontuen kriteeristoon tehdaan seuraavat muutokset: omaishoidontukea ei
synny oikeutta, mikali asiakas kayttaa koululaisten aamu- ja iltapaivahoitoa tai merkittavasti muita
palveluita. Muutos kohdistuu noin 150 asiakkaaseen. Perheille, joilta omaishoidontuki poistuisi,
voidaan myoéntaa lyhytaikaishoitoa.

Ei vaikutusta

Omaishoidontuki loppuu n. 150 asiakkaalla, taloudellinen vaikutus 461,00 €/kk. Perheille tarjotaan
kuitenkin edelleen palvelutarpeen mukaisesti lyhytaikaishoitoa.

Ei merkittavia riskeja

1.1.2025

Paatéksenteon toimeenpano. Omaishoidontuen kustannusten seuranta.

Toimenpide viahentda kustannuksia 0,7M€



Funktionshinderservice — Atgard for att balansera ekonomin

C3.1 Andring av kriterierna for stod for nidrstdendevard som
beviljas enligt avgiftsklass 1

Atgirdens tema Andringar i produktionssatt och servicestruktur

Serviceomrade och Funktionshinderservice, bedémning och radgivning inom socialarbete
servicelinje

Beskrivning och bakgrund Avgiftsklass 1 &r den lagsta stodklassen inom narstdendevarden, och klienterna i denna klass har
ett relativt litet vardbehov. Nuvarande kriterier preciserar inte tillrackligt tydligt vilka tjénster
stodet for narstdendevard ersatter. Det finns totalt 600 personer i aldersgruppen 0-17 &r som far
detta stdd. Andringar i kriterierna innebér att ratten till stéd upphdér om klienten i betydande grad
anvander morgon- och eftermiddagsvard for skolelever eller andra tjdnster. Denna &ndring berér
cirka 150 klienter, och familjer som férlorar stédet kan beviljas korttidsvard.

Konsekvenser for Inga konsekvenser

personalen

Konsekvenser for Stodet for narstdendevard upphér for cirka 150 klienter, vilket innebar ekonomiska konsekvenser
klienterna pd 461,00 euro per manad. Familjerna erbjuds dock fortfarande korttidsvard enligt behov.

Identifierade risker Inga betydande risker

Tidpunkt for dtgarden och 1.1.2025
kostnadseffekten

Uppfoljning av Verkstéllande av beslutsprocessen och uppfdljning av kostnaderna fér stédet for narstdendevard.
genomforandet

Kostnadseffekt Kostnadsminskning pa 0,7 miljoner euro.



Vammaispalvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (C3.1)

C3.1 omaishoidontuen 1. maksuluokan kriteerien muutos
Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne

Omaishoidontuki on tarkoitettu sellaisten
henkildiden hoitamiseen, jotka tarvitsevat
hoitoa ja huolenpitoa kotonaan.
Omaishoidontuen palkkion ja muiden
palveluiden avulla omainen toteuttaa
sellaista hoitoa ja huolenpitoa, jota
toteutettaisiin muuten muilla palveluilla.

Omaishoidon tuen vapaat ovat rahallisen
palkkionlisaksi merkittava palvelu
perheille.

0-17-vuotiaiden omaishoidontuen 1.
luokan tukea maksetaan nykyisilla
kriteeristdilld myds silloin, kun asiakas
kayttaa muita palveluita joko ensisijaisen

tai viimesijaisen lainsaadanndn perusteella.

Omaishoidontuen 1. luokan saajista noin
puolet kayttavat koululaisten aamu- ja
iltapaivahoitoa.

Asiakasvaikutukset

Kolmelta sadalta asiakkaalta poistuu

omaishoidontuki kokonaisuudessaan.

Taloudellinen vaikutus perheille on

461€/Kkk.

* Omaishoidontuen vapaat muutetaan perheen
tarpeiden mukaisesti lyhytaikaiseksi
hoidoksi.

Valkutukset palvelujen jarjestamiseen
Omaishoidontuen saajien maara vahenee.
Lyhytaikaishoidon kysynta sdilynee
ennallaan.

Osa perheistd lopettaa aamu- ja
iltapdivahoidon kayton tai lisaa palvelun
kayttoa.

Omaishoidontuen vastikkeellisuus korostuu.

Henkilostovaikutukset
* Ei vaikutusta

Kustannusvaikutukset
« 0,7 mE.

Muut vaikutukset
Ei tunnistettuja muita vaikutuksia.
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Funktionshinderservice - Férhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar (C3.1)

C3.1 Andring av kriterierna for stod for nidrstdendevard som
beviljas enligt avgiftsklass 1
Nulédge och konsekvensbeddmning

Nuldge Konsekvenser for klienterna Kostnadseffekter
* 0,7 miljoner euro.

Stodet for narstdendevard &r avsett for vard Stodet for narstdendevard upphér helt for .
for personer som behdver vdrd och omsorg i cirka 300 klienter.Detta innebar en Ovriga konsekvenser
hemmet. Genom vardarvodet och andra ekonomisk forlust pa 461 euro per manad for + Inga 6vriga konskvenser har identifierats.
tjanster mojliggérs det att en anhdrig kan familjerna.
utféra vard och omsorg som annars skulle e o ] . )
tillhandah&llas genom andra tjénster. Nérstaendevardarens ledigheter dndras till
korttidsvard enligt familjens behov.
Utover det ekonomiska arvodet &r ledigheten .
fran narstdendevarden en viktig tjénst fér Konsekvenser for ordnandet av tjanster
familjer. « Antalet personer som far stéd for

. o o .
. . " .. nar ndevard minskar.
Med nuvarande kriterierna betalas stdd for arstaendevard ska

nérstdendevard for barn i dldern 0-17 ar + Efterfrégan pd korttidsvard forvantas forbli
enligt avgiftsklass 1 dven nar klienten oforandrad.

anvander andra tjanster enligt primar eller ] . . .
sekundar lagstiftning. Ungefar hélften av dem  ° Vissa familjer kan sluta anvénda eller 6ka
som far stod for narstdendevard enligt a?"anq”'”ge” av morgon- och
avgiftsklass 1 anvédnder morgon- och eftermiddagsvard.

; o . «  Stodet for narstdendevard betonas som en
eftermiddagsvard for skolelever. villkorad tjanst.

Konsekvenser for personalen
* Inga konsekvenser



Vammaispalvelut — Talouden tasapainotustoimi

C3.2 Kaisankallion hybridiyksikon kayttoonotto

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset

Vammaispalvelut, vammaissosiaalityon arviointi ja neuvonta, oma palvelutuotanto

Vammaispalvelujen omassa palvelutuotannossa erityisesti Eteva-kuntayhtymalta siirtyi kiinteistdja,
jotka ovat liian pienia tehokkaaseen ymparivuorokautiseen palvelutuotantoon. Ikaantyneilta
vapautuvaan Kaisankallio-kiinteistdon siirretdan 6 asiakasta omasta palvelutuotannosta ja 9
asiakasta epatarkoituksenmukaisesta ostopalvelusta. Henkildstémaara suhteessa palvelutarpeeseen
vahenee, koska vuorosuunnittelu on tehokkaampaa suuremmassa yksikdssa. Yksikon tiloihin
mahtuu tarvittavat apuvalineet.

Henkildston tydskentelypaikka voi muuttua ja tydmatkat voivat muuttua. Tyéergonomia paranee.

Asiakkaiden asuinolosuhteet paranevat tilavamman ja nykyaikaisemman toimitilan myéta.

Asiakkaat vastustavat siirtymista ja toiminnan aloittaminen taydella asiakasmaaralla viivastyy.
Tyontekijoita ei saada riittavasti toimintayksikké6n ja toimintaa ei voida aloittaa taydessa
laajuudessa

2025 kevat

Sopimukset uudistettu. Kustannusten seuranta.

Toimenpide viahentda kustannuksia 0,5 M€



Funktionshinderservice — Atgard for att balansera ekonomin

C3.2 Inforande av hybridenheten pa Kaisankallio

Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Andringar i produktionssitt och servicestruktur

Funktionshinderservice, bedémning och rédgivning inom funktionshinderservicens socialarbete,
egen serviceproduktion

Inom funktionshinderservicens egen serviceproduktion har fastigheter, sarskilt frdn samkommunen
Eteva, dverforts. Dessa fastigheter ar for sma for att effektivt driva dygnet runt-verksamhet. Sex
klienter fran den egna serviceproduktionen och nio klienter fran odndamalsenliga kdptjanster flyttas
till Kaisakallio-fastigheten, som 6verférts fran dldreomsorgen. Personalbehovet i forhallande till
servicebehovet minskar eftersom skiftplaneringen blir effektivare i en stérre enhet. Enhetens
lokaler rymmer ocksd nédvandiga hjdlpmedel.

Personalen kan f& andrade arbetsplatser och arbetsresor. Arbetsergonomin forbéattras.
Klienternas boendeférhallanden foérbattras genom rymligare och modernare lokaler.

Det finns en risk att klienterna motsatter sig flytten, vilket kan forsena att verksamheten boérjar
fungera med full kapacitet. Svarigheter att fa tillrdcklig personal kan ocksa fordroja
verksamhetsstarten.

Varen 2025

Avtalen férnyas. Uppféljning av kostnaderna.

Atgiarden minskar utgifterna med 0,5 miljoner euro.



Vammaispalvelut — Talouden tasapainotustoimi

C5.1 Henkilostomitoitusten harmonisointi oma tuotanto

Palvelualue ja palvelulinja

Toimenpiteen teema

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta

Henkilostomenojen vahentadminen omassa henkilostossa

Vammaispalvelu, oma palvelutuotanto

Vammaispalvelujen henkildstémitoitus vaihtelee palvelutarpeeseen verrattuna merkittavasti
toimintayksikoittain seka asumispalveluissa, tuetussa asumisessa etta paiva- ja tyétoiminnassa.
Henkilostd madra on lisaantynyt vuoden 2024 aikana merkittdvasti vaikka vuokratyévoiman kaytto
on vahentynyt

Maaraaikaisen henkiléston kayttd véahenee

Ei merkittavia asiakasvaikutuksia.

Henkiléston riittavyys suhteessa asiakasmaaran mahdolliseen lisdantymiseen

1.10.2024 alkaen

Henkildstomitoitusten seuranta suhteessa palveluluokittaiseen tarpeeseen.

Toimenpide vahentaa kustannuksia 0,5 M€



Funktionshinderservice — Atgard for att balansera ekonomin

C5.1 Harmonisering av personaldimensionering inom den
egna produktionen

Atgirdens tema Minskning av personalutgifter inom den egna personalen.

Serviceomrade och Funktionshinderservice, egen serviceproduktion
servicelinje

Beskrivning och bakgrund Personaldimensioneringen inom funktionshinderservicen varierar mellan olika enheter beroende pa
servicebehovet, bade inom boendeservice, stodboende samt dag- och arbetsverksamhet. Under
2024 har antalet anstédllda 6kat betydligt, trots en minskning av anvandningen av inhyrd
arbetskraft.

Konsekvenser for Anvandningen av visstidsanstalld personal minskar.
personalen

Konsekvenser for Inga betydande konsekvenser for klienterna.
klienterna
Identifierade risker Det finns en risk att personalstyrkan inte racker till om antalet klienter dkar.

Tidpunkt for atgarden och Frdn och med den 1 oktober 2024
kostnadseffekten

Uppfoljning av Uppfdljning av personaldimensioneringen i férhallande till behovet inom olika serviceklasser.
genomforandet

Kostnadseffekt Atgiarden minskar utgifterna med 0,5 miljoner euro.



Vammaispalvelut — Talouden tasapainotustoimi

C6.1 Omaishoidon palkkioiden leikkaus

Toimenpiteen teema
Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta
Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Muut tasapainotustoimet

Vammaispalvelut, arviointi ja neuvonta

Omaishoidon palkkioita lasketaan palkkioluokassa 2

Omaishoidon asiakkaita on vammaispalveluissa n. 1 000. Palkkion aleneminen koskisi
palkkioluokkaa 2. Palkkioluokassa 2 on n. 180 henkil6a ja palkkioluokassa 3 n. 5.

Riski omaishoidon vahenemiseen/omaishoidosta luopumiseen kasvaa.

Kustannusvaikutus nakyy heti vuoden 2025 alusta lahtien. Tasomuutos ei edellyta uusien
arviointien/palvelupaatosten tekemista.

Omaishoidon tuen maararahan toteuman seuranta.

Toimenpide vahentda kustannuksia 0,18 M€



Funktionshinderservice — Atgérd for att balansera ekonomin

C6.1 Nedskdrning av arvoden for narstdendevard till nivdn som motsvarar
vailfardsomradets utgangsldge

Atgirdens tema Ovriga balanseringsatgérder

Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Funktionshinderservice, bedémning och radgivning

Arvodena for narstaendevard skérs ned i arvodesklassen 2

Narstdendevarden har cirka 1 000 klienter inom funktionshinderservicen.
Sankningen av arvoden skulle galla arvodeskategorierna 2 och 3. I arvodeskategorin 2 finns cirka
180 personer och i arvodeskategorin 3 cirka 5.

Risken for att narstaendevarden minskar eller att man avstar fran narstdendevard okar.

Kostnadseffekten syns genast fran och med bérjan av 2025.
Andringen i nivdn forutsatter inte nya bedémningar/servicebeslut.

Uppfoljning av utfallet av anslagen for stod for narstaendevard.

Atgiarden minskar utgifterna med 0,18 miljoner euro.



Vammaispalvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (C6.1)

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen omaishoidon tuki

TAUSTAA:

Kuntien omaishoidon tuen palkkioissa ja vapaiden
madrassa seka jarjestamistavoissa on ollut suuria
eroja. Osa kunnista on mydntanyt myds ylimaaraisia
palveluja yli lakisaateisen tason.

Aluehallitus paatti 28.11.2022 omaishoidon tuen

harmonisoinnista kolmeen palkkioluokkaan. Muutos

aiheutti lisdkustannuksia hyvinvointialueen

Eéggéﬁéoon (kuntien omaishoitoon kayttamat €)
14

Lisdksi omaishoitajan vapaiden osalta aluehallitus
aatti, etta kaikille omaishoitajille kuuluu 3
akisaateista vapaata (lakisaateinen maara 2- 3 pv)

Palkkioiden harmonisointi lakisdateiselle
minimitasolle olisi tarkoittanut kustannusten
alenemista hyvinvointialueen ldhtotasosta 3,8 M€
(Omaishoidon tuen hoitopalkkion vdhimmaismééra on
1.1.2024 lukien 461,99 euroa kuukaudessa. Hoidollisesti
raskaan siirtymévaiheen aikana maksettava hoitopalkkio
on véhintaan 923,99 euroa kuukaudessa.)

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vdstra Nylands vdlfardsomrade

Palkkio-

luokka

Hoitoisuus-
luokka 1

Hoitoisuus-
luokka 2

Hoitoisuus-
luokka 3
(erityismaksu-
luokka)

Asiakasmaara
(noin)

Kuntien
keskiarvo
2022 (€)

444,66

567,09

1138,22

1000

Omaishoido
n tuki
1.1.2024 (€)

461,99

923,99

1608,61

1000

Omaishoidon
tuki 1.1.2025

(€)

461,99 +
indeksitarkistu
S =
lakisaateinen
minimitaso

848,99

1608,61 +
indeksitarkistu
S

1000
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Funktionshinderservice - Férhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar (A6.1)

Stod for narstaendevard i Vastra Nylands valfardsomrade

BAKGRUND:

Arvodesklass Genoms Stod for Stod for
+ Det har férekommit stora skillnader mellan nittet i narstaend | narstaendevard
kommunerna i arvodena for narstaendevard och antalet kommun | evard 1.1.2025 (€)
ledigheter samt satten att ordna tjanster. En del av ema 1.1.2024
kommunerna har ocksg beviljat extra tjanster éver den o
lagstadgade miniminivan. 2022 (€) (€)
« Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 28 novemper Vardberoendegrupp 444,66 461,99 461,99 +
2 om harmonisering av stodet for narstaendevard i 1 indexjustering =
tre arvodesklasser. Andringen medforde =
tllla:jggskgstnac_:le pa 1,27 miljoner euro jamfort lagstadgad
med utgangsnivan i valfardsomradet (summorna miniminiva

som kommunerna anvande for narstadendevard).

« Dessutom beslutade vajfardsomradesstyrelsen Vardberoendegrupp 567,09 923,99 1608,61
angagnde narstaendevardarnas ledigheter att alla 2
narstaendevardare ska fa 3 Iagstad%a)de ledigheter

(antal lagstadgade lediga dagar: 2- Vardberoendegrupp 1138,22 1608,61 923,99 +
. Ha_rmo_ni_sgring av arvodena till en lagstadgad 8 . . I EarEEig
miniminiva skulle ha inneburit en sankning av (specialavgiftsklass)
kos nadel_'ng pa 3,8 miljoner euro jamfort med
utgangsnivan i valfardsomradet Antal klienter (cirka) 1000 1000 1000

;I;'rar_l_ och med den 1 éanuari 2024 &r minimibeloppet for arvodet
Or nérstaendevard 461,99 euro per manad. Vardarvodet som
betalas under den vardsméssigt tunga évergéngsfasen &r minst
923,99 euro per manad.)

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Vdstra Nylands vdlfardsomrade 92



Palkkiot hyvinvointialueilla, joilla on kolme erisuuruista palkkiota
Lahde: Hyvinvointialueiden omaishoidon tuen myéntamisperusteet 2024 (THL 2024)
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Arvoden i vilfardsomraden med tre olika arvodesnivaer
Kalla: Grunderna for beviljande av stod for narstdendevard i valfairdsomrddena 2024 (THL 2024)
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Vammaispalvelut — Talouden tasapainotustoimi

C6.2 Vammaisten henkiloiden palveluiden jarjestaminen
ensisijaisen lainsaadannon perusteella -

Koululaisten aamu- ja iltapaivahoito

Toimenpiteen teema Muut tasapainotustoimet

Palvelualue ja palvelulinja Vammaispalvelut, vammaissosiaalitydn arviointi ja neuvonta, palvelualueen yhteinen hallinto

Kuvaus ja tausta Jos kunta jarjestaa aamu- ja/tai iltapaivatoimintaa 1. ja 2. -luokkalaisille, sita pitaa tarjota
yhdenvertaisesti myds erityisen tuen oppilaille luokka-asteesta riippumatta. Kunnan jarjestamaan
toimintaan ei tarvita erityishuoltolain mukaista paatosta, vaikka nain olisi aiemmin ollut. Kunnan
jarjestamat palvelut ovat ensisijaisia hyvinvointialueen jarjestamiin palveluihin ndhden. Nykyisissa
sopimuksissa kuntien kanssa kustannukset ovat ohjautuneet hyvinvointialueelle myés 1.- ja 2.-
luokkalaisten osalta. Hyvinvointialueilla on keskenaan erilaisia ratkaisuja.

Henkilostovaikutukset Ei vaikutuksia
Asiakasvaikutukset Asiakkaiden palvelu jatkuu samankaltaisena.

Tunnistetut riskit Alueen kunnat eivat sitoudu sopimusmuutoksiin,

Toimenpiteen ja 2025 kevatlukukausi
kustannusvaikutuksen
EVELLCLE]

Toteutumisen seuranta Sopimukset uudistettu. Kustannusten seuranta.

0,8 M€, jos toimenpide aloitetaan jo kevatkaudella



Funktionshinderservice — Atgard for att balansera ekonomin

C6.2 Tillhandahdllande av tjanster for personer med
funktionsnedsattning genom primar lagstiftning — morgon- och

eftermiddagsvard for skolelever

Atgirdens tema Ovriga balanseringsatgirder
L Rt T 1 R e R AU e L Funktionshinderservice, bedémning och radgivning inom funktionshinderservicens socialarbete, gemensam
foérvaltning inom serviceomradet

Beskrivning och bakgrund Om kommunen erbjuder morgon- och eftermiddagsverksamhet fér elever i arskurs 1 och 2, maste dessa tjanster
dven erbjudas till elever med behov av sarskilt stdd, oavsett arskurs. Fér verksamhet som organiseras av
kommunen krévs inte ldngre ett beslut enligt specialomsorgslagen, &ven om det tidigare varit sa. Tjdnster som
kommunen organiserar sjalv har féretrdde framfér de som ordnas av vélfardsomradet. Under nuvarande avtal har
kostnaderna gatt till valfardsomradet, dven for elever i arskurs 1 och 2. Valfidrdsomradena har hanterat detta pa
olika satt.

Konsekvenser for personalen Inga konsekvenser
Konsekvenser for klienterna Klienternas tjanster fortsatter som tidigare.

Identifierade risker Kommunerna kan eventuellt motsatta sig andringar i avtalen.

Tidpunkt for atgdarden och Varterminen 2025
kostnadseffekten

Uppfoljning av genomforandet Avtalen férnyas och kostnaderna féljs upp.

Kostnadseffekt Om atgarden inleds under varterminen 2025 forvantas en kostnadsminskning pa 0,8 miljoner euro.




Vammaispalvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (C6.2)

C6.2 Koululaisten aamu- ja iltapaivdahoidon sopimukset
Nykytilanne ja vaikutusten arviointi

Nykytilanne

Koululaisille jérjestetadn aamu- ja

iltapaivahoitoa perusopetuslain perusteella.

Perusopetuslain mukainen palvelu on
ensisijainen kehitysvammalakiin
verrattuna.

Uudessa vammaispalvelulaissa
maaritellaan, etta vammaisten henkildiden
palvelut tulee jarjestaa ensisijaisen
lainsdaadannon perusteella.

Hyvinvointialueen kunnat tuottavat
koululaisten aamu- ja iltapdivahoitoa
hyvinvointialueelle myds
kehitysvammalain perusteella.

Palvelua tuotetaan hyvinvointialueelle
laajemmalle ikaryhmalle kuin 1.-2. -
luokkalaisille.

Kunnat saavat valtionosuutta
ohjaustuntien perusteella aamu- ja
iltapaivahoitoon.

Asiakasvaikutukset

Asiakkaat saavat edelleen aamu- ja
iltapaivahoitoa. Aamu- ja iltapdivahoito
muuttuu maksulliseksi.

Asiakkailla on mahdollisuus hakea
tdydentavia palveluita, mikali
tavanomaiset palvelut eivat riita
kattamaan palvelutarvetta.

Vaikutukset palvelujen jarjestamiseen

Vammaisten lasten aamu- ja iltapaivahoito
jarjestetaan ensisijaisen lainsaadannon
perusteella.

Henkilostovaikutukset
* Ei henkil6stévaikutuksia.

Kustannusvaikutukset
* Menovahennys 0,8 m€ vuodessa

Muut vaikutukset

* Muutokset on tehtdva yhdessa alueen
kuntien kanssa.
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Funktionshinderservice - Férhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar (C6.2)

C6.2 Avtal om morgon- och eftermiddagsvard for skolelever
Nulédge och konsekvensbeddmning

Nuldge

Morgon- och eftermiddagsvard for
skolelever tillhandahalls enligt lagen om
grundlaggande utbildning. Tjanster enligt
denna lag har féretrade framfér de som
ordnas enligt specialomsorgslagen.

Den nya lagen om funktionshinderservice
faststaller att tjanster for personer med
funktionsnedsattning ska ordnas enligt
primar lagstiftning.

Kommunerna tillhandah3ller morgon- och
eftermiddagsvard &ven enligt
specialomsorgslagen, och tjansterna
omfattar en bredare dldersgrupp &n
enbart elever i arskurs 1 och 2.

Kommunerna far statsbidrag baserat pa
antalet handledningstimmar.

Konsekvenser for klienterna

Klienterna kommer fortsatt att f& morgon-
och eftermiddagsvard, men denna
kommer att bli avgiftsbelagd. Vid behov
kan kompletterande tjénster anstkas for
att tacka eventuella brister.

Konsekvenser for ordnandet av
tjanster

Morgon- och eftermiddagsvard fér barn
med funktionsnedsattning organiseras
enligt primar lagstiftning.

Konsekvenser for personalen
» Inga konsekvenser fér personalen.

Kostnadseffekter
+ Kostnadsminskning pa 0,8 miljoner
euro per ar

Ovriga konsekvenser
« Foérandringarna maste genomforas i
samarbete med kommunerna i
o
omradet.
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Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut
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Tjanster for barn, unga
och familjer
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

D1.1 Perumattoman poisjaannin maksun kayttoonotto

Palvelualue ja palvelulinja

Toimenpiteen teema

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta

Toimintatuottojen kasvattaminen

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, Ehkaisevan ja varhaisen tuen palvelulinja, perhekeskuksen
laakaripalvelut

Peruttamattoman poisjaannin maksu yli 18 vuotiaille (ditiys- ja ehkaisyneuvola, opiskeluhuollon
terveydenhuolto, oppilashuollon psykologipalvelut)

Vastaanottoaikoja jaa kayttamatta peruttamattomista poisjaanneista johtuen.

Palvelua tuotetaan tuottavammin hukkaa valttaen. Parantaa ajankayttoa.

Parantaa aikojen saamista.

Sanktiomaksu voi aiheuttaa pienituloisille ja maksukyvyttémille henkildille ja perheille ylimaaraista
taloudellista haastetta.
Maksut jaavat saamatta.

Kaynnistyy vuoden 2025 alusta. Kasvattaa tuottoja +0,12M€ vuonna 2025

Tuottojen seuranta

Toimenpide lisdaa tuottoja 0,12 M€.



Tjanster for barn, unga och familjer — Atgard for att balansera ekonomin

D1.1 Inforande av avgift for uteblivet besok utan avbokning

Atgirdens tema

Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Okning av verksamhetsintikterna

Tjanster for barn, unga och familjer, Servicelinjen fér férebyggande tjanster och tjanster inom tidigt
stdd, familjecentrets lakartjanster.

Avgift for icke-avbokat uteblivet besok for personer 6ver 18 ar (mddra- och preventivmedelsradgivning,
studenthalsovarden, elevhélsans psykologtjanster)
Mottagningstider gar forlorade pa grund av uteblivna besék som inte avbokats.

Tjansterna produceras effektivare genom att undvika resursforluster. Férbattrad tidsanvandning.

Det blir lattare att fa mottagningstider.

Risk att avgiften orsakar ekonomiska svarigheter fér personer med I&g inkomst eller begrénsad

betalningsférmaga. Det finns ocksa en risk att avgifterna forblir obetalda.

Atgarden inleds i bérjan av 2025 och férvéantas 6ka intakterna med 0,12 miljoner euro under 2025.

Uppféljning av intakter

Atgarden 6kar intakterna med 0,12 miljoner euro.



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

D3.1 Tukisuhdeostojen vahentaminen

Toimenpiteen teema
Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta

Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, Perhesosiaality6 ja lastensuojelu

Sosiaalihuoltolain mukaisia tukisuhdepaatdksia/ostoja tehdaan niin perhesosiaalitydn, kuin
lastensuojelun avopalveluissa, niiden koordinointi on keskitetty v.2024 alusta perhesosiaalityén
tukisuhdeyksikkoon. Vuoden 2024 aikana on selkiytynyt tukisuhdeostojen kokonaisuus
hyvinvointialueella ja ostot ovat olleet korkealla tasolla osalla alueesta. Tukisuhdepalveluiden ostoja on
jo kuluneen vuoden aikana pystytty vahentamaan keskittamalla paatdoksentekoa seka
yhdenmukaistamalla ja tiukentamalla kriteereita. Edelleen on tarve jatkaa yhdenmukaistamista ja
tarkempaa ohjausta ostojen suhteen, milla on ostoja hillitseva vaikutus. Tavoitteena on vahentaa ostoja
tiukemmalla palvelutarpeen arvioinnilla, ensisijaisesti ohjaamalla asiakkaita vaihtoehtoisiin omiin
palveluihin esim. sosiaaliohjaukseen. Tavoitteena on myds lisata/hyddyntaa jarjestdjen tarjoamia
tukisuhdepalveluja.

Ei henkilostovaikutuksia

Palvelun saaminen voi kestad/jonot pitkittyy ja apua ei saa mahdollisesti oikea-aikaisesti.

Ohjeistusta ei noudateta, tehdaan ohiostoja. Ei viela ennakollisesti pystyta seuraamaan paljonko
maksuja tulossa.
Jonot kasvavat, tuen ja avun saamiseen tulee viivetta.

- 0,3M€ euroa vuonna 2025

Ajurina toimii sosiaalihuollon paatdkset, niiden seuranta ja ohjaus paatoksissa / kriteerit. Ennakollisen
paatosten ja tulevien max.maksujen seurannan kehittaminen.

Toimenpide viahentda kustannuksia 0,3 M€.



Tjanster for barn, unga och familjer - /thérd for att balansera ekonomin

D3.1 Minskning av inkop av stodrelationer

Serviceomrdde och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for personalen
Konsekvenser for klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfdljning av
genomforandet

Atgirdens tema Andringar i produktionssitt och servicestruktur

Tjanster fér barn, unga och familjer, familjesocialarbete och barnskydd

Beslut om och inkdp av stédrelationer enligt socialvdrdslagen gérs bade inom familjesocialarbete och
dppenvardstjanster inom barnskyddet. Fran 2024 har koordineringen av dessa beslut centraliserats till en
enhet for stodrelationer inom familjesocialarbetet. Under &r 2024 har en tydligare helhetsbild éver inkép av
stodrelationer framkommit och inképen har varit pd hdg niva i vissa delar av omradet. Redan under det
gdngna aret har inképen minskats genom centraliserat beslutsfattande och stramare kriterier. Det finns
fortfarande ett behov av att fortsatta férenhetligandet och ge noggrannare styrning gallande inkép, vilket har
en dampande effekt pd inkopen. Malet ar att minska inkdpen genom en striktare bedémning av
servicebehovet, i forsta hand genom att hanvisa klienterna till alternativa egna tjanster, till exempel
socialhandledningen. Ett ytterligare mal &r ocks3 att 6ka och utnyttja stodrelationer som erbjuds av
organisationer.

Inga konsekvenser for personalen.

Vantetiderna for tjanster kan bli langre, och det finns en risk att hjdlpen inte ges i tid.

Risk att riktlinjerna inte féljs och att inkdp gors trots instruktioner. Svarigheter att i forvag uppskatta
kostnaderna, samt langre koer och fordréjd tillgdng till stéd.

Besparing pa 0,3 miljoner euro ar 2025

Besluten inom socialvdrden fungerar som drivkraft, i samband med uppféljning och styrning av beslut och
kriterier. Utveckling av forhandsuppféljning av beslut och kommande maximalkostnader.

Kostnadseffekt Atgiarden minskar utgifterna med 0,3 miljoner euro.



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

D3.2 Lasten sijaishuollon laitoshoidon ostopalvelujen saasto
(jarjestamistapamuutos)

Toimenpiteen teema Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset
Palvelualue ja palvelulinja Lasten, nuorten ja perheiden palvelut/erityisen tuen palvelut ja yhteistydssa muut linjat

Kuvaus ja tausta LUVNin alueella on noin 1300 lasta sijoitettuina kodin ulkopuolelle vuositasolla (peittédvyys 1,2%
alaikdisesta vaestostd). Lahes puolet sijoituksista jarjestetdaan laitoksissa, joko omiin tai valtaosa
ostolaitoksiin. Jarjestamistapamuutoksella tavoitellaan ostettavan palvelun volyymin ja kustannusten
alenemista.

1) Vastaanottoperhetoiminnan kasvattaminen, jotta sijoitettavien lasten polku ohjautuu perhehoitoon. Nyt
20 vastaanottopaikkaa, tavoitteena 40.

2) Avohuollon sijoitusten ehkadiseminen yhteistydssa palvelulinjojen kanssa

3) Avohuollon sijoituksia laitosten sijaan perheisiin

4) Sijoituksesta takaisin kotiin. Kotiutuksen polku

Henkilostovaikutukset Tehtavakokonaisuuksien laajeneminen.

Asiakasvaikutukset Lapsi pyritaan ensisijaisesti sijoittamaan laitoksen sijasta perheeseen. Sijaishuoltopaikka voi sijaita
kauempana kodista kuin laitosvaihtoehto. Mahdollisuuksien mukaan tarjotaan sijoitusta kevyempaa
palvelua, joka vaatii asiakkaan sitoutumista vaihtoehtoiseen tarjottavaan tukeen.

Tunnistetut riskit Sijaisperheiden rekrytointi, liian hidas reagointi palvelutarpeeseen, lapsi ja/tai vanhemmat eivat sitoudu
tydskentelyyn, sijoitettujen lasten koulumatkat voivat pidentya, kotiutuksen epaonnistuminen.

Toimenpiteen ja Toimenpiteita aloitettu ja niitd jatkokehitetdan siten, kokonaisuutena voidaan toteuttaa 2025 alk.
kustannusvaikutuksen Tavoite ehkaista 15 lapsen sijoitus ostolaitokseen. Jarjestamistapamuutoksen kokonaissdastoksi
ajankohta arvioidaan -1,9M€ vuonna 2025.

Toteutumisen seuranta Sijaishuollon asiakkaiden, hoitovuorokausien ja kustannusten seuranta kuukausittain. Kiireellisten
sijoitusten ohjautumista seurataan viikko- ja kk-tasolla.

Lisaksi luodaan seurantamalli, jolla voidaan raportoida monitoimijaisen yhteistydn vaikutuksia seka
kotiutettujen maaraa.

w Toimenpide viahentda kustannuksia 1,9 M€.



Tjénster for barn, unga och familjer - Atgérd for att balansera ekonomin

D3.2 Besparingar pa kopta tjanster inom institutionsvard for barn utom
hemmet (omorganisering)

Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for personalen

Konsekvenser for klienterna

Identifierade risker
Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Andringar i produktionssitt och servicestruktur

Tjanster fér barn, unga och familjer/tjénster inom sarskilt stéd i samarbete med andra servicelinjer

I Vastra Nylands vélfardsomrdde placeras cirka 1 300 barn utanfér hemmet varje ar, vilket motsvarar 1,2
% av den minderdriga befolkningen. Nastan halften av placeringarna sker genom institutionsvard, oftast i
kopta institutioner.

Genom omorganiseringen syftar vi till att minska volymen och kostnaderna for kdpta tjdnster. Malet &r att:
1. Utdka mottagningsfamiljeverksamheten frén 20 till 40 platser.

2. Férebygga placeringar inom dppenvarden genom samarbete mellan servicelinjer.

3. Styra placeringar fran institutioner till familjevard.

4. Framja atergdng till hemmet genom utskrivningsprocesser.

Utvidgning av uppgiftshelheter.

Barn placeras i férsta hand i familjevard istéllet for institutionsvard, vilket kan innebéra att placeringen
ligger langre bort frdn barnets hem. Om méjligt erbjuds lattare tjanster &n placering, vilket kréver att
klienter férbinder sig i de alternativa stédformerna.

Rekrytering av fosterfamiljer, 1dngsam respons pa servicebehov, risk att barn och féraldrar inte engagerar
sig, samt risk for langre skolresor for placerade barn och misslyckad atergang till hemmet.

Atgarden har paborjats och férvéantas vara fullt implementerad fran 2025. Mlet &r att férhindra placering
av 15 barn i kopta institutioner. Atgarden forvantas minska utgifterna med 1,9 miljoner euro ar 2025.

Manatlig uppfdljning av antalet barn utom hemmet, varddygn och kostnader. Handledningen inom
bradskande placeringar uppféljs veckovis och manatligen. Dessutom skapas en uppfdljningsmodell for att
rapportera effekterna av tvérprofessionellt samarbete samt antalet barn som atervant hem.

Atgirden minskar utgifterna med 1,9 miljoner euro.



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

D3.3 Perhekuntoutuksen siirtaminen ostopalvelusta omaksi
palvelutuotannoksi

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, erityisen tuen palvelut

Laitosmuotoinen perhekuntoutus on vahvin lastensuojelun avohuollon tukitoimi (Lsl 36 §).
Perhekuntoutus tydmuotona soveltuu hyvin osaksi lastensuojelun avohuollon tyéskentelya seka
huostaanoton lakkautustydskentelya. Sen on kaytanndssa todettu olevan tehokas apu myds tilanteissa,
joissa on olemassa kodinulkopuolisen sijoituksen riski, mutta perhe on motivoitunut
perhekuntoutukseen ja perhekuntoutusta on oikea-aikaisesti mahdollista perheelle tarjota.

Lisda oman henkiléston maaraa, saastyy ostopalveluista.

Asiakas saa palvelun LUVNiIn alueella kauempana sijaitsevan ostopalvelun sijasta.
Ei tunnistettuja riskeja

Tehty laaja tuotantotapa-analyysi, josta oma materiaali.
Oman toiminnan hoitovuorokausi edullisempaa: oma 189€/hvrk, osto 245€/hvrk.
Saastopotentiaali yhdella osastolla n. =250 000€ (iaskettu 27,2 €:n nelisvuokralla).

Seuranta alkaa jos/kun suunnitelmaa toteutetaan

Toimenpide vahentaa kustannuksia 0,25 M€.



Tjanster for barn, unga och familjer - Atgard for att balansera ekonomin

D3.3 Overforing av familjerehabilitering fran kdpta tjanster till
den egna serviceproduktionen

Atgirdens tema

Serviceomrdade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen
Konsekvenser for
klienterna
Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfdljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Andringar i produktionssitt och servicestruktur

Tjanster for barn, unga och familjer, tjanster inom sarskilt stod

Institutionsbaserad familjerehabilitering &r den mest omfattande stéddtgédrden inom barnskyddets
oppenvard (Barnskyddslagen, 36 §). Som arbetsmetod passar familjerehabilitering bra inom
oppenvardens arbete inom barnskyddet och inom arbetet for att avveckla omh&ndertaganden. I
praktiken har det visat sig vara en effektiv hjalpmedel aven i situationer dar det finns risk fér placering
utanfér hemmet, men dar familjen ér motiverad och familjerehabiliteringen kan erbjudas i ratt tid.

Okning av antalet egen personal, minskat behov av képta tjanster.

Klienten far tjansten inom Véastra Nylands vélfardsomrade istéllet for att fa den som en kdptjanst som
kan ligga langre bort.

Inga identifierade risker.

En omfattande produktionsanalys har genomférts. Det finns separat material for detta.
Kostnader per vdrddygn &r ldgre inom den egna produktionen: 189€/varddygn jamfért med
245€/varddygn for kdpta tjénster.

Besparingspotentialen fér en avdelning &r ca. =250 000€ (beradknat med en kvadratmeterhyra pd 27,2 €).

Uppféljningen inleds nar och om planen genomfors.

Atgirden minskar utgifterna med 0,25 miljoner euro.



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut - Talouden tasapainotustoimi

D5.1 Henkiloston tehokas tyopanoksen kohdistaminen lasten,
nuorten ja perheiden palveluissa

Toimenpiteen teema
Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Henkilostomenojen vahentaminen omassa henkilostossa

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, koko palvelualue

Lisataan tyontekijakohtaisten kontaktien maaraa neuvoloissa ja koulu- ja opiskeluhuollossa, lasten ja
nuorten kohdennetuissa palveluissa (pl. lapsiperheiden kotipalvelu, jossa tavoitellaan valittéman
asiakastyon %-lisdysta) seka lastensuojelun sosiaalitydssa ja erityisen tuen muissa palveluissa.
Rekrytointia ohjataan keskitetysti. Turvataan palvelujen saatavuus lakisaateisessa maaraajassa.

Tavoitellaan tydn tehostumista sailyttaen kuitenkin vahintaan nykyinen palvelujen saatavuus ja maara.
Tavoitteena on, etta tydkuorma jakaantuu tasaisemmin eri yksikdiden ja tiimien valilld. Koskee lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen kaikkia yksikoita pois lukien ymparivuorokautisia yksikoita.

Tehostamisen ja rekrytointiohjauksen kautta mahdollistetaan niiden tehtdvien vahvistamista, joissa on
lakisaateinen henkildstémitoitus tai suurin tarve.

Palvelua tuotetaan tuottavammin

Asiakastyon kontaktimaarat nousevat ja palvelun saatavuus toteutuu maaraajassa.

Tavoitekontaktimaarien ja/tai maardaaikojen toteutumisen epaonnistuminen, tehtdvien priorisoinnin
epaonnistuminen.

Alkanut vuonna 2024, vuoden 2025 tavoite -1,3M€

Toteutumisen seuranta Kuukausittainen HTV- ja henkiléstokuluseuranta seka suoritekohtainen seuranta per HTV

T0|menp|de vahentaa kustannuksia 1,3 M€.



Tjénster for barn, unga och familjer - Atgérd for att balansera ekonomin

D5.1 Effektiv fokusering av personalens arbetsinsats inom tjanster for barn, unga och

familjer

Atgirdens tema

Serviceomrade och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for personalen

Konsekvenser for klienterna

Identifierade risker
Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten
Uppfodljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Minskning av personalutgifterna inom den egna personalen

Tjanster for barn, unga och familjer, hela serviceomradet

Syftet &r att 6ka antalet klientkontakter per anstalld inom rddgivningen, elevhalsan och riktade tjanster for
barn och unga (med undantag for hemservice foér barnfamiljer, dar malet &r att 6ka procentandelen direkt
klientarbete). Aven inom barnskyddets socialarbete och andra tjanster for sarskilt stod ska effektiviteten dka.

Rekryteringen centraliseras. Tillgdng till tjidnster inom de lagstadgade tidsramarna ska sakerstallas. Malet &r
att effektivisera arbetet och samtidigt behalla eller forbéattra tillgdngen till och antalet tjanster. Vi strévar efter
en jamnare arbetsbelastning mellan olika enheter och team. Detta galler alla enheter inom tjanster for barn,
unga och familjer, med undantag for enheter med heldygnsomsorg.

Genom o6kad effektivitet och centraliserad rekrytering kan vi fokusera pa att stirka de uppgifter som har
lagstadgad personaldimensionering eller dar behoven ar storst.

Tjansterna produceras mer effektivt.

Antalet klientkontakter 6kar, tjansterna blir mer tillgangliga inom de utsatta tiderna.

Risk for att malen for antalet kontakter och utsatta tider inte uppnds, samt risk for misslyckad prioritering av
arbetsuppgifter.

/&tgérden inleddes 2024, med malet att spara 1,3 miljoner euro ar 2025.

Manatlig uppfdljning av antal &rsverken, personalkostnader samt prestation per arsverke.

Atgirden minskar kostnaderna med 1,3 miljoner euro.



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut - Vaikutusten ennakkoarviointi ja perustelut (D5.1)

Lanupe liitesivu /Henkiloston tehokas
tyopanoksen kohdistaminen

Ehkadisevan ja varhaisen tuen

palvelut
(neuvola, koulu- ja opiskeluhuolto)

Kohdennetut palvelut
(koko linja pl. lapsiperheiden
kotipalvelu, jossa tavoitellaan
valittdman asiakastydn
%-lisaystad)

Erityisen tuen palvelut
(lastensuojelun sosiaalityd ja muut
palvelut)

Koko palvelualue

Tuottavuuden parantaminen
(suorite/HTV)

Tuottavuuden parantaminen
(suorite/HTV)

Tuottavuuden parantaminen
(suorite/HTV)

Rekrytoinnin keskitetty ohjaus

-0,0M€
Mitoitussuosituksen
parantaminen nykyisella
henkilostolla

-0,7M€

-0,1M€

-0,5M€



Tjanster for barn, unga och familjer - Férhandsbedémning av konsekvenserna och motiveringar(D5.1)

Bilaga for tjanster for barn, unga och
familjer /Effektiv fokusering av personalens

arbetsinsats
Forebyggande tjanster och Forbattring av produktivitet -0,0 miljoner euro
tjanster inom tidigt stod (prestation per arsverke) FOPBEIITITG B .
e elevhalsa) d|men5|oner|r?gs['ekommendatl
(ra g 9, oner med befintlig personal
Riktade tjanster Férbattring av produktivitet -0,7 miljoner euro
(hela servicelinjen exkil. (prestation per arsverke)
hemservice for barnfamiljer,
dar malet &r att 6ka
procentandelen
direkt klientarbete)
Tgénstir Lndom SérS_kiI't itéd - and Forbattring av produktivitet -0,1 miljoner euro
éjéanr:tser;l ets socialarbete och andra (prestation per §rsverke)

Hela serviceomradet Centraliserad styrning av rekrytering -0,5 miljoner euro
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Pelastuslaitos — Talouden tasapainotustoimi

E1l.1 Pelastuslaitos: Erhemaksujen korotus

Toimenpiteen teema
Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Toimintatuottojen kasvattaminen

Pelastuslaitos/Suunnittelu ja ohjaus, onnettomuuksien ehkaisy

» Ensisijainen tavoite on erheellisten paloilmoitusten vahentaminen, jos tama onnistuu, niin tulot
saattavat jopa pienentya. Silloin yksikkdhintaa pitaa tarkistaa yldspain, tai kompensoida
vahentynyt tulo toisaalla.

» Uudenmaan pelastuslaitoksilla on tavoitteena yhtendinen hinnoittelu pelastuslaitosten
kumppanuusverkoston (HYVIL) laskentaperusteita hyodyntden. Talla haetaan asiakkaiden
yhdenvertaisuutta.

» Edellyttaa valtuuston paatosta asiakkaalta perittavista maksuista (hyvinvointialuelaki 22 §)

» Laskutusmahdollisuus perustuu pelastuslain 96 § 1. mom. 2. kohtaan

+ Nykyinen erhe-maksu on 1 237 €/laskutettava tehtava ja esitys tullee olemaan 2 000
€/laskutettava tehtava

Edellyttaa riittdvaa resursointia seurantaan ja laskutukseen

Kohteissa, joissa on runsaasti erheellisia palohdlytyksia, maksut nousevat, joka johtaa puutteiden
korjaamiseen automaattisissa ilmoitinlaitteistoissa ja henkil6ston toiminnassa. Tata tavoitellaan.

Laskutettavat tehtavat vdahenevat ennakoitua nopeammin, jolloin tulokertyma ei kasva arvion
mukaisesti. Liian korkeat erhemaksut saattavat ohjata kohteiden omistajia ja haltijoita
valttelemaan erhemaksuja pitamalla jarjestelmia pois pdalta, mika lisaa onnettomuusriskia
merkittavasti.

1.1.2025 alkaen

Osavuosikatsaukset

Toimenpide lisaa tuottoja 0,11 M€.



Riaddningsverket - Atgarder for att balansera ekonomin

El.1 Raddningsverket: Hojning av avgiften for felaktiga brandlarm

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen
Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for atgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Atgirdens tema Okning av verksamhetsintikterna
Serviceomrade och Raddningsverket: Planering och styrning, forebyggande av olyckor
servicelinje

Det primara malet ar att minska pa felaktiga brandlarm, om detta lyckas, kan intdkterna till och
med minska. D& maste enhetspriset justeras uppat eller s maste den minskade inkomsten
kompenseras pa annat sétt.

Raddningsverken i Nyland har som mal att skapa en enhetlig prissattning med hjalp av
berakningsgrunderna i raddningsverkens partnerskapsnatverk (HYVLI). Syftet med det ar att
behandla kunder jamlikt.

Forutsatter ett beslut av fullmaktige om avgifter som tas ut fran kunder (22 § i lagen om
vélfardsomraden).

Méjligheten till fakturering grundar sig pa 96 § 1 mom. 2 punkten i réddningslagen

Den nuvarande avgiften for felaktiga brandlarm &ar 1 237 euro per uppdrag som faktureras och
forslaget kommer att vara 2 000 euro per uppdrag som faktureras

Forutsatter tillrackligt med resurser for uppféljning och fakturering

Avgifterna dkar vid objekt med manga felaktiga brandlarm vilket leder till att bristerna atgérdas i
automatiserade larmanlaggningar och personalens verksamhet. Detta efterstravas.

Antalet uppdrag som ska faktureras minskar snabbare an vantat, vilket innebar att inkomsterna
inte kommer att 6ka som berdknat. For hdga avgifter for felaktiga brandlarm kan leda till att dgare
och innehavare av objekt undviker avgifter for felaktiga brandlarm genom att stanga av sina
system vilket 6kar risken for olyckor avsevart.

Frdn och med 1 januari 2025

Deldrsrapporterna

W Rim=mdon 2bar inbamctarn= mod O 119 milenmor o mm



Pelastuslaitos — Talouden tasapainotustoimi

El.2 Pelastuslaitos: Valvontamaksut
Toimenpiteen teema Toimintatuottojen kasvattaminen
Palvelualue ja palvelulinja Pelastuslaitos/Suunnittelu ja ohjaus, onnettomuuksien ehkaisy

Kuvaus ja tausta » Uudenmaan pelastuslaitosten osalta tavoite on yhtenadinen hinnoittelu pelastuslaitosten
kumppanuusverkoston (HYVIL) laskentaperusteita hyodyntden

* Arvioidaan tarkemmin palotarkastuksiin meneva tydmaara ja pyritaan loytamaan
tarkoituksenmukainen taso.

* Arvioidaan kemikaaliturvallisuuslainsaadannon edellyttamien lupien ja tarkastusten hinnoittelu

» Edellyttaa valtuuston paatosta asiakkaalta perittavista maksuista (hyvinvointialuelaki 22 §)

» Laskutusmahdollisuus perustuu pelastuslain 96 § 1. mom. 2. kohtaan

* Nykyisin perushinta kahden tunnin mukaan 106 €, 2 hylittavalta ajalta 53 € alkavalta tunti,
1.1.2025 alkaen esitys viiden tunnin mukaan 265 €, 5 h ylittavalta ajalta 53 € alkavalta tunnilta.

» Kemikaaliturvallisuuslainsaadannén mukaisista paatoksista (kolme luokkaa: 2, 4, ja 6 tuntia)
erikseen ja tarkastuksista (3 tuntia) erikseen, eli kaikista yksinkertaisimman kohteen paatoés ja
tarkastus olisivat yhteensa 265 € nykyisen 212 € sijaan. Vaativimpien kohteiden paatoés ja
tarkastus olisivat yhteensa 477 €.

Henkilostovaikutukset Ei henkildvaikutuksia, tapahtuu nykyisella henkildstolla. Edellyttaa riittavaa resursointia seurantaan
ja laskutukseen

Asiakasvaikutukset Asiakasmaksut nousevat

Tunnistetut riskit Asiakkaiden yhdenvertaisuus karsii Uudenmaan alueella, kun saman yrityksen eri
hyvinvointialueilla sijaitsevista kohteista laskutetaan eri summa. Tyémaara on jossain maarin eri
palotarkastajilla erilainen osaamis- ja kokemustasosta riippuen.

Toimenpiteen ja Alkaen 1.1.2025
kustannusvaikutuksen
EYERLGLIE]

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset
m Toimenpide lisi tuottoja 0,25 ME.



Riaddningsverket - Atgérder for balansering av ekonomin

Serviceomradde och servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for personalen

Konsekvenser for klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av genomforandet

E1l.2 Raddningsverket: Tillsynsavgifter

Atgirdens tema Okning av verksamhetsintikterna

Raddningsverket: Planering och styrning, forebyggande av olyckor

Malet for raddningsverken i Nyland &r en enhetlig prissattning med hjalp av berakningsgrunderna i réddningsverkens
partnerskapsnatverk (HYVLI).

Detogbrs en narmare bedémning av arbetsmangden for brandsyner och man strévar efter att finna en andamalsenlig
niva.

Det gors en bedémning av prissattningen pa tillstdnd och avsyning som kravs enligt lagstiftningen om
kemikaliesakerhet

Forutsatter ett beslut av fullmaktige om avgifter som tas ut fran kunder (22 § i lagen om vélfardsomraden).
Mojligheten till fakturering grundar sig pa 96 § 1 mom. 2 punkten i raddningslagen

For narvarande ar grundpriset for tva timmar 106 euro och for tiden som 6verskrider tva timmar 53 euro for varje
paborjad timme. Fran den 1 januari 2025 foreslds priset for fem timmar vara 265 euro och for tiden som 6verskrider
fem timmar 53 euro for varje paborjad timme.

En separat avgift for beslut i enlighet med lagstiftningen om kemikaliesakerhet (tre kategorier: 2, 4, och 6 timmar)
och en separat avgift for avsyning (3 timmar), dvs. beslut och avsyning i frAga om ett s enkelt objekt som méjligt
ar totalt 265 euro i stallet for nuvarande 212 euro. Beslut och avsyningar for krdvande objekt skulle totalt vara 477
euro.

Inga konsekvenser for personalen, kommer att ske med nuvarande personal. Forutsatter tillrackligt med
resurser for uppféljning och fakturering

Klientavgifterna stiger

Klienternas jamlikhet i Nyland lider nar samma féretag fakturerar olika belopp for objekt som finns inom
olika vélfardsomraden. Arbetsmangden varierar ndgot mellan brandinspektorer beroende p& kompetens-
och erfarenhetsniva.

Frédn och med 1 januari 2025

Deldrsrapporterna

Kostnadseffekt Atgirden 6kar inkomsterna med 0,25 miljoner euro.



Pelastuslaitos — Talouden tasapainotustoimi

E1l.3 Pelastuslaitos: Kaluston elinkaari

Toimenpiteen teema Toimintatuottojen kasvattaminen
Palvelualue ja palvelulinja Pelastuslaitos/Materiaalipalvelut, suunnittelu ja ohjaus

Kuvaus ja tausta » Pelastuslaitos poistaa sellaista kalustoa, jonka yllapito ja huolto on kallista, jota
henkildstdopuutteista johtuen ei ole kyetty pitdmaan valmiudessa tai jonka kayttdaste
on alhainen.

* Arvioitava, mika on sopiva taso eri kalustotyypeissa

» Osaa poistuvasta kalustosta ei korvata, tuottona poistuvan kaluston myyntitulo

Henkildostovaikutukset Ei valittémia
Asiakasvaikutukset Ei suoria vaikutuksia, varautumisen taso (varakalusto) alenee

Tunnistetut riskit Hairionhallinta heikkenee, kun ajoneuvon vikaantuessa ei ole osoittaa korvaavaa ajoneuvoa. Tata
pahentaa korjaamon asentajavajaus, jolloin korjaamisajat pitenevat.

Toimenpiteen ja Myyntituotot v. 2025
kustannusvaikutuksen
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta
m Toimenpide lisaa tuottoja 0,5 M€.



Riaddningsverket - Atgarder for att balansera ekonomin

E1l.3 Raddningsverket: Livscykel for materiel

Atgirdens tema Okning av verksamhetsintikterna

Serviceomrade och Raddningsverket: Materialtjanster, planering och styrning

servicelinje

CEEIE R RGO - Raddningsverket tar ur bruk sddan materiel som &r dyr att underhdlla och skéta, som
pa grund av personalbrist inte har kunnat hallas i beredskap eller vars
anvandningsgrad ar |3g.

+ Det maste bedémas vilken grad som &r lamplig fér olika typer av materiel.

« En del av den materiel som tas ur bruk ersatts inte, intdkterna ar inkomsten fran
forsaljningen av den materiel som tas ur bruk

Konsekvenser for Inga omedelbara konsekvenser

personalen

Konsekvenser for Inga direkta konsekvenser, beredskapsnivan (underhallsreserven) sjunker
klienterna

Identifierade risker Stérningshanteringen férsdmras nar det inte finns ett ersattande fordon nar ett fordon gar sénder.
Detta férvarras av bristen pa mekaniker i verkstaden vilket forlanger reparationstiderna.

Tidpunkt for dtgdarden och Forséaljningsintakter 2025
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet
Kostnadseffekt Atgirden 6kar inkomsterna med 0,5 miljoner euro.



Pelastuslaitos — Talouden tasapainotustoimi

E5.1 Pelastuslaitos: Tyovuoron vahvuus ja resurssisuunnittelu
Henkilostomenojen vahentaminen omassa henkilostossa
Pelastuslaitos/Palvelutuotanto

Kuvaus ja tausta Pelastustoimintaa varten pelastusyksikoéita on hajasijoitettu 12 vakinaiselle paloasemalle siten, etta
alueen asukkaat saavutetaan 6, 10 tai 20 minuutin kuluttua halytyksestd, alueen riskiluokasta
riippuen. 4-8 -kerroksisten talojen hatapoistumistieksi tarkoitettuja puomitikkaita on valittdmassa
lahtovalmiudessa kolmella paloasemalla. Pelastusyksikdiden vahvuus on paloesimies ja kolme
pelastajaa. Lisaksi kdytetaan sivutoimisia yksikoita ja sopiuspalokuntia. Jarjestelmalla vastataan
palvelutasopdatoksen mukaisiin kohteen tavoitettavuusvaatimuksiin (minuutit, henkildmaara ja
kalusto). Tyévuorovahvduuden ollessa riittdmaton, puutteita palkataan ylitdin.

Hyvalla vuorosuunnittelulla seka riittavalla maaralld vuosilomansijaisia jatketaan tavoitetta
vdahentaa ylityokustannuksia.

Henkilostovaikutukset Henkildstéa joudutaan siirtamaan tyévuorojen aikana paloasemalta toiselle vahvuuksien
tasaamiseksi. Henkil6std joutuu tekemaan ylitdita.

Asiakasvaikutukset Jos onnettomuuksia ei tapahdu lainkaan, muutoksella ei ole asiakasvaikutuksia.
Onnettomuustilanteessa avun saanti voi viivastyd, tai se ei ole yhta tehokasta

Tunnistetut riskit Vajaavahvuuksista johtuva puutteellinen pelastustoiminta ja sen seuraukset asiakkaan saamaan
apuun.

Etela-Suomen aluehallintovirasto on kaynnistanyt vuoden 2024 vahvuspuutteista
valvontamenettelyn.

Henkildston jaksaminen.

Toimenpiteen ja Koko vuosi 2025
kustannusvaikutuksen
EVELLCLIE]

Toteutumisen seuranta Kuukausittainen vahvuusseuranta. Osavuosikatsaukset.
m Toimenpide vihentii kustannuksia 0,3 MCE.



Riaddningsverket - Atgarder for att balansera ekonomin

E5.1 Raddningsverket: Arbetsskiftets personalstyrka och resursplanering

Atgirdens tema Minskning av personalutgifterna inom den egna personalen

Serviceomrade och Raddningsverket: Serviceproduktion

servicelinje

Beskrivning och bakgrund For raddningsverksamheten &r raddningsenheterna férdelade till 12 ordinarie brandstationer sa att
omradets invdnare kan nds inom 6, 10 eller 20 minuter efter larmet beroende pd omradets
riskklass. Integrerade stege avsedda fér nédutgdngar for byggnader med 4-8 vaningar &r i
beredskap pa tre brandstationer. Styrkan p& en raddningsenhet ar raddningsgruppens chef och tre
raddningspersoner. Dessutom anvands halvordinarie brandkarer och avtalsbrandkarer. Systemet
svarar pa kraven att nd objektet enligt servicenivabeslutet (minuter, antal personer och materiel).
N&r arbetsskiftets personalstyrka &r otillracklig, tgardas bristerna med dvertidsarbete.

Med bra skiftplaneringen och ett tillréckligt antal semestervikarier kan vi fortsatta méalet att minska
kostnaderna for overtid.

Konsekvenser for Personal maste omplaceras fran en brandstation till en annan under arbetsskift fér att jamna ut
personalen personalstyrkan. Personalen maste jobba &vertid.

Konsekvenser for Om det inte intraffar olyckor, har andringarna inga konsekvenser for klienterna. I en olyckssituation
klienterna kan hjalpen férsenas eller sa ar hjalpen inte lika effektiv.

Identifierade risker Bristfallig raddningsverksamhet p& grund av brister i personalstyrkan och dess konsekvenser fér
hjélpen som klienten far.

Regionférvaltningsverket i Sodra Finland har inlett ett tillsynsférfarande om bristerna i
personalstyrkan under 2024.

Personalens ork.

Tidpunkt for atgarden och Hela 2025
kostnadseffekten

Uppfoljning av Manatlig uppféljning av personalstyrkan. Deldrsrapporterna

genomforandet

Kostnadseffekt Atgirden minskar kostnaderna med 0,3 miljoner euro.



Pelastuslaitos — Talouden tasapainotustoimi

E6.1 Pelastuslaitos: Ensihoitopalvelujen sdilyttaminen korkeintaan
vuoden 2024 tasolla

Toimenpiteen teema
Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Muut tasapainotustoimet

Pelastuslaitos/Suunnittelu ja ohjaus, ensihoito, palvelutuotanto

 HUS-yhtyman kanssa sovitetaan palvelutaso HUS-tarpeiden mukaisesti, huomioiden
tavoitettavuus seka ensihoitoyksikdiden kyvykkyys (perustaso/hoitotaso)

Arvioitava kokonaisuus, mahdollisesti nykyisesta poikkeavat tydvuorojarjestelyt

Ajoittain tavoitettavuus heikkenee ja asiakkaan odotusajat kasvavat

Johtaa asiakkaiden hakeutumiseen paivystykseen omatoimisesti

Toimenpide viahentaa kustannuksia 1,9 M€ (saastd verrattuna alkuperdiseen
budjettiesitykseen)



Riaddningsverket - Atgarder for att balansera ekonomin

E6.1 Raddningsverket: Bevarande av tjanster inom prehospital akutvard
hogst pa nivan for 2024

Atgirdens tema Ovriga balanseringsatgirder

Serviceomrade och Raddningsverket: Planering och styrning, Prehospital akutvard/serviceproduktion

servicelinje

Beskrivning och bakgrund + Servicenivan avtalas med HUS-sammanslutningen i enlighet med HUS behov med beaktande av
tillgangligheten och akutvardsenheternas kapacitet (grundniva/vardniva)

Konsekvenser for Helheten ska bedémas, eventuellt andra skiftarrangemang an det nuvarande
personalen

Konsekvenser for Tidvis forsamras tillgdngligheten och klienternas vantetider vaxer.
klienterna

Identifierade risker Leder till att klienter soker sig till akutvarden sjalvstandigt.

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt Atgidrden minskar kostnaderna med 1,9 miljoner euro (besparingen jamfért med det
ursprungliga budgetférslaget)



@)
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Konsernihallin



Koncernforvaltning




Konsernihallinto — Talouden tasapainotustoimi

F3.1 Tukipalvelut: Ajoneuvojen kayton tehostaminen

Toimenpiteen teema Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset

Vastuualue ja Tukipalvelut, Logistiikkapalvelut

vastuuyksikko

Kuvaus ja tausta Sopeutetaan ajoneuvopalveluiden kustannuksia ajoneuvokantaan vaikuttamalla. Jatetaan osa
paattyvista leasing-sopimuksista uusimatta (autojen kayttdasteen parantaminen) ja vaihdetaan
leasing-autoja halvempiin bensa-autoihin. Lisdksi haetaan saastéja autojen tuulilasinesteen
toimittajaa vaihtamalla.

Henkilostovaikutukset Ei henkilostovaikutuksia.

Asiakasvaikutukset Ei asiakasvaikutuksia.

Tunnistetut riskit Mahdollisena riskina haasteet kaytannon tydssa esim. kotihoidossa, jos autojen maara on liian
tiukka (kayttdastetarve ylittaa tyopaivien aikana autokapasiteetin). Hybridiautojen vaihtamisella
bensa-autoihin mahdollinen negatiivinen ekologinen vaikutus.

Toimenpiteen ja Toteutuu vuoden 2025 aikana.
kustannusvaikutuksen
EYERLGLIE]

Toteutumisen seuranta Autojen kayttoasteen KPI-mittari ja talousraportointi kuukausittain
m Toimenpide viahentda kustannuksia 0,1 M€.



Koncernforvaltning - Atgard for att balansera ekonomin

F3.1 Stodtjanster: Effektivisering av anvandning av fordon
Andringar i produktionssitt och servicestruktur

Ansvarsomrdde och Stodtjanster: Logistiktjanster

ansvarsenhet

Beskrivning och bakgrund Kostnaderna fér fordonstjanster anpassas genom att paverka fordonsbestandet. En del av
leasingavtalen fornyas inte nar avtalen l6per ut (en forbattrad anvandningsgrad av bilar) och
leasingbilarna byts ut mot billigare bensindrivna bilar. Dessutom séker man besparingar genom att
byta leverantdr av vindrutespolarvatska.

Konsekvenser for Inga konsekvenser for personalen.
personalen

Konsekvenser for Inga konsekvenser for klienterna.
klienterna

Identifierade risker Som eventuella risker ser man utmaningarna i det praktiska arbetet till exempel i hemvarden om
antalet bilar ar for knappt (behovet av bilar éverskrider kapaciteten under arbetsdagarna). I och
med att hybridbilar byts ut mot bensindrivna bilar uppstar eventuellt negativa ekologiska effekter.

Tidpunkt for dtgarden och Atgarden genomfors under 2025.
kostnadseffekten

Uppfodljning av Uppfdljning av KPI-matare och ekonomisk rapportering om anvandningsgraden av bilar.
genomforandet
Kostnadseffekt Atgidrden minskar kostnaderna med 0,1 miljoner euro.



Konsernihallinto — Talouden tasapainotustoimi

F3.2 Tukipalvelut: Epatarkoituksenmukaisten erityisruokavalioaterioiden
maaran vahentaminen

Toimenpiteen teema Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset

Vastuualue ja Tukipalvelut, Puhtaus- ja ateriapalvelut

vastuuyksikko

Kuvaus ja tausta Kaydaan systemaattisesti lapi kaikki erityisruokavaliopaatokset alkaen ikaantyneiden palvelujen
yksikoista. Ostetaan tarpeelliset erityisruokavaliot vain niita tosiasiallisesti tarvitseville, jolloin
voidaan luopua ylimaaraisista erityisruokavalioiden ostoista.

Henkilostovaikutukset Ei henkilostdovaikutuksia.

Asiakasvaikutukset Vain ne asiakkaat, jotka oikeasti tarvitsevat tietyn erityisruokavalion, saavat sellaisen.

Tunnistetut riskit Ei tunnistettuja riskeja.

Toimenpiteen ja Aloitetaan erityisruokavaliopdatdsten lapikaynti heti. Kustannusvaikutukset alkavat vaikuttaa heti,
kustannusvaikutuksen kun I6ydamme erityisruokavaliotilauksia, jotka eivat perustu erityisruokavalioarviointiin.
EYERLGLIE]

Toteutumisen seuranta Ateriapalveluostojen seuranta kuukausittain
m Toimenpide viahentda kustannuksia 0,2 M€.



Koncernforvaltning - Atgard for att balansera ekonomin

F3.2 Stodtjanster: Minskning av antalet oandamalsenliga specialkostratter

Atgirdens tema Andringar i produktionssitt och servicestruktur
Ansvarsomrdde och Stédtjanster: Stad- och maltidstjénster
ansvarsenhet

Beskrivning och bakgrund Man gar systematiskt igenom alla beslut om specialkost genom att inleda arbetet i tjansterna for
aldre. Man koper nédvandiga specialkostratter endast for personer som de facto behdéver dem,
vilket innebar att man kan avstd fran att kdpa extra specialkostratter.

Konsekvenser for Inga konsekvenser for personalen.

personalen

Konsekvenser for Endast de kunder som faktiskt behdver vissa specialkostrétter far dem.
klienterna

Identifierade risker Inga identifierade risker.

Tidpunkt for dtgarden och Genomgangen av besluten om specialkost pabérjas genast. Kostnadseffekterna bérjar synas genast

kostnadseffekten nar vi upptacker bestallningar av specialkostratter som inte grundar sig pd bedémning av
specialkost.
Uppfoljning av Manatlig uppféljning av inkdp av maltidstjénster

genomforandet

Kostnadseffekt Atgirden minskar kostnaderna med 0,2 miljoner euro.



Konsernihallinto — Talouden tasapainotustoimi

F3.3 Tukipalvelut: Turvapalveluiden palvelutason lasku

Toimenpiteen teema Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset

VESTIE TR Tukipalvelut, Turvallisuuspalvelut

vastuuyksikko

Kuvaus ja tausta Lasketaan turvajarjestelmien ja vartioinnin tasoa terveysasemilla ja muissa toimipisteissa

Henkilostovaikutukset Ei henkiléstdévaikutuksia.

Asiakasvaikutukset Voi kasvattaa asiakkaisiin kohdistuvia turvallisuuteen liittyvia riskeja toimipisteilla, joilla
turvapalveluiden tasoa laskettu.

Tunnistetut riskit Kasvattaa mahdollisesti turvallisuuteen liittyvia riskeja toimipisteilla, joilla turvapalveluiden tasoa
laskettu.

Toimenpiteen ja Aloitetaan tarvittavan turvapalveluiden tason kartoitus toimipisteittdin heti. Saastdja alkaa syntya

kustannusvaikutuksen heti taman kartoituksen seurauksena tehtyjen turvallisuuspalveluiden tason laskun kautta.

EYERLGLIE]

Toteutumisen seuranta Turvallisuuspalveluiden KPI-mittareiden ja talousraportoinnin seuranta kuukausittain.
m Toimenpide vahentdaa kustannuksia 0,25 M€.



Koncernforvaltning - Atgard for att balansera ekonomin

F3.3 Stodtjanster:
Atgirdens tema
Ansvarsomrdade och
ansvarsenhet

Beskrivning och bakgrund
Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfodljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Sankning av servicenivan inom sdkerhetstjdnsterna
Andringar i produktionssitt och servicestruktur

Stodtjanster: Sakerhetstjénster

Man sédnker nivan pa sakerhetssystem och bevakning p& halsostationer och pad andra
verksamhetsstallen.

Inga konsekvenser fér personalen.

Atgarden kan 6ka sakerhetsrelaterade risker som riktas till kunder pa de verksamhetsstallen dar
nivan pa sakerhetstjénster har sankts.

Atgarden okar eventuellt sakerhetsrelaterade risker som riktas till kunder pa de verksamhetsstallen
dar nivan pa sdkerhetstjanster har sankts.

Man bérjar genast kartldagga den nédvandiga nivan pa sikerhetstjanster per verksamhetsstlle.
Besparingar uppstar genast nar nivan pa sakerhetstjanster har sankts till féljd av denna
kartlaggning.

Manatlig uppféljning av KPI-métare och ekonomisk rapportering om sékerhetstjansterna.

Atgirden minskar kostnaderna med 0,25 miljoner euro.



Konsernihallinto — Talouden tasapainotustoimi

F3.4 Tukipalvelut: Hyllytyspalveluiden laajennuksen jatkuminen

Toimenpiteen teema

Vastuualue ja

vastuuyksikko

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EYERLGLIE]

Toteutumisen seuranta

Tuotantotapa- ja palvelurakennemuutokset

Tukipalvelut, Logistiikkapalvelut

Kasvatetaan hyllytyspalveluiden piiriin otettavien yksikdiden maaraa. Tavoitteena avata vuoden
2025 aikana 30 uutta yksikkoa.

Hyllytyspalvelu mahdollistaa automaattisen tarvikkeiden tilausprosessin, joka vapauttaa
sotehenkilon tybaikaa tarvikkeiden tilauksesta varsinaiseen asiakastyohon.

Ei asiakasvaikutuksia.

Ei tunnistettuja riskeja.

Hyllytyspalveluiden piiriin on otettu lisaa toimipisteitd koko vuoden 2024 ajan ja tata tyota
jatketaan vuonna 2025.

Kuukausittainen KPI- ja talousraportointi.

Toimenpide viahentda kustannuksia 0,2 M€.



Koncernforvaltning - Atgard for att balansera ekonomin

F3.4 Stodtjanster: Fortsatt utvidgning av hyllservicen
Andringar i produktionssitt och servicestruktur

Ansvarsomrdde och Stodtjanster: Logistiktjanster

ansvarsenhet

Beskrivning och bakgrund Antal enheter som tas med i hyllservicen 6kas. M3let &r att 6ppna 30 nya enheter under 2025.

Konsekvenser for Hyllservicen méjliggor en automatisk bestallningsprocess av artiklar och ger mer arbetstid for

personalen anstéllda inom social- och halsovarden att skéta klientarbete i stallet fér att hantera bestaliningar
av artiklar.

Konsekvenser for Inga konsekvenser for klienterna.

klienterna

Identifierade risker Inga identifierade risker.

Tidpunkt for dtgarden och Ytterligare verksamhetsstéllen har tagits med i hyllservicen under hela 8ret 2024, och arbetet
kostnadseffekten fortsatter under 2025.

Uppfoljning av Mz‘%natlig rapportering om KPI-madtare och ekonomin.
genomforandet

Kostnadseffekt Atgirden minskar kostnaderna med 0,2 miljoner euro.



Konsernihallinto — Talouden tasapainotustoimi

F5.1 HR: Henkilostoetuuksien osittainen palauttaminen

Toimenpiteen teema Henkilostomenojen viahentaminen omassa henkilostossa

Vastuualue ja HR-palvelut

vastuuyksikko

Kuvaus ja tausta Rajoitetaan hyvinvointialueen yhteisten hr-palvelujen vuodelle 2024 leikattujen henkilostoetuuksien

tdysimaaraista palautusta.

» Rajoitetaan ostettavia tydterveydenhuollonpalveluita niin, etta tyoterveyshuollon kustannukset
vuonna 2025 ovat 4,8M€ (TP-23 5,2M€)

e Sailytetaan liikunta- ja kulttuurietu vuoden 2024 tasolla 200€/tydntekija/vuosi (vuonna 2023
300€/tyontekija/vuosi)

» Ei aloiteta johdon koulutuksia vuoden 2025 aikana. Koulutuksen kustannusarvio olisi 1-1,5M€

» Palautetaan lounasetu vuodelle 2025

Henkilostovaikutukset Ei henkilostovaikutuksia.

Asiakasvaikutukset Ei valittdmia asiakasvaikutuksia, mutta vaikutusta tyontekijoiden tydnantajamielikuvaan ja
ty6hyvinvointiin negatiivisesti. Voi olla vaikutusta myds tuleviin rekrytointeihin.

Tunnistetut riskit Emban osalta koulutusvaje johdon osalta, Ty6terveyshuollon ja lilkunta- ja kulttuuriedun osalta
tyontekijoiden tydnantajamielikuvan heikkeneminen.

Toimenpiteen ja Toimenpiteet kohdistuvat vuodelle 2025.
kustannusvaikutuksen
EYERLGLIE]

Toteutumisen seuranta Talousraportointi kuukausittain
m Toimenpide viahentaa kustannuksia 0,75 M€.



Koncernforvaltning - Atgard for att balansera ekonomin

F5.1 HR: Partiellt dterinforande av personalformaner
Minskning av personalutgifterna inom den egna personalen

Ansvarsomrdde och HR-tjanster

ansvarsenhet

Beskrivning och bakgrund Man begransar det fullskaliga aterinférandet av personalférmanerna som skars ned inom

vélfardsomrddets gemensamma HR-tjénster for 2024.

« Man begransar kopta foretagshalsovardstjanster sa att kostnaderna for foretagshalsovarden
2025 ar 4,8 miljoner euro (Bokslutet for 2023 5,2 miljoner euro).

« Man bevarar motions- och kulturférmanen p& nivan for 2024 det vill séga 200 euro/anstalld/ar
(300 euro/anstélld/ar 2023)

* Ledningens EMBA-utbildningar inleds inte 2025. Kostnadskalkylen fér utbildningarna skulle ligga
mellan 1 och 1,5 miljoner euro.

 Lunchférmanen aterinférs for 2025.

Konsekvenser for Inga konsekvenser for personalen.
personalen

Konsekvenser for Inga omedelbara konsekvenser for klienterna, men atgarden har negativa konsekvenser for
klienterna arbetsgivarimagen och valbefinnandet i arbetet bland de anstéllda. Det kan ocksd uppsta
konsekvenser for framtida rekryteringar.

Identifierade risker Vad géller EMBA, uppstar ett utbildningsunderskott inom ledningen. Angdende féretagshélsovarden
och motions- och kulturférmanen forsvagas arbetsgivarimagen bland de anstéllda.

Tidpunkt for dtgarden och Atgarderna riktas till 2025.
kostnadseffekten

Uppfoljning av Manatlig ekonomisk rapportering.
genomforandet

Kostnadseffekt Atgirden minskar kostnaderna med 0,75 miljoner euro.



Konsernihallinto — Talouden tasapainotustoimi

F5.2 Konsernihallinto: Henkilostomenojen vahennys ja toiminnan
tehostus

Toimenpiteen teema Henkilostomenojen vihentaminen omassa henkilostossa

Vastuualue ja Konsernihallinto

vastuuyksikko

Kuvaus ja tausta Lasketaan konsernihallinnon henkildstokustannuksia toimintoja tehostamalla ja uudelleen

jarjestelemalla. Vahennyksissa hyddynnetaan henkiléston vaihtuvuutta.

» Lasketaan henkiléstokuluja Talouden, Hankintojen ja HR-palveluiden osalta toimintaa
tehostamalla.

* Hyddynnetdan automatisaatiota ja Al-ratkaisuja toiminnan tehostamisessa.

» Jatketaan palkattomien vapaiden kayttoa henkilostomenojen supistamiseksi konsernihallinnossa.

Henkilostovaikutukset Edellyttaa toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyja ja voi lisatéa muutosvaiheessa tyékuormaa.
Voi edellyttaa irtisanomisperusteisia tehtdvamuutoksia.
Asiakasvaikutukset Ei merkittavaa vaikutusta ulkoisille asiakkaille.

Tunnistetut riskit Muutoksilla voi olla vaikutuksia prosessien sujuvuuteen ja sisaiseen palvelutasoon.

Toimenpiteen ja Toimenpiteen kohdistuvat vuodelle 2025.
kustannusvaikutuksen
EYERLGLIE]

Toteutumisen seuranta Talousraportointi ja HTV-seuranta kuukausittain
m Toimenpide viahentda kustannuksia 0,5 M€.



Koncernforvaltning - Atgard for att balansera ekonomin

F5.2 Koncernforvaltning: Minskning av personalutgifterna och
effektivisering av verksamheten

Atgirdens tema
Ansvarsomrade och
ansvarsenhet

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Kostnadseffekt

Minskning av personalkostnaderna inom den egna personalen

Koncernférvaltning

Inom koncernfoérvaltningen minskas personalkostnaderna genom att effektivisera och omorganisera

verksamheten. I minskningen utnyttjas omsattningen av personal.

* Man sanker personalkostnaderna inom Ekonomin, Upphandlingarna och HR-tjansterna genom
att effektivisera verksamheten.

* Man utnyttjar automatisering och AI-I6sningar for att effektivisera verksamheten.

« Man fortsatter anvanda oavldnade ledigheter som atgard for att minska personalkostnaderna i
koncernférvaltningen.

B\tgérden forutsatter omorganiseringar av funktioner och uppgifter och kan 6ka arbetsbelastningen i
omstélliningsfasen. Den kan férutsétta uppgiftsandringar som grundar sig pa uppsagningar.
Inga betydande konsekvenser for externa kunder.

Andringarna kan ha konsekvenser fér smidigheten i processer och den interna servicenivan.

Atgarderna riktas till 2025.

Mz‘%natlig ekonomisk rapportering och uppféljning av antal arsverken.

Atgirden minskar kostnaderna med 0,5 miljoner euro.



Selvitykset, joilla
tavoitellaan saastoja
vuodesta 2026 alkaen




Utredningar med syfte
att uppna besparingar
fran och med 2026




Selvitys kustannusvaikuttavasta toiminnan uudistamisesta

7.1 Selvitys asumispalvelutuotannon yhdistamisesta

Toimenpiteen teema

Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EVELLCLIE]

Toteutumisen seuranta

Tuotannolliset selvitykset
Kaikki palvelulinjat joissa tuotetaan omia asumispalveluita.

Selvitetdan oman asumispalvelutuotannon yhdistaminen. Asumispalveluja on kaikilla palvelualueilla paitsi
pelastuslaitoksella. Asumispalvelut muodostavat merkittavan osan hyvinvointialueen omasta
palvelutuotannosta, ja niiden laadun ja kustannustehokkuuden kehittamisella on iso vaikutus hyvinvointialueen
tavoitteiden saavuttamiseen. Oman tuotannon asumispalvelujen yhdistamisellad tavoitellaan
tehokkuutta laatu sdilyttaen. Ensisijainen tavoite mahdollisella uudella mallilla olisi tehostaa
asumispalvelujen tuottamista. Lisaksi tavoitellaan laadun ja asiakaslahtdisyyden kasvattamista. Mahdollisen
uuden mallin kustannushyédyn mekanismit perustuvat tila- tuki ja ict-palveluiden tuottamisessa saatavaan
synergiaetuun seka lahijohtamisen vahvistamiseen yhteisen tiedolla johtamisen avulla. Lahtokohtaisesti kaikissa
asumisyksikdissa on samankaltainen toimintalogiikka ja kustannusten muodostumisen logiikka
(henkildstéresurssit ja tukipalvelut)

Ei valittomia henkildstévaikutuksia. Selvityksessa ei ole kyse oman tuotannon asumispalvelujen yhdistamisesta
siten, etta eri asiakasryhmien (idkkaat, lapset, vammaiset, mielenterveys- ja paihdekuntoutujat jne.) palvelut
yhdistettdisiin samoihin toimitiloihin tai yksikéihin.

Asiakkaalle toimintakykyaddn vastaava palvelu. Palveluiden integraatio, asiakkaan toimintakyky keskiodn
- pois ika- ja diagnoosipohjaisesta ajattelusta (vammaispalveluiden, ikdantyneiden palveluiden ja mtp-
paihdepalveluiden asiakkuudet eivat ole tarkkarajaisia. My6s lastensuojelussa ja vammaispalveluasiakkuuksissa
paallekkaisyyksia)

Jarjestajan ja tuottajan erottaminen vaatii vastuiden uudelleen maarittelya.

Projekti on kaynnistynyt vuonna 2024. Toimenpiteet ja niiden kustannusvaikutukset realisoituvat vuodesta 2026
alkaen.

HVA hallitus ja Jory

Toimenpide on kustannusneutraali vuonna 2025.



Utredning om kostnadseffektiva verksamhetsreformer

7.1 Utredning om sammanslagning av produktionen av boendeservice

Atgidrdens tema

Serviceomrdde och
servicelinje

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for personalen
Konsekvenser for klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet

Utredningar som gadller produktionen

Alla servicelinjer dar egen boendeservice produceras.

En sammanslagning av den egna produktionen av boendeservice utreds. Boendeservice produceras inom
alla servicecomraden utom raddningsverket. Boendeservice utgor en betydande del av valfardsomradets
egen serviceproduktion och utvecklingen av dess kvalitet och kostnadseffektivitet har en stor inverkan pa hur
vélfardsomradets malsattningar kan uppnds. Genom en sammanslagning av den egna produktionen av
boendeservice efterstrivas effektivitet samtidigt som kvaliteten bibehalls. Det primara malet med en
eventuell ny modell &r att effektivisera produktionen av boendeservice. Dessutom stréavar man efter att dka
kvaliteten och kundorienteringen. Mekanismerna som medger kostnadsfordelar i den eventuella nya
modellen &r baserade pa synergiférdelar inom produktionen av lokal-, stéd- och IKT-tjanster, samt pa
starkandet av narledarskapet genom gemensam kunskapsbaserad ledning. I utgdngslédget har alla
boendeenheter en liknande verksamhetslogik och logik for hur kostnaderna uppstar (personalresurser och
stodtjanster)

Inga omedelbara konsekvenser for personalen. I utredningen ar det inte frdga om att férena den egna
produktionen av boendeservice pd sa sitt att olika klientgrupper (&ldre, barn, personer med
funktionsnedséttning, rehabiliteringsklienter inom mental- och missbrukarvarden osv.) fors ihop till
gemensamma lokaler eller enheter.

Klienten fir en tjinst som motsvarar hens funktionsférmaga. Integration av tjanster, fokus pa klientens
funktionsférmaga > bort fran alders- och diagnosbaserat tankande (klientrelationer inom
funktionshinderservicen, tjanster for aldre och mentalvards- och missbrukartjanster har inte definierats exakt.
Overlappningar dven inom barnskyddet och funktionshinderservicen)

Att separera arrangoren och producenten kraver att ansvaren omdefinieras.

Projektet inleddes 2024. ,&tg'arderna och deras kostnadseffekter realiseras fran och med 2026.

Vélfardsomradesstyrelsen och ledningsgruppen



Selvitys kustannusvaikuttavasta toiminnan uudistamisesta

7.2 Selvitys apuvadlinepalvelujen hankinta- ja tuotantotavan optimoinnista

Vastuualue ja

vastuuyksikko

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta

Toimenpiteen teema Tuotannolliset selvitykset

Palvelualueet ja Tukipalvelut

Selvitetaan apuvalinepalvelujen toimintamallin uudelleen jarjestelya. Talla hetkelld
apuvalinepalvelut hankitaan HUSIlta ja kilpailutetuilta toimittajilta. Selvitetaan vaihtoehtoisia
palveluntuottajia tai palveluiden omaan toimintaan siirtédmistd kustannustehokkuuden ja
palveluiden laadun nakdkulmasta.

Ei tiedossa henkildstdévaikutuksia. Mahdollinen palveluiden omaan tuotantoon siirtéminen lisaa
omaa henkiléstétarvetta. Lisaksi mahdollinen tuotantotapamuutos voi aiheuttaa liikkeenluovutuksia
HUSista LUVNiin.

Ei tiedossa asiakasvaikutuksia talla hetkella.

Tunnistettuina riskeina tuotantotapamuutoksen muutosvaiheeseen liittyvat riskit.

Projekti kdynnistyy vuonna 2024. Toimenpiteet ja niiden kustannusvaikutukset realisoituvat
aikaisintaan vuodesta 2026 alkaen.

Erillinen projektin etenemisen seuranta.

Toimenpide on padosin kustannusneutraali vuonna 2025. Yhteisissa sosiaali- ja
terveyspalveluissa varauduttu projektipaallikkoresurssilla (<0,1 M€).



Utredning om kostnadseffektiva verksamhetsreformer

7.2 Utredning om optimering av hjalpmedelstjansternas upphandlings- och

produktionssatt

Atgirdens tema
Ansvarsomrdade och
ansvarsenhet

Beskrivning och bakgrund

Konsekvenser for
personalen

Konsekvenser for
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och
kostnadseffekten

Uppfoljning av
genomforandet
Kostnadseffekt

Utredningar som gadller produktionen

Serviceomrdden och Stodtjénster

En omorganisering av verksamhetsmodellen fér hjalpmedelstjénsterna utreds. For narvarande
skaffas hjélpmedelstjanster frdn HUS och konkurrensutsatta leverantorer. Utredningen galler
mojligheterna att anlita alternativa serviceproducenter eller dverféra tjanster till egen verksamhet
ur perspektivet av kostnadseffektivitet och servicekvalitet.

Inga identifierade konsekvenser for personalen. En eventuell éverféring av tjanster till egen
produktion dkar behovet av egen personal. Dessutom kan en eventuell &ndring av
produktionsmetoden orsaka 6verlatelser av rorelse fran HUS till Vastra Nylands véalfardsomrade.

For tillfallet inga identifierade konsekvenser for klienterna.

De identifierade riskerna hanfér sig till dvergdngsfasen fér andringen av produktionsmetoden.

Projektet inleds 2024. Atgarderna och deras kostnadseffekter realiseras tidigast fr&n och med 2026.

Separat uppféljning av hur projektets fortskrider.

Atgidrden ar huvudsakligen kostnadsneutral 2025. I de gemensamma social- och
hilsovardstjansterna har man forberett sig med en projektchefsresurs (<0,1 M€).



Selvitys kustannusvaikuttavasta toiminnan uudistamisesta

7.3 Selvitys diagnostiikkapalvelujen hankinta- ja tuotantotavan
optimoinnista

Toimenpiteen teema Tuotannolliset selvitykset

Vastuualue ja Palvelualueet ja Tukipalvelut

vastuuyksikko

Kuvaus ja tausta Selvitetaan diagnostiikan toimintamallin uudelleenjarjestelya. Talla hetkella diagnostiikkapalvelut
hankitaan suurelta osin HUSilta. Selvitetdan vaihtoehtoisia palveluntuottajia tai palveluiden omaan
toimintaan siirtamista kustannustehokkuuden ja palveluiden laadun nakékulmasta.

Henkilostovaikutukset Ei tiedossa henkildstévaikutuksia. Mahdollinen palveluiden omaan tuotantoon siirtéminen lisaa
omaa henkildstotarvetta.

Asiakasvaikutukset Ei tunnistettuja asiakasvaikutuksia talla hetkella.

Tunnistetut riskit Tunnistettuina riskeina tuotantotapamuutoksen muutosvaiheeseen liittyvat riskit.

Toimenpiteen ja Tuotantotapamuutokseen liittyvat selvitykset kdynnistyvat vuonna 2025, mutta toimenpiteet ja
kustannusvaikutuksen niiden kustannusvaikutukset realisoituvat vasta vuodesta 2026 alkaen.
EVELLCHIE]

Toteutumisen seuranta Erillinen projektin etenemisen seuranta.
m Toimenpide on kustannusneutraali vuonna 2025.



Utredning om kostnadseffektiva verksamhetsreformer

7.3 Utredning om optimering av diagnostiktjansternas upphandlings- och
produktionssatt

Atgirdens tema Utredningar som giller produktionen
Ansvarsomrade och Serviceomrdden och Stddtjénster
ansvarsenhet

Beskrivning och bakgrund En omorganisering av verksamhetsmodellen for diagnostiken utreds. For narvarande skaffas
diagnostiktjénsterna till stor del fran HUS. Utredningen galler mdjligheterna att anlita alternativa
serviceproducenter eller dverfora tjanster till egen verksamhet ur perspektivet av
kostnadseffektivitet och servicekvalitet.

Konsekvenser for Inga identifierade konsekvenser for personalen. En eventuell dverforing av tjanster till egen
personalen produktion 6kar behovet av egen personal.

Konsekvenser for For tillfallet inga identifierade konsekvenser for klienterna.
klienterna

Identifierade risker Identifierade risker ar risker som hanfér sig till 6verg§ngsfasen for andringen av
produktionsmetoden.

Tidpunkt for dtgarden och Utredningarna som hanfor sig till forandringarna i produktionsmetoden inleds 2025, men
kostnadseffekten dtgarderna och deras kostnadseffekter realiseras forst fran och med 2026.

Uppfodljning av Separat uppféljning av hur projektets fortskrider.
genomforandet
Kostnadseffekt Atgirden ar kostnadsneutral 2025.



Selvitys kustannusvaikuttavasta toiminnan uudistamisesta

7.4 Selvitys suun terveydenhuollon hankinta- ja tuotantotapojen
optimoinnista

Toimenpiteen teema Tuotannolliset selvitykset

Vastuualue ja Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, suun terveydenhuollon palvelulinja

vastuuyksikko

Kuvaus ja tausta Selvitetadn suun terveydenhuollon palveluiden hankinta- ja tuotantotapoja. Suun terveydenhuollon
kokonaisbudjetti on noin 36 miljoonaa euroa, josta ostopalveluiden osuus on 1,0 miljoonaa ja
palvelusetelin 0,95 miljoonaa euroa (2024). Selvitetaan eri tuotantotapojen kustannustehokkuutta
ja laatua. Ostopalveluiden ja palvelusetelin kdaytdén osuus vaihtelee eri hyvinvointialueilla.

Henkilostovaikutukset Selvityksella ei ole henkiléstovaikutuksia. Mahdollinen palveluiden omaan tuotantoon siirtaminen
lisda omaa henkildstotarvetta, ja vastaavasti ostopalveluiden ja palvelusetelitoiminnan
kasvattaminen vahentavat omaa henkiléstétarvetta.

Asiakasvaikutukset Selvityksella ei ole asiakasvaikutuksia.

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja Selvitys tehddan maaliskuun 2025 loppuun mennessa. Mahdolliset toimenpiteet ja niiden
kustannusvaikutuksen kustannusvaikutukset toteutuvat aikaisintaan vuodesta 2026 alkaen.
EVELLCHIE]

Toteutumisen seuranta Erillinen projektiseuranta.
m Ei kustannusvaikutuksia vuonna 2025.



Utredning om kostnadseffektiva verksamhetsreformer

7.4 Utredning om optimering av mun- och tandvardens upphandlings- och
produktionssatt

Atgirdens tema Utredningar som galler produktionen
Ansvarsomrdde och Gemensamma social- och halsovardstjanster, servicelinjen féor mun- och tandvard
ansvarsenhet

Beskrivning och bakgrund Mun- och tandvardens upphandlings- och produktionssatt utreds. Mun- och tandvardens totala
budget &r cirka 36 miljoner euro, varav andelen fér kdpta tjanster ar 1,0 miljoner euro och andelen
for servicesedlar 0,95 miljoner euro (2024). Kostnadseffektiviteten och kvaliteten i frdga om de
olika produktionssatten utreds. Anvandningen av kdpta tjanster och servicesedlar varierar mellan
de olika vélfardsomradena.

Konsekvenser for Utredningen har inga konsekvenser for personalen. En eventuell éverféring av tjanster till egen
personalen produktion dkar behovet av egen personal, och motsvarande 6kning av anvandningen av kdpta
tjanster och servicesedlar minskar behovet av egen personal.

Konsekvenser for Utredningen har inga konsekvenser for klienterna.
klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och Utredningen fardigstélls fore slutet av mars 2025. De eventuella atgarderna och deras
kostnadseffekten kostnadseffekter forverkligas tidigast fran och med 2026.

Uppfoljning av Separat projektuppfdljning.
genomforandet

Kostnadseffekt Inga kostnadseffekter 2025.



Selvitys kustannusvaikuttavasta toiminnan uudistamisesta

7.5 Selvitys pelastuslaitoksen ICT-ratkaisuista
Tuotannolliset selvitykset

Vastuualue ja HR ja ICT

vastuuyksikko

Kuvaus ja tausta » Pelastuslaitoksen nykyisesta TUVE-ympariston paatelaitteista merkittdva osa on tulossa
uusittavaksi vuoden 2025 aikana

* TUVE-ymparistdon kdytettavyys ja yhteensopivuus hyvinvointialueen tietoteknisen ympariston
kanssa on ollut haasteellista ja selkedaa parannusta ei ole nakyvissa v. 2025

+ Pelastustoiminnan ja ensihoidon johtamisessa on TUVE:n kdyttdvelvoite ja tulevat kansalliset
ICT-ratkaisut tehdaan TUVE-ymparistéon, mutta jarjestelmien tuotantokayttéodn valmistuminen
on viivastynyt merkittavasti suunnitellusta.

* Hyvinvointialueen hallinnon palvelut ja sisdainen viestintd tapahtuvat hyvinvointialueen ICT-
ymparistéssa

Henkilostovaikutukset Henkiloston tiedonsaanti vaikeutuu, kun joudutaan kayttaman kahta rinnakkaista jarjestelmaa.
Kayttajatunnuksia ei jakseta pitéaa voimassa molempiin, tydhyvinvointikyselyjen vastausprosentti
on erittdin alhainen koska se edellyttda LUVN-jarjestelman kayttoa.

Asiakasvaikutukset Ei vaikutuksia ulkoiseen asiakkaaseen.

Tunnistetut riskit Kustannusten nousu. Tiedonsiirron kustannukset TUVE Tyétilasta LUVN tydétilaan.
Turvallisuuskriittisten jarjestelmien ja tietojen haavoittuvuus TUVE-verkon ulkopuolella.

Toimenpiteen ja Kaytettavyysselvitys (tutkimus) 1.10.2024-30.3.2025, jonka jalkeen voidaan linjata
kustannusvaikutuksen etenemissuunnitelma
ajankohta Vaikuttaa erityisesti v. 2026 eteenpain

Toteutumisen seuranta
m Toimenpide on kustannusneutraali vuonna 2025.



Utredning om kostnadseffektiva verksamhetsreformer

7.5 Utredning om raddningsverkets IKT-losningar

Atgirdens tema Utredningar som gidller produktionen

Ansvarsomrade och HR och IKT
ansvarsenhet

Beskrivning och bakgrund + En betydande del av enheterna i raddningsverkets nuvarande TUVE-miljé kommer att férnyas
under 2025.

« Det har férekommit utmaningar i TUVE-miljons anvandbarhet och kompatibilitet i forhallande till
vélfardsomrddets datatekniska miljé och ingen tydlig férbattring ar i sikte under 2025.

« I ledningen av raddningsverket och akutvarden géller en skyldighet att anvénda sakerhetsnitet
TUVE och de kommande nationella IKT-lI6sningarna kommer att implementeras i TUVE-miljon,
men fardigstallandet av systemen for produktionsanvandning har forsenats avsevart fran det

planerade.
« Valfardsomradets férvaltningstjanster och interna kommunikation sker i valfardsomradets IKT-
miljo
Konsekvenser for Personalens tillgang till information blir svarare ndr man tvingas anvanda tva parallella system.
. . o . . . o . . .
personalen Anvandarna orkar inte halla anvéandarnamnen aktiva i bada, arbetshélsoundersékningarnas

svarsprocenter dr mycket I18ga eftersom de kréver anvédndning av Véstra Nylands vélfardsomrades
system.

Konsekvenser for Inga effekter for den externa klienten.
klienterna

Identifierade risker Kostnadsdkning. Utgifter fér datadverforing fran TUVE-Tyétila till LUVN Tyétila. S8rbarheten av
sdkerhetskritiska system och data utanfér TUVE-natet.

Tidpunkt for dtgarden och Anvandbarhetsutredning (undersékning) 1.10.2024-30.3.2025, efter vilken en fardplan kan tas
kostnadseffekten fram
Paverkar sarskilt fran och med 2026

Uppfoljning av
genomforandet

W Rima=edon 2 backnadecrnanteal 909




Selvitys kustannusvaikuttavasta toiminnan uudistamisesta

7.6 Selvitys ensihoidon kenttajohdon tuottamisesta alueen lansiosissa

Toimenpiteen teema
Palvelualue ja palvelulinja

Kuvaus ja tausta

Henkilostovaikutukset
Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja
kustannusvaikutuksen
EYELLGLIE]

Toteutumisen seuranta

Tuotannolliset selvitykset

Pelastuslaitos, ensihoito

Muutos yhtenaistaisi ensihoitopalvelun tuottamista Lansi-Uudenmaan alueella, ja myos
laajemmin koko Uudellamaalla. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella ja tiettavasti myos
HUS ensihoidolla on hyvat kokemukset yhteistoimintasopimuksella Jorvin alueella
jarjestettavasta kenttajohtajatoiminnasta. Jarjestelylla saavutettaisiin synergiaetuja
kahden jarjestelman valilla.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on LUVN erikoissairaanhoidon maksuosuuden kautta

Lohjan kenttdjohtajajarjestelman tosiasiallinen maksaja, joten hyvinvointialueella on
perusteltu syy esittaa kaikkia sellaisia muutoksia, jotka lisdisivat kustannustehokkuutta.

Liikkeenluovutus HUSista hyvinvointialueelle

Ei suoria vaikutuksia

Jarjestely mahdollistaisi toiminnan kehittdmista ilman kustannustason nousua. Muutoksella olisi
saastopotentiaalia esimerkiksi kesalomakauden sijaisjarjestelyjen osalta.

Toimenpide on kustannusneutraali vuonna 2025.



Utredning om kostnadseffektiva verksamhetsreformer

7.6 Utredning om produktionen av akutvadrdens fdltledning i omradets vdstra delar
Utredningar som gidller produktionen

Serviceomrade och Raddningsverket, akutvard

servicelinje

GRS R ETCTO M Andringen forenhetligar produktionen av akutvarden i Vastra Nyland och mer allmént i
hela Nyland. Akutvarden i Vastra Nylands valfardsomrade, och veterligen ocksa inom
HUS, har goda erfarenheter av faltledningsverksamheten som ordnas i Jorv utifran ett
samarbetsavtal. Arrangemanget frambringar synergier mellan de tva systemen.

Utgdende fran betalningsandelen for Véstra Nylands valfirdsomrades specialiserade

sjukvard &r Vastra Nylands valfirdsomrade de facto betalaren for Lojos

faltledningssystem, varfor vélfardsomradet har en vélgrundad anledning att féresla alla
o . . . . .

sadana andringar som kan 6ka kostnadseffektiviteten.

Konsekvenser for Overldtelse av rorelse fran HUS till valfardsomradet
personalen

Konsekvenser for Inga direkta konsekvenser

klienterna

Identifierade risker

Tidpunkt for dtgarden och Arrangemanget tilldter verksamhetsutveckling utan en 6kning av kostnadsnivan. Andringen har
kostnadseffekten besparingspotential, till exempel i frdga om vikariearrangemang under semestersidsongen.

Uppfoljning av
genomforandet
Kostnadseffekt Atgérden ar kostnadsneutral 2025.



