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1 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 72 § mukaisesti. 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 72 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa 
kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 
Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla.  

  
Hallintosäännön 79 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden avulla 
(sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti ennen kokousta 
(sähköinen päätöksentekomenettely).  

   
Hallintosäännön 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli mahdollista, 
5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä toimitetaan 
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja päätöksenteon perustelut 
kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta ja päätösehdotus. Kokouskutsu 
voidaan toimittaa myös sähköisesti. 
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2 
Aluehallituksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien 
valinta 
 
Päätösehdotus   

Aluehallitus päättää  
 

1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 
 

2. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 

Käsittely 
 
 
Päätös  

   
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 72 § mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin voi päättää ottaa 
käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 
Hallintosäännön 79 § mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla.   
  
Läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa   
  
Hallintosäännön 77 § mukaan aluehallituksen jäsenten, esittelijän ja 
pöytäkirjanpitäjän lisäksi läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen 
kokouksissa on:  
   
- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,  
- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,  
- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen erikseen 
määräämät viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijän erikseen kutsumat 
asiantuntijat,  
- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja  
- nuorisovaltuuston edustaja  
  
Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. Muiden kuin edellä 
mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja puheoikeudesta määrätään 
asianomaisen toimielimen yhteydessä.  
  
Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on 
toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus yksittäisessä kokousasiassa 
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijän harkinnan mukaan.  
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Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla jäsenten, 
esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen edustaja, 
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä esittelijän tarvittaessa 
kutsuma asiantuntija. 
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3 
Aluevaltuuston päätösten laillisuuden valvonta ja täytäntöönpano 
 
Päätösehdotus  

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn 
 
Aluehallitus katsoo, etteivät aluevaltuuston 10.12.2024 tekemät päätökset 
syntyneet virheellisessä järjestyksessä, aluevaltuusto ei ylittänyt 
toimivaltaansa, eivätkä päätökset ole muutenkaan lainvastaisia, joten 
päätökset pannaan täytäntöön. 

 
Käsittely 
 
 
 
Päätös 

   
 

 
 
 
Selostus  

Aluevaltuuston kokouksessa 10.12.2024 käsiteltiin asiat § 57-78. 
Pöytäkirja on nähtävillä 16.12.2024 alkaen hyvinvointialueen verkkosivuilla 
osoitteessa  
https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id 
 
Aluehallituksen tehtäviin kuuluu hyvinvointialuelain 43 § mukaan vastata 
aluevaltuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden 
valvonnasta. Täytäntöönpanoon kuuluu olennaisena osana päätösten 
laillisuuden valvonta. Valvonta antaa mahdollisuuden korjata 
laillisuusvirheet, jotka muutoin voivat johtaa valituksiin.  
 
Valvonnan kohteena ovat kaikki aluevaltuuston päätökset ja valvonta 
kohdistuu mahdollisiin menettelyvirheisiin, toimivallan ylityksiin ja muihin 
laillisuusvirheisiin. Sen sijaan aluehallitus ei voi kieltäytyä 
täytäntöönpanemasta päätöstä sillä perusteella, että se on 
epätarkoituksenmukainen.   
 
Hyvinvointialuelain 101 § mukaan aluehallituksen on jätettävä päätös 
täytäntöön panematta, mikäli aluehallitus katsoo, että aluevaltuusto on 
ylittänyt toimivaltansa tai päätös on muuten lainvastainen. Asia on tällöin 
viipymättä saatettava aluevaltuuston uudelleen käsiteltäväksi. 
Aluevaltuustossa mahdollisesti jätetyt aloitteet valmistellaan 
aluehallituksen ja aluevaltuuston käsiteltäväksi hallintosäännön mukaisesti. 

  

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
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4 
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätösten ja lautakuntien 
päätösten laillisuusvalvonta 
 
Päätösehdotus  

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn 
 

Aluehallitus päättää, että se ei ota käsiteltäväkseen aluehallituksen 
alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemiä seuraavia päätöksiä: 

 
Hyvinvointialuejohtaja 
 
Hankinta 
 
2.12.2024 § 97 Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden ja lastensuojelun 
avohuollon tukipalveluiden sekä vammaispalveluiden tukipalveluiden 
hankinta 
 
2.12.2024 § 98 Henkilökohtaisen avun ja erityisen osallisuuden tuen 
hankinta 
 
5.12.2024 § 101 Henkilökohtaisen avun ja erityisen osallisuuden tuen 
hankinta, oikaisupäätös 
 
Henkilöstöasiat 
 
2.12.2024 § 96 Paikallisen sopimuksen irtisanominen - 
Lääkintävahtimestari-sairaankuljettajien vuosilomien ajankohta 
 
5.12.2024 § 100 Paikallisneuvottelun 21.11.2024 neuvottelutuloksen ja 
paikallisten sopimusten hyväksyminen 
 
Konserniohjausasiat 
 
3.12.2024 § 99 Edustajien nimeäminen ja toimiohjeen antaminen Numera 
Palvelut Oy:n neuvottelukunnan kokoukseen 5.12.2024 
 
Konsernipalvelujen johtaja 
 
Hankinta 
 
29.11.2024 § 35 Ikääntyneiden ja vammaisten liikkumista tukevat palvelut, 
välitys- ja hallintaoperaattorin hankinta, Hankintaoikaisupäätös 
 
29.11.2024 § 36 Päätös taloushallinnon järjestelmäkokonaisuuden ja 
siihen liittyvien palveluiden hankinnan keskeyttämisestä 
 
Palvelualuejohtaja, vammaispalvelut 
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Hankinta  
 
4.12.2024 § 47 Vammaisten ympärivuorokautisen vaativan tuen 
asumispalvelun hankinta Rinnekodin Kielomäki-yksiköltä 
 
4.12.2024 § 48 Vammaisten päivätoiminnan hankinta Palmikko Kodit ja 
Hyvinvointipalvelut Oy:ltä 
 
4.12.2024 § 49 Asumispalvelut, kehitysvammaisten ja vammaisten 
yhteisöllinen asumisen –hankinta Validia Oy:n Käpylän yksiköstä 
 
4.12.2024 § 50 Vammaisten tuetun asumisen hankinta Aspa-koti Karaatti -
yksiköstä 
 
Henkilöstöasiat 
 
29.11.2024 § 45 Johtava sosiaalityöntekijä, täyttämättä jättäminen, 
virkasuhde, vammaispalvelut, Espoon ja Kauniaisten vammaissosiaalityö, 
työavain LUVN-06-193-24 
 
Yleiset asiat 
 
2.12.2024 § 46 Vammaispalvelujen palvelualueen vammaissosiaalityön 
arvioinnin ja neuvonnan palveluyksikköpäällikön viransijaisten 
määrääminen toistaiseksi 
 
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat  
 
Kansalliskielilautakunta 27.11.2024. 
 

 
Käsittely 
 
 
 
Päätös 

   
 

Selostus  
Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen 
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty 
hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi 
asian, joka on tämän lain nojalla siirretty aluehallituksen alaisen 
viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen.  
 
Aluehallituksen päätöksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille ilmoitetaan otto-
oikeuden käyttämistä varten lautakuntien, hyvinvointialuejohtajan, 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu  8/48 
 
 
Aluehallitus  16.12.2024 
 

 

palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen johtajan ja palvelutuotannon 
johtajan päätökset. Aluehallituksen alaisia lautakuntia ovat palvelut ja 
henkilöstö -lautakunta, tulevaisuus- ja kehittämislautakunta sekä valmius- 
ja turvallisuuslautakunta.  
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, 
jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä 
on tehtävä. 
 
Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemmän toimielimen käsiteltäväksi ei 
kuitenkaan saa ottaa: 
 
1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelyä 
koskevia asioita; 
2. yksilöön kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita; 
3. 54 §:ssä tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle toimielimelle 
siirrettyjä asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin sopivat. 
 
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat ovat luettavissa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id= 
 
 
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätökset ovat luettavissa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa 
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset. 
 
 

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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5 
Esittelijän katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää merkitä ajankohtaiset asiat tiedoksi. 
 
 
Käsittely 

   
 

Päätös 
   
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat 
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404/02.05.00/2022 
   
   
 

Aluehallitus 16.12.2024    
 
   
6 
Alueen kuntien kanssa käytävien vuokrasopimusten jatkoneuvottelujen 
tilannekatsauksen merkitseminen tiedoksi ja periaatelinjauksista 
päättäminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Purmonen Elina 
 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättä 
 
1. merkitä tiedoksi saadun katsauksen vuokrasopimusneuvotteluista 
kuntien kanssa; 
 
2. että vuokrasopimusten jatkoneuvotteluissa tulee huomioida 
aluevaltuuston päättämät palvelujen verkoston strategiset linjaukset ja 
aluehallituksen myöhemmin hyväksymä toimitilaohjelma; 
 
3. että uusien vuokrasopimusten tulee olla palvelutuotannon edellyttämällä 
tavalla joustavia ja tukea palvelujen kustannustehokkuutta; 
 
4. että vuokratason määräytymisessä tavoitellaan tosiasiallisiin 
kustannuksiin perustuvaa, merkittävästi nykyistä alhaisempaa 
kustannustasoa huomioiden kokonaistaloudellisuus; 
 
5. todeta, että voimaanpanolain mukainen vuokrasopimusten jatko-optio 
1.1.2026-31.12.2026 voidaan ottaa käyttöön kokonaisharkinnan 
perusteella; 
 
6. että vuokraamisen vaihtoehtona voidaan neuvotella kiinteistön 
ostamisesta ja 
 
7. että aluehallitusta informoidaan neuvottelujen etenemisestä. 
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Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen 
toimeenpanosta ja sitä koskevan lainsäädännön voimaanpanosta 
(616/2021) (jäljempänä Voimaanpanolaki) 22 § mukaan kunnan 
järjestämän perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja 
pelastustoimen käytössä olevat toimitilat siirtyivät hyvinvointialueen 
hallintaan 1 päivänä tammikuuta 2023.   

Voimaanpanolain mukaisesti Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ja alueen 
kunnat tekivät toimitilojen hallinnasta vuokrasopimukset siten, että ne ovat 
voimassa ainakin 31.12.2025 asti. Hyvinvointialueella on oikeus pidentää 
vuokrasopimuksen voimassaoloaikaa yhdellä vuodella (1.1.2026-
31.12.2026) ilmoittamalla siitä kunnille viimeistään 12 kuukautta ennen 
vuokrasopimuksen voimassaoloajan päättymistä 31.12.2024 mennessä.   

Voimaanpanolakia on täydennetty valtioneuvoston asetuksella kunnan ja 
hyvinvointialueen välisen siirtymäkauden vuokrasopimuksen vuokran 
määräytymisestä vuosina 2023–2026. Asetuksella on säädetty sosiaali- ja 
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta 
ja sitä koskevan lainsäädännön voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 
22§:n tarkoittamasta siirtymäkauden vuokran määräytymisestä. Asetuksen 
mukaan vuokra on kokonaisvuokra, joka koostuu pääomavuokrasta ja 
ylläpitovuokrasta. Vuokrat tarkistetaan kerran vuodessa 
elinkustannusindeksillä. Pääomavuokra on muodostettu vuokrattavan 
rakennuksen teknisen arvon tai sen puuttuessa laskennallisen teknisen 
arvon pohjalta käyttäen kuuden prosentin tuottovaatimusta.  

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuuston päätöksillä (29.3.2022 
§ 29 ja 27.9.2022 § 61) hyvinvointialueen hallintaan siirtyi arviolta 400 
toimitilaa ja asuinhuoneistoa. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
aluevaltuusto käsitteli aluehallituksen antaman selvityksen ja päätti 
sopimusten ja vastuiden siirtymisestä hyvinvointialueelle ja 
hyvinvointialueen vastuulle voimaanpanolain 22 §:n mukaisesti.   

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on käynnistänyt jatkosopimusneuvottelut 
alueen kuntien kanssa syksyn 2024 aikana. Vuoden 2026 optiovuoden 
käytöstä tullaan toimivaltuuksien mukaisesti päättämään 31.12.2024 
mennessä. Pääosin kohteista tullaan neuvottelemaan 
jatkovuokrasopimukset vuoden 2025 aikana. Jatkosopimusten 
sopimuspituudet neuvotellaan palvelutuotannon tarpeita vastaavaksi. 
Sopimukset solmitaan toistaiseksi voimassa oleviksi tai määräaikaisiksi 
vastaamaan palvelutarvetta. Vuokratasojen määräytymisessä huomioidaan 
kokonaistaloudellisuus. 
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Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

  
  

 
 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 31.10.2022 § 166 
 
§ 166 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää, että voimaanpanolain § 22 mukaisissa 
hyvinvointialueen ja kuntien välisissä vuokrasopimuksissa noudatetaan 
seuraavia vuokran määrityksen periaatteita: 
 
1. neuvottelun lähtökohtana on se, että vuokrien suuruus on kohtuullinen 
perustuen todellisiin kustannuksiin ja pääomavuokran 6 % 
tuottovaatimukseen; 
 
2. neuvottelun lähtökohtana on se, että vuokrasopimusten ylläpitovuokraan 
voidaan sisällyttää tiloihin liittyviä palveluja, jos se on toiminnallisesti ja 
taloudellisesti tarkoituksenmukaista ja 
 
3. neuvottelun lähtökohtana on se, että vuokrasopimusten voimassaoloa 
voidaan pidentää yhdellä vuodella voimaanpanolain mukaisesti. 
 
 
 

Käsittely  
1. varapuheenjohtaja Räsänen toimi puheenjohtajana tämän asian osalta. 
 
Jäsen Pajuojan tilalle pöytäkirjantarkastajaksi valittiin varajäsen Blom 
tämän asian osalta. 
 
Palvelualuejohtaja Paananen oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 14.40-14.42. 
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Palvelualuejohtaja Ahlström oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 14.42-14.43. 
 
Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja af Hällström poistui kokouksesta 
tämän asian käsittelyn aikana klo 14.42. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen myötä kuntien 
järjestämän perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja 
pelastustoimen käytössä olevat toimitilat siirtyvät hyvinvointialueen 
hallintaan 1.1.2023 alkaen.   
 
Hyvinvointialue ja kunta tekevät toimitilojen hallinnasta vuokrasopimuksen 
vuokra-asetuksen (272/2022) mukaisesti. Asetuksessa säädetään vuokran 
määräytymisen periaatteet ja näistä erikseen sopimisen mahdollisuuksista. 
Vuokrasopimuksessa sovitun vuokran on katettava vuokrasopimuksen 
kohteena olevaan toimitilaan liittyvät kohtuulliset pääoma- ja 
ylläpitokustannukset.   
 
Vuokrasopimukset ovat voimassa 31.12.2025 asti. Hyvinvointialueella on 
oikeus pidentää vuokrasopimuksen voimassaoloaikaa yhdellä vuodella 
ilmoittamalla siitä kunnalle viimeistään 12 kuukautta ennen 
vuokrasopimuksen voimassaoloajan päättymistä. 
 
Voimaanpanolain mukaiset vuokrasopimukset muodostetaan kuntien 
suora-, osake- ja osakkuusomisteisista toimitiloista. Toimitilojen voimassa 
olevat vuokrasopimukset siirtyvät hyvinvointialueelle sellaisenaan 
huomioiden lainsäädännön rajoitteet. Voimaanpanolainmukaisten 
vuokrasopimusten toimitilojen määrä on arviolta 400 rakennusta ja 200 000 
m2. Niihin kohdistuvat vuokrakustannukset ovat arviolta 36–40 M€. 
Hyvinvointialueen kokonaisvuokrakustannukset ovat noin 75 M€. 
 
Vuokra-asetuksen vaihtoehdoista on tehty taloudellisten vaikutusten 
arviointi ja hyvinvointialue on käynyt kuntakohtaiset vuokraneuvottelut 
syksyn aikana yhdenvertaisen menettelyn takaamiseksi. Neuvotteluissa on 
keskusteltu vaihtoehtojen vaikutuksista ja erikseen sopimisen tarpeista. 
Vuokran määräytymisen periaatteiden kautta määritellään asetuksen 
soveltamisen raamit. Vuokrasopimukset allekirjoitetaan hallintosäännön 
mukaisesti aluehallituksen asettamissa raameissa. 
 
Hyvinvointialueen vuokran määräytymisen periaatteilla linjataan, miten 
vuokra-asetusta sovelletaan. Vuokra-asetus mahdollistaa sopimisen 
kunnan sisäisen vuokran järjestelmän käyttämisestä, jos se vastaa 
molempien osapuolten tahtotilaa. Jos sopimukseen ei päästä, noudatetaan 
vuokran määräytymiseen vuokra-asetuksen pykäliä 3, 4 ja 5. Tämä 
perustuu asetukseen ja sen sanamuotoon, ja tulkintaa tukee 
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Valtiovarainministeriön muistio 7.4.2022.  Voimaanpanolain 22 § 
mukaisesti vuokrasopimusten voimassaolo on kolme vuotta 
hyvinvointialueen optiolla pidentää vuokrasopimuksen voimassaoloaikaa 
yhdellä vuodella. 
 
Hyvinvointialueen vuokrasopimusten vuokran määräytyminen tehdään 
voimaanpanolain ja vuokra-asetuksen mukaisesti. 

 
Hyvinvointialuelain 43 § mukaan aluehallituksen tehtävänä on  
vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja taloudenhoidosta. Em. säännöksen 
nojalla on aluehallituksen tehtävänä päättää vuokran määräytymisen 
reunaehdoista. 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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Yhtymäkokousedustajan nimeäminen HUS-yhtymän yhtymäkokoukseen 
19.12.2024 ja toimiohjeen antaminen yhtymäkokousedustajalle 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Koskela Jaana 
Rajahalme Ville 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen edustajaksi HUS-yhtymän 
yhtymäkokoukseen 19.12.2024 talousjohtaja Ville Rajahalmeen sekä 
hänen henkilökohtaiseksi varaedustajakseen hallintojohtaja Jarno 
Moisalan ja 
 
2. antaa yhtymäkokousedustajalle toimiohjeeksi yhtymäkokoukseen 
19.12.2024: 
 
Esityslistan asian 18 osalta kannattaa pohjaesitystä 
 
Esityslistan asian 19 osalta seuraavaa: 
 
1) HUS-yhtymän vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027 
hyväksytään seuraavasti: 
  
- Perustoiminnan rahoitus työnjaolliset muutokset huomioiden 
(=jäsenmaksuosuus) on 2 277,7 milj. euroa vuodelle 2025. 
 
- Jäsenmaksuosuudessa työnjaollisten muutosten teknisenä 
täsmennyksenä on huomioitu yhtymähallituksen pohjaesityksen lisäksi 
hengityshalvauspotilaiden järjestämisvastuun siirron myöhentyminen, mikä 
lisää kehystä 0,213 milj. euroa. Tekninen täsmennys kohdistuu Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen jäsenmaksuosuuteen. Lisäksi Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kehyksen jäsenmaksuosuutta tarkistetaan 
ensihoidon osalta palvelutasoa vastaavaksi 3,7 milj. euroa. 
  
- Alijäämien kattamisen osuus talousarviossa on 176,7 milj. euroa. 
Yhtymäkokouksen kehyspäätöksen 13.6.2024 § 5 mukaan vuoden 2023 
alijäämien kattamiseen on osoitettu 111,2 milj. euroa, joka maksetaan 
vuoden 2025 lopussa. Vuodelta 2024 ennakoidaan syntyvän alijäämää 
65,4 milj. euroa. Tämän maksamisajankohdasta päätetään myöhemmin. 
Alijäämien kattamisen edellytyksenä on, ettei HUS-yhtymän 
perustoiminnasta muodostu vuonna 2025 alijäämää. 
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2) Lisäksi yhtymäkokouksen esitetään toteavan, että yhtymäkokouksen 
13.6.2024 § 5 kehyspäätöksen sisältynyt peruspääoman koron maksu 
hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille puuttuu yhtymähallituksen 
pohjaesityksestä, mikä kasvattaa HUS-yhtymän käyttötalouden 
määrärahaa tosiasiallisesti noin 11 milj. euroa. 
  
3) Mikäli yhtymäkokouksessa ei synny riittävää kannatusta Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen esitykselle, aluehallitus valtuuttaa 
yhtymäkokousedustajan kannattamaan jäsenmaksusuudeltaan tätä 
matalampaa esitystä. 
  
4) Yhtymäkokousedustaja voi kannattaa päätöksenteossa Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen talousarviolinjausten mukaisten 
periaatteiden asettamista HUS-yhtymän talousarvion toimeenpanolle ja 
talouden tasapainottamiselle. 
  
5) Teknisenä ohjeistuksena yhtymäkokousedustajaa ohjeistetaan 
esittämään yhtymäkokoukselle, että hyvinvointialuekohtaisten vuoden 
2025 jäsenmaksuosuuksien määrittelyssä huomioidaan vuoden 2024 
jäsenmaksuosuuksien tilinpäätösennusteen mukainen jakautuminen. 
Lisäksi teknisenä ohjeistuksena esitetään, että myöhemmin 
toteutettavassa alijäämien kattamisessa HUS-yhtymän ylijäämän jako 
hyvinvointialueittain vastaa tosiasiallisia hyvinvointialueiden kirjaamia 
alijäämiä. 
  
Talousarviota koskevan toimiohjeen tausta: 
  
Yhtymäkokouksen 13.6.2024 5 § alkuperäinen kehyspäätös perustuu 
hyvinvointialueiden vuoden 2025 rahoituskehykseen, ja sen lähtökohtana 
on ollut, että hyvinvointialueiden rahoituksen kasvu jaetaan 
hyvinvointialueen oman tuotannon ja HUS-yhtymän välillä 
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymän kustannusten painosuhteiden 
mukaisesti. Rahoituksen laskennassa on huomioitu lisäksi ennakoitujen 
valtiollisesti säädettyjen tehtävämuutosten taloudelliset vaikutukset. 
Kehysrahoituksen määrittelyssä ei ole huomioitu rahoituksen 
jälkikäteistarkistusta, sillä kehyksellä on määrä kattaa HUS-yhtymän 
perustoiminnasta aiheutuvat menot ja jälkikäteistarkistuksella osaltaan 
vuodelta 2023 syntyneitä alijäämiä. 
  
Koska hyvinvointialueiden rahoituksen kasvu vuodelle 2025 ei riitä 
kattamaan sosiaali- ja terveydenhuollon kustannustason noususta, 
palvelutarpeen kasvusta ja vuodelta 2024 siirtyvästä menojen ja 
rahoituksen taso-ongelmasta johtuvaa menojen kasvupainetta 
kokonaisuudessaan, on hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymän 
tasapainotettava talouttansa merkittävästi vuonna 2025. Talouden 
tasapainottamisen lähtökohtana on vuosilta 2023 ja 2024 syntyvien 
alijäämien kattaminen hyvinvointialuelain 115 §:n edellyttämässä 
aikataulussa vuoden 2026 loppuun mennessä. HUS-yhtymän tulee kattaa 
alijäämä vuoden 2025 loppuun mennessä. 
  
Yhtymäkokouksen 13.6.2024 § 5 alkuperäisessä kehyspäätöksessä on 
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päätetty seuraavista talousarvion valmistelua ohjaavista periaatteista: 
  
1) HUS-yhtymän jäsenmaksuosuuksien talousarviokehys vuodelle 2025 on 
2 290 295 127 euroa, joka osoitetaan HUS-yhtymän perustoiminnan 
rahoittamiseen, ja että vuosilta 2022 ja 2023 syntyneiden alijäämien 
kattamiseksi omistajat sitoutuvat osoittamaan HUS-yhtymälle 
erillisrahoituksen yhteensä enintään 111 miljoonaa euroa, joka maksetaan 
vuoden 2025 lopussa. 
  
2) HUS-yhtymän talousarviossa tulee huomioida yhtymän jäsenten 
yhdessä hyväksymät kolme talousarviotavoitetta mittareineen pöytäkirjaan 
liitetyn tavoiteasiakirjan mukaisesti. 
  
3) Mikäli vuoden 2023 jälkeen syntyvien alijäämien kattamiselle ei ole 
toiminnallisia edellytyksiä, arvioidaan vuodelta 2023 syntyneen alijäämän 
kattaminen uudelleen. 
  
4) Budjettivalmistelun teknisenä ohjeistuksena tehtävämuutosten 
tosiasiallista jakautumista HUS-yhtymän ja hyvinvointialueiden toiminnan 
välillä arvioidaan tarvittaessa uudelleen syksyllä budjettivalmistelun 
yhteydessä, ja että peruspääoman korko sisältyy kehykseen. 
  
Syksyn aikana HUS-yhtymän talousarviovalmistelua on käyty läpi johdon 
yhteistyökokouksessa ja samalla arvioitu tarve täsmentää HUS-yhtymän 
kehystä valtiovarainministeriön 23.9.2024 päivittämien rahoituslaskelmien 
perusteella. Päivitetyissä rahoituslaskelmissa Uudenmaan tasolla 
rahoituksen jälkikäteistarkistus laski n. 17 milj. euroa ja muu yleiskatteinen 
rahoitus kasvoi n. 3 milj. euroa, jolloin nettomääräisesti rahoitus laski n. 13 
milj. euroa. HUS-yhtymän talousarviokehyksen päivittämiselle ei todettu 
tarvetta, sillä rahoitus ei teknisessä kehyslaskennassa olennaisesti 
muuttunut HUS-yhtymän osalta. 
  
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne näyttäytyy 
haasteellisena ja hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys vuodelle 2025 
on sisältänyt arvoltaan n. 30 milj. euron sopeutukset perustason palveluihin 
ja hallintoon. Kuluvana vuonna talousarvioon on sisältynyt n. 50 milj. euron 
tasapainotustoimenpiteet. Myös muiden Uudenmaan hyvinvointialueiden 
taloudellinen tilanne on haastava ja nykyennusteen perusteella 
Uudenmaan hyvinvointialueet eivät Länsi-Uudenmaan hyvinvointialuetta, ja 
Helsingin kaupunkia lukuun ottamatta tule kattamaan syntyneitä alijäämiä 
hyvinvointialuelain 115 §:n edellyttämässä aikataulussa vuoden 2026 
loppuun mennessä. Hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-
yhtymän talouden tasapainottaminen jatkuu lähivuosina ja Uudenmaan 
tasolla tulevien vuosien suunnittelussa on huomioitava talouden 
sopeuttamisen rinnalla tarpeet perustason palvelujen vahvistamiselle sekä 
erikoissairaanhoidon hoitojonojen purkamiselle.   
  
Yhtymähallitus on kokouksessaan 2.12.2024 § 164 käsitellyt vuoden 2025 
talousarvioesityksensä täydentämistä. Yhtymähallitus on päätöksessään 
esittänyt yhtymäkokoukselle harkittavaksi 43 miljoonan euron 
määrärahalisäystä vuoden 2025 talousarvioon, jolla vahvistettaisiin 
hoitoonpääsyä ja henkilöstön jaksamista. 
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Esitys on toiminnallisesti perusteltu, mutta vastaava tarve resurssien 
vahvistamiselle on hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin 
järjestämisvastuulla olevissa perustason palveluissa, joihin on kohdennettu 
hyvinvointialueiden omissa talousarvioesityksissä laaja-alaiset leikkaukset. 
Mikäli HUS-yhtymän kehystä kasvatettaisiin esitetysti 43 milj. euroa, 
erikoissairaanhoidon menojen kasvu 2023-2025 ylittäisi merkittävästi 
perustason menojen kasvun, noin 4 prosenttiyksiköllä. On myös 
huomioitava, että yhtymähallituksen pohjaesitys ei sisällä 
yhtymäkokouksen kehyspäätöksestä poiketen peruspääoman koron 
maksua omistajille, mikä näyttäytyy HUS-yhtymän talousarviossa n. 11 
milj. euron lisämäärärahana. Tämä tukee osaltaan hoitoonpääsyn 
varmistamista. 
  
HUS-yhtymän kehyksen kasvattaminen johtaisi perustason palveluissa 
vastaavan suuruiseen tasapainotustarpeen kasvuun, joka edelleen 
heikentäisi perustason palveluja. Tämä olisi ristiriidassa sekä HUS-
yhtymälle asetettujen talousarviotavoitteiden että valtakunnallisesti 
hyvinvointialueuudistukselle asetettujen tavoitteiden kanssa. Tämän 
perusteella 43 milj. euron lisäystä ei esitetä tehtäväksi HUS-yhtymän 
vuoden 2025 talousarvioon, mutta hoitoonpääsyn turvaamiseksi 
hyvinvointialue näkee tärkeänä, että resursseja kohdennetaan HUS-
yhtymän talousarvion sisällä tavanomaista vahvemmin kriittisimpiin 
palveluihin vuoden 2025 aikana.  
 
Esityslistan asian 20 osalta kannattaa pohjaesitystä 
 
Esityslistan asian 21 osalta kannattaa pohjaesitystä 
 
Esityslistan asian 22 osalta kannattaa pohjaesitystä 
 
Esityslistan asian 23 osalta kannattaa pohjaesitystä 
 
Esityslistan asian 24 osalta kannattaa pohjaesitystä 
 
Esityslistan asian 25 osalta kannattaa pohjaesitystä 
 
Esityslistan asian 26 osalta kannattaa pohjaesitystä 
 
 
 
 
 
 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
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HUS-yhtymän yhtymäkokous pidetään 19.12.2024. 
 
Yhtymäkokouskutsu on lähetetty HUS-yhtymän jäsenille niiden kirjaamojen 
osoitteisiin.  
 
Kokouksen esityslista: 
§ 18 Kokouksen järjestäytyminen ja ääniluettelon vahvistaminen 
§ 19 Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2025-2027 
§ 20 Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasojen muuttaminen 
§ 21 Jäsenten välinen kehyksen tasausmenettely TP 2024 
§ 22 Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja 
peruskorjaushankkeen hankesuunnitelman hyväksyminen sekä Apteekin, 
keskuskeittiön ja pysäköinnin uudisrakennushankkeen jakaminen kahdeksi 
hankkeeksi sekä esittäminen yhtymäkokoukselle 
§ 23 Yhteistyösopimuksen hyväksyminen Etelä-Suomen sosiaali- ja 
terveydenhuollon yhteistyöalueelle (YTA) 
§ 24 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2023 ja 
yhtymähallituksen siitä antama lausunto 
§ 25 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden lisääminen 
hallintosääntöön 
§ 26 Tarkastuslautakunnan jäsenen vaali 
 
Kokouksen esityslista päätösesityksineen sekä suomeksi että ruotsiksi on 
julkaistu HUS-yhtymän verkkosivuilla  
osoitteessa https://hus-julkaisu.tweb.fi/. Kokouksen pöytäkirja asetetaan 
nähtäville kokouksen jälkeen yhtymäkokouksen päättämällä tavalla HUS-
yhtymän verkkosivuilla samassa osoitteessa. 
 
Toimiohjeen antaminen 
 
Aluehallitukselle ehdotetaan päätettäväksi edustajan nimeäminen 
yhtymäkokoukseen 19.12.2024 sekä toimiohjeen antaminen 
yhtymäkokousedustajalle päätösehdotuksen mukaisesti. 

 
Hyvinvointialuelain 63 §:n mukaan yhtymäkokousedustajan kuhunkin 
kokoukseen erikseen valitsee kunkin jäsenenä olevan hyvinvointialueen 
aluehallitus tai kunkin jäsenenä olevan hyvinvointialueen aluevaltuuston 
päättämä hyvinvointialueen muu toimielin. Em. säännöksen nojalla on 
aluehallituksen tehtävänä päättää yhtymäkokousedustajan nimeämisestä 
ja toimiohjeen antamisesta yhtymäkokousedustajalle. 
 

Liitteet 
  

 
Oheismateriaali 

- Kutsu HUS-yhtymän yhtymäkokoukseen 19.12.2024 
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
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Päätöshistoria 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu  21/48 
 
 
Aluehallitus  16.12.2024 
 

 

5012/02.08.00/2024 
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Yhteisöllisen asuminen järjestämisen hankinnan strategisten 
periaatteiden hyväksyminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Suominen Tuula 
Koivula Henrik 
Hokkanen Timo 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
  
1. että ikääntyneiden yhteisöllisen asumisen hankinnan strategiset 
periaatteet ovat seuraavat:  
 
- Asiakkaalla on mahdollisuuksia tehdä nykyistä enemmän 
palveluntuottajaa koskevia valintoja.  
- Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue määrittää vähimmäisvaatimukset 
palvelun sisällölle ja laadulle. Vähimmäisvaatimusten taso on asiakkaiden 
palvelutarvetta vastaava ja yhtenevä hyvinvointialueen oman toiminnan 
vaatimusten kanssa.  
- Palvelua hankitaan suomeksi ja ruotsiksi.   
- Palveluntuottajat kilpailevat palvelujen laadulla ja hyvällä 
asiakaskokemuksella.  
- Tiedot palveluntuottajien laadusta ja asiakaskokemuksista ovat helposti 
saatavilla ja vertailtavissa.   
- Asiakas maksaa asiakasmaksun hyvinvointialueelle ja vuokran 
vuokranantajalle/palveluntuottajalle. Asiakasmaksu on sama riippumatta 
palveluntuottajasta.     
- Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue maksaa palveluntuottajille samoista 
palveluista samansuuruisen korvauksen.  
- Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ei sitoudu ostamaan tiettyä 
hankintamäärää, vaan palvelua hankitaan tarpeen mukaisesti.   
- Hankintamalli varmistaa, että kustannuskehitys pysyy tilaajan hallinnassa.  
  
2 että vammaispalvelujen yhteisöllisen asumisen hankinnan strategiset 
periaatteet ovat seuraavat:  
 
- Asiakas saa tarpeitaan vastaavaa asumisen tukea oikea-aikaisesti.  
- Palvelut huomioivat asiakkaan voimavarat ja lisäävät osallisuutta sekä 
yhteisöllisyyttä.  
- Palvelut mukautuvat asiakkaan elämäntilanteen ja tarpeen mukaan.  
- Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue määrittää vähimmäisvaatimukset 
palvelun sisällölle ja laadulle. Vähimmäisvaatimusten taso on asiakkaiden 
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palvelutarvetta vastaava ja yhtenevä hyvinvointialueen oman toiminnan 
vaatimusten kanssa.  
- Palvelua hankitaan suomeksi ja ruotsiksi.   
- Palveluntuottajan tuottama laatu ja hyvä asiakaskokemus ohjaavat 
palvelujen valinnassa.   
- Asiakas maksaa asiakasmaksun hyvinvointialueelle ja vuokran 
palveluntuottajalle. Asiakasmaksu on sama riippumatta palveluntuottajasta.     
- Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ei sitoudu ostamaan tiettyä 
hankintamäärää, vaan palvelua hankitaan tarpeen mukaisesti.   
- Hankintamalli varmistaa, että kustannuskehitys pysyy tilaajan hallinnassa.  
- Asiakkaalla on mahdollisuuksia tehdä nykyistä enemmän 
palveluntuottajaa koskevia valintoja.   
- Tiedot palveluntuottajien laadusta ja asiakaskokemuksista ovat helposti 
saatavilla ja vertailtavissa. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Tausta  
 
Vuoden 2023 alussa sosiaalihuoltolakia 1301/2014 muutettiin siten, että 
yhteisöllinen asuminen korvasi aiemman tavallisen palveluasumisen. 
Sosiaalihuoltolain 21 b § mukaan yhteisöllisellä asumisella tarkoitetaan 
hyvinvointialueen järjestämää asumista esteettömässä ja turvallisessa 
asumisyksikössä, jossa henkilön hallinnassa on hänen tarpeitaan vastaava 
asunto ja jossa asukkaille on tarjolla sosiaalista kanssakäymistä edistävää 
toimintaa. Lain mukaan yhteisöllistä asumista järjestetään henkilölle, joka 
tarvitsee sitä sillä perusteella, että hänen toimintakykynsä on alentunut ja 
hoidon ja huolenpidon tarpeensa kohonnut korkean iän, sairauden, 
vamman tai muun vastaavaan syyn vuoksi.  
 
Valviran ohjauksen mukaan yhteisöllinen asuminen perustuu 
hyvinvointialueen asiakkaalle tekemään palvelutarpeen arviointiin, 
asiakassuunnitelmaan ja päätökseen yhteisöllisen asumisen 
järjestämisestä. Asunnon hallinta perustuu vuokrasopimukseen. Asiakkaan 
yksilöllisiin tarpeisiin vastaavat sosiaalipalvelut arvioidaan erikseen. 
Yhteisöllisessä asumisessa ei ole henkilökuntaa ympäri vuorokauden 
vastaamassa asiakkaiden palvelutarpeeseen. Yhteisöllinen asuminen ei 
korvaa ympärivuorokautista palveluasumista.  
 
Nykytila  
 
Ikääntyneiden palveluissa yhteisöllistä asumista järjestetään 
hyvinvointialueen omana toimintana Espoossa, Hangossa, 
Kirkkonummella, Lohjalla ja Raaseporissa. Lisäksi yhteisöllistä asumista 
on ostettu yksittäisinä suorahankintoina noin 20 asiakkaalle. Asiakkaita on 
yhteisöllisessä asumisessa yhteensä 150. Yli 75-vuotiaista 
länsiuusimaalaisista 0,3 % asuu yhteisöllisessä asumisessa.  



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu  23/48 
 
 
Aluehallitus  16.12.2024 
 

 

 
Vammaispalveluissa yhteisöllistä asumista järjestetään hyvinvointialueen 
omana toimintana Espoossa, Kirkkonummella, Lohjalla ja Raaseporissa. 
Lisäksi yhteisöllistä asumista on ostettu yksittäisinä suorahankintoina noin 
120 asiakkaalle. Asiakkaita on yhteisöllisessä asumisessa yhteensä noin 
150. Vammaispalvelujen asumispalvelujen piirissä olevista henkilöistä noin 
12 % asuu yhteisöllisessä asumisessa.  
 
Tulevaisuus  
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian mukaisesti, 
asiakkaan palvelun tarve huomioiden, yhteisöllinen asuminen on 
ensisijainen asumispalvelu. Palvelua tuottavat sekä hyvinvointialueen 
oman palvelutuotannon yksiköt että ostopalveluyksiköt. Palvelustrategian 
tavoitteena on, että 75 vuotta täyttäneestä väestöstä asiakkaiden määrä 
yhteisöllisessä asumisessa kasvaa kahteen (2) prosenttiin. Laskennallinen 
lisäystarve palvelustrategian mukaisella 2 % peittävyystavoitteella vuoteen 
2030 mennessä on noin 950 yhteisöllisen asumisen asiakaspaikkaa.   
 
Vammaispalvelut järjestää palvelustrategian mukaisesti vammaisille 
henkilöille asiakkaan toimintakyvyn ja kokonaistilanteen kannalta riittävän 
ja soveltuvan asumispalvelun. Palvelustrategian tavoitteena on 
palvelutarpeeseen nähden asiakkaan itsenäisyyttä tukevat ja 
tarkoituksenmukaiset palvelut. Asumisen tuen järjestäminen yhteisöllisessä 
asumispalvelussa nähdään tulevaisuudessa kasvavana palvelumuotona. 
Tavoitteena on kasvattaa yhteisöllisen asumisen osuutta 
vammaispalvelujen asumispalvelujen asiakkaissa noin 30 %:iin vuoteen 
2030 mennessä.  
 
 Asiakasvaikutukset  
 
Hankkimalla yhteisöllistä asumista hyvinvointialueen iäkkäille ja/tai 
vammaisille henkilöille voidaan tarjota joustavia, yhteisöllisiä ja 
omatoimisuutta tukevia asumis- ja palveluratkaisuja kotona asumisen ja 
nykyisen ympärivuorokautisen palveluasumisen väliin. Yhteisöllinen 
asuminen voi vaikuttaa myönteisesti asiakkaiden kokemaan yksinäisyyden 
ja turvattomuuden tunteisiin. Asiakas voi valita palveluntuottajan 
vaihtoehtoisista tuottajista. Yhteisöllisessä asumisessa asuva asiakas on 
julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas samoin perustein kuin kotona 
asuva henkilö.    
 
Kustannusvaikutukset  
 
Hyvinvointialueen asettama strateginen tavoite ikääntyneiden 
asumispalveluiden yhteispeittävyydeksi on 7 %. Kun asumispalveluiden 
kokonaispeittävyydessä osa on yhteisöllistä asumista, asumispalveluiden 
kokonaiskustannustaso on maltillisempi. Yhteisöllisen asumisen 
hankintakustannukset ovat pienemmät kuin ympärivuorokautisen 
palveluasumisen hankintakustannukset.   
 
Kun vammaispalvelujen asumispalveluiden kokonaispeittävyydessä osa on 
yhteisöllistä asumista, asumispalveluiden kokonaiskustannustaso on 
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maltillisempi. Yhteisöllisen asumisen hankintakustannukset ovat 
pienemmät kuin ympärivuorokautisen palveluasumisen 
hankintakustannukset.  
 
Henkilöstövaikutukset   
 
Yhteisöllisen asumisen hankinnalla ei ole hyvinvointialueen henkilöstölle 
vaikutuksia.   
 
Toimivalta  
 
Hallintosäännön 154 §:n mukaan aluehallitus hyväksyy palvelujen 
järjestämiseen liittyvät hankintojen strategiset linjaukset 
hyvinvointialuestrategian mukaisesti. 

Liitteet 
  

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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Espoo Catering Oy:n osakkuudesta luopuminen ja osakkeen myynti 
Espoon kaupungille 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Rajahalme Ville 
Syrjänen Markus 
Ojaniemi Pasi 
Pallaskivi Ilkka 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. luopua Espoo Catering Oy:n osakkuudesta ja sen perusteella myydä 
Espoon kaupungille yhden (1) Espoo Catering Oy:n osakkeen 
kauppahintaan 3 387 euroa liitteenä olevan kauppakirjan mukaisilla 
ehdoilla, 
 
2. toteaa, että osakkuudesta luopumisen myötä hyvinvointialue irtisanoo 
Espoo Cateringin Oy:n osakassopimuksen ja jättäytyy 
hallitustyöskentelystä, sekä 
 
3. valtuuttaa talousjohtajan tai hänen määräämänsä allekirjoittamaan 
kauppakirjan ja tekemään siihen tarvittaessa vähäisiä tai teknisiä 
muutoksia sekä allekirjoittamaan mahdolliset muut osakekauppaan liittyvät 
asiakirjat sekä irtisanomaan osakassopimuksen. 
 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palveluiden 
järjestämisvastuu siirtyi kunnilta ja kuntayhtymiltä 
hyvinvointialueelle 1.1.2023.  
 
Vuonna 2022 palvelutuotannon siirron valmistelussa hyvinvointialueella 
todettiin, että hyvinvointialueelle siirtyvät ateriahuollonsopimukset eivät 
yksin riittävällä tavalla kata ateriahuollon järjestämiseen liittyviä 
siirtymävaiheen tarpeita. Tämän perusteella hyvinvointialue sopi Espoon 
kaupungin (myöh. kaupunki) kanssa, että hyvinvointialue hankkii 
sidosyksikköhankintana kaupungin tytäryhtiö Espoo Catering Oy:ltä (myöh. 
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yhtiö) ateriahuollon palveluja määräaikaisesti, kunnes hyvinvointialueen 
alueellinen ateriahuollon toimintamalli on saatu järjestettyä.  
 
Sidosyksikköhankinnan edellytyksenä on ollut, että hyvinvointialue tulee 
yhtiön osakkaaksi. Tämän perusteella hyvinvointialue on päättänyt 
10.10.2022 § 151 hankkia Espoon kaupungilta yhtiön osakkeen. 
Päätöksessä on todettu, että yhtiön osakkuudesta luovutaan alueellisen 
toimintamallin käyttöönoton jälkeen. 
 
Hyvinvointialue on vuoden 2024 aikana saanut päätöksen ateriahuollon 
kilpailutuksen ja lopettanut ateriahuollon palveluiden ostamisen yhtiöltä. 
Tämän perusteella hyvinvointialueella ei ole enää perustetta yhtiön 
osakkuudelle ja vuoden 2024 syksyn aikana on käynnistetty valmistelu 
yhtiön osakkuudesta luopumiseksi. 
 
Osakassopimukseen on kirjattu tarkemmat ehdot hyvinvointialueen 
osakkuudesta yhtiössä. Osakassopimuksen mukaan hyvinvointialue on 
sitoutunut luovuttamaan yhtiön osakkeen kaupungille alkuperäisellä 
kauppahinnalla (3 387 euroa). 
 
Yhtiön yhtiöjärjestyksen 12 §:n mukaan ostajan, tässä tapauksessa 
Espoon kaupungin, on saatava yhtiön hallituksen suostumus osakkeiden 
hankkimiseen luovutustoimin. Suostumus voidaan antaa ainoastaan 
luovutuksensaajalle, joka on hankintalain tarkoittama hankintayksikkö. 
Kaupunki on saanut yhtiön hallituksen suostumuksen 27.9.2024 osakkeen 
hankkimiseen.  
 
Espoon kaupunginhallitus on osaltaan päättänyt osakkeen ostamisesta 
hyvinvointialueelta kokouksessaan 25.11.2024 § 292.  
 
Osakkuudesta luopumisen perusteella hyvinvointialue irtisanoo 
osakassopimuksen sekä jättäytyy hallitustyöskentelystä.  
 
Hallintosäännön 42 §:n kohdan 16 mukaan aluehallituksen tehtävänä on 
päättää yhtiöiden ja muiden yhteisöjen sekä säätiöiden perustamisesta ja 
purkamisesta, osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja myymisestä, mikäli 
osakkeiden ja osuuksien arvo on enintään 10 miljoonaa euroa. 

 
 
Liitteet 

1 Ehdotus kauppakirjaksi Espoo Catering Oy:n osakkeesta 
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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Lausunnon antaminen Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n 
strategialuonnokseen ja edustajien nimeäminen osakaskokoukseen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Rajahalme Ville 
Pallaskivi Ilkka 
Ojaniemi Pasi 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää: 
 
1. merkitä tiedoksi liitteenä olevan Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n 
strategialuonnoksen,  
 
2. lausua strategialuonnoksesta seuraavasti: 
 
Strategialuonnoksen fokusalueiksi määritellyt Kestävä kumppanuus, 
Meidän Puro ja Tuottavuuden tuplaus sekä näiden osatavoitteet ovat 
relevantisti määritelty kattamaan oleellisimmat kehityskohteet yhtiön 
nykyisessä palvelu- ja liiketoiminnassa.  
 
Strategia sisällöltään noudattaa osakkaiden esiintuomia painotuksia, jotka 
keskittyvät erityisesti tuottavuuden parantamiseen hintakilpailukyvyn 
varmistamiseksi. Lisäksi osakkaille tärkeinä kokonaisuuksina on 
strategiaan tuotu mukaan tehokkaan tuotevalikoiman varmistaminen, 
palveluiden toimitusvarmuuden vahvistaminen mahdollisissa 
poikkeusoloissa sekä eri vastuullisuus näkökulmien huomioimisen 
liiketoiminnassa.  
 
Esitetyn strategian mukaisesti yhtiö tulisi tulevaisuudessa keskittymään 
erityisesti sote-toimijoihin, mikä osaltaan tukee tuottavuuden parantamista 
sekä mahdollistaisi yhtiön toiminnan jatkuvuuden turvaamisen mahdollisen 
inhouse-sääntelyn kiristymisen myötä. Yhtiön omistuksen keskittyminen 
johtaisi kokonaisuudessaan osakkaiden määrän vähentymiseen, joka 
osaltaan vahvistaisi hyvinvointialueen määräysvallan käyttöä yhtiöön. 
Omistuksen keskittymisestä huolimatta yhtiön palveluiden myyntivolyymi ei 
kuitenkaan oleellisesti pienentyisi sillä valtaosa liikevaihdosta, yli 90 
prosenttia, muodostuu sote-omistajien ostoista. Yhtiön tuotantovolyymin 
säilyminen korkealla tasolla on kriittinen tekijä palveluiden tuottavuuden ja 
kustannustehokkuuden kannalta. Tämä on tärkeä huomioida yhtiön 
strategisten lähtökohtien määrittelyssä ja myöhemmin strategian 
toimeenpanossa.  
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Yhteenvetona voidaan todeta esitetyn strategialuonnoksen olevan 
kokonaisuudessaan kannatettava sen edistäessä yhtiön toiminnan 
kehittymistä sekä operatiivisen tuotannon että hyvinvointialueen 
omistajaohjauksen näkökulmasta.  
 
3. nimetä hyvinvointialueen edustajaksi talousjohtaja Ville Rajahalmeen ja 
tukipalvelujohtaja Pasi Ojaniemen 18.12.2024 järjestettävään 
osakaskokoukseen ja 
 
4. todeta, että edustajien toimiohje on kuvattu päätöksen kohdassa 2. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n 
(myöhemmin yhtiö) osakas ja on hankkinut yhtiöltä tekstiilihuollonpalveluja 
vuodesta 2023 alkaen. Ostojen määrä yhtiöltä vuosittain on ollut n. 0,8 milj. 
euroa, joka vastaa noin 25 prosenttia kaikista hyvinvointialueen 
hankkimista tekstiilivuokrauksen palveluista.  
 
Yhtiö tarjoaa korkean hygieniatasoa vaativia tekstiilihuollon palveluita, 
kuten pesulapalveluita, tekstiilien vuokrausta ja hankintapalveluita, erilaisia 
tekstiilien huoltopalveluita sekä tekstiilien tilaus ja logistiikkapalveluita. 
Yhtiö tuottaa palveluja osakkailleen sidosyksikköasemassa. Yhtiön 
pääomistajia ovat HUS-yhtymä ja Varsinais-Suomen hyvinvointialue. 
Tämän lisäksi yhtiöllä on useita pienomistajia hyvinvointialueista kuntiin ja 
kuntayhtymiin. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen omistus yhtiössä on 
1,9 prosenttia. 

 
Yhtiö on hyvinvointialueelle strategisesti tärkeä kumppani tekstiilihuollon 
järjestämisessä, sillä yhtiön palvelut ovat hinnoittelultaan kilpailukykyisiä, 
yhtiön palveluiden toimitusvarmuus on hyvä ja poikkeusoloihin 
varautuminen tuotannon häiriötilanteissa korkealla tasolla.  

 
Kumppanuuden tehokkuuden varmistamiseksi hyvinvointialueen on yhtiön 
osakkaana tärkeä lausua yhtiön strategiasta, mikä määrittelee tulevien 
vuosien painopisteet yhtiön liiketoiminnan ja palvelujen kehittämiselle.   

 
Valmisteltu strategialuonnos on jatkoa yhtiön palveluiden kehittämiselle, 
erityisesti kustannustehokkuuden kasvattamiselle. Yleisesti strategiassa on 
tunnistettu kolme toiminnallista fokusaluetta, joita on konkretisoitu 
seitsemällä eri osatavoitteella. Tuottavuuden parantamisen lisäksi 
fokusalueet keskittyvät kestävään kumppanuuteen ja yhtiön kehittämiseen 
työpaikkana. Strategialuonnos on kuvattu tarkemmin liitteessä.  
 
Strategialuonnoksen sisällöt perustuvat syksyn 2024 aikana käytyihin 
keskusteluihin osakkaiden kanssa. Yhtiön esittämä strategialuonnos on 
määrä saada omistajien päättävien toimielinten käsittelyyn ennen yhtiön 
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kutsumaa osakaskokousta 18.12.2024. Yhtiön hallituksen on määrä 
vahvistaa strategia osakaskäsittelyn jälkeen tammikuussa 2025.  

 
Toimivalta 
  
Hallintosäännön 42 §:n kohdan 6 mukaan aluehallitus vastaa 
hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta. Edellä mainitun perusteella 
on aluehallituksen tehtävänä päättää omistajastrategian hyväksymisestä. 

 
 

 
 
 

Liitteet 
2 Luonnos Puro tekstiilipalvelut Oy:n omistajastrategiaksi EI 

JULKINEN 
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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Hyvä hallintotapa -ohjeen ja eettisten periaatteiden antaminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan hyvä hallintotapa -ohjeen ja 
eettiset periaatteet noudatettavaksi kaikessa hyvinvointialueen 
toiminnassa. 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus Hallintosäännön 113 § mukaan hyvinvointialueen sisäiseen valvontaan 
kuuluu mm. hyvä hallintotapa. Edelleen hallintosäännön 114 § mukaan 
aluehallitus vastaa mm. hyvän hallinnon järjestämisestä ja niiden 
toimeenpanon ja tuloksellisuuden valvonnasta. 
 
Oheisen hyvä hallintotapa -ohjeen ja hyvinvointialueen eettisten 
periaatteiden tavoitteena on tukea ja varmistaa, että hyvinvointialueen 
toiminta on tuloksellista, tehokasta ja lakien, päätösten, sääntöjen ja 
ohjeiden mukaista. Tavoitteena on myös varmistaa oikeudenmukainen ja 
yhdenvertainen asiakkaiden kohtelu sekä organisaation läpinäkyvä, 
tehokas ja vastuullinen toiminta. 
 
Eettiset periaatteet toimivat hyvän hallintotavan perustana ja ohjaavat sen 
toteuttamista. Eettiset periaatteet toimivat yhdessä hyvän hallintotavan 
kanssa henkilöstön eettisenä kompassina. Eettiset periaatteet pohjautuvat 
hyvinvointialueen strategiaan ja arvoihin. 
 
Hyvä hallintotapa -ohje perustuu eettisiin periaatteisiin ja arvoihin: 
asiakaslähtöisyys, yhdenvertaisuus ja vastuullisuus. Ohje nojaa 
perustuslain ja hallintolain periaatteisiin. Ohje on laadittu tukemaan ja 
ohjaamaan kaikkia työntekijöitä ja sidosryhmiä toimimaan eettisesti, 
vastuullisesti ja läpinäkyvästi kaikissa tilanteissa. 
 
Ohjeessa kuvataan hyvään hallintoon kuuluvat menettelytavat, 
päätöksentekojärjestelmä sekä ohjaus- ja valvontajärjestelmä. Lisäksi 
ohjeessa käsitellään sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä ja 
toteuttamista. Lisäksi ohje sisältää keskeisiä hyvän hallintotavan 
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periaatteita liittyen konsernihallinnon erilaisiin ohjauselementteihin: 
henkilöstöön, talouteen, hankintoihin, sopimushallintaan, tiedonhallintaan, 
viestintään, omistajaohjaukseen ja konsernivalvontaan sekä toimintaan 
digitaalisissa toimintaympäristöissä. 

 
Ohje on tarkoitettu tilivelvollisten johtajien ja esihenkilöiden ja muun 
henkilöstön käyttöön. Ohjeen antamisella toteutetaan hyvää hallintotapaa 
ja varmennetaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjen 
asianmukaisuutta hyvinvointialueen toiminnassa.  
 
Hyvä hallintotapa -ohje toimii keskeisenä ohjeistuksena, joka täydentää ja 
tukee muita hyvinvointialueen ohjaavia asiakirjoja. Se varmistaa, että kaikki 
toiminta on linjassa hyvinvointialueen eettisten periaatteiden ja arvojen 
kanssa. Hyvä hallintotapa -ohjetta täydennetään viranhaltijoiden antamilla 
tarkentavilla ohjeilla. 

 
Ohjetta on valmisteltu laajan asiantuntijakollegion kesken. Kollegiossa on 
ollut mukana myös henkilöstön edustaja ja ammattilaisia niin 
konsernihallinnosta kuin palvelutuotannosta. Laajalla valmistelulla pyrittiin 
siihen, että ohje olisi kattava ja käytännönläheinen sen käyttäjien, 
henkilöstön, näkökulmasta.  
 
Hyvä hallintotapa -ohje ja eettiset periaatteet sisällytetään perehdytykseen 
ja säännölliseen koulutukseen koko henkilöstölle. Ohjeen jalkauttamisen 
työpajat ja koulutusten valmistelut käynnistyvät ohjeen antamisen jälkeen. 
Tällä varmistetaan, että henkilöstö on sitoutunut eettisiin periaatteisiin ja 
hyvään hallintotapaan. 
 
Henkilöstötoimikunta on käsitellyt ohjeen kokouksessaan 9.12.2024. 

 
Toimivalta 
 
Hallintosäännön 114 §:n mukaan aluehallitus vastaa kokonaisvaltaisen 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan sekä hyvän hallinnon ja 
lainmukaisuuden valvonnan järjestämisestä ja niiden toimeenpanon ja 
tuloksellisuuden valvonnasta. Edellä mainitun perusteella on 
aluehallituksen tehtävänä antaa hyvän hallintotapa -ohje ja eettiset 
periaatteet. 
 

Liitteet 
3 Hyvä hallintotapa -ohje ja eettiset periaatteet 

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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Aluehallituksen 9.10.2023 § 156 päätöksen tarkistaminen koskien 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan kokoonpanon tarkistamista 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Kamppi Kaisa 
Moisala Jarno 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää tarkistaa 12.9.2022 § 116 tekemäänsä sekä 19.6.2023 
§ 100 ja 9.10.2023 § 156 tarkistamaansa aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan asettamista koskevaa päätöstään siten, että 
aluevaltuuston päätösten 16.4.2024 § 21 ja 10.12.2024 § 71 myötä 
aluehallituksessa edustettuina olevat ryhmät tulevat 
neuvottelutoimikunnassa edustetuiksi ja neuvottelutoimikunnan 
kokoonpanossa ovat edustettuina aluehallituksen nykyiset jäsenet ja 
varajäsenet. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Aluehallitus on kokouksessaan 12.9.2022 § 116 asettanut aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan, johon on nimetty yksi edustaja kustakin 
aluehallituksessa edustettuna olevasta ryhmästä. 
Hallintosäännön toimielinorganisaatiota käsittelevän ensimmäisen osan 
mukaisesti aluehallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn tehtävän 
hoitamista varten. Em. säädöksen mukaisesti aluehallitus päättää myös 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan kokoonpanossa tapahtuvista 
muutoksista. 
  
Aluehallitus on tarkistanut neuvottelutoimikunnan kokoonpanoa 19.6.2023 
§ 100 sekä 9.10.2023 § 156. 
  
Tämän jälkeen on aluevaltuusto tarkastanut aluehallituksen kokoonpanoa 
päätöksillään 16.4.2024 § 21, § 26 ja 10.12.2024 § 71. 
Kokoonpanomuutokset ovat seuraavat: 
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- Päätös § 21: Veli-Pekka Laitiselle (ps.) myönnettiin ero aluehallituksen 
varajäsenen tehtävästä (Arja Juvosen (ps.) henkilökohtainen 
varajäsen.) Simo Grönroosista (ps.) tuli Arja Juvosen henkilökohtainen 
varajäsen. 

- Päätös § 26 Birgitta Granille (vas. myönnettiin ero aluehallituksen 
varajäsenen tehtävästä (Matti Pajuojan (vas.) henkilökohtainen 
varajäsen). Aino Akinyemestä tuli Matti Pajuojan henkilökohtainen 
varajäsen. 

- Päätös § 71: Maria Guzeninalle (sd.) myönnettiin ero aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtajan ja aluehallituksen jäsenen tehtävästä. 
Aluehallituksen jäsenenä aloittaa 10.12.2024 alkaen Elina Kokko (sd.) 
ja aluehallituksen 1. varapuheenjohtajana aloittaa 10.12.2024 alkaen 
Johanna Värmälä (sd.) 

  
Aluehallituksen kokoonpanossa tapahtuneiden muutosten vuoksi on 
aluehallituksen syytä tarkistaa aluehallituksen neuvottelutoimikunnan 
asettamista koskevaa päätöstä, jotta aluehallituksessa edustettuina olevat 
ryhmät tulevat neuvottelutoimikunnassa edustetuiksi ja 
neuvottelutoimikunnan kokoonpanossa ovat edustettuina aluehallituksen 
nykyiset jäsenet ja varajäsenet. 
  
1.10.2023 alkaen aluehallituksessa ovat edustettuna seuraavat ryhmät: 
kok., sd., r., vihr. ps. ja vas. 
 

Liitteet 
  

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

  
  

 
 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 09.10.2023 § 156 
 
§ 156 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
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Aluehallitus päättää tarkistaa 12.9.2022 § 116 tekemäänsä ja 19.6.2023 § 
100 tarkistamaansa aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista 
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koskevaa päätöstään siten, että aluevaltuuston päätösten 26.9.2023 § 44, 
45, 46, 49 ja 51 myötä aluehallituksessa edustettuina olevat ryhmät tulevat 
neuvottelutoimikunnassa edustetuiksi ja neuvottelutoimikunnan 
kokoonpanossa ovat edustettuina aluehallituksen nykyiset jäsenet ja 
varajäsenet. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. tarkistaa 12.9.2022 § 116 tekemäänsä ja 19.6.2023 § 100 
tarkistamaansa aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista 
koskevaa päätöstään ja 
 
2. nimetä aluehallituksen neuvottelutoimikunnan jäseniksi seuraavat 
henkilöt: 
 
- Puheenjohtaja Laiho Mia, henkilökohtainen varajäsen Sahiluoma Anna 
(kok.) 
- 1. varapuheenjohtaja Guzenina Maria, henkilökohtainen varajäsen Joona 
Räsänen (sd.) 
- Jäsen Rehn-Kivi Veronica, henkilökohtainen varajäsen Wickström Henrik 
(r.) 
- Jäsen Myllyniemi Markus, henkilökohtainen varajäsen Hukari Hanna 
(vihr.) 
- Jäsen Juvonen Arja, henkilökohtainen varajäsen Laitinen Veli-Matti (ps.) 
- Jäsen Pajuoja Matti, henkilökohtainen varajäsen Gran Birgitta (vas.) 
 

 
Selostus  

Aluehallitus on kokouksessaan 12.9.2022 § 116 asettanut aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan, johon on nimetty yksi edustaja kustakin 
aluehallituksessa edustettuna olevasta ryhmästä.  
Hallintosäännön toimielinorganisaatiota käsittelevän ensimmäisen osan 
mukaisesti aluehallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn tehtävän 
hoitamista varten. Em. säädöksen mukaisesti aluehallitus päättää myös 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan kokoonpanossa tapahtuvista 
muutoksista.  
 
Aluehallitus on tarkistanut neuvottelutoimikunnan kokoonpanoa 19.6.2023 
§ 100. 
 
Tämän jälkeen on aluevaltuusto tarkastanut aluehallituksen kokoonpanoa 
päätöksillään 26.9.2023 § 44, 45, 46, 49 ja 51. Kokoonpanomuutokset ovat 
seuraavat: 
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- Päätös § 44: Johanna Värmälästä (sd.) tulee aluehallituksen 
varsinainen jäsen 1.10.2023 alkaen. Petra Nummelin (sd.) toimii 
Värmälän henkilökohtaisena varajäsenenä 1.10.2023 alkaen. 

- Päätös § 45: Liisa Kivekkäälle (sd.) myönnettiin ero aluehallituksen 
varsinaisen jäsenen tehtävästä 1.10.2023 alkaen. Maria Guzeninasta 
(sd.) tulee aluehallituksen varsinainen jäsen 1.10.2023 alkaen.  

- Päätös § 46: Joel Vanhaselle (kok.) myönnettiin ero aluehallituksen 
varajäsenen tehtävästä (Ville Laakson (kok.) henkilökohtainen 
varajäsen). Jussi Koskisesta (kok.) tuli Ville Laakson henkilökohtainen 
varajäsen. 

- Päätös § 49: Pia Kaumalle (kok). myönnettiin ero aluehallituksen 
varsinaisen jäsenen tehtävästä 1.10.2023 alkaen. Anna Pelkosesta 
(kok.) tulee aluehallituksen varsinainen jäsen 1.10.2023 alkaen. 

- Päätös § 51: Joona Räsäselle (sd.) myönnettiin ero aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtajan tehtävästä 1.10.2023 alkaen. Hän jatkaa 
aluehallituksen varsinaisena jäsenenä. Aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtajana aloittaa 1.10.2023 alkaen Maria Guzenina. 
 

Aluehallituksen kokoonpanossa tapahtuneiden muutosten vuoksi on 
aluehallituksen syytä tarkistaa aluehallituksen neuvottelutoimikunnan 
asettamista koskevaa päätöstä, jotta aluehallituksessa edustettuina olevat 
ryhmät tulevat neuvottelutoimikunnassa edustetuiksi ja 
neuvottelutoimikunnan kokoonpanossa ovat edustettuina aluehallituksen 
nykyiset jäsenet ja varajäsenet. 
 
1.10.2023 alkaen aluehallituksessa ovat edustettuna seuraavat ryhmät: 
kok., sd., r., vihr. ps. ja vas. 

 
   
 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 19.06.2023 § 100 
 
§ 100 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. myöntää eron Henrik Wickströmille aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan jäsenen tehtävästä ja 
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2. valita uuden jäsenen aluehallituksen neuvottelutoimikuntaan RKP:n 
ryhmän aluehallitukseen kuuluvista jäsenistä. 
 

Käsittely  
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. myöntää eron Henrik Wickströmille aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan jäsenen tehtävästä ja 
 
2. valita uudeksi jäseneksi aluehallituksen neuvottelutoimikuntaan 
Veronica Rehn-Kiven. 
 
 
 
 

 
Selostus  

Aluehallitus on kokouksessaan 12.9.2022 § 116 asettanut aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan, johon on nimetty yksi edustaja kustakin 
aluehallituksessa edustettuna olevasta ryhmästä.  
 
RKP:n valtuustoryhmältä saadun ilmoituksen mukaan Henrik Wickström 
hakee eroa aluehallituksen neuvottelutoimikunnan jäsenen tehtävästä. 
 
Hallintosäännön toimielinorganisaatiota käsittelevän ensimmäisen osan 
mukaisesti aluehallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn tehtävän 
hoitamista varten. Em. säädöksen mukaisesti aluehallitus päättää myös 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan kokoonpanossa tapahtuvista 
muutoksista. 
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 12.09.2022 § 116 
 
§ 116 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus    

 
Aluehallitus päättää 
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1. asettaa toimikaudeksi 13.09.2022-31.5.2025 aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan käsittelemään aluehallituksen esityslistalla olevia 
asioita; 
 
2. nimetä neuvottelutoimikunnan jäseniksi seuraavat henkilöt 
_________________; 
 
3. että neuvottelutoimikunnan puheenjohtajana toimii aluehallituksen 
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtaja; 
 
4. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan ja hänen nimeämänsä henkilöt 
osallistumaan neuvottelutoimikunnan kokouksiin ja 
 
5. todeta, että neuvottelutoimikunnan pöytäkirjanpitäjänä toimii 
aluehallituksen pöytäkirjanpitäjä. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. asettaa toimikaudeksi 13.09.2022-31.5.2025 aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan käsittelemään aluehallituksen esityslistalla olevia 
asioita; 
 
2. nimetä neuvottelutoimikunnan jäseniksi seuraavat henkilöt: 
 
- Puheenjohtaja Laiho Mia, henkilökohtainen varajäsen Sahiluoma Anna 
(kok.) 
- 1. varapuheenjohtaja Räsänen Joona, henkilökohtainen varajäsen 
Kivekäs Liisa (sd.) 
- Jäsen Wickström Henrik, henkilökohtainen varajäsen Rehn-Kivi Veronica 
(r.) 
- Jäsen Myllyniemi Markus, henkilökohtainen varajäsen Hukari Hanna 
(vihr.) 
- Jäsen Juvonen Arja, henkilökohtainen varajäsen Laitinen Veli-Matti (ps.) 
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- Jäsen Frantsi-Lankia Marjut (kesk.) 
 
3. että neuvottelutoimikunnan puheenjohtajana toimii aluehallituksen 
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtaja; 
 
4. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan ja hänen nimeämänsä henkilöt 
osallistumaan neuvottelutoimikunnan kokouksiin ja 
 
5. todeta, että neuvottelutoimikunnan pöytäkirjanpitäjänä toimii 
aluehallituksen pöytäkirjanpitäjä. 
 

Selostus  
Aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista esitetään käsittelemään 
aluehallituksen esityslistalla olevia asioita. Neuvottelutoimikuntaan 
esitetään nimettäväksi yksi edustaja kustakin aluehallituksessa 
edustettuna olevasta ryhmästä. Toimikunnan puheenjohtajaksi esitetään 
nimettäväksi aluehallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajaksi 
aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja.  
 
Hallintosäännön toimielinorganisaatiota käsittelevän ensimmäisen osan 
mukaisesti aluehallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn tehtävän 
hoitamista varten. 
 
 
  

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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126/01.01.01/2022 
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Eräiden virkojen perustaminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Sarekoski Kimmo 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää perustaa yhdeksän uutta virkaa sekä määrittää 
perustettavien virkojen kelpoisuusehdot ja palkkauksen liitteenä esitetyn 
mukaisesti. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Virkojen perustaminen 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen tulee julkisen vallan käyttäjänä 
perustaa toimintansa organisoimiseksi riittävä määrä erilaisia virkoja, 
joiden avulla hyvinvointialue jäsentää toimintansa.   Nyt esitetään 
perustettavaksi seitsemän uutta virkaa, täydentämään työn ja toiminnan 
organisointia ja valtuuttamista. Uusia virkoja esitetään perustettavaksi 
sellaisia tehtäviä varten, joissa arvioidaan käytettävän julkista valtaa.  
 
Konsernihallinnon palvelutuotannon ohjaukseen esitetään perustettavaksi 
uusi erikoissairaan- hoidon palvelujen johtajan virka, jossa edellytettäisiin 
laillistetun lääkärin tutkintoa ja joka toteutettaisiin sisäisenä täyttönä. 
Erikoissairaanhoidon strategian kirkastaminen on yksi 
hyvinvointialueemme kärkihankkeista. Viran perustaminen on tarpeen 
tehokkaan erikoissairaanhoidon ohjauksen sekä uudenlaisten palvelujen 
järjestämisen ratkaisujen varmistamiseksi. 
 
Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen mielenterveys- ja 
päihdepalvelujen yksikköön on tarpeen perustaa neljä uutta 
sosiaaliohjaajan virkaa sekä yksi sosiaalityöntekijän virka. Mielenterveys- 
ja päihdepalvelujen organisaatiomuutoksen yhteydessä vahvistetaan 
asiakasohjauksen resursointia muuttamalla vapautuvia toimia uusiksi 
viroiksi. Muutoksella ei ole vaikutusta kokonaishenkilöstömäärään.  
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Edelleen yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen aikuisten 
sosiaalipalvelujen yksikköön on tarpeen perustaa kaksi uutta 
sosiaalityöntekijän virkaa, jotka tulisivat uusina tehtävinä joko sisäiseen tai 
ulkoiseen täyttöön. 
 
Lisäksi saman palvelualueen avosairaanhoidon yksikköön esitetään 
perustettavaksi yksi uusi palveluvastaavan virka esihenkilötehtäviä varten. 
Samalla vähennetään hoitajatehtäviä vastaavasti, joten viran perustaminen 
ei lisäisi henkilöstön kokonaismäärää, vaikka viran täyttämisessä 
päädyttäisiinkin ulkoiseen hakuun.  
 
Oheiseen liitteeseen on koottu tiedot edellä selostetun mukaisesti.  
 
Hyvinvointialue voi päätöksellään tiukentaa laissa tai asetuksessa 
säädettyjä kelpoisuusvaatimuksia. Sen sijaan kelpoisuusvaatimuksia ei 
voida lieventää hyvinvointialueen päätöksellä. Kun kelpoisuusvaatimuksia 
ei ole säädetty lailla tai asetuksella, hyvinvointialueen toimivaltainen 
viranomainen harkitsee viran tarkoituksenmukaiset kelpoisuusvaatimukset. 
Viran kelpoisuusvaatimukset voidaan määrätä hallintosäännön 
määräyksillä, virkaa perustettaessa tai erillisillä päätöksillä. 
 
Toimivalta 
 
Hallintosäännön § 123 mukaan aluehallitus perustaa muut virat kuin 
hyvinvointialuejohtajan viran. Virat perustetaan vakinaisina virkoina. 
Virkojen täyttämisestä vastaa hyvinvointialuejohtaja tai hänen 
valtuuttamansa taho.  

Liitteet 
4 Perustettavat virat - Tjänster som inrättas 16.12.2024 

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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2488/01.02.00/2024 
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Oikaisuvaatimuksen käsittely koskien henkilöstöjohtajan 11.10.2024 
päätöstä § 8 aiheettomasti maksetun palkan takaisinperinnästä 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Lahermaa Anja 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää hylätä oikaisuvaatimuksen seuraavin perustein: 
 
Henkilöstöjohtaja on päättänyt aiheettomasti maksetun palkan 
takaisinperinnästä. Palkkaa on maksettu virheellisesti johtuen Lääkärien 
virka- ja työehtosopimuksen (”LS sopimus”) palkkarakenteen muutoksesta. 
 
Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia seikkoja, joiden perusteella 
oikaisuvaatimuksen kohteena olevaa päätöstä olisi syytä muuttaa tai 
kumota. Päätös on syntynyt oikeassa järjestyksessä, päätöksentekijä ei ole 
ylittänyt toimivaltaansa eikä päätös ole muutoinkaan lainvastainen. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Oikaisuvaatimus 
 
Oikaisuvaatimuksen tekijä on tehnyt hyvinvointialueesta annetun lain 
(611/2021, ”hyvinvointialuelaki”) mukaisen oikaisuvaatimuksen 
henkilöstöjohtajan 11.10.2024 päätökseen § 8 aiheettomasti maksetun 
palkan takaisinperinnästä ajalta 1.6.2024-29.2.2024, yhteensä 4411,22 
euroa. Päätökseen on liitetty oikaisuvaatimusohje 29.10.2024. 
 
Hyvinvointialuelain 139 §:n 1 momentin mukaan aluehallituksen alaisen 
viranomaisen päätökseen tyytymätön saa vaatia siihen oikaisua. 
Oikaisuvaatimus tehdään edellä mainitun lainkohdan 2 momentin mukaan 
aluehallituksen alaisen viranomaisen päätöksestä asianomaisella 
toimielimelle. 
 
Oikaisuvaatimuksen saa hyvinvointialuelain 142 §:n 1 momentin mukaan 
tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
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hyvinvointialueen jäsen. Oikaisuvaatimuksen tekijältä on päätetty periä 
takaisin aiheettomasti maksettua palkkaa. Oikaisuvaatimuksen tekijällä on 
hyvinvointialuelain 142 §:n 1 momentin perusteella oikeus tehdä 
oikaisuvaatimus. 
 
Oikaisuvaatimus on tehtävä hyvinvointialuelain 143 §:n mukaan 14 päivän 
kuluessa päätöksen tiedonsaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on saapunut hyvinvointialueen kirjaamoon 13.11.2024 
Oikaisuvaatimus on saapunut säädetyssä määräajassa.  
 
Oikaisuvaatimuksessa esitetyt vaatimukset ja perusteet 
 
Oikaisuvaatimuksen tekijä katsoo takaisin perinnän olevan aiheeton ja että 
suoritekompensaatio on laskettu virheellisesti. Oikaisuvaatimuksen tekijä 
on pyytänyt selvitystä koko takaisin perittävästä summasta 8792,63 euroa 
ja toteaa takaisinperintäpäätöksen koskevan vain jäljellä olevaa 4411,22 
euroa. 
 
Oikaisuvaatimuksen tekijä katsoo, että suoritekompensaatio oli 1/5 
summasta, joka koostui tammi-toukokuulta 2023 toimenpidepalkkioiden 
summasta tai jos näitä ei ollut se määriteltiin alueen keskiarvon mukaan. 
Oikaisuvaatimuksen tekijän toimenpidepalkkiot ovat toteutuneet, mutta 
niiden summa on pieni suhteessa muihin lääkäreihin johtuen hänen 
työnkuvastaan. Tehtävänkuvat ovat sisältäneet eri määrän työtä, josta ei 
ole voinut merkitä toimenpidepalkkiota. Tätä eroa palkassa on 
kompensoitu henkilökohtaisella lisällä, jota ei ilmeisesti ole huomioitu 
neuvotteluissa. Oikaisuvaatimuksen tekijä on kertonut ottaneensa lisätöitä, 
joita ei ole huomioitu palkkauksessa.  
 
Oikaisuvaatimuksen tekijä on viitannut palkkaneuvotteluihin liittyneisiin 
ohjeistuksiin, muun muassa siihen, että perusperiaatteena on ollut, että 
yksilötasolla palkkataso ei saa muutoksessa laskea. 
 
Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös palkan takaisinperinnästä 
 
Hallintosäännön 142 §:n mukaan henkilöstöjohtaja päättää aiheettomasti 
maksetun palkan takaisinperinnästä tai siitä luopumisesta. 
 
Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003, 
”viranhaltijalaki”) 11 luvun 56 §:n mukaan aiheettomasti maksettu palkka 
saadaan periä takaisin. Takaisinperintä voidaan suorittaa myös siten, että 
perittävä määrä vähennetään seuraavan tai seuraavien palkanmaksujen 
yhteydessä viranhaltijan palkasta, jos tämä on edelleen saman työnantajan 
palveluksessa. Takaisinperintää koskevassa päätöksessä on mainittava 
takaisinperittävä määrä ja takaisinperinnän peruste. Palkasta ei saa periä 
enempää kuin mitä palkasta lain mukaan saadaan ulosmitata. 
 
Lainsäädännön sekä työ- ja virkaehtosopimusten perusteella työnantajalla 
on kiistaton oikeus periä liikaa maksettu palkka takaisin viranhaltijalta. 
Liikaa ja aiheettomasti maksettu palkka on viranhaltijan saamaa 
perusteetonta etua, jonka viranhaltija on velvollinen maksamaan takaisin 
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työnantajalle. Takaisinmaksuvelvoite syntyy tilanteessa, jossa 
viranhaltijalle on maksettu palkkaa virheellisesti palkanmaksun perusteiden 
muuttuessa. 
 
Henkilöstöjohtaja on päättänyt periä takaisin viranhaltijalta 1.6.2023-
29.2.2024 väliseltä ajalta aiheettomasti maksettua palkkaa yhteensä 
4411,22 euroa. Palkan liikamaksu on johtunut LS sopimuksen 
palkkarakenteen muutoksesta. Tämä 4411,22 euroa peritään takaisin 
yhdeksässä (9) erässä. Takaisinperintä on päätetty tehdä viranhaltijan 
palkasta ulosoton suojaosuus huomioiden. 
 
Suoritekompensaatiot eivät ole olleet palkan takaisinperinnän perusteena.  
 
LS sopimuksen palkkausjärjestelmän muutoksen yhteydessä on 
lääkäreiden kunnista siirtyneet erilaiset palkanosat muodostettu uudestaan 
uraporraspalkkausjärjestelmän mukaisesti. Kyseisestä toimintatavasta on 
sovittu yhdessä Jukon luottamusmiesten kanssa 17.6.2024 pidetyssä 
paikallisneuvottelussa. Kenenkään palkka ei tässä yhteydessä ole 
kuitenkaan laskenut eikä kunta-aikaan sovittuja palkanlisiä ole poistettu 
vaan ne on otettu huomioon, kun palkkausta on muutettu.  
 
Oikaisuvaatimuksen tekijän palkan maksussa on kuitenkin virheellisesti 
ollut sekä uuden järjestelmän mukaiset palkanosat että vanhan 
järjestelmän mukaiset palkanosat. Tästä on muodostunut LS sopimuksen 
palkkarakenteen muutokseen liittyvä aiheettomasti maksettu palkka, jonka 
työnantaja on päättänyt periä takaisin. 
 
Ajalla 1.6.2023-30.11.2023 viranhaltijalle on maksettu aiheettomasti LS-
siirtymäkaudenlisä 489,93 €/kk, yhteensä 2939,58 euroa.  
 
Ajalla 1.12.2023-29.2.2024 viranhaltijalle on maksettu aiheettomasti 
tehtävälisää (koodilla hk-lisä) 1 474,83 €/kk, yhteensä 4 424,49 euroa. 
 
Viranhaltijalle on maksettu aiheettomasti palkkaa yhteensä 7 364,07 €.  
Aiheettomasti maksetulla palkalla on ollut vaikutus myös siihen, että 
vuosilomapalkkaa ja lomarahaa on maksettu virheellisesti. Työnantajan 
huomattua virheen, on työnantaja laskenut, että aiheettomasti maksetun 
palkan kokonaissumma, huomioon ottaen myös aiheettomasti maksettu 
lomapalkka ja lomaraha, on ollut yhteensä 8792,63 €. Tästä summasta on 
viranhaltijalta pidätetty jo palkasta 2 198,16 € huhtikuussa 2024 ja 2183,25 
€ heinäkuussa 2024, joten jäljelle on jäänyt 4411,22 euroa aiheettomasti 
maksettua palkkaa, mikä on päätetty periä takaisin. 
 
Työnantajan laskelmat ilmenevät yksityiskohtaisesti liitteenä olevasta 
laskelmasta. 
 
Lopuksi 
 
Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia seikkoja, joiden perusteella 
oikaisuvaatimuksen kohteena olevaa päätöstä olisi syytä muuttaa tai 
kumota. Päätös on syntynyt oikeassa järjestyksessä, päätöksentekijä ei  
ole ylittänyt toimivaltaansa eikä päätös ole muutoinkaan lainvastainen. 
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Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelain 139 §:n mukaan oikaisuvaatimus tehdään 
aluehallituksen ja lautakunnan sekä niiden jaoston alaisen viranomaisen 
päätöksestä asianomaiselle toimielimelle. 
 

Liitteet 
  

 
Oheismateriaali 

- Paikallisneuvottelupöytäkirja 17.6.2023 
- Laskelma takaisinperinnästä (Salassa pidettävä JulkL 24 § 23 

kohta) 
- Asianosaisen oikaisuvaatimus koskien aiheettomasti maksetun 

palkan takaisinperintää (Salassa pidettävä JulkL 24 § 23 kohta) 
- Henkilöstöjohtajan päätös 11.10.2024 § 8 aiheettomasti maksetun 

palkan takaisinperinnästä (Salassa pidettävä JulkL 24 § 23 kohta) 
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
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15 
Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Aluehallitus päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 

 
 
 
Selostus 

Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat: 
 

1. Aluehallituksen lautakuntaedustajien terveiset lautakuntien kokouksista 

Kansalliskielilautakunta 
 

-       Edustaja: Mia Nores (kok.), henkilökohtainen 
varaedustaja: Emma-Stina Vehmanen (kok.) 
 
  
Palvelut ja henkilöstö -lautakunta 
 
-         Edustaja: Johanna Värmälä (sd.), henkilökohtainen 
varaedustaja: Elina Kokko (sd.) 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 

 
-       Edustaja: Anna Pelkonen (kok.), henkilökohtainen 
varaedustaja: Urho Blom (kok.) 

 
Valmius- ja turvallisuuslautakunta 
 
-         Edustaja: Johan Lassus (r.), henkilökohtainen 
varaedustaja: Veronica Rehn-Kivi (r.) 

 
2. HUS-yhtymän yhtymähallitusedustajien terveiset yhtymähallituksen 

kokouksista 
 

3. Nuorisovaltuuston edustajan katsaus nuorisovaltuuston toimintaan 
 

4. HUS-yhtymän yhtymähallituksen pöytäkirja 28.11.2024 
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5. HUS-yhtymän yhtymähallituksen pöytäkirja 2.12.2024 

 
6. Nuorisovaltuuston pöytäkirja 28.11.2024 

 
 

7. Hangon kaupungin vaatimus Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 
Hangon esi-, perus- ja lukio-opetuksen psykologiresurssin 
saattamisesta lain vaatimalle tasolle 

 
8. Vastaus Hangon kaupungin selvityspyyntöön koskien Hangon esi-, 

perus- ja lukio-opetuksen psykologiresurssin saattamisesta lain 
vaatimalle tasolle 

 

9. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kuukausittainen Tahti-raportti 
(keskeiset tunnusluvut) luettavissa verkosta 
osoitteesta https://www.luvn.fi/fi/tahti 

 
Liitteet 

  
 

 
Oheismateriaali 

- Nuorisovaltuuston pöytäkirja 28.11.2024 
- HUS-yhtymän yhtymähallituksen pöytäkirja 28.11.2024 
- HUS-yhtymän yhtymähallituksen pöytäkirja 2.12.2024 
- Hangon kaupungin vaatimus Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 

Hangon esi-, perus- ja lukio-opetuksen psykologiresurssin 
saattamisesta lain vaatimalle tasolle 

- Vastaus Hangon kaupungin selvityspyyntöön koskien Hangon esi-, 
perus- ja lukio-opetuksen psykologiresurssin saattamisesta lain 
vaatimalle tasolle 

 

https://www.luvn.fi/fi/tahti

