Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Henkildstotoimikunta
Vdastra Nylands valfardsomrade e
kokouspoéytakirja
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Aika 20.11.2024 klo 10-12

Paikka Teams-live

Puheenjohtaja Sanna Svahn

Sihteeri Anne Haténen

Osallistujat Kuru-Kallioniemi Jutta, Hautala Arja, Helska

Johanna, Nyman Elena, Seppanen Markku,
Ikdheimo Arja, Myller Kristiina, Nilsson

Mikael, Mustakangas Ilkka, Jurmu Katja,
Lappalainen Pia, Eratuli-Keskinen Katja,
Kangaskoski Jenna, Turunen Timo, Kelander Elina,
Myllynen-Naumanen Sari, Hokkanen Timo, Lasila
Leena, Sarvi-Eronen Mari, Markkanen Kimmo,
Moisala Jarno, Rajahalme Ville, Ilomaki Arja,
Ahlstréom Mari, Toivoniemi Ari, Sarekoski Kimmo,
Paananen Markus, Ramu Isa, Hokka Mirja

Asiantuntijat Ville Rajahalme talousjohtaja

1 Kokouksen avaus

Henkildstétoimikunnan puheenjohtaja avasi kokouksen.
2 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus
Puheenjohtaja totesi kokouksen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti koolle

kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

3 Kokouksen poéytakirjan tarkastajien valinta

Henkildstdétoimikunta paatti
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- valita péytakirjan tarkastajiksi Jarno Moisala ja Katja Jurmu.

4 I|Imoitusasiat
Henkiléstétoimikunta paatti merkita tiedoksi seuraavat ilmoitusasiat

- 23.10.2024 Henkilostotoimikunnan kokouksen poytakirja

5 Hyvinvointialuejohtajan ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ajankohtaiset asiat
Hyvinvointialueen johtaja esitteli asian. Liite 1.
Esityksessa lukuina nostoja palvelujen saatavuudesta syyskuussa 2024.
Soteammattilaisten maara lisaantynyt, hallinnon tydntekijéiden maara on
vahentynyt. Vuokraty6ta ostetaan yli 20 M euroa vahemman kuin vuonna 2023.
Keskimaarainen henkildstotyytyvaisyys syyskuussa Pulssi-kyselyn mukaan
tavoitetasossa. Hyvinvointineuvottelut 4.12.2024. Syksyn paatésvalmistelun
keskeisimmat prosessit ovat hallintosaanto, talousarvio ja strategioiden arviointi ja

uudistaminen.

Henkildstétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen, asiasta ei tullut keskustelua

6 Asumispalvelujen tuottamisen mallia koskeva selvitystyo
Selvitysmies Timo Turunen esitteli asian. Liite 2.
Selvitys asumispalvelujen oman toiminnan yhdistamisesta. Asumispalvelut
muodostavat 37 % hyvinvointialueen palvelutuotannon kustannuksista. Tehtavan
anto aluehallitukselta tuli 16.9.2024. Selvityksen perusteella on laadittu kahdeksan
muutoskohdan lista. Keskeisimmat uudistuksella tavoiteltavat hyodyt olisivat 1)
asiakkaiden palvelujen laadun paraneminen, 2) tydhyvinvoinnin paraneminen ja 3)

henkil6dstbn ammattitaidon kasvattaminen.
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Jarjeston edustaja mukaan tilapalveluiden tydntekijat joutuvat nyt liikkumaan
alueellisesti paljon. Han tiedusteli, tehdaanko jatkossa tilapalveluiden osalta tyénjakoa

enemman palvelulinja-ajattelun mukaisesti.

Selvitysmies Turunen kommentoi, etta on tarkoitus dedikoida henkildita tukipalveluista,
kuten esim. it-palvelut ja tehostaa siten toimintaa. Viela ei tiedeta, tuleeko

tukipalveluista nimetyt henkilot.

Jarjestdn edustaja tiedusteli, onko mietitty oman toiminnan lisaamista tietyilla
sektoreilla ja onko verrattu suhdetta hyvinvointialueiden kesken: kuinka paljon on

ulkoistettu verrattuna omaan palvelutoimintaan.

Selvitysmies Turunen vastasi, etta lastensuojelussa on meilld vahiten omaa tuotantoa.
Asumispalveluiden kiinteistokokonaisuutta arvioitaessa on mahdollista muuttaa tilojen
kayttoa toiselle asiakasryhmalle. Kokonaismassana katsottaessa investointisuunnitelma
ja muu tarpeen arvio tarkastellaan yhdessa palvelualueiden kanssa. Vammaisten ja
ikdantyneiden omaa palvelutuotantoa on hyvin koko hyvinvointialueella. Mielenterveys-
ja paihdepalveluissa seka lastensuojelussa meilla ei ole Lohjasta lanteen pain omaa

palvelutuotantoa.

Puheenjohtaja totesi, ettd asumisyksikdiden kokonaisuus on siirtynyt kunnilta ja nyt

vasta suunnitellaan kehittamista.

Tyo6suojeluvaltuutettu tiedusteli asumispalvelujen kokonaisuuden sijoittumista

organisatorisesti.

Selvitysmies Turunen vastasi taman selvidavan vasta aluehallitukselta mahdollisesti

saatavan toimeksiannon jalkeen, kun asiaa aloitetaan sitten tarkastelemaan.
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Tyodsuojeluvaltuutettu tarkensi viela edelliseen, mika esimerkiksi vammaispalvelujen
henkilostdn sijoitus organisaatiossa tulisi olemaan: vammaispalvelussa vai uudessa
asumispalveluyksikdssa. Tydsuojeluvaltuutettu totesi siirtymisen olevan henkildstolle

iso muutos.

Selvitysmies Turunen kommentoi vammaispalvelujen asumisyksikéssa olevan

henkiléstén siirtyvan uuteen paikkaan organisaatiossa, kunhan muutos tapahtuu.

Puheenjohtaja kommentoi, ettei muutoksen pitadisi nakya yksikdén kannalta suurena
muutoksena, mutta uudistuksen myo6ta pystyttaisiin koko asumisen palveluiden

kokonaisuutta tukemaan johtamisella paremmin.

Jarjestdn edustaja pahoitteli ja kritisoi, ettei nyt esitettyd materiaalia ollut
kokouskutsun liitteena, jotta olisi voinut tutustua siihen aiemmin. Eika siten myoskaan
voi lausua asiasta, vaan tama oli pelkastdan asian esittelyd. Missa vaiheessa
tydnantaja kutsuu henkildston edustajat keskustelemaan yhdessa tastda muutoksesta.

Yhteistoimintaneuvottelut tulisi kdyda ennen paatdsta.

Selvitysmies Turunen kommentoi, etta asiasta lahdetdan kaymaan yhdessa
keskustelua, kunhan aluehallitus on tehnyt paatdksensa. Siksi asiaa esitellaan taalla

nyt etukateen.

Henkildstdjohtajan mukaan nyt on valmistelu/selvittelyvaihe, jossa esitellaan
yhteistoimintaelimessa ja taman jalkeen esitelldan aluehallitukselle. Sielta saadaan
selvityksen kasittelypaatds, josta seuraa kehotus aloittaa jatkotoimet
hyvinvointialuejohtajan toimesta. Jatkotoimien organisoinnissa nimetaan henkiléstdn

edustajat mukaan.

Puheenjohtaja totesi, etta selvitysta on maaratty tekemaan aluehallituksen toimesta ja
vasta aluehallituksen paatoksen jalkeen tiedetaan, mita lahdetaan tekemaan.

Esitysmateriaalin puuttumisesta
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kokouskutsun liitteend on puhuttu henkiléstétoimikunnan kokouksissa jo
aiemminkin. Tama saatu hyva palaute on otettu vastaan. Asiaa on kuitenkin esitelty
jo aiemmin mm. talousarvion esittelyn yhteydessa, joten tama ei nyt tullut ihan

uutena asiana esille.

Henkiléstétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

7 Talouden ajankohtaiset
Talousjohtaja esitteli asian. Liite 3.
Osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2024 esittely sisalsi keskeiset tapahtumat, kuten
julkisen talouden haastavan tilanteen heijastumisen myods hyvinvointialuetalouteen.
Hyvinvointialueiden alijadmat vuosina 2023 ja 2024. Tulosennusteen kehitys
vuoden 2024 aikana, tuloksen muodostuminen tilinpaatésennusteessa seka
palvelualuekohtaiset toimintakatteet ja ennusteet. Kuluvan vuoden heikentynyt

tulos siirtaa talouden tasapainotustyéta vuodelle 2025 ja 2026.

Henkilostétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen. Asiasta ei kayty keskustelua.

8 Tydsuojelun ajankohtaiset asiat

Tyo6suojelupaallikkd Toivoniemi esitteli asian. Tyo6tapaturmaraportit Q3. 1-9/2024

If:n vahinko- ja korvaustilaston mukaisesti. Liite 4.

Tyo6suojelupdallikkdé Hokka esitteli Laadun ja riskienhallintasovellus LaRi:n
kayttodnotosta LUVN:lla. Liite 5.
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Tyoturvallisuuden ilmoitusten siirtyminen LaRi — jarjestelmaan tapahtuu 13.1.2025.
Ajankohtaistietoa muutoksesta, jota LaRi:n osalta on esitelty palvelualueiden
Joryille 10.10. Tullaan puhumaan tyoén vaarojen arvioinnista, riskien arvioinnin
sijaan. Muutos koskee siirtymista HaiPro jarjestelmasta LaRi:in. Pelastuslaitoksella
siirrytaan PeRa:sta LaRi:in. Kayttajakoulutukset ovat tulossa tammikuun alusta
huhtikuulle 2025 saakka. Paakayttajat kouluttautuvat nyt ja he kouluttavat muun
LUVN henkiléstdn.

Tyoésuojeluvaltuutettu tiedusteli, tuleeko LaRi:in mahdollisuus tehda ilmoitus

sosiaalihuollon epakohdasta.

Tyodsuojelupdallikkdé Hokka kertoi ko. ilmoituksen tekemisen olevan mahdollista.

Tyoésuojelupdallikkd Toivoniemi kertoi tydsuojeluyhteistoiminnan tilanteesta;
tydsuojeluyhdyshenkilét on valittu ja heidan koulutuksensa on tanaan.

Tyoturvallisuuskeskus kouluttaa 4 tuntia iltapaivalla ja koulutuksesta tulee tallenne.

Tyo6suojeluvaltuutetuilla ei ollut esille nostettavia asioita.

Henkildstétoimikunta paattanee

- hyvaksya esitykset ja merkita tiedoksi asiasta kaydyn keskustelun.

9 Tyohyvinvoinnin ja tyoterveyden ajankohtaiset asiat

Tyohyvinvointipaallikko esittelee asian. Tyoterveyshuollon kilpailutus.

Henkilostdkyselyn kasittely yhteistoiminnassa. Aktiivisen tuen malli.

Liitteet 6 ja 7.
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Suunnitellun tyéterveyshuollon kilpailutuksen tilanne: kilpailutusta ei ole viela avattu,
kaydaan Mehildisen kanssa hintaneuvottelut ensin. Markkinavuoropuhelussa on

ilmennyt kentadltd hinnankorotustarve ty6terveyskustannusten osalta.

LUVN henkiléstokysely: Hyvinvointialueen oma henkildstdékysely on valmisteilla ja tulee
jo 2.12. alkaen vastattavaksi. Kysely tulisi olemaan auki kaksi viikkoa, paattyen
15.12.2024. Aihetta kasitellaan eri foorumeilla, tulokset valmistuvat tammikuun
puolivadlissa (mm. HVA-jory, johtamisen tunti, tydolojaostot). Viestintaa

tyéhyvinvointikyselysta on tulossa ja toivotaan riittdvaa vastausastetta.

Aktiivisen tuen malli: tavoitteena yhtenadistaa toimintatapoja. Malli on ollut olemassa,
mutta on tarve lisata tietoisuutta ja painopisteena erityisesti korostaa ennakoivan tuen
merkitysta ja tarjota tydkaluja esihenkildille. S365hr-jarjestelman halytykset eivat
edelleenkaan toimi toivotusti. Huolen heratessd, on toki keskustelu kaytava. Viestintaa
asiasta tullaan tekemaan johtamisen tunnilla seka ty6olojaostoissa. Tavoitteena

valittdmisen kulttuurin levittdminen hyvinvointialuetasoisesti.

Jarjeston edustaja tiedusteli varhaisen tuen (vatu) keskustelun kirjaamisesta S365hr-
jarjestelmaan. Toteutuuko tydntekijan oikeus saada tietda, mitd keskustelusta on
kirjattu. On tullut esille, etta vatu-keskusteluja nostetaan esille ja tydntekija ei ole ollut
tietoinen, etta sellainen on kayty. Pitkien poissaolojen jalkeen tydhdn paluun tuesta
puuttuu elementti, jos tydntekija haluaisi palata aikaisemmin téihin oma-aloitteisesti.
Onko keskustelua heratetty tai onko tulossa jotain tarkennettuja ohjeita, joihin myds

jarjeston edustajat paasevat kasiksi?

Tyohyvinvointipaallikd kertoi, etta tydntekija nakee keskustelun S365hr-jarjestelmasta
omista tiedoistaan. Lomakkeella nakyy esihenkilén ndkemys ja tyontekijan nakemys
tilanteesta ja tyontekijan tulee olla tietoinen, mistd keskustelussa on kyse ja mita tulee
tapahtumaan. Ohjeistuksessa tullaan korostamaan dokumentoinnin tarkeytta ja
keskustelutietoisuuden lisdamista. Koetetaan kaantaa ajatusmallia siihen suuntaan,

ettei tama ole mikaan rangaistustydkalu vaan keskustelua tyéhyvinvoinnista.
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Sairauspoissaolokaytantdja on nyt tarkastelu ja kirjoitettu auki laajemmin. Oma-
aloitteisesti aiemmin sairauslomalta paluun nakékulmaa voitaisiin ottaa huomioon, kun
tarkastellaan naita vield yhdessa lapi nimettyjen tyésuojeluvaltuutettujen ja jarjeston
edustajien kanssa. Intran ohjetta paivitetdan, mikali tulee paivitettavaa. Toimintapa
tulee olemaan tama, mika nyt on esitelty. Valmiit ohjeet tulevat nakyviin avoimesti
kaikille.

Jarjeston edustaja kommentoi mallin olevan erityisen hyva ja pyysi kiinnittamaan viela
huomiota todella varhaiseen tukemiseen, ennen kuin mitdan on tapahtunut. Ennen
sairauspoissaoloja todennakoéisesti tytkaverit ja esihenkilé huomaavat jo jotain oireita.
Toivotaan, etta siina vaiheessa kiinnitettaisi huomiota keskusteluun ja huomioimiseen.
Kaivataan auki kirjoitettua ohjetta, kuinka pitkilta sairauslomilta palaavia voidaan
tukea esimerkiksi osasairauspaivarahan tai osakuntouksen avulla. Jarjestdon edustajille
tulee palautetta, ettd on esihenkildita, jotka eivat naihin vaihtoehtoihin suostu, vedoten
ettei se yksikéssa ole mahdollista. Voisiko olla joku henkild, joka koordinoisi
tasmatydkykyisten tyollistymista organisaatiossa kartoittaen yksikdista sopivia

tehtavia.

Jarjeston edustaja kommentoi henkiléstokyselyiden aiheuttavan tydntekijoissa
turhautumista, kun koetaan etteivat tulokset johda korjausliikkeisin. Tahan toivottiin

kiinnitettdvan enemman huomiota ja sen vuoksi vastausprosentti voi olla valilla matala.

Puheenjohtaja mukaan tama oli tarked kommentti ja kertoi myds johtoryhman
seuraavan tuloksia koko organisaatiotasolla, jotta voidaan tunnistaa tukea tarvitsevia

yksikdita.

Tyobhyvinvointipaallikké kommentoi vield, etta nyt talla mallilla pyritdan vahvasti
viestimaan, etta on esihenkilén oikeus ja velvollisuus omien havaintojensa mukaan
ottaa asia puheeksi ja keskustelun alle. Usein, kun toimitaan riittdvan varhain asioiden

ollessa pienia, niin se riittaa. Normaaleilla ennakoivilla arkijohtamisen toimilla paastaan
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jo pitkalle. Mikali ei riita, niin tarvitaan naita varhaisen tuen keskusteluita, joiden

tavoitteena on tukea tydntekijan hyvinvointia, tydkykya ja tydssa suoriutumista.

Henkiléstétoimikunta paattanee

- merkita tiedoksi esitykset ja asiasta kaydyn keskustelun.

10 Jarjestdjen ajankohtaiset

Jarjestdjen edustajilla ei ollut esille nostettavia asioita.

11 Palvelualueiden ajankohtaiset

Palvelualueilta ei ollut esille nostettavia asioita.

12 Muut asiat
Hallintojohtaja Jarno Moisala esittelee asian. Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
HUS-yhtyman alue- ja muita vaaleja koskevat ohjeet tasapuolisuuden ja

puolueettomuuden turvaamiseksi. Liite 8.

Pysyvaisohjeeseen on koottu ohjeita viestinnasta, ehdokkaiden ja puolueiden
rahallisesta tukemisesta, tydntekijdiden osallistumisesta vaalitilaisuuksiin
tydroolissaan, tilojen ja viestintavalineiden kayttamisesta vaalikampanjointiin seka

tydasusta ja vaalikampanjoinnista.

Henkildstétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esitykset ja asiasta ei kayty keskustelua.
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13 Seuraava kokous
Henkilostdétoimikunnan seuraava kokous jarjestetaan 9.12.2024 klo 12-14

lasnaolokokouksena Espoon Otaniemessa, Technopolis/ Edisonl. Joulukaffet.

Paivakohtainen pysakdintilinkki ldahetetdan kokouskutsun mukana joulukuussa.

Tervetuloa!

Sanna Svahn
Puheenjohtaja
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