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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittiin Karin Cederlof (varalle Heli Hakala).
Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 30.12.2024 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti
nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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165 § Vuoden 2024 investointiohjelman tarkentaminen
Selostus

Yhtymakokous paatti 14.12.2023 § 29 osana talouden tasapainottamisohjelmaa
hyvaksya Logistiikkakeskuksen rakennuksen myymisen ja valtuuttaa
yhtymahallituksen paattamaan kaupan yksityiskohdista. Yhtymahallitus paatti
2.12.2024 § 156 logistiikkatoiminnan kehittamisesta ja varastotoimintojen
Kilpailuttamisesta seka § 157 Logistiikkakeskuksen myynnista.

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 6.11.2023 (§ 137) ja vahvisti 18.12.2023 (§
174) HUS-yhtyman vuosien 2024-2027 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman. Yhtymahallituksen paatoksella on mahdollista tarkentaa
hankekohtaista investointiohjelmaa toimintavuoden aikana yhtymakokouksen
hyvaksyman kokonaisraamin sisalla. Logistiikkakeskuksen myynnista saatava
myyntivoitto, 4 546 202 euroa tulee kirjattavaksi investointisuunnitelmaan
omaisuuden luovutusten rakennuksia koskevaa kohtaan ja padgomavuokran meno
investointeja vastaaviin sopimuksiin bruttoperiaatteen mukaisesti. Takaisin
vuokrauksessa sitoudutaan 60 000 euroa/kk paaomavuokraan viiden (5) vuoden
maaraaikaisella vuokrasopimuksella, jolloin vuokrasopimuksen kokonaisarvoksi
saadaan 3,6 milj. euroa.

HUS-yhtyman vuonna 2024 alkavat investoinnit suunniteltiin toteutettavaksi ilman
lainanottovaltuustarvetta eika Logistiikkakeskuksen myynnista ja padomavuokrasta
tule aiheutumaan lainanottovaltuustarvetta vuodelle 2024. Myynti aiheuttaa kuitenkin
tarpeen tarkentaa seka investointisuunnitelmaa etta hankekohtaisen
investointiohjelman pitkaaikaisten sitoumusten kohtaa.

Liitteend 1 on yhtymahallituksen vahvistettavaksi esitettava investointisuunnitelma
seka liitteena 2 hankekohtainen investointiohjelman muutos. Muutokset toteutetaan
yhtymakokouksen 14.12.2023 (§ 28) hyvaksyman kokonaisraamin sisalla eika ne
tule aiheuttamaan muutoksia kokonaismaariin. Muutetut kohdat on merkitty
vahvistettavaksi esitettaviin ohjelmiin keltaisella taustavarilla.

Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena 1 olevan vuoden 2024 tarkennetun investointisuunnitelman
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2. hyvaksya liitteena 2 olevan vuoden 2024 hankekohtaisen investointiohjelman
tarkentamisen.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 27.2 §
Lisatiedot
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Investointisuunnitelma 2024-2027
2. EI JULKINEN Investointiohjelma 2024-2027 MUUTOS

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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166 § Katsaus HUSin sisaisen tarkastuksen toimintaan vuonna 2024
Selostus

Sisadinen tarkastus on osa HUSIn valvontajarjestelmaa, joka toimii HUSIn
toimitusjohtajan alaisuudessa. Sisainen tarkastus on rippumatonta ja objektiivista
arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, jonka tavoitteena on edistaa HUSin
toiminnan tuloksellisuutta, tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, omaisuuden
turvaamista, laillisuutta, eettisyytta seka paatoksenteossa kaytettavan tiedon
oikeellisuutta ja riittavyytta.

Sisadinen tarkastus edistaa toiminnallaan hyvan johtamis- ja hallintotavan, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan kehittymista. HUSin sisainen tarkastus on ollut
ulkoistettuna Deloittelle vuodesta 2020. Sisainen tarkastus toteuttaa tehtavaansa
tiiviissa vuorovaikutuksessa HUSIn johtavien viranhaltijoiden seka tarkastustehtavia
tukevien HUSIn asiantuntijapalvelujen kanssa.

Tarkastukset vuonna 2024

Vuoden 2024 sisaisen tarkastuksen suunnitelma perustui tunnistettuihin riskeihin
seka HUSIn strategisiin painopistealueisiin. Valituissa tarkastusaiheissa korostui
kustannusten hallinnan teema. Olemassa olevan dokumentaatioon tutustumisen
lisdksi suunnittelun yhteydessa haastateltiin keskeisia sidosryhmia.

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaan valikoitui 10 kohdetta:

- Ulkopuolelle tuotettavien palveluiden hallinta

- Kehityshankkeiden kaynnistamiseen ja muutoksiin liittyvat
paatoksentekovaltuudet ja prosessi

- Potilastyon ja -palveluiden laskutusprosessi

- Kulujen kasittely ja valvonta

- Vakavien hoitokomplikaatioiden kasittelyprosessi

- Ostopalveluiden hallinta

- Riskienhallinta

- Turvallinen digitalisaatio

- Tietosuoja

- Tyéhyvinvoinnin, -suojelun ja -terveyden johtaminen

Lisaksi toteutettiin vuosien 2020-2023 tarkastusten toimenpiteiden tilanneseuranta.

Tarkastusten lisaksi vuoden 2024 aikana tuettiin CleverHealth Networkin, ESH-
paivystys-tydnjaon, tekonivel-alueen, potilastietojarjestelman, palkanlisien, RWD:n,
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elinsiirtotoiminnan, erikoislaakarikoulutuksen, palveluverkkotyon, psykiatrian
tiekartan, seka HUS Tietohallinnon arvioimisessa ja kehittamisessa.

Tarkastusten raportointi

Tarkastuksista annetaan raportit, joissa arvioidaan kunkin tarkastuksen kohteen
sisalla olleen osa-alueen kypsyystaso. Lisaksi raporteilla kuvataan osa-
aluekohtaisesti tunnistettuihin puutteisiin ja kehittamismahdollisuuksiin liittyvat
havainnot ja suositukset seka tarkastuskohteen johdon maarittamat toimenpiteet
maaraaikoineen asioiden kuntoon saattamiseksi. Raportit esitetaan yhtyman
toimitusjohtajalle, jonka vastuulla on esitetyista toimenpiteista paattaminen ja niiden
toteuttamisen valvonta.

Nostoja tarkastusten keskeisista havainnoista

Vuoden 2024 sisaisissa tarkastuksissa tehtiin vastaavia huomioita yleisesta sisaisen
valvonnan tilasta kuin vuonna 2023. Edistysaskeleita yhteisten toimintamallien
maarittamiseksi ja jalkauttamiseksi on otettu. Sisaisen valvonnan taso on silti
vaihteleva, ja yhtymatason vaatimukset valvontaa koskien eivat ole yksiselitteisesti
maaritetty. Toimintaperiaatteiden ja valvontatapojen maarittaminen kehittavat
toimintaa eteenpain.

Ulkopuolelle tuotettavien palveluiden hallinnan tarkastuksessa keskityttiin
arvioimaan HUSIn kaytantdja organisaation ulkopuolelle tuotettavien palveluiden ja
niita koskevien sopimusten hallintaan ja toteuttamiseen. Tarkastukseen valittiin
kolme esimerkkikohdetta: Diagnostiikkakeskus, Valinehuolto ja Terveyskyla
(digitaaliset hoitopolut). Keskeisena havaintona tarkastuksessa oli, etta HUSIn
asiakkuuksien johtaminen keskittyy paaasiassa jarjestamisvastuun piiriin kuuluviin
palveluihin. HUSIlla ei ole keskitettya ohjausmallia ulkopuolelle tuotettavien
palveluiden hallintaan. Lisaksi laskutuksen ja sopimusten hallintaa tulee kehittaa.

Kehityshankkeiden kdynnistamiseen ja muutoksiin liittyvien
pdétoksentekovaltuuksien ja prosessien tarkastuksessa arvioitiin
kehityshankkeita niiden tunnistamisen ja maarittelyn, roolien ja vastuiden seka
paatoksenteon nakokulmasta. Keskeisena havaintona oli, etta hankkeiden
tunnistamisessa ja projektoinnissa ei ole yndenmukaisia toimintatapoja, eika
paatoksentekovaltuuksia ole selkeasti maaritetty.

Potilastydn ja palveluiden laskutusprosessissa arvioitiin seka asiakas- etta
organisaatiolaskutusta. Tarkastuksen keskeinen havainto oli, etta laskutusprosessi
tulisi kuvata kokonaisvaltaisesti alusta loppuun, jotta vastuut ovat selkeita erityisesti
virhetilanteissa ja niiden korjaamisessa. Lisaksi virheiden selvittamisen ja seurannan
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periaatteita ja kaytantdja on mahdollista kehittaa.

Kulujen kasittelyn ja valvonnan tarkastuksessa arvioitiin kulujen kasittelyn ja
valvonnan muodostavaa organisaatiota, periaatteita seka kaytanteita.
Tarkastuksessa keskityttiin matka- ja edustuskuluihin, seka taksi- ja luottokortteihin.
Tarkastuksen keskeisemmat havainnot liittyvat kulujen kasittelyn ja valvonnan
hallintorakenteen maarittelyn ja omistajuuden puutteeseen. Lisaksi kehityskohteita
tunnistettiin matka- ja kulukorvausten ohjeistuksen maarittamisessa seka
jalkauttamisessa.

Vakavien hoitokomplikaatioiden késittelyprosessissa arvioitiin toimintatapoja
kasitelld vakavia hoitokomplikaatioita. Tarkastuksen merkittdvimmat havainnot
liittyvat HUS-tasoisen ohjausmallin, raportoinnin ja tiedonjaon kehittamiseen.

Ostopalveluiden tarkastuksessa arvioitin HUSin toimintatapoja tuotantotapa-
analyysien tarpeen tunnistamiseen, tuotantotapa-analyysin tekemiseen,
paatoksentekoon seka tahan liittyvaan seurantaan ja uudelleenarviointiin.
Tarkastuksen keskeiset havainnot liittyvat yhteisten toimintatapojen puutteeseen.
llIman yhteisia arviointitapoja, toteutettujen analyysien ja hyvien kaytanteiden
jakaminen ei ole jarjestelmallista, eika niitéa ole mahdollista hyddyntaa
paatoksenteossa.

Riskienhallinnan tarkastuksessa arvioitiin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
toteuttamista HUSissa. Painopisteina olivat riskienhallinnan hallintomalli, strategisten
riskien hallinta seka johdon raportointi. HUSin riskienhallinnan jarjestaminen on
kehittynyt vuoden 2020 toteutetun tarkastuksen jalkeen, mutta kaikki tuolloin
maaritetyt johdon kehitystoimet eivat ole olleet vaikuttavia tai niita ei ole taysin
toteutettu.

Tarkastuksen keskeisin havainto liittyy yhtymatason strategisten riskien kasittelyn ja
hallinnan prosessiin. Nykyinen strategisten riskien hallinnan prosessi ei ole
systemaattisesti yhteydessa organisaation strategiatydohon eika toiminnan
suunnitteluun. Lisaksi riskienhallinnan prosessien kehittamiselle ei ole maaritetty
selkeaa tavoitetilaa. Riskienhallinnan kulttuuri painottuu vahvasti operatiivisten,
kliiniseen tyohon liittyvien riskien tunnistamiseen. Samalla kun operatiivisten ja
kliinisten riskien ilmoittamis- ja raportointikanavaa uudistetaan, tulee myos
varmistaa, etta riskien raportointi antaa johdolle tehokkaan ja selkean
kokonaisnakyman riskienhallinnan nykytilaan.

Turvallisen digitalisaation tarkastuksessa perehdyttiin digitaalisten palveluiden ja
tekoalyratkaisujen kehittamisen hallintaan. Tarkastuksessa arvoitiin digitaalisten
palveluiden ja tekoalyn hallintaa erikseen valittujen tekoalyhankkeiden ja asiointi- ja
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digihoitopalveluiden kautta.

Tarkastuksen keskeiset havainnot koskevat henkilokunnan digikyvykkyyksia,
hallintomallien jalkauttamista seka digitaalisten palveluiden kayttoa. Digitalisaation ja
tekoalyn hyodyntamisen kyvykkyyksia tulee nostaa niin, etta hoitohenkilokunta osaa
hyodyntaa digitaalisia tydkaluja ja jarjestelmia turvallisesti tyonsa tukena, ja etta
tekoalyn kayttoé on vastuullista.

Tietosuojan tarkastuksessa arvioitiin tietosuojan toteutumista valittujen
painopistealueiden kautta, kuten tietosuojaan liittyvat roolit ja vastuut, lainsaadannon
seuranta, koulutukset ja ohjeet, riskienhallinta, tietosuojan toteutumisen seuranta
seka tietosuojan roolit ja vastuista tutkimustyossa. Lisaksi arvioitiin maariteltyjen
toimintamallien, periaatteiden ja kaytanteiden toteutumista kaytannossa.

Tietosuojan merkittavimmat riskit liittyvat potilastietojen luvattomaan katselmointiin
seka toisiokayttoon, joista keskeisimpana tietojen luvanvarainen tutkimuskaytto.
Tietosuojan valvontaan ja raportointiin on maaritettyja toimintamalleja, mutta naiden
osalta tunnistettiin merkittavia kehittamistarpeita. Tarkastuksessa havaitut puutteet
ovat vastuutahojen tiedossa, ja prosessien kehitys oli tarkastushetkella kaynnissa.

Tyb6hyvinvoinnin-, -suojelun ja -terveyden johtamisen tarkastuksen painopisteet
koskivat toimintojen johtamista ja suunnittelua, seka osa-alueiden yhteistyotoimintaa,
toimintamalleja ja tyOkyvyn seurannan ja toimenpiteiden kokonaisuuksia.
Tarkastuksen keskeiset havainnot liittyvat yhteiseen tyokyvyn johtamisen
toimintasuunnitelmaan ja tavoitteisiin seka roolien ja vastuiden kehittamiseen.

Kehitystoimenpiteiden edistymisen seuranta

Tarkastusten toimenpiteiden tilanneseuranta kattoi vuosina 2020-2023 maaritettyjen
kehitystoimenpiteiden toteutumisen arvioinnin. Arviointi kattoi 32 tarkastusta, joihin
liittyi 239 avointa suositusta.

Suosituksista 140 kpl eli 48% todettiin olevan siina vaiheessa, etta jatkoseuranta
voidaan lopettaa. Suosituksista 11 kpl suljettiin ilman tehtyja toimenpiteita joko siksi,
etta toimenpiteille ei tunnisteta enaa tarvetta tai toimintaa tullaa kehittamaan eri
tavalla kuin tarkastuksen aikaan oli suunniteltu. Toimenpiteista 6 kpl eteni
suunnitellussa aikataulussa.

Toimenpiteista 136 kpl eli 46% oli myohassa alkuperaisesta aikataulusta.
Suurimmalla osalla suosituksista oli kaynnissa aktiivisia kehittamistoimenpiteita.
Muutamien suositusten osalta oli epaselvaa, kenen vastuulla on vieda
kehittamistyota eteenpain ja mika on haluttu tai riittava tavoitetaso toiminnan



Poytékirja 10

HU S" 17/2024

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 30.12.2024 HUS/1498/2024

kehittamisen osalta.

Tarkastuksissa nostetaan usein laajoja kehittamiskokonaisuuksia, joiden
korjaamiseksi tulee varata riittdvasti aikaa ja resursseja. Esimerkiksi
hankintaprosessiin liittyvat kehittamistoimenpiteet ovat vaatineet merkittavia
organisaatiomuutoksia, uusien tydskentelytapojen omaksumista seka taloudellista
panostusta. HUSin toiminnan kokoluokka huomioiden on luonnollista, etta
vaikuttavien muutosten aikaansaaminen edellyttad myos pidempaa aikajannetta.
Toimenpiteiden viivastymiseen liittyy kuitenkin useita riskeja, joiden seurauksena
kehittamistyon loppuunsaattaminen alkuperaisten tavoitteiden mukaisesti voi jaada
vajaaksi tai kokonaan kesken. Riski kasvaa erityisesti niiden suositusten osalta, jotka
on annettu useampi vuosi sitten.

Vuoden 2025 sisaisen tarkastuksen suunnittelu

Vuoden 2025 suunnittelu on aloitettu ja keskusteluja johtoryhman ja riskienhallinnan
avainhenkildiden kanssa on kayty. Suunnitelmassa hyddynnettiin vuosina 2020-2024
toteutettujen tarkastusten yhteydessa esiin nousseita aiheita, sisaisen tarkastuksen
pitkan aikavalin suunnitelmassa tunnistettuja aihekokonaisuuksia, johtoryhman ja
varmentavien toimintojen sidosryhmien haastatteluja seka HUSin riskienhallinnan
tuottamaa riskiraportointia.

Esittely hallitukselle

HUSIn sisaisen tarkastuksen varavastuuhenkild, Director Kristian Siljander Deloitte
Oy:lta, on kutsuttu hallituksen kokoukseen ma 30.12. klo 8.15 esittelemaan
lahemmin sisaisen tarkastuksen toimintaa vuonna 2024 seka edella kuvattuja
tarkastushavaintoja ja niista johdettuja suosituksia.

Paatosesitys

Yhtymahallitus merkitsee katsauksen sisaisen tarkastuksen toiminnasta vuonna
2024 tiedokseen.

Asian kasittely

Merkittiin, ettéa tama asia kasiteltiin esityslistalla olevasta jarjestyksesta poiketen klo
8.10-8.37 asian 168 § jalkeen ja ennen asiaa 169 §. Asiaa esitteli kokouksessa
sisaisen tarkastuksen varavastuuhenkilé Kristian Siljander, Deloitte Oy.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 83 §
Lisatiedot

Tuomo Salmi, Deloitte Oy, s-posti tuomo.salmi(at)deloitte.fi

Tiedoksi
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167 § eKonsultaatiot toiminnallisen integraation mahdollistajina Uudellamaalla /
Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan esitys

Selostus

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta on kasitellyt otsikon asiaa 12.9.2024 § 12 alla
kursiivilla olevalla esittelytekstilla, ja paattanyt esittaa yhtymahallitukselle
eKonsultaatioiden kayton laajentamista yhteistyossa tulosalueiden, Helsingin
kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kanssa perustelutekstissa olevan
suunnitelman 1. kohdan mukaisella tavalla. Perusterveydenhuollon yksikko ja HUSIn
Asiakkuushallinta tukevat resurssiensa puitteissa laajentamista viestinnallisesti ja
jarjestamalla toiminnan muutosta tukevia kayttokoulutuksia. Lautakunta on lisaksi
esittanyt selvityksen kaynnistamistd mahdollisuuksista integroida eKonsultaatiot
Apotti potilastietojarjestelmaan, integraation tuomista uusista mahdollisuuksista seka
teknisen integraation kustannuksista. Lautakunta kannatti myds eKonsultaatioiden ja
niiden hyotyjen esille nostamista ja esittelya niiden kayttdédnoton helpottamiseksi ja
laajentamiseksi alueiden terveyskeskuksissa seka Helsingin kaupungille,
Uudenmaan hyvinvointialueille, etta kyseisten alueiden luottamushenkildille.

Lautakunnan esityslistan liite on oheismateriaalina 1.

Terveydenhuoltolain 33 §:ssé velvoitetaan hyvinvointialueet ja HUS-yhtymé
suunnittelemaan ja kehittdméaén erikoissairaanhoitoa siten, etté
perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito muodostavat toiminnallisen
kokonaisuuden, ja ettéd kokonaisuudessa huomioidaan erikoissairaanhoidon
palvelujen tarjoaminen tarkoituksenmukaisesti perusterveydenhuollon yhteydesséa
seké erikoissairaanhoidon yksikbissa. HUS jérjestémissopimuksessa mainitaan, etta
palvelukokonaisuuksien ja -ketjujen tavoitteisiin pddsemiseksi sopijaosapuolilla on
yhteinen tahtotila mm. lisGdméaéan vuorovaikutteisia yhteistyébmuotoja, jotka
sujuvoittavat palveluja, ladhentavét perus- ja erityistasoa, parantavat
erikoissairaanhoidon saatavuutta ja védhentavét kirjallisen ldhete-palautejarjestelmén
merkKitysta, esimerkiksi:

- tuodaan perusterveydenhuoltoon ja sosiaalihuoltoon sairaaloiden
erikoisléékéareiden ja muiden terveydenhuollon ammattihenkilbiden osaamista,

- rakennetaan selkeét konsultaatiomallit perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja sosiaalihuollon yhteistyb6hén ja otetaan ne laajasti
kéayttéon.

Vuonna 2017 alkuideansa saanut eKonsultaatio-toiminta on kehitetty
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mahdollistamaan erikoissairaanhoidon erityisosaamisen tuomisen
perusterveydenhuollon kéyttéén ja lisdédéméén vuorovaikutusta
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vélilla. Toiminta sai alkunsa kuntien
toiveesta kehittdé konsultaatiotoimintaa HUSIin kanssa, ja vuonna 2018 aloitettiin
ensimmaéiset pilotit Espoon ja Keravan kanssa haavakeskuksen, neurologian ja
ortopedian vastuualueilla.

eKonsultaatiossa hyddynnetéén turvallista video-, &&ni-, mobiili- ja chat-yhteyksié, ja
eri tiedostomuotojen jako on mahdollista. eKonsultaation avulla sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilainen perusterveydenhuollosta tai erikoissairaanhoidosta
voi konsultoida erikoissairaanhoidon ammattilaista jo asiakkaan ollessa
vastaanotolla. Siten saman vastaanottokdynnin aikana saadaan suoraan
erikoissairaanhoidon arvio tilanteeseen. eKonsultaatiolla voidaan korvata HUSIin
ammattilaisille tulevia puhelinkonsultaatioita ja kirjallisia konsultaatioita, vdhentééa
erikoissairaanhoitoléhetteen tekemisen tarvetta seké parantaa léhetteiden osuvuutta.
Télla tavoitellaan myés palautuvien léhetteiden méérén pienennysta.

Toimintatapa mahdollistaa uudella tavalla asiakkaan ldsné&olon
konsultaatiotilanteessa. Asiakas tulee kuulluksi ja on aktiivinen osapuoli
hoitosuunnitelman rakentamisessa. Kuvayhteyden avulla myéds statusléydésten
esittdminen helpottuu. Perusterveydenhuollolle eKonsultaatiot tarjoavat tukea
péivittdiseen tybhoén ja kehittédvét osaamista. Varhainen diagnostiikka hy6dyttéé
myds erikoissairaanhoitoa, védhentadméllé lahetteiden késittelyé ja auttamalla aikojen
optimoinnissa. eKonsultaatio on ensimmaisten pilottien jélkeen skaalautunut, niin
ett§ talla hetkelléd on noin 20 palvelua Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kéytettavissé.

Toiminta ei ole kuitenkaan paéassyt viela vakiinftumaan osaksi arkea.
Hyvinvointialueiden ja HUSIn tulosalueiden ndkemyksen mukaan mm. alustan
uudelleen kilpailutus, koronapandemia, Apotti-jérjestelmén kéyttéénotto ja
hyvinvointialueuudistuksen tuomat muutokset ovat vaikuttaneet ammattilaisten
kykyyn omaksua eKonsultaatioiden kéayttéa. Hyvinvointialueiden ja Helsingin
edustajat ovat yhteisessé Uusimaa-tasoisessa eKonsultaatio verkostossa ilmaisseet
tahtonsa jatkaa toiminnan kehittdmisté ja jalkauttamista.

Hyodyt

Toiminnan hyddyt nékyvét erityisesti potilaskeskeisyydessé, perusterveydenhuollon
toimijoiden ja erikoissairaanhoidon yhteistydn kehittymisessé sekd ammattilaisen
ajan séésténé, joka puolestaan mahdollistaa resurssien re-allokaatiota. Suoria
kustannussééstojé voidaan saavuttaa ostopalvelutarpeen ja henkilbstén
lisGdmistarpeen vdhenemisen kautta.
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eKonsultaatioita voidaan myds kéyttaa tukikeinona palveluverkon muutosvaiheissa.
Niita voidaan nykyisen pd&osin elektiivisen toiminnan liséksi hybdyntéé esimerkiksi
tukemaan perusterveydenhuollon kiirevastaanottoja seké kevyemmén miehityksen
péivystéviéa yksikoitéa erikoissairaanhoidon sisélla.

eKonsultaatioilla nédhdééan olevan vaikutusta ldhetemaériin, esimerkkiné
Yleispsykiatrian ldhetteiden méérén vdheneminen kasvualueilla, kuten Lansi-
Uudenmaan seké Vantaan ja Keravan hyvinvointialueilla, eKonsultaatioiden
kayttdéonoton jélkeen. Yleispsykiatrialla eKonsultaatioiden rajattuun kdyttéénottoon
liittyen laheteméaéraa véheni kevaén 2023 aikana laskennallisesti yli 200 lahetteella.
Toiminta sééastdad myds ammattilaisen aikaa niin perusterveydenhuollossa kuin
HUSissa, kun vastauksia saadaan heti ja potilaan hoitosuunnitelma saadaan kerralla
kuntoon. eKonsultaatioita kdyttdneet ammattilaiset ovat kokeneet
eKonsultaatiotoiminnan olevan puhelin- ja kirjallisia konsultaatioita tehokkaampaa, ja
liséksi ovat todenneet, etté potilaan hoito on tdmén avulla useimmin ollut mahdollista
Jatkaa perusterveydenhuollossa. He ovat myés toivoneet palveluiden lisdamisté ja
yhteiskehittdémista.

Reaaliaikaisen keskustelun mahdollisuus potilaan tai asiakkaan ja terveydenhuollon
toimijoiden vélilld on potilasléhtbista, ja lisGdad samalla myds organisaatioiden
yhteisty6téd ja ymmaérrysté toistensa reaaliteeteistd. Ammattilaisen eKonsultaatioista
saama tieto ja kasvava ymmarrys organisaatioiden toiminnasta auttaa myés
Seuraavien potilaiden ja asiakkaiden kohdalla ja tukee néin osaltaan
Uusimaatasoisia palveluketjuja.

Kun verrataan eKonsultaatiota puhelinkonsultaatioon ja kirjallisiin konsultaatioihin,
toiminta on huomattavasti 1apinédkyvampéaa ja paremmin hallittavissa tulosalueiden
kulloisenkin resurssitilanteen mukaisesti. Jarjestelméén muodostuu
eKonsultaatioista dataa, siséltden mm. konsultaatioiden keston, méérén, kysyjien
organisaatiotiedot yms. Toisin kuin puhelinkonsultaatioista konsultaatiotapahtumat ja
annetut vastaukset tulevat kirjatuksi potilastietojarjestelméaén. Kirjalliset konsultaatiot
tulevat useimmiten lahetereittid ja kuormittavat ldhetteiden ké&sittelyé. Pelk&stéén
Lansi-Uudenmaan alueelta tehtiin 1.12.2022-1.7.2023 yli 11 000 kirjallista
konsultaatiopyyntéd HUSIin. Téstd maérésté suurin osa olisi ollut mahdollista karsia
lisGdmaélld eKonsultaatio-toimintaa. Laskelma eKonsultaatioiden kustannushyédyista
on péétésesityksen liitteenéa 1. Laskelmassa HUSIin eKonsultaatioiden lisGdmisen
tuoman aikaséaastopotentiaalin ldhetteitd vastaanottavilla erikoisaloilla arvioidaan
vastaavan n. 2 miljoonaa euroa vuodossa. Perusterveydenhuollon toimijoille
vastaava s&&sté on n. 600 000 euroa.

Suunnitelma
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1. eKonsultaatioiden tuottamisessa ja kehittdmisessé on tdrkeé& huomioida entista
paremmin yhteistyd Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa. Yhteistyén
tavoitteena on laajentaa ja vakiinnuttaa toimintaa keskeiseksi osaksi
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistyéta. eKonsultaatiot kuuluvat
HUSin erikoissairaanhoidon palveluvalikoimaan, ja HUS kannustaa
Jarjestédémissopimukseen perustuen tulosalueitaan tarjoamaan eKonsultaatiopalveluja
Helsingin kaupungille ja Uudenmaan hyvinvointialueille. Perusterveydenhuollon
yksikké ja Asiakkuushallintayksikké auttavat tulosalueita palveluiden
kdynnistdmisessé ja yhteistyon liséémisessé perusterveydenhuollon toimijoiden
kanssa. HUS tarjoaa hyvinvointialueille tukea eKonsultaatiotoiminnan
Juurruttamiseksi lisGadmélla kéyttékoulutusta alueille ja mahdollistamalla
tarveperustaisten eKonsultaatiopalveluiden tuottamisen.

2. HUSIn olisi hyvé edistéé eKonsultaatioiden integroimista Apotti
potilastietojérjestelméén, helpottamaan HUSIin ammattilaisten ty6téd eKonsultaatio
palveluiden tuottamisessa ja kirjaamisessa.

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta késitteli asiaa kokouksessaan 16.11.2023,
Jjossa se paétti, ettd yhtyméahallitukselle laaditaan suunnitelma eKonsultaatioiden
kayton laajentamisesta yhteisty6ssé HUSIn tulosalueiden, Helsingin kaupungin ja
Uudenmaan hyvinvointialueiden kanssa. Suunnitelmaluonnos tuotiin keskusteluun
lautakunnan kokoukseen 11.4.2024, jolloin se merkittiin tiedoksi ja sovittiin, ettéd se
tuodaan viela pééatésta varten lautakunnan kokoukseen 12.9., ennen sen esittamista
yhtyméhallitukselle.

Konsultaatioista voidaan todeta lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan
esittelytekstissa mainitun lisaksi seuraavaa.

Konsultaatiolla tarkoitetaan terveydenhuollon ammattihenkilon antamaa ohjausta ja
neuvontaa toiselle ammattihenkilolle yksittaisen potilaan asiassa. Konsultaatiot
voivat olla yhden toimintayksikon sisaisia tai toimintayksikoiden valisia.
Toimintayksikon sisainen konsultaatio voi olla esimerkiksi sairaalassa kahden
erikoisalan laakarien valinen. Toimintayksikdiden valisesta konsultaatiosta
esimerkkina on perusterveydenhuollon laakarin konsultaatio erikoissairaanhoidon
laakarille. Konsultaatio ei siirré hoitovastuuta. Konsultaatiosta tehtavista
potilasasiakirjamerkinndista saadetaan asiakastietolain 31 §:ssa, jonka mukaan
hoitovastuussa oleva ammattihenkilo on velvollinen tekemaan konsultaatiosta
asiaankuuluvat potilasasiakirjamerkinnat. Jos konsultaatio tehdaan niin, etta potilas
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on mahdollista tunnistaa, tulee talléin myos konsultaation antajan tehda
konsultoinnista potilasasiakirjamerkinnat.

Erikoissairaanhoidon konsultaatiot perusterveydenhuollolle palvelevat molempia
osapuolia ja hyodyttavat potilasta. Oikea-aikaisen konsultaation kautta voidaan
nopeuttaa potilaan hoitoa ja parantaa hoidon laatua, ja myos saastaa resursseja
laadun karsimatta seka perusterveydenhuollossa etta erikoissairaanhoidossa. HUS
vastaa osaltaan konsultointimahdollisuuksien jarjestamisesta
perusterveydenhuollolle kohtuullisessa maarin.

eKonsultaatio on tekninen ratkaisu, jolla helpotetaan konsultointien kaytannon
toteuttamista. Taman ratkaisun ominaisuuksia on tarkemmin selostettu edella
perusteluissa. Selkeana laadullisena hyotyna on, etta eKonsultaatiot varmistavat
asianmukaisten potilasasiakirjamerkintojen tekemisen. Potilaan kannalta etuna on,
etta potilas voi myos osallistua konsultaatiotilanteeseen ja kuulla annetun
konsultaatiovastauksen.

eKonsultaatioiden kayttoonoton hidasteena on ollut, etta kayttdonottovaiheessa
jarjestelma vaatii konsultointia antavassa yksikdssa valmisteluun tydpanosta, ja
kayttoonoton jalkeen on jonkin aikaa tarpeen yllapitaa seka uutta sahkoista
konsultointia ettd aiempaa puhelinkonsultointia. Kayttdonotosta aiheutuu myos
konsultointia antavalle taholle vahainen yksikkokohtainen kustannus jarjestelman
asentamisesta (avausmaksu 1000 e / yksikko, kayttokustannukset 55,50 e / kk /
konsultoiva ammattihenkil0). Lisaksi konsultaatioiden kaytannon toteuttaminen tulee
suunnitella myds konsultaatiota pyytavassa yksikdssa uudelleen (mm. missa
vaiheessa vastaanottokayntia konsultointi tapahtuu).

Edella kuvatut eKonsultaatioiden toiminnalliset ja my6s taloudelliset hyodyt mm.
lahetekasittelyyn kuluvan tydnajan saastoina ylittavat kuitenkin selvasti niiden
valittomat kustannukset. eKonsultaatiot ovat siis toiminnallisesti ja taloudellisesti
mielekas ratkaisu konsultaatioiden toteuttamiseksi.

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan esitys eKonsultaatioiden kayton
laajentamisesta ja niiden Apotti-integraation selvittdmisesta on kannatettava.
Esityksessa ei ollut asetettu tavoiteaikataulua laajentamiselle. Esityksena
yhtymahallitukselle on, etta kayttdonoton laajentamista kaikilla tulosalueilla
tavoiteltaisiin vaiheittain kolmen vuoden aikana (2025-2027). Konsernihallinnon
asiakkuushallinnan vastuualue laatii yhteistydssa tulosalueiden kanssa
yksikkdkohtaisen tavoiteaikataulun kayton laajentamisesta. Tavoitteena on, etta
eKonsultaatiot olisivat kolmen vuoden kuluttua kaytdssa niissa yksikdissa, joihin
jarjestelma toiminnallisesti sopii. Selvitys Apotti-integraatiosta toteutetaan
yhteistoiminnassa asiakkuushallinnan, HUS Tietohallinnon ja Oy Apotti Ab:n kanssa.
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Asia on kasitelty johdon yhteiskokouksessa 11.12.2024.
Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan esityksen
12.9.2024 § 12 eKonsultaatioiden kaytdn laajentamisesta ja paattaa lisaksi
seuraavaa:

1. Asiakkuushallinnan vastuualue laatii eKonsultaatioiden kayton laajentamisesta
yhdessa tulosalueiden kanssa yksikkokohtaisen aikataulun, jonka tavoitteena
on, ettd vuoden 2027 loppuun mennessa eKonsultaatiot ovat kaikissa

soveltuvissa yksikdissa kaytossa.
2. Selvitys eKonsultaatioiden Apotti-integraation toteuttamisesta tehdaan
yhteistoiminnassa konsernihallinnon asiakkuushallinnan vastuualueen, HUS

Tietohallinnon ja Oy Apotti Ab:n kanssa.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §, 1 k.
Lisatiedot

Asiakkuusjohtaja Visa Honkanen, visa.honkanen(at)hus.fi
Ylilaakari Anders Mickos, anders.mickos(at)hus.fi

Tiedoksi

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan puheenjohtaja Soile Eriksson
Lautakunnan esittelija, asiakkuusjohtaja Visa Honkanen
Lautakunnan sihteeri, johdon assistentti Tiina Herranen

Ylildaakari Anders Mickos
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168 § Yhtymakokouksen 19.12.2024 paatdosten toimeenpano
Selostus

Yhtymahallituksen tehtaviin kuuluu hyvinvointialuelain 43 §:n 2 kohdan mukaan
vastata yhtymakokouksen paatosten taytantddonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Hyvinvointialuelain 148 §:n mukaan paatos voidaan panna taytantéon ennen kuin se
on saanut lainvoiman. Taytantéonpanoon ei kuitenkaan saa ryhtya, jos
oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantéonpanon johdosta hyodyttomaksi taikka jos
oikaisuvaatimuksen kasitteleva toimielin tai viranhaltija taikka valitusviranomainen
kieltad taytantdonpanon.

Yhtymakokouksen 19.12.2024 pidetyn kokouksen asialistalla olevat asiat ovat
luonteeltaan sellaisia, etta niiden taytantdonpanosta voidaan paattaa tassa
yhtymahallituksen kokouksessa. Yhtymakokous kasitteli kokouksessa seuraavat
asiat:

§ 18 Kokouksen jarjestaytyminen ja aaniluettelon vahvistaminen

§ 19 Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2025-2027

§ 20 Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasojen muuttaminen

§ 21 Jasenten valinen kehyksen tasausmenettely TP 2024

§ 22 Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyvaksyminen seka Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin
uudisrakennushankkeen jakaminen kahdeksi hankkeeksi seka esittaminen
yhtymakokoukselle

§ 23 Yhteistyosopimuksen hyvaksyminen Etela-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistyoalueelle (YTA)

§ 24 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2023 ja yhtymahallituksen
siitd antama lausunto

§ 25 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden lisdaminen hallintosaantéon
§ 26 Tarkastuslautakunnan varajasenen vaali

Yhtymakokouksen poytakirjassa oleva asia § 18 on luonteeltaan yhtymakokouksen
jarjestaytymiseen tai tiedottamiseen liittyva asia, eika se vaadi erillista
taytantoonpanoa.

Yhtymakokouksen poytakirja on asetettu nahtaville yleisessa tietoverkossa ja
paatokset on toimitettu tiedoksi HUS-yhtyman jasenille ja Helsingin yliopistolle.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa
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Paatos

1. merkita tiedoksi, ettd HUS-yhtyman 19.12.2024 jarjestetyn yhtymakokouksen
paatokset on toimitettu tiedoksi HUS-yhtyman jasenille ja Helsingin yliopistolle ja
samana paivana asetettu nahtaville yleisessa tietoverkossa,

2. ettd HUS-yhtyman 19.12.2024 jarjestetyn yhtymakokouksen paatokset saadaan
panna taytantdon seuraavasti:

§ 19: Paatosta noudatetaan tilikauden 2025 taloudenhoidossa ja se ilmoitetaan
HUS-yhtyman jasenille ja Helsingin yliopistolle. HUSin talousarvio 2025 ja
taloussuunnitelma 2025-2027 julkaistaan myos HUS-yhtyman verkkosivuilla.
Yhtymakokouksen hyvaksyman talousarvion mukaiset kayttdsuunnitelmat tuodaan
viimeistaan yhtymahallituksen 3.3.2025 kokoukseen kasiteltavaksi.

§ 20: Yhtymakokouksen hyvaksymia sitovuustasoja noudatetaan vuoden 2024
tilinpaatdksen valmistelussa.

§ 21: Yhtymakokouksen hyvaksymaa tasausmenettelya noudatetaan vuoden 2024
tilinpaatdksen valmistelussa.

§ 22: Paatdoksen mukaiset investointihankkeet (Peijaksen sairaalan leikkausosaston
laajennus ja peruskorjaus, apteekin ja keskuskeittion uudisrakennus, pysakoinnin
uudisrakennus) voidaan toteuttaa yhtymakokouksen mukaisten enimmaishintojen
puitteissa.

§ 23: Yhteisty0sopimus voidaan allekirjoittaa yhtymakokouksen paatoksen saatua
lainvoiman.

§ 24: Yhtymakokoukselle annetussa lausunnossa esitetyt toimenpiteet valmistellaan
ja toteutetaan toimitusjohtajan johdolla.

§ 25: Hallintosaanndn muutos tulee voimaan 1.1.2025 alkaen. Paivitetty
hallintosaanto julkaistaan yhtyman verkkosivuilla.

§ 26: Paatos ilmoitetaan eronneelle ja valitulle varajasenelle seka
tarkastuslautakunnan puheenjohtajalle, esittelijalle ja sihteerille.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus

Julkinen



Poytékirja 20

HU S" 17/2024

HUS-yhtyma

Yhtymahallitus 30.12.2024 HUS/3414/2024

Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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169 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:

1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt

harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat

. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat

. palvelusetelin kayttddnotto

5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset

6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset

W

Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa, seka seuraavat toimielinten
tekemat paatokset:

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta 7.11.2024

§ 14 Katsaus Uudenmaan segmenttitydhon

§ 15 Katsaus HUSIn toimintaan ja talouteen 2024

§ 16 Katsaus YTA-sopimukseen ja sen paivittamisen toimintamalleihin
§ 17 Vuoden 2025 strategiset painopisteet hyvinvointialueyhteistydssa
§ 18 Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan kokoukset vuonna 2025

§ 19 Info-asiat kokous 7.11.2024

§ 20 Muut asiat kokous 7.11.2024

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunta 12.11.2024

§ 26 Fokuksessa innovaatiotoiminta - HUS-HY:n ja AALLOn innovaatiopotentiaali
kayttoon

§ 27 TKKI toiminnan strategia ja kasvuohjelmat Suomessa

§ 28 HUS mukana Euroopan kilpailukykya rakentamassa

§ 29 YTA-sopimus ja hyvinvointialueiden TKKIO-yhteistyon koordinaatio

§ 30 Vastuullisuus HUSissa
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§ 31 Muut asiat
Kansalliskielilautakunta 12.12.2024

§ 26 Presentation av HUS Cancercentrum

§ 27 Nationalspraksnamndens sekreterare 2025

§ 28 Diskussion kring namndens verksamhet 2025 samt faststallande av
motesdatum

§ 29 Redogorelse for svenska veckan 2024

§ 30 Premieringen av tvasprakiga insatser 2025

§ 31 Inledande diskussion om innehall i namndens arsberattelse 2024

§ 32 Anmalningsarenden

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltdvakseen liitteessa 1 seka
esittelytekstissa lueteltuja hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.

Asian kasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Karin Cederl6f esitti Elin Blomqvist-Valtosen
kannattamana, etta yhtymahallitus paattaisi otto-oikeuden kayttamisesta seuraavaa:
"Yhtymahallitus kayttaa otto-oikeutta koskien Raaseporin sairaalan sydpahoitojen
siirtdmista Syopakeskukseen. Raaseporin sairaalan sydpahoitojen lakkauttaminen
perustuu 19.8.2024-15.11.2024 kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden tulokseen ja
sitd koskevaan 28.11.2024 tehtyyn paatokseen HUS/9064/2024 (§ 168/2024)."

Puheenjohtaja totesi, ettd han ei ota esitysta kokouksessa kasittelyyn. Perusteluksi
han totesi, etta yhteistoimintaneuvotteluista ei voida erottaa yksittaisia toimenpiteita,
vaan neuvottelut muodostavat kokonaisuuden. Lisaksi esitys ei kohdistu tiettyyn,
nimettyyn paatokseen.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Cederlof pyysi merkittavaksi pdytakirjaan nakemyksenaan, etta otto-oikeuden
edellytykset tayttyvat, eika perusteita ole jattaa esitysta kasittelematta.

Julkisuus
Julkinen

Paatosvallan peruste
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Hallintosaantd 33 § ja 35 §
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Paatosluettelo

Tiedoksi

23

HUS/215/2024
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170 § Muut asiat

Selostus

1. Yhtymahallituksen vuoden 2025 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat

asiat

Poytékirja 24
17/2024

30.12.2024 HUS/215/2024

Aika

Kasiteltavat asiat

ma 20.1.

Yhtymahallitus

- toimitusjohtajan tulostavoitteet 2025 ja vuoden 2024
tavoitteiden toteutuminen

- omavalvonnan osavuosikatsaus 2024

ma 10.2.

Yhtymahallitus

- tarkastamattomat tilinpaatdstiedot (info-asioissa)

- terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan asettaminen
vuodelle 2025

ma 3.3.

Yhtymahallitus

- tarkastamattomat tilinpaatostiedot

- tammikuun toiminta ja talous

- vuoden 2025 kayttdsuunnitelmien vahvistaminen

- hallituksen asettamien toimikuntien toimintakertomukset

ma 24.3.

Yhtymahallitus
- tilinpaatoksen 2024 allekirjoitus
- laatu- ja potilasturvallisuusraportti 2024

ma 7.4.

Yhtymahallitus

ma 12.5.

Yhtymahallitus

- toimitusjohtajan vuoden 2025 tavoitteiden seuranta
- maaliskuun toiminta ja talous

- talousarvion 2026 kehys, esitys yhtymakokoukselle
- arviointikertomus 2024

- esitykset toimielimien valinnasta

- esitys luottamushenkildiden etuuksien perusteista
kaudelle 2025-2028

- muut yhtymakokousasiat

- yhtymakokouksen koolle kutsuminen

ma 16.6.

Yhtymahallitus
- huhtikuun toiminta ja talous

ke 18.6.

Yhtymé&kokous
- tilinpaatoksen 2024 hyvaksyminen ja
tilintarkastuskertomus
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- arviointikertomus 2024

- talousarviokehys 2026

- yhtymahallituksen valinta

- tarkastuslautakunnan valinta

- kansalliskielilautakunnan valinta

- luottamushenkiléiden etuuksien perusteet kaudelle 2025-
2028

- yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen kokoukset vuonna
2025

ke 18.6.2024 Yhtymahallitus
(Teams klo 13) - yhtymakokouksen paatosten toimeenpano

2. Helsingin hallinto-oikeuden paatos 7564/2024 16.12.2024 asiassa Dnro
182/03.04.04.04.09/2024, Talousarvion hyvaksymista koskeva aluevalitus
- paatos on luettavissa yhtymahallituksen sahkdisessa portaalissa

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 86 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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171 § Info-asiat
Selostus

Info-asiat

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT
Seuraavassa mainittuihin paatoksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdoonpanoa, pykalat: 166, 168, 170, 171 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykalat:

Paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin karajaoikeuden
toimivaltaan, pykalat:

Taman kokouksen paatoksiin voi hakea muutosta jaljempana annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykalat: 165, 167, 169 §

Koska tassa mainituista paatoksista voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykalat:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saavat tehda myos HUS-yhtyman jasenena
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja naiden jasenet. Oikaisuvaatimus tehdaan
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymahallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Konsernijaoston paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Tarkastuslautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.
Yhtymahallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- milta kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,



Poytékirja 29

HU S" 17/2024

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 30.12.2024

- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikaisuvaatimusviranomaisen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikkoon.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
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asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

- asianosaisen nimi ja kotikunta,

- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeend, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hankintaoikaisun
kasittelevalle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen sdanndsten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatos ei sido yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.



Poytékirja 32

HU S" 17/2024

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 30.12.2024

Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikon
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatdksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on mydnnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
maaraaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- hankinta-asia, jota valitus koskee ja
- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa
- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa
Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on

toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu.

(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:

https://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston paatoksesta,
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myds se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen),
yhtyman jasenkunta seka kunnan jasen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatds kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 270 €.

(Tuomioistuinmaksulaki:

https://www finlex fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: kifaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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