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Vastaus Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen esittdméaan kannanottopyyntdon

“"Kannanottopyyntd / Sote-yhteishankintayhtién perustamisselvityksen

tekeminen”

Kannanotto sote-yhteishankintayhtiota koskevaan

selvitykseen mukaan lahtemisesta

Taloudelliset saastot

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 26 aluevaltuutettua
esittda selvityksen kaynnistamista koskien sosiaali- ja
terveydenhuollon hankintoihin keskittyvan
yhteishankintayhtién perustamista. Yhteishankintayhtién
perustamista perustellaan yhteishankintojen taloudellisilla
saastadilla, henkiléresurssien ja ulkopuolisten
konsulttiresurssien saastamisella, yhteisella toimittaja- ja
sopimushallinnalla seka henkildstdn ammatillisella

kehittymisella ja urapolulla.

Hyvinvointialueet voivat hyddyntaa jo nyt kattavasti
yhteishankintayhtididen toimintoja kuten esimerkiksi
Hansel Oy:ta yhteishankintoja ja hankintojen
tukitoimintoja. Naiden kautta voidaan saavuttaa jo nyt

taloudellisia ja toiminnallisia saastéja.

Hyvinvointialueilla on jatkossakin kaytdssa my6s muita
yhteistydtapoja kuin uuden yhteishankintayhtion
perustaminen. Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsingin

kaupunki ja HUS-yhtyma tekevat jo nyt tiivista
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yhteistyéta hankintojen ja hankintoihin liittyvien
toimintojen osalta. Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsinki
ja HUS-yhtyma ovat tehneet, ja tekevat jatkossakin,
yhteishankintoja. Esimerkiksi Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue on tehnyt HUS-yhtyman kanssa
yhteishankintoja liittyen terveydenhuollon tarvikkeisiin
seka yhteistyota Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
ICT-jarjestelmiin liittyvissa hankinnoissa. Lisaksi
Uudenmaan hyvinvointialueilla, Helsingin kaupungilla ja
HUS-yhtymalla on hankinnan verkosto, joka tapaa lahes

kuukausittain.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue nostaa esiin myds sen,
ettd hyvinvointialueella hankintojen toimintamalliin
kuuluvat myoés epasuorien hankintojen toteuttaminen.
Vuonna 2024 40 % Kkilpailutuksista oli muita kuin sote-
hankintoja. Nama hankinnat tulisi esitetyn yhtién
perustamisen jalkeenkin jarjestaa kustannustehokkaasti

hyvinvointialueen toimesta.

Sopimus- ja toimittajahallinta perustuvat osapuolten
valiseen vahvaan yhteistydhon ja luottamukseen. Tama
edellyttaa pitkajanteista yhteistyotd, avointa keskustelua
ja luottamuksen rakentamista, jotta toimittajan kanssa
paastaan yhteisiin tavoitteisiin tai voidaan luoda uusia
tuotantomalleja ja ratkaisuja. Nain ollen hyvinvointialueen
on jossain maarin varmistettava jatkuva keskustelu niin
markkinoiden kuin toimittajienkin kanssa mahdollisesta

perustettavasta yhtidsta huolimatta.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella hankinnan
toimintamalliin kuuluu vastata myo6s muista kuin

kilpailutukseen ja sopimus- ja toimittajahallintaan
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liittyvista tehtavista. Keskitetty hankintatoimi on
paivittainen strateginen kumppani palvelualueiden
johdolle ja tukee muun muassa tuotannollisten muutosten
valmistelussa. Hankinnan toimintamalliin kuuluu mydés
laatia tuotantotapa-analyyseja ja kategoriastrategioita
seka koota tietoa kustannuksista, palvelutarpeista ja
vaikuttavuudesta palvelutuotantotapojen suunnittelun ja
ennakoinnin tueksi. Hyvinvointialue katsookin, etta
strategista hankintatoimea on haastava erottaa omasta
organisaatiosta ja ulkoistaa se toiselle osapuolelle.
Strateginen hankintatoimi antaa my6s omalle henkiléstélle
mahdollisuuden kehittya hankintatoimen eri osa-alueiden

syvaosaajaksi.

Henkildstd ja henkiléresurssit

Vastaus esitykseen

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on johdonmukaisesti
tehostanut hankintahenkiléstéon henkiléresurssien kayttda
ja hankkii kilpailutuksia varten konsultointipalvelua
ainoastaan, mikali hankinnan kohde edellyttaa erityista
substanssiosaamista. Hyvinvointialue on tehnyt
kustannusanalyysia hankintahenkiléstdon kaytdsta ja
todennut oma tuotannon olevan lahtékohtaisesti
kustannustehokkaampaa kuin vuokrahenkiléston ja
konsultoinnin. N&in ollen on vaikea nahda ulkopuolisen
yhtién lisadvan kilpailutus tai sopimus- ja

toimittajahallinnan tuotantotehokkuutta.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ei lahde mukaan
esitettyyn selvitykseen. Edella esitetyn perusteella Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue katsoo tassa vaiheessa, etta
esitetyn uuden yhteishankintayhtidon perustamisen jalkeen

hyvinvointialueelle jaisi merkittdvan kokoinen
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hankinnoista vastaava yksikkd, jolloin yhtion mahdollisesti
tuottama hyoéty ei kattaisi siité syntyvia kustannuksia.
Lisdksi hyvinvointialueen strategisen hankintatoimen
implementointi kaytantdédn vaikeutuisi. Uudenmaan
hyvinvointialueilla, Helsingin kaupungilla ja HUS-yhtymalla
on sen sijaan mahdollisuus tehda jatkossakin vahvaa
yhteistyéta muun muassa benchmarkkaamalla, tekemalla
yhteishankintoja seka hyédyntamalla toistensa aineistoja
kuten tarjouspyyntémateriaaleja ja saavuttaa ndin seka

taloudellisia etta toiminnallisia saastdja.
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