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Palvelut ja henkil6sto -lautakunta paattaa merkita selvityksen
erikoissairaanhoidon yhteistyon tiivistamisesta tiedoksi.

Lain sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta
Uudellamaalla (615/2021) mukaisesti Uudellamaalla erikoissairaanhoidon
jarjestamisesta vastaa HUS-yhtyma. HUS-yhtyman, Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin yhteistydsta, yhteistydn
rakenteista ja tyonjaosta sovitaan HUS-jarjestdmissopimuksessa.
Erikoissairaanhoitoon kaytetaan yli kolmasosa hyvinvointialueen menoista
(626 miljoonaa euroa, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tilinpaatos
2023).

Hyvinvointialue kaynnisti 2.9.2024 osana karkihankkeiden kokonaisuutta
selvitystyon erikoissairaanhoidon strategian kirkastamiseksi ja yhteistyon
tiivistdmiseksi. Selvitystyota tehtiin 2.9. — 31.12.2024 valisena aikana.

Tavoitteena selvitystyolle oli tarkentaa hyvinvointialueen
erikoissairaanhoidon strategiaa, maarittaa mitka asiat ovat Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle tarkeimpia erikoissairaanhoidon ja siihen
liittyvien hoitopolkujen kehittdmisessa seka arvioida vaihtoehtoisia tapoja
tuottaa erikoissairaanhoidon palveluita.

Selvityksen yhteydessa haastateltiin osittain strukturoidusti 38
hyvinvointialueen johtoon kuuluvaa henkiléstéa Lansi-Uudenmaan, Keski-
Uudenmaan, Vantaa-Keravan, Pirkanmaan, Pohjois-Savon ja Etela-
Karjalan hyvinvointialueelta, Helsingin kaupungilta sekd HUS-yhtymasta.
Haastattelujen tavoitteena oli kartoittaa Uudenmaan erillisratkaisun
alueella sijaitsevien hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
suunnitelmia ja tavoitteita erikoissairaanhoidon palvelujen tulevaisuudesta
seka nakemyksia yhteistyon tilanteesta ja tulevaisuudesta. HUS-yhtymasta
haastateltiin tulosalueiden johto ja ndissa haastatteluissa keskityttiin
hoitopolkujen ja yhteistydn kehittdmiseen. Uudenmaan erillisratkaisun
ulkopuolelta haettiin ndkymaa hyvinvointialueelle, jossa on toiminnassa
yliopistosairaala. Taman lisaksi keskusteluja kaytiin Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen data- ja analytiikkayksikdn, konsulttiyritys Valorin seka
THL:n edustajien kanssa. Yksityisten terveydenhuollon palveluntuottajien



osalta keskityttiin matalan kynnyksen konsultoivan erikoissairaanhoidon
kehitysajatuksiin.

HUS-yhtyman talous- ja toimintatilanteesta, organisaatiorakenteesta,
investoinneista ja tuottavuuskehityksesta tehtiin laajahko kartoitus
selvityksen yhteydessa.

Selvityksen keskeiset havainnot

Sujuvat ja laadukkaat erikoissairaanhoidon palvelut ovat tarkeita
l&nsiuusimaalaisille. Paivystyksellisten tilanteiden hallinnan ja
kokovalmiuden kannalta HUS luo turvallisuutta koko alueelle.
Yhteistydn rakenteet ovat alun jalkeen muovautuneet
moniportaisuudesta huolimatta toimiviksi. Tyénjaon muutoksia on
pystytty toteuttamaan sovituissa rakenteissa esimerkiksi Raaseporin
sairaalaa koskeneissa liikkeenluovutuksissa.

Yhteistydn keskeiset haasteet ovat palveluiden heikentynyt saatavuus
erikoissairaanhoidossa, tyonjaolliset epaselvyydet, HUS-yhtyman
suuret rakennusinvestoinnit ja kdynnissa oleva sopeutuminen
rahoitusmalliin.

Palveluiden verkkoa yhdessa suunnittelemalla ja kiinteistokantaa
viisaasti hyodyntamalld on mahdollista saada suuren kokoluokan
saastoja.

Panostuksia perustason palveluihin ei ole viela pystytty toteuttamaan
sote-uudistuksen tavoitteiden mukaisesti. Hoitopolkujen
sujuvoittamisessa ja digitalisoinnin kehittdmisessa on suuri
hyddyntamaton potentiaali.

Kliinisen tason yhteistyd on jaanyt aikaisempaa pienempaan rooliin.
Vahvistamalla tata voidaan tukea osaamisen siirtymista ja hoidon
jatkuvuutta.

Mitd muutoksia selvityksen perusteella tarvitaan?

Selvityksen perusteella hyvinvointialueen kannattaa keskittya seuraaviin
muutoksiin yhteistydn tiivistamiseksi erikoissairaanhoidon palveluissa.

1.

Tuetaan HUS:n keskittymista erikoissairaanhoidon palvelujen
jarjestamiseen ja tuottamiseen. Tarkastellaan muiden palvelujen
tuotantotapoja monipuolisesti.

Asetetaan HUS:n kanssa tehtavalle yhteistydlle selkeéat tavoitteet ja
edistetaan niitd johdonmukaisesti.

Panostetaan perustason palveluihin. Mielletaan palvelut
perusterveydenhuollon sijaan "ensisijaisena terveydenhuoltona”
(primarhalsovard, primary health care). Hoidon jatkuvuutta
kohentamalla myds hoidon saatavuus paranee ja erikoissairaanhoidon
kayttdé vahenee orgaanisesti.

Hyddynnetdan kumppaneiden osaamista konsultaatioissa ja
jalkautuvassa erikoissairaanhoidossa. Varsinaisen
erikoissairaanhoidon tuottamisessa tukeudutaan HUS-yhtymaan.
Edistetdan aktiivisesti Uudenmaan ja Eteld-Suomen yhteistydalueen
hyvinvointialueiden valista toimintaa, yhteistd kehittdmista, tutkimusta
ja yhteisia hankintoja.

Mahdollistetaan sujuvampi kliinisen tason yhteistyo.

Strategiset toimenpiteet
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Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantodnpano

Paatoshistoria

Edelld kuvatun strategisen tason muutosten rinnalla selvitystydssa luotiin
pohja 20 toimenpiteelle, joiden avulla strategiaa lahdetdan toteuttamaan.
Toimenpiteita toteutetaan seuraavan kahden vuoden aikana erikseen
maariteltavalla aikataululla. Osa toimenpiteista on jo kaynnistetty
karkihankkeen loppuvaiheessa, osa sen sijaan vaatii tarkempaa
jatkoselvittamista tai toimintamallin pilotointia. Toimenpiteitd kaydaan
tarkemmin |api esityksessa. Toimenpiteet on jaettu neljaan kategoriaan:

Hoitopolkujen sujuvoittaminen
Yhteistydn kehittdaminen
Tuotantotapojen muutokset
Investointeihin vaikuttaminen.

BN =

Jatkokasittely

Selvitystyd on esitelty aluehallituksen paivakoulussa 20.1.2025. Osa
toimenpiteista, erityisesti tuotantotavan muutoksiin liittyvat, tulevat
edellyttamaan paatoksentekoa. Naihin palataan erikseen maaritettavassa
aikataulussa. Selvityksen materiaalia ja johtopaatoksia tullaan
hyddyntamaan tulevan valtuustokauden strategiaa laadittaessa.

Kokouksessa esitetdan selvityksen erikoissairaanhoidon yhteistydsta
keskeiset havainnot, muutostarpeet seka strategiset toimenpiteet.

Toimivalta

Hallintosdannodn § 57 mukaan palvelut ja henkildsto -lautakunnan
tehtdvana on seurata ja arvioida erikoissairaanhoidon toimintaa.



