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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatosvaltaiseksi hallintosdannoén 72 § mukaisesti.

Kasittely

Paatos

Selostus
Hallintosdanndn 72 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa
kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti.

Hallintosdannon 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
iimoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatdoksentekotapaa
noudatetaan kunkin asian kohdalla.

Hallintosdanndén 78 § mukaan kokous voidaan pitda sahkoisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkodisen yhteyden avulla
(sdhkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkdisesti ennen kokousta
(sédhkdinen paatoksentekomenettely).

Hallintosdannon 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista,
5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa toimitetaan
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja paatdoksenteon perustelut
kustakin kasiteltdvana olevasta asiasta ja paatdsehdotus. Kokouskutsu
voidaan toimittaa myds sahkoisesti.
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Tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Kansalliskielilautakunta paattaa
1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen;
2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa ja

3. myontaa tarvittavat lasnaolo- ja puheoikeudet

Hallintosaannon 72 § mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa
kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.
Hallintosaannon 79 § mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Lasnéaolo- ja puheoikeus kansalliskielilautakunnan kokouksissa

Hallintosdannon 77 § mukaan kansalliskielilautakunnan jasenten ja
esittelijan lisdksi ldsnaolo- ja puheoikeus kansalliskielilautakunnan
kokouksissa on seuraavilla henkil6illa:

- aluehallituksen puheenjohtaja seka aluehallituksen nimeama edustaja tai
varaedustaja,

- hyvinvointialuejohtaja,

- lautakunnan maaraamat luottamushenkilt ja viranhaltijat lautakunnan
kokouksissa,

- nuorisovaltuuston edustaja.

Kokouksessa voi lisaksi olla lasna erillinen sihteeri.

Muiden kuin edella mainittujen henkildiden lasnaolosta ja puheoikeudesta
maarataan asianomaisen toimielimen yhteydessa.
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Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on
toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus yksittdisessa kokousasiassa
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla jasenten,
esittelijan ja sihteerin lisdksi Iasna vain aluehallituksen edustaja,
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka esittelijan tarvittaessa
kutsuma asiantuntija.
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Oman asumispalvelutuotannon valmistelun tilannekatsaus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Turunen Timo

Paatosehdotus Palvelulinjajohtaja, Sote-palvelutuotanto, ruotsinkieliset palvelut Oberg
Benita

Kansalliskielilautakunta paattaa merkitd oman asumispalvelutuotannon
valmistelun tilannekatsauksen tiedoksi.

Kasittely
Paatos

Selostus
Aluehallituksen paatoksen 16.9.2024 § 140 mukaisesti toteutettiin selvitys
oman asumispalvelun toimintamallista 17.9.-15.11.2024 valisena aikana.

Selvityksen tavoitteena oli tarkastella asumispalvelujen oman tuotannon
johtamisrakennetta seka koota tietoa asumispalvelujen mahdollisen
yhdistamisen vaikutuksista paatdksenteon tueksi. Selvitysty6 koostui
seuraavista tyovaiheista:

o Nykytilatiedon koostaminen (organisaatio, asiakkaat,
henkilosto, talous)

e Henkildstokysely (N 493)

o 25 haastattelua: palvelualuejohto, linjajohto,
palveluyksikkdpaallikot, palveluesihenkildt (lanupe),
kontrollerit, tukipalvelut, tilapalvelut, tutkimus, kehitys ja
innovaatiot (TKI)

o Paatdksen vaikutusten ennakkoarviointi

e Johtopaatokset ja toimenpidesuositukset

Selvityksessa esiin nousseet huomiot organisaation nykytilasta

Asumispalveluita tuotetaan kaikilla muilla palvelualueilla paitsi
pelastuslaitoksella. Asumispalvelut on organisoitu palvelualueilla neljaan
palvelulinjaan ja kahteentoista palveluyksikkd6n. Hyvinvointialueen
asumispalvelut muodostavat 37 % (n. 445 milj. euroa) palvelualueiden
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kokonaiskustannuksista (Huom. pois lukien erikoissairaanhoito,
pelastuslaitos ja konsernihallinto). Oman palvelutuotannon osuus
asumispalveluista on 36 % (n. 160 milj. euroa), josta ikdantyneiden
asumispalvelut n. 98 milj. euroa, vammaisten asumispalvelut n. 32 milj.
euroa, mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalvelut n. 18 milj.
euroa ja lastensuojelun asumispalvelut (sijaishuolto, vastaanotto ja
arviointitoiminta seka perhekuntoutus) n. 10 milj. euroa.

Hyvinvointialueen tilakannasta asumispalveluiden osuus on 36 %
kohteiden maarasta ja 25 % nelidmaarasta.

Asumispalvelutuotannon toimintalogiikassa ja johtamisessa on paljon
yhteista esim. henkildstéresurssin optimointi, tila- ja tuki- ja ict-palvelut,
lisdksi asiakkaiden perustarpeissa on kuntoutuksen, ohjauksen ja hoivan
nakokulmasta samankaltaisuutta. Nykyinen organisaatiorakenne ei tue
rittavasti asumispalveluiden yhtenaista johtamista, lahiesihenkilotyota ja
kokonaisresurssien tehokasta kayttéa. Asumispalveluiden
palvelutuotannon kehittdminen tapahtuu palvelualue- ja
palvelulinjakohtaisesti eika rakenne tue riittdvasti yhteista oppimista ja
parhaiden kaytanteiden jakamista.

Asumispalveluiden henkildstd kattaa 23 % (n. 2200) hyvinvointialueen
henkilostosta, suurimmat ammattiryhmat ovat hoitajat 60 % ja ohjaajat 31
%. Asiakkaita omissa asumispalveluissa on n. 2200. On ennakoitavissa,
ettd asumispalvelujen asiakasmaara etenkin ikdantyneissa tulee
kasvamaan tulevaisuudessa myods henkilostdpula haastaa toimintaa
keskipitkalla aikavalilla. Henkildstokyselyn (N 493) mukaan 38

% vastanneista olisi kiinnostunut tydskentelemaan myds muiden
asiakasryhmien kuin tamanhetkisen parissa (Esim. vammaisten
asiakkaiden kanssa oli tydskennellyt aiemmin noin kolmannes muiden
palvelualueiden asumispalveluissa nyt tdissa olevista vastanneista).

Mitd muutoksia selvityksen perusteella tarvitaan oman
asumispalvelun tuotantoon?

Henkildsto nosti kyselyssa mahdollisen uudistuksen tarkeimmiksi
tavoitteiksi 1) asiakkaiden palveluiden laadun parantamisen 2) henkildston
osaamisen kehittdmisen ja 3) tydhyvinvoinnin parantamisen.

Selvityksen perusteella omaan asumispalvelutuotantoon tarvitaan
seuraavia muutoksia:

1. Parempaa asiakaskokemusta ja laatua, ja asiakkaalle hanen
toimintakykyaan vastaava palvelu

2. Organisaation selkeyttaminen johtamisjarjestelmaa uudistamalla

3. Toimintakulttuurin yhtendistaminen ja toimintamallien
standardointi

4. Tila- tuki- ja ICT-palvelut seka TKI kiinteammaksi osaksi
linjaorganisaatioita

5. Tavoitteiden ja raportoinnin yhtenaistdminen seka
kustannusrakenteen lapinakyvyys

6. Parhaiden kaytantdjen jakaminen eri palvelualueilta
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7. Pienia toimintayksikk6ja paremmin tukeva organisaatiorakenne
8. Parempaa tukea kaksikielisyydelle asumispalveluissa mm.
materiaalin ja henkildston osalta

Selvitystyon johtopaatokset

Selvityksen perusteella voidaan todeta, ettd oman asumispalvelutuotannon
yhdistdminen yhteiseen johtamisrakenteeseen tukisi asiakaspalveluiden
laadun ja asiakaskokemuksen kehittamista seka yhteistd oppimista ja
parhaiden kaytanteiden jakamista. Taloudellista ja toiminnallista
tehokkuutta tavoitellaan kohdentamalla palvelutuotannon seka
asumispalveluita koskevien tila- ja tukipalveluiden johtaminen yhteen
organisaatioon, nain on mahdollisuus saavuttaa synergiaetuja tila-, tuki- ja
ICT-palveluissa, tydvoimaresurssin optimoinnissa (tydvuorosuunnittelu,
mitoitus) ja selkeyttamalla organisaatiorakennetta seka keventamalla
johtamisrakennetta.

Yhteisessd oman asumispalvelutuotannon johtamisrakenteessa palvelujen
verkostoa ja tiloja voidaan tarkastella kokonaisuutena, seka tarvittaessa
muuttaa joustavasti eri asiakasryhmien tarpeita vastaavaksi. Palvelujen
verkostoon liittyva paatoksenteko ja kehittdminen tehdaan yhteisen
tietopohjan perusteella.

Onnistumisen edellytyksena on tiivis yhteistyd palvelualueiden kanssa,
jolloin sailytetdan vahva asiakasryhmakohtainen osaaminen. Keskeista
tavoitteiden toteutumisen nakdkulmasta on myds vahva tuki
I&hiesihenkildtydlle.

Oman palvelutuotannon asumispalvelujen yhdistaminen saman johdon alle
ei muuta asiakkaan palveluja tai henkildston toimipisteita. Jatkossa
henkildstolle mahdollistetaan tydnkuvan monipuolistaminen ja osaamisen
laaja-alaisempi kehittaminen.

Selvityksen perusteella tehdyt paatokset ja toimenpiteet

Aluehallitus kasitteli 25.11.2024 § 179 asumispalveluiden toimintamallia
koskevaa selvitysta ja paatti samassa yhteydessa, ettd asumispalvelujen
oman tuotannon johtamisrakenteita kehitetdan tehdyn selvityksen
johtopaatésten mukaisesti ja ettd muutoksilla tulee tavoitella
kustannustehokkuuden, asiakaslahtdisyyden sekd asumispalvelun ja
tukipalvelujen laadun ja turvallisuuden parantamista. Edelleen aluehallitus
paatti kehottaa hyvinvointialuejohtajaa ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
linjausten toimeenpanemiseksi tavoitteena saavuttaa kustannusvaikutuksia
jo vuonna 2025 ja etta aluehallitusta, palvelut ja henkil6sto -lautakuntaa,
kansalliskielilautakuntaa seka vaikuttamistoimielimia informoidaan
valmistelun etenemisesta.

Kokouksessa esitetddan oman asumispalvelutuotannon tilannekuva ja
toimeenpanon aikataulu.
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Lausunnon antaminen hyvinvointialueen strategioista

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Vehmas Nico

Paatosehdotus Palvelulinjajohtaja, Sote-palvelutuotanto, ruotsinkieliset palvelut Oberg
Benita

Kansalliskielilautakunta paattaa antaa aluehallitukselle lausunnon
hyvinvointialueen strategioiden paivittamisesta.

Kasittely
Paatos

Selostus
Hyvinvointialueella on kaksi strategista asiakirjaa ja pelastustoimen
palvelutasopaatds. Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialuestrategian
25.10.2022. Hyvinvointialuestrategiassa paatetaan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Palvelustrategia ja pelastustoimen
palvelutasopaatos hyvaksyttiin aluevaltuustossa 24.10.2023.
Palvelustrategiassa asetetaan tavoitteita sille, miten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen
asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja
saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus. Palvelutasopaatdksessa
kuvataan, miten pelastustoimen lakisadateiset palvelut tuotetaan
hyvinvointialueella.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen jarjestamisvastuu alkoi
1.1.2023. Strategioissa asetettuja pitkan aikavalin tavoitteita on ehditty
edistaa noin kahden toimintavuoden ajan. Hyvinvointialueen ensimmainen
valtuustokausi paattyy 31.5.2025. Valtuustokauden paattymisen
yhteydessa toteutamme nykyisille strategioillemme arvioinnin.
Strategioiden arviointi koskee hyvinvointialueen strategiaa ja
palvelustrategiaa. Pelastustoimen palvelutasopaatds arvioidaan samassa
yhteydessa. Pelastustoimen palvelutasopaatds on voimassa 1.1.2024-
31.12.2026 valisena aikana.

Kansalliskielilautakuntaa pyydetaan arvioimaan hyvinvointialueen
strategioita hyvinvointialuelakiin ja hyvinvointialueen hallintosdantoon
kirjattujen strategisten vastuualueiden mukaisesti.
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Kansalliskielilautakunnan strategisena vastuualueena on muun muassa
selvittaa, arvioida ja maaritella hyvinvointialueen vahemmistokielella
tarjottavien palvelujen tarvetta seka seurata naiden palvelujen saatavuutta
ja laatua ja tukea ruotsinkielisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
kehittamista koko maassa ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella.

Strategioiden kasittely hyvinvointialueella

Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja henkildstd -lautakunta, tulevaisuus- ja
kehittamislautakunta, valmius- ja turvallisuuslautakunta seka

kansalliskielilautakunta lausuvat strategioiden arvioimisesta lautakuntien
strategisten vastuualueiden nadkdkulmasta kokouksissaan 3.2.-6.3.2025.

Aluevaltuuston on maara kasitella strategioiden arvioita kokouksessaan
27.5.2025.

Hallintosaannon § 54 mukaan kansalliskielilautakunnan tehtavana on
ohjata oman tehtavaalueensa osalta strategiaty6ta ja seurata ja arvioida
osaltaan strategian toteutumista seka ohjata oman tehtavaalueensa osalta
palvelustrategian valmistelua ja seurata ja arvioida osaltaan
palvelustrategian toteutumista.

- Lausuntopyynto strategioiden arvioinnista

kansalliskielilautakunnalle
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Katsaus ajankohtaisiin asioihin

Paatosehdotus
Kansalliskielilautakunta paattda merkita ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Esittelijan ajankohtaiset asiat
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Ruotsinkielisen yksikon tavoitteet vuodelle 2025

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Oberg Benita

Palvelulinjajohtaja, Sote-palvelutuotanto, ruotsinkieliset palvelut Oberg
Benita

Kansalliskielilautakunta paattaa merkita tiedoksi seuraavat ruotsinkielisen
yksikon tavoitteet toimintavuodelle 2025:

- kehittda yhdessa palvelualueiden kanssa asiakasohjausta ja hoitopolkuja
yhdenvertaisten palveluiden varmistamiseksi molemmilla kansalliskielilla,

- lisata ruotsin kielen taitoista henkil6st6a ja antaa asiakkaille/potilaille
mahdollisuus aiempaa laajemmin saada hoitoa valitsemallaan kielell3,

- vahvistaa yhteisty6ta, mahdollisuuksia ja nakyvyytta ruotsinkielisia
palveluja koskevissa asioissa ja

- erityistehtavan myota vahvistaa ulkoista yhteisty6ta uusien ratkaisujen ja
keinojen mahdollistamiseksi.

Ruotsinkielisten palveluiden yksikké vastaa yhdessa konsernihallinnon ja
palvelualueiden kanssa yhdenvertaisista, saavutettavista ja toimivista
palveluista molemmilla kansalliskielillda koko organisaatiossa.
Ruotsinkielisten palveluiden yksikkd vastaa myos Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen erityistehtavasta tukea ruotsinkielisten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen kehittamista koko maassa (laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021, 33 §).

Ruotsinkieliset palvelut pohjautuvat organisaation kaksikielista kulttuuria
tukevaan jatkuvaan kehittdmiseen ja keinovalikoimaan.

Hyvaksytyn hyvinvointialuestrategian ja palvelustrategian seka
aluevaltuuston 10.12.2024 vahvistamien vuoden 2025 talousarviota ja
vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaa koskevien tavoitteiden pohjalta
ruotsinkielisten palveluiden yksikké on laatinut kokonaisvaltaiset tavoitteet
toimintavuodelle 2025. Tavoitteet perustuvat myos kansalliskieliohjelmassa
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maariteltyihin tavoitteisiin, joissa keskitytddn hoidon yhdenvertaiseen
saatavuuteen molemmilla kansalliskielilla, riittdvaan kaksikieliseen
henkil6stdon ja toimivaan kaksikieliseen organisaatioon.

Vuoden 2024 vuosikertomuksen tulosten perusteella luodaan tarvittaessa
uusia kehittamiskokonaisuuksia, jotka myds tukevat asetettuja tavoitteita.

Tavoitteena on

- kehittda yhdessa palvelualueiden kanssa asiakasohjausta ja
hoitopolkuja yhdenvertaisten palveluiden varmistamiseksi molemmilla
kansalliskielilla,

- lisata ruotsin kielen taitoista henkilostda ja antaa asiakkaille/potilaille
mahdollisuus aiempaa laajemmin saada hoitoa valitsemallaan kielella

- vahvistaa yhteistydta, mahdollisuuksia ja ndkyvyytta ruotsinkielisia
palveluja koskevissa asioissa ja

- erityistehtdvan myoéta vahvistaa ulkoista yhteisty6ta uusien ratkaisujen
ja keinojen mahdollistamiseksi.

Nama tavoitteet saavutetaan omalla kehittamistydlla, organisaation

sisaisella tyolla seka Raaseporin sairaalan verkostomaista

osaamiskeskittymaa kehittavalla hankkeella.
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Lautakunnan tehtaviin 1.12.2024 voimaan tulleiden hallintosaannon
mukaisten muutosten tiedoksi merkitseminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Kotila Jenna
Paatosehdotus Palvelulinjajohtaja, Sote-palvelutuotanto, ruotsinkieliset palvelut Oberg

Benita

Kansalliskielilautakunta paattaa merkita tiedoksi lautakunnan tehtaviin
1.12.2024 voimaan tulleet hallintosdannén mukaiset muutokset.

Kasittely
Paatos
Selostus
Aluevaltuusto paatti 1.10.2024 § 47 hyvaksya tarkistukset hallintosaantéon
ja etta muutokset tulevat voimaan 1.12.2024 ja 1.6.2025 hallintosaanndn
voimaantulosaanndksen mukaisesti.
Osana hallintosaannon tarkistuksia tehtiin muutoksia myoés lautakuntien
tehtavakenttdan. Kansalliskielilautakunnan osalta lautakunnan tehtaviin
paatettiin lisata seuraavat uudet tehtavat
e ohjata oman tehtavaalueensa osalta strategiatyota ja seurata ja
arvioida osaltaan strategian toteutumista,
¢ ohjata oman tehtdvaalueensa osalta palvelustrategian valmistelua
ja seurata ja arvioida osaltaan palvelustrategian toteutumista,
¢ lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen
talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi ja seurata oman
tehtavaalueensa osalta talousarvion toteutumista seka
¢ lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen
investointisuunnitelmaksi.
Muutokset lautakunnan tehtavakenttaan tulivat voimaan 1.12.2024.
Liitteet

Oheismateriaali
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8
limoitusasiat

Paatosehdotus
Kansalliskielilautakunta paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Kansalliskielilautakunnan tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat:
1. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kuukausittainen Tahti-raportti
(keskeiset tunnusluvut) luettavissa verkosta
osoitteesta https://www.luvn.fi/fi/tahti.
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Oheismateriaali
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