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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatosvaltaiseksi hallintosdannoén 72 § mukaisesti.

Kasittely

Paatos

Selostus
Hallintosdanndn 72 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa
kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti.

Hallintosdannon 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
iimoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatdoksentekotapaa
noudatetaan kunkin asian kohdalla.

Hallintosdanndén 78 § mukaan kokous voidaan pitda sahkoisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkodisen yhteyden avulla
(sdhkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkdisesti ennen kokousta
(sédhkdinen paatoksentekomenettely).

Hallintosdannon 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista,
5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa toimitetaan
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja paatdoksenteon perustelut
kustakin kasiteltdvana olevasta asiasta ja paatdsehdotus. Kokouskutsu
voidaan toimittaa myds sahkoisesti.
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Tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan tarkastajien valinta
Paatosehdotus
Vammaisneuvosto paattaa
1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen;
2. valita poytakirjan tarkastajiksi henkilot Koskinen ja Hemgard ja
3. myontaa tarvittavat Iasnaolo- ja puheoikeudet
Kasittely
Paatos
Selostus

Hallintosdannon 72 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa
kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Hallintosdanndn 79 § mukaan poytékirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Lasnaolo- ja puheoikeudesta vammaisneuvosto paattaa
toimintasdannodssaan



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus
VVammaisneuvosto

Vammaisneuvosto 06.02.2025

3

Kokouskutsu 4/29
§ 140 16.09.2024
§ 179 25.11.2024

06.02.2025

3813/00.01.02/2024

Oman asumispalvelutuotannon valmistelun tilannekatsaus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Turunen Timo

Paatdésehdotus
Vammaisneuvosto paattda merkitd oman asumispalvelutuotannon
valmistelun tilannekatsauksen tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus Aluehallituksen paatoksen 16.9.2024 § 140 mukaisesti toteutettiin selvitys

oman asumispalvelun toimintamallista 17.9.-15.11.2024 valisena aikana.

Selvityksen tavoitteena oli tarkastella asumispalvelujen oman tuotannon
johtamisrakennetta seka koota tietoa asumispalvelujen mahdollisen
yhdistamisen vaikutuksista paatdksenteon tueksi. Selvitysty6 koostui
seuraavista tyovaiheista:

Nykytilatiedon koostaminen (organisaatio, asiakkaat,
henkilosto, talous)

Henkildstokysely (N 493)

25 haastattelua: palvelualuejohto, linjajohto,
palveluyksikkdpaallikot, palveluesihenkilét (lanupe),
kontrollerit, tukipalvelut, tilapalvelut, tutkimus, kehitys ja
innovaatiot (TKI)

Paatdksen ennakkoarviointi

Johtopaatodkset ja toimenpidesuositukset

Selvityksessa esiin nousseet huomiot organisaation nykytilasta

Asumispalveluita tuotetaan kaikilla muilla palvelualueilla paitsi
pelastuslaitoksella. Asumispalvelut on organisoitu palvelualueilla neljaan
palvelulinjaan ja kahteentoista palveluyksikkd6n. Hyvinvointialueen
asumispalvelut muodostavat 37 % (n. 445 milj. euroa) palvelualueiden
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kokonaiskustannuksista (Huom. pois lukien erikoissairaanhoito,
pelastuslaitos ja konsernihallinto). Oman palvelutuotannon osuus
asumispalveluista on 36 % (n. 160 milj. euroa), josta ikdantyneiden
asumispalvelut n. 98 milj. euroa, vammaisten asumispalvelut n. 32 mil;.
euroa, mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalvelut n. 18 milj.
euroa ja lastensuojelun asumispalvelut (sijaishuolto, vastaanotto ja
arviointitoiminta seka perhekuntoutus) n. 10 milj. euroa.

Hyvinvointialueen tilakannasta asumispalveluiden osuus on 36 %
kohteiden maarasta ja 25 % neliomaarasta.

Asumispalvelutuotannon toimintalogiikassa ja johtamisessa on paljon
yhteista esim. henkildstéresurssin optimointi, tila- ja tuki- ja ict-palvelut,
lisaksi asiakkaiden perustarpeissa on kuntoutuksen, ohjauksen ja hoivan
nakokulmasta samankaltaisuutta. Nykyinen organisaatiorakenne ei tue
riittdvasti asumispalveluiden yhtenaistd johtamista, lahiesihenkiloty6ta ja
kokonaisresurssien tehokasta kayttda. Asumispalveluiden
palvelutuotannon kehittdminen tapahtuu palvelualue- ja
palvelulinjakohtaisesti eika rakenne tue riittdvasti yhteista oppimista ja
parhaiden kaytanteiden jakamista.

Asumispalveluiden henkildsto kattaa 23 % (n. 2200) hyvinvointialueen
henkiléstosta, suurimmat ammattiryhméat ovat hoitajat 60 % ja ohjaajat 31
%. Asiakkaita omissa asumispalveluissa on n. 2200. On ennakoitavissa,
ettd asumispalvelujen asiakasmaara etenkin ikdantyneissa tulee
kasvamaan tulevaisuudessa mydés henkildstdépula haastaa toimintaa
keskipitkalla aikavalilla. Henkilostokyselyn (N 493) mukaan 38

% vastanneista olisi kiinnostunut tydoskentelemaan myds muiden
asiakasryhmien kuin tdmanhetkisen parissa (Esim. vammaisten
asiakkaiden kanssa oli tydskennellyt aiemmin noin kolmannes muiden
palvelualueiden asumispalveluissa nyt tdissa olevista vastanneista).

Mitad muutoksia selvityksen perusteella tarvitaan oman
asumispalvelun tuotantoon?

Henkildstd nosti kyselyssa mahdollisen uudistuksen tarkeimmiksi
tavoitteiksi 1) asiakkaiden palveluiden laadun parantamisen 2) henkiléston
osaamisen kehittdmisen ja 3) tydhyvinvoinnin parantamisen.

Selvityksen perusteella omaan asumispalvelutuotantoon tarvitaan
seuraavia muutoksia:

1. Parempaa asiakaskokemusta ja laatua, ja asiakkaalle hanen
toimintakykyaan vastaava palvelu

2. Organisaation selkeyttdminen johtamisjarjestelmaa uudistamalla

3. Toimintakulttuurin yhtenaistaminen ja toimintamallien
standardointi

4. Tila- tuki- ja ICT-palvelut seka TKI kiintedmmaksi osaksi
linjaorganisaatioita



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 6/29

Aluehallitus § 140 16.09.2024
Aluehallitus § 179 25.11.2024
VVammaisneuvosto 06.02.2025

5. Tavoitteiden ja raportoinnin yhtenaistdminen seka
kustannusrakenteen lapinakyvyys

Parhaiden kaytantbjen jakaminen eri palvelualueilta

Pienia toimintayksikk6ja paremmin tukeva organisaatiorakenne
Parempaa tukea kaksikielisyydelle asumispalveluissa mm.
materiaalin ja henkildston osalta

XN

Selvitystyon johtopaatokset

Selvityksen perusteella voidaan todeta, ettd oman asumispalvelutuotannon
yhdistaminen yhteiseen johtamisrakenteeseen tukisi asiakaspalveluiden
laadun ja asiakaskokemuksen kehittamista seka yhteista oppimista ja
parhaiden kaytanteiden jakamista. Taloudellista ja toiminnallista
tehokkuutta tavoitellaan kohdentamalla palvelutuotannon seka
asumispalveluita koskevien tila- ja tukipalveluiden johtaminen yhteen
organisaatioon, nain on mahdollisuus saavuttaa synergiaetuja tila-, tuki- ja
ICT-palveluissa, tydvoimaresurssin optimoinnissa (tyévuorosuunnittelu,
mitoitus) ja selkeyttamalla organisaatiorakennetta seka keventamalla
johtamisrakennetta.

Yhteisessd oman asumispalvelutuotannon johtamisrakenteessa palvelujen
verkostoa ja tiloja voidaan tarkastella kokonaisuutena, seka tarvittaessa
muuttaa joustavasti eri asiakasryhmien tarpeita vastaavaksi. Palvelujen
verkostoon liittyva paatoksenteko ja kehittdminen tehdaan yhteisen
tietopohjan perusteella.

Onnistumisen edellytyksena on tiivis yhteistyd palvelualueiden kanssa,
jolloin sailytetaan vahva asiakasryhmakohtainen osaaminen. Keskeista
tavoitteiden toteutumisen nakokulmasta on myos vahva tuki
l&hiesihenkilotyolle.

Oman palvelutuotannon asumispalvelujen yhdistaminen saman johdon alle
ei muuta asiakkaan palveluja tai henkildston toimipisteita. Jatkossa
henkildstolle mahdollistetaan tydnkuvan monipuolistaminen ja osaamisen
laaja-alaisempi kehittaminen.

Selvityksen perusteella tehdyt paatokset ja toimenpiteet

Aluehallitus kasitteli 25.11.2024 § 179 asumispalveluiden toimintamallia
koskevaa selvitysta ja paatti samassa yhteydessa, ettd asumispalvelujen
oman tuotannon johtamisrakenteita kehitetéan tehdyn selvityksen
johtopaatdsten mukaisesti ja ettd muutoksilla tulee tavoitella
kustannustehokkuuden, asiakaslahtdisyyden seka asumispalvelun ja
tukipalvelujen laadun ja turvallisuuden parantamista. Edelleen aluehallitus
paatti kehottaa hyvinvointialuejohtajaa ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
linjausten toimeenpanemiseksi tavoitteena saavuttaa kustannusvaikutuksia
jo vuonna 2025 ja ettd aluehallitusta, palvelut ja henkildsto -lautakuntaa,
kansalliskielilautakuntaa seka vaikuttamistoimielimid informoidaan
valmistelun etenemisesta.
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Kokouksessa esitetdan oman asumispalvelutuotannon tilannekuva ja
toimeenpanon aikataulu.

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi

Taytantodnpano

Paatoshistoria

Aluehallitus 25.11.2024 § 179

§ 179
Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa
1. ettd asumispalvelujen oman tuotannon johtamisrakenteita kehitetaan
tehdyn selvityksen johtopaatdsten mukaisesti,
2. ettd muutoksilla tulee tavoitella kustannustehokkuuden,
asiakaslahtdisyyden seka asumispalvelun ja tukipalvelujen laadun ja
turvallisuuden parantamista ja
3. kehottaa hyvinvointialuejohtajaa ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
linjausten toimeenpanemiseksi tavoitteena saavuttaa kustannusvaikutuksia
jo vuonna 2025.

Kasittely

Kasittelyn aikana esittelija muutti paatésehdotustaan seuraavasti:
"Aluehallitus paattaa

1. ettd asumispalvelujen oman tuotannon johtamisrakenteita kehitetaan
tehdyn selvityksen johtopaatdsten mukaisesti;

2. ettd muutoksilla tulee tavoitella kustannustehokkuuden,
asiakaslahtdisyyden seka asumispalvelun ja tukipalvelujen laadun ja
turvallisuuden parantamista;
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3. kehottaa hyvinvointialuejohtajaa ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
linjausten toimeenpanemiseksi tavoitteena saavuttaa kustannusvaikutuksia
jo vuonna 2025 ja

4. ettd aluehallitusta, palvelut ja henkil6st6 -lautakuntaa,
kansalliskielilautakuntaa seka vaikuttamistoimielimia informoidaan
valmistelun etenemisesta.”

Palvelulinjajohtaja Turunen poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn
aikana klo 12.01.

Jasen Rasanen oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo
12.14-12.18.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi esittelijan muutetun paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Aluehallituksen paatoksen 16.9.2024 § 140 mukaisesti on toteutettu
selvitys oman asumispalvelun toimintamallista 17.9.-15.11.2024 valisena
aikana.

Selvityksen tavoitteena oli tarkastella asumispalvelujen oman tuotannon
johtamisrakennetta seka koota tietoa asumispalvelujen mahdollisen
yhdistdmisen vaikutuksista paatdksenteon tueksi. Selvitystyd koostui
seuraavista tyovaiheista:

e Nykytilatiedon koostaminen (organisaatio, asiakkaat, henkil6sto,
talous)

e Henkilostokysely (N 493)

e 25 haastattelua: palvelualuejohto, linjajohto,
palveluyksikkopaallikét, palveluesihenkildt (lanupe), kontrollerit,
tukipalvelut, tilapalvelut, tutkimus, kehitys ja innovaatiot (TKI)

o Paatdksen ennakkoarviointi

o Johtopaatdkset ja toimenpidesuositukset

Selvityksessa esiin nousseet huomiot organisaation nykytilasta

Asumispalveluita tuotetaan kaikilla muilla palvelualueilla paitsi
pelastuslaitoksella. Asumispalvelut on organisoitu palvelualueilla neljaan
palvelulinjaan ja kahteentoista palveluyksikkdon. Hyvinvointialueen
asumispalvelut muodostavat 37 % (n. 445 milj. euroa) palvelualueiden
kokonaiskustannuksista (Huom. pois lukien erikoissairaanhoito,
pelastuslaitos ja konsernihallinto). Oman palvelutuotannon osuus
asumispalveluista on 36 % (n. 159 milj. euroa), josta ikdantyneiden
asumispalvelut n. 98 milj. euroa, vammaisten asumispalvelut n. 32 milj.
euroa, mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalvelut n. 18 milj.
euroa ja lastensuojelun asumispalvelut (sijaishuolto, vastaanotto ja
arviointitoiminta seka perhekuntoutus) n. 10 milj. euroa.
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Hyvinvointialueen tilakannasta asumispalveluiden osuus on 36 %
kohteiden maarasta ja 25 % nelidmaarasta.

Asumispalvelutuotannon toimintalogiikassa ja johtamisessa on paljon
yhteista esim. henkildstéresurssin optimointi, tila- ja tuki- ja ict-palvelut,
lisdksi asiakkaiden perustarpeissa on kuntoutuksen, ohjauksen ja hoivan
nakokulmasta samankaltaisuutta. Nykyinen organisaatiorakenne ei tue
riittdvasti asumispalveluiden yhtenaista johtamista, lahiesihenkiloty6ta ja
kokonaisresurssien tehokasta kayttéa. Asumispalveluiden
palvelutuotannon kehittdminen tapahtuu palvelualue- ja
palvelulinjakohtaisesti eika rakenne tue riittvasti yhteista oppimista ja
parhaiden kaytanteiden jakamista.

Asumispalveluiden henkildst6 kattaa 23 % (n. 2200) hyvinvointialueen
henkiléstosta, suurimmat ammattiryhmat ovat hoitajat 60 % ja ohjaajat 31
%. Asiakkaita omissa asumispalveluissa on n. 2200. On ennakoitavissa,
ettd asumispalvelujen asiakasmaara etenkin ikdantyneissa tulee
kasvamaan tulevaisuudessa myoés henkildstdépula haastaa toimintaa
keskipitkalla aikavalilla. Henkilostdkyselyn (N 493) mukaan 38 %
vastanneista olisi kiinnostunut tydskentelemaan myds muiden
asiakasryhmien kuin tamanhetkisen parissa (Esim. vammaisten
asiakkaiden kanssa oli tydskennellyt aiemmin noin kolmannes muiden
palvelualueiden asumispalveluissa nyt tdissa olevista vastanneista).

Mitd muutoksia selvityksen perusteella tarvitaan oman
asumispalvelun tuotantoon?

Henkildsto nosti kyselyssa mahdollisen uudistuksen tarkeimmiksi
tavoitteiksi 1) asiakkaiden palveluiden laadun parantamisen 2) henkiléstdn
osaamisen kehittdmisen ja 3) tydhyvinvoinnin parantamisen.

Selvityksen perusteella omaan asumispalvelutuotantoon tarvitaan
seuraavia muutoksia:

1. Parempaa asiakaskokemusta ja laatua, ja asiakkaalle hanen
toimintakykyaan vastaava palvelu

2. Organisaation selkeyttdminen johtamisjarjestelmaa uudistamalla

3. Toimintakulttuurin yhtendistdminen ja toimintamallien standardointi

4. Tila- tuki- ja ICT-palvelut seka TKI kiinteammaksi osaksi
linjaorganisaatioita

5. Tavoitteiden ja raportoinnin yhtendistdminen seka kustannusrakenteen

lapinakyvyys

Parhaiden kaytantojen jakaminen eri palvelualueilta

Pienia toimintayksikkdja paremmin tukeva organisaatiorakenne

Parempaa tukea kaksikielisyydelle asumispalveluissa mm. materiaalin

ja henkildston osalta

® NS

Selvitystyon johtopaatokset
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Selvityksen perusteella voidaan todeta, ettd oman asumispalvelutuotannon
yhdistaminen yhteiseen johtamisrakenteeseen tukisi asiakaspalveluiden
laadun ja asiakaskokemuksen kehittamista seka yhteistd oppimista ja
parhaiden kaytanteiden jakamista. Taloudellista ja toiminnallista
tehokkuutta tavoitellaan kohdentamalla palvelutuotannon seka
asumispalveluita koskevien tila- ja tukipalveluiden johtaminen yhteen
organisaatioon, nain on mahdollisuus saavuttaa synergiaetuja tila-, tuki- ja
ICT-palveluissa, tydvoimaresurssin optimoinnissa (tydvuorosuunnittelu,
mitoitus) ja selkeyttamalla organisaatiorakennetta seka keventamalla
johtamisrakennetta.

Yhteisessd oman asumispalvelutuotannon johtamisrakenteessa palvelujen
verkostoa ja tiloja voidaan tarkastella kokonaisuutena, seka tarvittaessa
muuttaa joustavasti eri asiakasryhmien tarpeita vastaavaksi. Palvelujen
verkostoon liittyva paatoksenteko ja kehittaminen tehdaan yhteisen
tietopohjan perusteella.

Onnistumisen edellytyksena on tiivis yhteistyd palvelualueiden kanssa,
jolloin sailytetdan vahva asiakasryhmakohtainen osaaminen. Keskeista
tavoitteiden toteutumisen nakdkulmasta on myos vahva tuki
[&hiesihenkilotyolle.

Oman palvelutuotannon asumispalvelujen yhdistaminen saman johdon alle
ei muuta asiakkaan palveluja tai henkildston toimipisteita. Jatkossa
henkildstolle mahdollistetaan tydnkuvan monipuolistaminen ja osaamisen
laaja-alaisempi kehittaminen.

Esitettavat toimenpiteet ja aikataulu

Oman palvelutuotannon yhdistdmisen toimeenpanoon tulee valita johtaja
seka kiinnittaa konsernihallinnosta viranhaltijat henkil6t tukemaan
muutoksen johtamista. Tavoiteaikataulu on, ettd oman tuotannon
asumispalvelut olisivat yhteisessa johtamisrakenteessa kevaan 2025
aikana.

Liitteet
Oheismateriaali
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Aluehallitus 16.09.2024 § 140

§ 140

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa kehottaa viranhaltijoita valmistelemaan esityksen
oman asumispalvelutuotannon toimintamallista.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Hyvinvointialueen asumispalvelutuotannon kokonaisbruttokulut ovat
vuositasolla noin 445 miljoonaa euroa. Asumispalveluiden osuus on yli
kolmannes (37 %) palvelualueiden kuluista (Huom. pois lukien
erikoissairaanhoito, pelastuslaitos ja konsernihallinto). Asumispalveluista
omaa tuotantoa on yli kolmannes (36 %) eli vuositasolla noin 160
miljoonaa euroa. Koko Suomen laajuisesti asumispalvelut muodostavat
vuositasolla I&ahes 7 miljardin euron kustannukset. Omia
asumisvuorokausia vuodessa yhteensa >800 000 vuorokautta. Yhteensa
omassa asumispalveluiden tuotannossa toimii noin 2200 henkil6a.

Miksi oman asumispalvelutuotannon yhdistamista on syyta selvittaa?

Eri asiakasryhmien asumispalveluissa on tuotannollisesti paljon yhteisia
tekijoita, kuten tilat, tukipalvelut ja ostopalvelujen markkinatilanne.
Johtamisen nakdkulmasta asumispalvelujen tuottamisessa on paljon
synergiaetuja.

Asumispalvelujen johtamisrakennetta kannattaa aktiivisesti tarkastella,
koska ne muodostavat niin merkittdvan osan hyvinvointialueen
kustannuksista. Oman asumispalvelutuotannon yhdistamisen selvittamisen
on tarkoitus olla yksi syksylla 2024 kaynnistyvista karkihankkeista.

Minkalaisia tavoitteita mahdollisessa oman asumispalvelutuotannon
yhdistimisessa olisi?
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Asumispalveluja tuotetaan kaikilla palvelualueilla paitsi pelastuslaitoksella.
Asumispalvelut muodostavat merkittdvan osan hyvinvointialueen omasta
palvelutuotannosta, ja niiden laadun ja kustannustehokkuuden
kehittamisella on iso vaikutus hyvinvointialueen tavoitteiden
saavuttamiseen.

Mahdollisella oman tuotannon asumispalvelujen yhdistamisella tavoitellaan
tehokkuutta laatu sailyttden. Ensisijainen tavoite mahdollisella uudella
mallilla olisi tehostaa asumispalvelujen tuottamista. Lisaksi tavoitellaan
laadun ja asiakaslahtdisyyden kasvattamista.

Mahdollisen uuden mallin kustannushyddyn mekanismit on arvioitava
tarkkaan. Lahtdkohtaisesti kaikissa asumisyksikdissd on samansuuntainen
toimintalogiikka ja kustannusten muodostumisen logiikka.

Selvityksessa ei ole Iahtdkohtana oman tuotannon asumispalvelujen
yhdistaminen siten, etta eri asiakasryhmien (ikdantyneet, lapset,
vammaiset, mielenterveys- ja paihdekuntoutujat jne.) palvelut
yhdistettaisiin samoihin toimitiloihin tai yksikoihin.

Muutos edellyttaisi toiminnallisia ja mahdollisesti rakenteellisia muutoksia
kaikilla palvelualueilla (paitsi pelastuslaitoksella). Aluehallituksen
paatoksen 25.11.2024 (valmisteluaikataulu alla) tueksi laaditaan
hyvinvointialueella kaytdssa olevan ennakkovaikutusten arvioinnin
kasikirjan mukainen paatdksen ennakkovaikutusten arviointi.

Aikataulu

Oman asumispalvelutuotannon mahdollisen yhdistamisen selvitystyd ja
mahdollinen toimeenpano on maara toteuttaa seuraavalla aikataululla:

2.9.2024 Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan hallintosaannon
tarkistamista koskevat neuvottelut paattyvat,
poytakirjamerkinta asumispalvelutuotannon mahdollisen
yhdistamisen prosessin edistamisesta

16.9.2024  Aluehallituksen kokous, valmistelukehotus

18.11.2024 Aluehallituksen paivakoulu, tilannekatsaus

25.11.2024 Aluehallituksen kokous, paatds toimeenpanon
kaynnistamisesta

Kevat 2025 Mahdolliset organisaatiomuutokset astuvat aikaisintaan
voimaan

Yhteistoiminta henkiloston kanssa

Hallintosdannon tarkistamisen valmistelun yhteydessa on myos tuotu esille
mahdollisen asumispalvelutuotannon yhdistamisen edellyttdmat muutokset
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hallintosaantéon ja niiden vaikutukset henkiléstoon. Talta osin
henkildstétoimikunta on kasitellyt hallintosdanndn tarkistamista
kokouksessaan 21.8.2024. Edelleen hallintosaannon tarkistamista
koskevat yhteistoimintaneuvottelut henkildstén kanssa on pidetty
12.9.2024. Yhteistoimintaneuvottelun kohteena olivat hallintosaantéén
esitettdvat muutokset ja niiden mahdolliset vaikutukset henkil6stéén mm.
asumispalvelutuotannon mahdollisen yhdistamisen edellyttamien
muutosten osalta. Valmistelua on maara jatkaa aluehallituksen paatdksen
jalkeen yhteistoiminnassa henkildstén kanssa.

Toimivalta

Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan hallintosdannén tarkistamista
koskevien neuvottelujen yhteenvetopoytakirjan 2.9.2024 mukaisesti oman
asumispalvelutuotannon mahdollista yhdistamistd koskevan selvityksen
kaynnistamispaatds tuodaan aluehallituksen paatettavaksi.
Yhteenvetopdytakirjan poytakirjamerkinnan mukaan "Oman
asumispalvelutuotannon (johtamisrakenteen) uudelleen organisoinnin
selvitysta jatketaan aluehallituksen ohjauksessa. Sité varten laaditaan
konkreettinen organisaatiokaavio seké arvio muutoksen vaikutuksista
yksikkdjen, henkilbston, viranhaltijoiden ja luottamushenkilbiden toimintaan
seké talouteen ja asiakkaiden saamaan palveluun. Valmistelun edetessé
aluevaltuustoa ja aluevaltuuston neuvottelutoimikuntaa informoidaan
valmistelusta ennen kuin aluehallitus tekee mahdollisesta
asumispalveluiden uudelleen organisoinnista paéatokset.”

Edelleen aluehallituksen tehtavana on hallintosaannén 41 § kohdan 13
mukaan paattaa palvelujen jarjestamisen periaatteista
hyvinvointialuestrategian mukaisesti. Em. sdanndksen ja
yhteenvetopdytékirjan 2.9.2024 mukaisesti on aluehallituksen tehtadvana
paattaa em. selvitystydon kaynnistamisesta.

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantodnpano

Paatoshistoria
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4
Sosiaali- ja potilasasiavastaavan toiminnan esittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Flinck Riitta

Paatésehdotus
Vammaisneuvosto paattaa merkita esittelyn tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Sosiaali- ja potilasasiavastaavan toiminnan esittelyn oli tarkoitus olla
lokakuun kokouksessa, mutta esittelijdiden estymisen vuoksi pykalan
kasittely siirtyi helmikuun kokoukseen.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantéoonpano

Paatoshistoria
Vammaisneuvosto 09.10.2024 § 69
§ 69

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
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Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

§ 69 09.10.2024
06.02.2025

Vammaisneuvosto paattda merkita esittelyn ja selvityksen tiedoksi.

Puheenjohtaja Pirkko Kuusela esitti, etta siirretdan tama pykala
kasiteltdvaksi seuraavaan kokoukseen, silla esittelijat ovat estyneet
paasemaan tanaan kokoukseen.

Varapuheenjohtaja Valtonen kannatti ehdotusta. Puheenjohtaja tiedusteli
kokoukselta, voidaanko hanen tekema muutosehdotus hyvaksya
yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut, totesi puheenjohtaja, etta
vammaisneuvosto hyvaksyi muutosehdotuksen yksimielisesti.

Vammaisneuvosto paatti, ettd tama asia kasitelladn vammaisneuvoston
seuraavassa kokouksessa.

Sosiaali- ja potilasasiavastaavien toiminnasta ja tilastoista

Sosiaali- ja potilasasiavastaavien (edeltavasti sosiaali- ja potilasasiamies)
toimintaa saadelldan vuoden 2024 alussa voimaan tulleella lailla
potilasasiavastaavista ja sosiaaliasiavastaavista (739/2023). Sosiaali- ja
potilasasiavastaavien tehtdvana on lain mukaan neuvoa asiakkaan ja
potilaan asemasta ja oikeuksista annettujen lakien seka
varhaiskasvatuslain soveltamiseen liittyvissa asioissa, neuvoa ja
tarvittaessa avustaa muistutuksen tekemisessa seka neuvoa ja ohjata
miten kantelu, oikaisuvaatimus, valitus, vahingonkorvausvaatimus, potilas-
tai ladkevahinkoa koskeva korvausvaatimus tai muu asiakkaan tai potilaan
oikeusturvaan liittyva asia voidaan panna vireille toimivaltaisessa
viranomaisessa. Lisaksi tehtdvana on koota tietoa asiakkaiden ja potilaiden
yhteydenotoista seka seurata heidan oikeuksiensa ja asemansa kehitysta.

Sosiaali- ja potilasasiavastaavien toiminnasta jarjestdmisvastuussa oleva
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on jarjestanyt asiavastaavien toiminnan
siten, ettd he tydskentelevat hallinnon vastuualalla, laatu- ja
asiakasturvallisuuspalveluissa, jolloin edelld mainitun lain edellyttdma
riippumattomuus ja puolueettomuus suhteessa palvelujen jarjestamiseen ja
tuottamiseen varmistetaan.

Vuonna 2023 omien virkahenkildiden (2 htv) tydn lisaksi palvelua ostettiin
Sosiaalitaito Oy:lta (0,5 htv).

Sosiaali- ja potilasasiamiehen vuoden 2023 selvityksessa raportoidaan
yhteydenottojen lukumaara ja aiheet seka ilmiot, jotka korostuivat
yhteydenotoissa liittyen asiakkaiden ja potilaiden asemaan ja oikeuksiin.

Sosiaali- ja potilasasiavastaavat esittelevat toimintaansa ja selvitysta
tarkemmin kokouksessa.
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Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria
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5
Hengityslaitteen varassa elavien henkiloiden palvelujen jarjestamisen
tilannekatsaus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Hokkanen Timo

Paatésehdotus
Vammaisneuvosto paattda merkita tiedoksi annetun tilannekatsauksen.

Kasittely
Paatos

Selostus
Uusi vammaispalvelulaki (675/2023) on tullut voimaan 1.1.2025. Lakiin
sisaltyy kolmen vuoden siitymaaika. Siirtymaaikana palvelut jarjestetdan
joko terveydenhuoltona tai sosiaalihuoltona. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue ja HUS-yhtyma ovat sopineet nykyisten
hengityshalvauspotilaiden palvelujen jarjestamisen tydnjaon muutoksesta
1.2.2025 alkaen. Hoidon jatkuvuuden turvaamiseksi siirtymavaiheessa
hoito- ja avustajarinkien toiminta ja tukipalvelut pyritdan toteuttamaan
mahdollisimman vahaisin muutoksin.

Vammaispalvelulain mukaisiin palveluihin kukin hengityslaitteen varassa
elava henkilo siirtyy tekemalla hakemuksen vammaispalveluihin.
Hengityshalvauspotilaita koskeva lainsdadanté kumoutuu. 31.12.2027.
Jatkossa hengityslaitteen varassa elavien henkildiden palvelutarve
arvioidaan vammaispalveluissa laaja-alaisena palvelutarpeen arviona.
HUS vastaa jatkossakin erikoissairaanhoidon tasoisesta hoidosta,
hengityslaitehoidon aloituksesta ja hengityslaitteiden huollosta.
Hyvinvointialue vastaa sosiaalihuollon ja perusterveydenhuollon
palveluista.

Liitteet

Oheismateriaali
- Muutokset hengityslaitteen varassa elavien henkildiden palvelujen
jarjestémisessa
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Tiedoksi

Taytantéoonpano

Paatoshistoria
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6
Paivitetty omahoitotarvikejakeluohje (2025) tiedoksi

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Tammilehto Noora

Paatésehdotus
Vammaisneuvosto paattda merkita paivitetyn omajakeluohjeen (2025)
tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Omahoitotarvikejakelu jakaa hoitotarvikkeita asiakkaan
pitkaaikaissairauden kotona tapahtuvan hoidon tueksi jakeluohjeen
mukaisesti.

Liitteet

Oheismateriaali
- Omahoitotarvikejakeluohje 2025

Tiedoksi
Taytantodnpano

Paatoshistoria
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7
Katsaus ajankohtaisiin asioihin
Paatosehdotus
Vammaisneuvosto paattaa merkita ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.
Kasittely
Paatos
Selostus
Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:
1. Vammaispalvelujen ajankohtaiset asiat
Liitteet

Oheismateriaali
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9
Vammaisneuvoston lausunnon merkitseminen tiedoksi koskien
omaishoidontuen myontamisperusteita

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Tammilehto Noora

Paatésehdotus
Vammaisneuvosto paattda merkita kannanoton omaishoidontuen
mydntamisperusteista tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus

Lausuntopyynté omaishoidon tuen 1. luokan myontamisen
perusteiden muutoksista 0—17-vuotiaiden hoidettavien osalta
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue pyytaa vammaisneuvostolta 28.1.2025
klo 12.00 mennessa lausuntoja esityksesta omaishoidon tuen 1. luokan
myontéamisen perusteiden muutoksista 0—17-vuotiaiden hoidettavien osalta
20.2.2025 alkaen.

Esitys omaishoidon tuen 1. luokan myontamisen perusteiden
muutoksista 0-17-vuotiaiden hoidettavien osalta

Omaishoidontuen ensimmaisen tukiluokan myodntamisperusteisiin tehdaan
muutoksia talousarviopdatoksen mukaisesti.

Mydntéamisperusteita tdsmennetdan ja muutoksen on arvioitu kohdistuvan
noin 150 omaishoidontuen saajaan. Omaishoidontuen saajia oli
marraskuussa kyseisessa ikdryhmassa 633 henkilda. Omaishoidontuen 1-
tukiluokan perusteissa ei ole aiemmin maaritelty selkeasti, millaista hoidon
tulee olla ja mita palvelua omaishoidontuella korvataan. Kriteerien
muutoksissa on huomioitu Omaishoitajaliiton nakemys siita, etta
omaishoidontuki ei ole tulonsiirto vaan korvaus hoidosta.

Talousarviossa on huomioitu, etta sellaiset perheet, joilta omaishoidontuki
poistuisi, voivat saada tilapaista hoitoa jaksamisen tueksi, vaikka
omaishoidon lakisaateiset vapaat poistuisivat.
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Lausuntopyynnon liitteena ovat voimassa olevat myontamisperusteet seka
valmistellut muutokset omaishoidontuen 1-tukiluokkaan. Voimassa olevien
perusteiden asiakirjassa muutettava kriteeristé on merkattu keltaisella
taustavarilla.

Keskeiset muutokset nykyisiin myontamisperusteisiin:

1) Hoidettavaa on autettava konkreettisesti eri toiminnoissa ja
hoidettavan toimintoja on ohjattava sanallisesti hoidettavan valittdmassa
l&heisyydessa. Lapsi tai nuori tarvitsee ikdansa nahden paljon hoitoa ja
jatkuvaa apua useissa henkildkohtaisissa paivittaisissa toiminnoissa kuten
liikkumisessa, ruokailuissa, peseytymisessa, pukeutumisessa,
henkildkohtaisen hygienian hoidossa, wc-asioinnilla seka kodin
ulkopuolella liikkumisessa ja toimimisessa.

Muutoksen peruste: Hoidon tarve konkretisoidaan hoitotoimiin ja
kiinnitetaan ikdryhmasta poikkeavaan tarpeeseen. Aiemmissa
perusteissa kriteeristo on ollut valja ja tulkinnanvarainen.

2) Alle 3-vuotiaalle lapselle tukea voidaan mydntaa ainoastaan
silloin, kun kysymyksessa on vaikeavammainen tai pitkdaikaissairas lapsi,
joka tarvitsee vaativan ja sitovan hoidon lisaksi esimerkiksi vaativia
hoitotoimenpiteitad (naita voivat olla muun muassa peg letku, iv-hoito) tai
lapsi muutoin vaatisi sairaalahoitoa tai laitoshoitotasoisen hoitopaikan.

Muutoksen peruste: Alle 3-vuotias lapsi tarvitsee lahtokohtaisesti
paljon hoitoa ikdkauteen liittyen. Talla tdismennyksella kohdistetaan
oikeutus tukeen erityisesti hoidon perusteella.

3) Hoitoisuusluokassa 1 lapsi ei yleensa tarvitse sadannollisesti
vammasta tai sairaudesta johtuvaa hoitoa ydaikaan, mutta enemman
valvontaa ikatasoon nahden. Ydaikaisen hoidon satunnainen tarve on
kuitenkin edellytyksena omaishoidontuen myoéntamiselle. Tahan luokkaan
voivat kuulua my6és disin runsaasti apua tarvitsevat lapset ja nuoret, joiden
hoitovastuu paivalla ei ole omaishoitajalla.

Muutoksen peruste: tassa kytketaan yodaikainen satunnainen tarve
myds hoitotoimiin omaishoitolain mukaisesti.

4) Arvioinnissa otetaan huomioon asiakkaan saamat muut
palvelut. Tarkeda on huomioida, ettd omaishoitajan tulee kantaa paavastuu
hoidettavan hoidosta. Jos hoidettava viettaa arkipaivisin yli kahdeksan
tuntia kodin ulkopuolisessa hoidossa tai saa runsaasti muita palveluja,
omaishoidontukeen ei ole oikeutta. Tdma koskee myos lyhytaikaista
huolenpitoa.

Muutoksen peruste: Aiemmassa ohjeessa ei ole maaritelty
paavastuuta hoidosta. Omaishoidon tuki koostuu palkkiosta ja
palveluista, joten muuta hoitoa ja palvelua voidaan kayttaa tuen
lisaksi. Kodin ulkopuoliselle hoidolle on maaritelty kodin
ulkopuolisen hoidon maara arkipaivisin. 1-tukiluokan osalta on
huomioitava, etta hoidon tarve on matalin omaishoidontuen osalta.
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Vammaisneuvosto toimitti valmiin lausuntonsa (liitteena) pyydetyssa
maaraajassa 28.01.2025, ja se on toimitettu aluepalvelujohtaja Timo
Hokkaselle.

Liitteet
1 Lausuntopyyntd vammaisneuvostolle

Oheismateriaali
- Liite 1. Omaishoidon tuen myontadmisen perusteet

- Liite 2. Luonnos uusista omaishoidon tuen 1. luokan myéntamisen
perusteista 0—17-vuotiaiden hoidettavien osalta
- Vammaisneuvoston lausunto omaishoidon tuki 28.1.2025

Tiedoksi
Taytantodnpano

Paatoshistoria
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10
Lausunnon antaminen hyvinvointialueen strategioiden arvioimisesta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Tammilehto Noora

Paatésehdotus
Vammaisneuvosto paattda antaa aluehallitukselle lausunnon
hyvinvointialueen strategioiden paivittamisesta.

Kasittely

Paatos

Selostus

Hyvinvointialueella on kaksi strategista asiakirjaa ja pelastustoimen
palvelutasopaatds. Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialuestrategian
25.10.2022. Hyvinvointialuestrategiassa paatetaan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Palvelustrategia ja pelastustoimen
palvelutasopaatos hyvaksyttiin aluevaltuustossa 24.10.2023.
Palvelustrategiassa asetetaan tavoitteita sille, miten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen
asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja
saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus. Palvelutasopaatoksessa
kuvataan, miten pelastustoimen lakisaateiset palvelut tuotetaan
hyvinvointialueella.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen jarjestamisvastuu alkoi
1.1.2023. Strategioissa asetettuja pitkan aikavalin tavoitteita on ehditty
edistda noin kahden toimintavuoden ajan. Hyvinvointialueen ensimmainen
valtuustokausi paattyy 31.5.2025. Valtuustokauden paattymisen
yhteydessa toteutamme nykyisille strategioillemme arvioinnin.
Strategioiden arviointi koskee hyvinvointialueen strategiaa ja
palvelustrategiaa. Pelastustoimen palvelutasopaatds arvioidaan samassa
yhteydessa. Pelastustoimen palvelutasopaatds on voimassa 1.1.2024-
31.12.2026 valisena aikana.

Aluevaltuuston on maara kasitella strategioiden arvioita kokouksessaan
27.5.2025.
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Hyvinvointialuelain (611/2021) 32 §:n mukaan vaikuttamistoimielimille tulee
antaa mahdollisuus vaikuttaa hyvinvointialueen toiminnan suunnitteluun,
valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on tai joilla
vaikuttamistoimielin arvioi olevan merkitysta lasten ja nuorten, ikdantyneen
vaeston tai vammaisten henkildiden ja heidan tarvitsemiensa palveluiden
kannalta, ja vaikuttamistoimielimet tulee ottaa mukaan osallistumisen ja
kuulemisen kehittdmiseen hyvinvointialueella

Liitteet
2 Lausuntopyynto strategioiden arvioinnista vammaisneuvostolle
3 Lautakunnille ja vaikuttamistoimielimille LUVN Strategioiden
arvioinnin yhteenveto 2022-2024
4 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustasopaatés
5 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen strategia

Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria
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Vammaisneuvoston lausuntojen ja esityksien tarkistaminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Tammilehto Noora
Hietala Kalle

Paatosehdotus

Vammaisneuvosto paattdd merkita lausuntojen ja esityksien tarkistamisen
tiedoksi.

Kasittely
Paatos

Selostus
Vammaisneuvoston 4.12.2024 §91 paatettiin, ettd vammaisneuvosto
seuraa lausuntojen ja aloitteiden edistymista jokaisessa kokouksessa.

Hallintosdannon 82 §:n mukaan hyvinvointialueen jasenella seka
hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimilla on oikeus tehda aloitteita
hyvinvointialueen toimintaa koskevissa asioissa.

Sen viranomaisen, jonka kasiteltdvaksi aloite kuuluu, on ilmoitettava
aloitteen tekijalle kuukauden kuluessa aloitteen tekemisesta sen arvioitu
kasittelyaika ja kenelta saa lisatietoja aloitteen kasittelysta.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelualueet pyytavat lausuntoja eri
asiakokonaisuuksista luottamus- ja vaikuttamistoimielimilta.

Liitteet

Oheismateriaali
- vammaisneuvoston aloitteet

Tiedoksi
Taytantodnpano
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Muut asiat
Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Tammilehto Noora
Paatosehdotus
Vammaisneuvosto paattaa merkita muut asiat tiedoksi.
Kasittely
Paatos
Selostus
Vammaisneuvoston muut asiat.
Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria
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limoitusasiat

Paatosehdotus
Vammaisneuvosto paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Vammaisneuvoston tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat:

1. Seuraava kokous on torstaina 10.4. klo 17.00 alkaen.

Liitteet

Oheismateriaali



