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Vanhusneuvosto

§ 1

§1 13.02.2025

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatosvaltaiseksi hallintosdannon 72 § mukaisesti.

Puheenjohtaja paatti todeta kokouksen lasnaolijat sekd kokouksen
lailliseksi ja paatosvaltaiseksi hallintosdannon 72 § mukaisesti.

Hallintosdanndn 72 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa
kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti.

Hallintosdanndn 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa
noudatetaan kunkin asian kohdalla.

Hallintosdanndn 78 § mukaan kokous voidaan pitdd sdhkoisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sdhkdisen yhteyden avulla
(sahkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkodisesti ennen kokousta
(séhkoinen paatdksentekomenettely).

Hallintosdannon 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista,
5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa toimitetaan
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja paatdksenteon perustelut
kustakin kasiteltdvana olevasta asiasta ja paatésehdotus. Kokouskutsu
voidaan toimittaa myds sahkoisesti.
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Vanhusneuvosto §2 13.02.2025
§2
Tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan tarkastajien valinta
Paatésehdotus
Vanhusneuvosto paattaa
1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen;
2. valita poytakirjan tarkastajiksi henkil6t Viitanen ja Janerus, ja
3. myontaa tarvittavat lasnaolo- ja puheoikeudet
Kasittely
Paatos
Vanhusneuvosto paatti
1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen;
2. valita poytakirjan tarkastajiksi henkilot Bask ja Janerus seka
3. myontaa tarvittavat lasnaolo- ja puheoikeudet palvelualuejohtaja Tuula
Suomiselle, palvelulinjajohtaja Timo Turuselle ja projektipaallikké Jan
Backmanille.
Selostus

Hallintosdanndn 72 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa
kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.
Hallintosaannon 79 § mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Lasndolo- ja puheoikeuden vanhusneuvosto maaraa
toimintasaanndssaan.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 7127

Vanhusneuvosto §3 13.02.2025

146/06.00.00/2025

Vanhusneuvosto 13.02.2025 § 3

§3
Haavahoitopilotin esittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Tammilehto Noora

Paatosehdotus
Vanhusneuvosto merkitsee pilotin esittelyn tiedoksi.

Kasittely

Paatos
Vanhusneuvosto hyvaksyi paatdsesityksen yksimielisesti.

Selostus
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on toteutettu haavahoitopilotti Jan
Backmanin innovoimana. Pilotti kdynnistyi vuonna 2023, jonka mydta
yhteen kotihoidon yksikk6dn palkattiin haavahoidon erityispatevyyden
saanut sairaanhoitaja, jolla oli myds kaytanndn kokemusta. Haavahoitaja
teki alkukartoituksen liséksi haavahoitoasiakkaiden auditointia kolmen
kuukauden valein.

Systemaattisen haavahoidon suunnittelun ja seurannan myo6ta haavat
paranivat paremmin, viimeisen kvartaalin aikana pilottiyksikdssa parani 18
muualla tai aiemmin syntynyttd haavaa.

Pilotti osoitti erikoisosaamisen merkityksen ja hyvien tuloksien myéta
haavahoitaja on vakinaistettu ja tehtavakenttaa laajennetaan. Pilotissa
mukana olleet suosittelevat, ettd LUVN:n jokaisessa kotihoidon yksikdssa
olisi haavahoitaja vastaamassa haavahoidon kokonaisuudesta.

Liitteet
Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantodnpano
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Vanhusneuvosto §3 13.02.2025

Paatoshistoria
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Aluehallitus
Aluehallitus
Vanhusneuvosto

§ 140 16.09.2024
§179 25.11.2024
§4 13.02.2025

3813/00.01.02/2024

Vanhusneuvosto 13.02.2025 § 4

§4

Oman asumispalvelutuotannon valmistelun tilannekatsaus

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Turunen Timo

Vanhusneuvosto paattaa merkitd oman asumispalvelutuotannon
valmistelun tilannekatsauksen tiedoksi.

Jasen Czarnecki oli poissa 13.36-13.43.
Jasen Bask oli poissa 13.44-13.49.

Projektipaallikké Backman poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 13.36.

Taman asian kasittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 14.09-14.25.

Vanhusneuvosto hyvaksyi paatosesityksen yksimielisesti.

Aluehallituksen paatdksen 16.9.2024 § 140 mukaisesti toteutettiin selvitys
oman asumispalvelun toimintamallista 17.9.-15.11.2024 valisena aikana.

Selvityksen tavoitteena oli tarkastella asumispalvelujen oman tuotannon
johtamisrakennetta seka koota tietoa asumispalvelujen mahdollisen
yhdistamisen vaikutuksista paatdksenteon tueksi. Selvitysty6 koostui
seuraavista tydvaiheista:

o Nykytilatiedon koostaminen (organisaatio, asiakkaat,
henkil6sto, talous)

e Henkilostokysely (N 493)

e 25 haastattelua: palvelualuejohto, linjajohto,
palveluyksikkopaallikdt, palveluesihenkildt (lanupe),
kontrollerit, tukipalvelut, tilapalvelut, tutkimus, kehitys ja
innovaatiot (TKI)

o Paatdksen ennakkoarviointi

o Johtopaatdkset ja toimenpidesuositukset
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Aluehallitus
Aluehallitus
Vanhusneuvosto

§ 140 16.09.2024
§179 25.11.2024
§4 13.02.2025

Selvityksessa esiin nousseet huomiot organisaation nykytilasta

Asumispalveluita tuotetaan kaikilla muilla palvelualueilla paitsi
pelastuslaitoksella. Asumispalvelut on organisoitu palvelualueilla neljaan
palvelulinjaan ja kahteentoista palveluyksikkdon. Hyvinvointialueen
asumispalvelut muodostavat 37 % (n. 445 milj. euroa) palvelualueiden
kokonaiskustannuksista (Huom. pois lukien erikoissairaanhoito,
pelastuslaitos ja konsernihallinto). Oman palvelutuotannon osuus
asumispalveluista on 36 % (n. 160 milj. euroa), josta ikdantyneiden
asumispalvelut n. 98 milj. euroa, vammaisten asumispalvelut n. 32 milj.
euroa, mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalvelut n. 18 mil;.
euroa ja lastensuojelun asumispalvelut (sijaishuolto, vastaanotto ja
arviointitoiminta seka perhekuntoutus) n. 10 milj. euroa.

Hyvinvointialueen tilakannasta asumispalveluiden osuus on 36 %
kohteiden maarasta ja 25 % nelidmaarasta.

Asumispalvelutuotannon toimintalogiikassa ja johtamisessa on paljon
yhteista esim. henkildstéresurssin optimointi, tila- ja tuki- ja ict-palvelut,
lisdksi asiakkaiden perustarpeissa on kuntoutuksen, ohjauksen ja hoivan
nakokulmasta samankaltaisuutta. Nykyinen organisaatiorakenne ei tue
riittavasti asumispalveluiden yhtenaista johtamista, lahiesihenkilotyota ja
kokonaisresurssien tehokasta kayttéa. Asumispalveluiden
palvelutuotannon kehittdminen tapahtuu palvelualue- ja
palvelulinjakohtaisesti eika rakenne tue riittdvasti yhteista oppimista ja
parhaiden kaytanteiden jakamista.

Asumispalveluiden henkildstd kattaa 23 % (n. 2200) hyvinvointialueen
henkilostosta, suurimmat ammattiryhmat ovat hoitajat 60 % ja ohjaajat 31
%. Asiakkaita omissa asumispalveluissa on n. 2200. On ennakoitavissa,
ettd asumispalvelujen asiakasmaara etenkin ikdantyneissa tulee
kasvamaan tulevaisuudessa myds henkilostdpula haastaa toimintaa
keskipitkalla aikavalilla. Henkildstokyselyn (N 493) mukaan 38

% vastanneista olisi kiinnostunut tydskentelem&an myos muiden
asiakasryhmien kuin tdmanhetkisen parissa (Esim. vammaisten
asiakkaiden kanssa oli tydskennellyt aiemmin noin kolmannes muiden
palvelualueiden asumispalveluissa nyt tdissa olevista vastanneista).

Mitd muutoksia selvityksen perusteella tarvitaan oman
asumispalvelun tuotantoon?

Henkildsto nosti kyselyssa mahdollisen uudistuksen tarkeimmiksi
tavoitteiksi 1) asiakkaiden palveluiden laadun parantamisen 2) henkildston
osaamisen kehittdmisen ja 3) tydhyvinvoinnin parantamisen.

Selvityksen perusteella omaan asumispalvelutuotantoon tarvitaan
seuraavia muutoksia:
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Aluehallitus
Aluehallitus
Vanhusneuvosto

§ 140 16.09.2024
§179 25.11.2024
§4 13.02.2025

1. Parempaa asiakaskokemusta ja laatua, ja asiakkaalle hanen

toimintakykyaan vastaava palvelu

Organisaation selkeyttaminen johtamisjarjestelmaa uudistamalla

Toimintakulttuurin yhtendistaminen ja toimintamallien

standardointi

4. Tila- tuki- ja ICT-palvelut seka TKI kiinteammaksi osaksi
linjaorganisaatioita

5. Tavoitteiden ja raportoinnin yhtenaistaminen seka

kustannusrakenteen lapinakyvyys

Parhaiden kaytantojen jakaminen eri palvelualueilta

Pienia toimintayksikkdja paremmin tukeva organisaatiorakenne

Parempaa tukea kaksikielisyydelle asumispalveluissa mm.

materiaalin ja henkiloston osalta

wn

® NS

Selvitystyon johtopaatokset

Selvityksen perusteella voidaan todeta, ettd oman asumispalvelutuotannon
yhdistdminen yhteiseen johtamisrakenteeseen tukisi asiakaspalveluiden
laadun ja asiakaskokemuksen kehittamista seka yhteista oppimista ja
parhaiden kaytanteiden jakamista. Taloudellista ja toiminnallista
tehokkuutta tavoitellaan kohdentamalla palvelutuotannon seka
asumispalveluita koskevien tila- ja tukipalveluiden johtaminen yhteen
organisaatioon, nain on mahdollisuus saavuttaa synergiaetuja tila-, tuki- ja
ICT-palveluissa, tydvoimaresurssin optimoinnissa (tyévuorosuunnittelu,
mitoitus) ja selkeyttamalla organisaatiorakennetta seka keventamalla
johtamisrakennetta.

Yhteisessd oman asumispalvelutuotannon johtamisrakenteessa palvelujen
verkostoa ja tiloja voidaan tarkastella kokonaisuutena, seka tarvittaessa
muuttaa joustavasti eri asiakasryhmien tarpeita vastaavaksi. Palvelujen
verkostoon liittyva paatdksenteko ja kehittdminen tehdaan yhteisen
tietopohjan perusteella.

Onnistumisen edellytyksena on tiivis yhteistyd palvelualueiden kanssa,
jolloin sailytetdan vahva asiakasryhmakohtainen osaaminen. Keskeista
tavoitteiden toteutumisen nakdkulmasta on myds vahva tuki
l&hiesihenkilotyolle.

Oman palvelutuotannon asumispalvelujen yhdistdminen saman johdon alle
ei muuta asiakkaan palveluja tai henkildston toimipisteita. Jatkossa
henkildstolle mahdollistetaan tydnkuvan monipuolistaminen ja osaamisen
laaja-alaisempi kehittaminen.

Selvityksen perusteella tehdyt paatokset ja toimenpiteet

Aluehallitus kasitteli 25.11.2024 § 179 asumispalveluiden toimintamallia
koskevaa selvitysta ja paatti samassa yhteydessa, ettd asumispalvelujen
oman tuotannon johtamisrakenteita kehitetaan tehdyn selvityksen
johtopaatésten mukaisesti ja ettd muutoksilla tulee tavoitella
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Aluehallitus
Aluehallitus
Vanhusneuvosto

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

§ 140 16.09.2024
§179 25.11.2024
§4 13.02.2025

kustannustehokkuuden, asiakaslahtdisyyden seka asumispalvelun ja
tukipalvelujen laadun ja turvallisuuden parantamista. Edelleen aluehallitus
paatti kehottaa hyvinvointialuejohtajaa ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
linjausten toimeenpanemiseksi tavoitteena saavuttaa kustannusvaikutuksia
jo vuonna 2025 ja ettd aluehallitusta, palvelut ja henkildsto -lautakuntaa,
kansalliskielilautakuntaa seka vaikuttamistoimielimia informoidaan
valmistelun etenemisesta.

Kokouksessa esitetdan oman asumispalvelutuotannon tilannekuva ja
toimeenpanon aikataulu.

Aluehallitus 25.11.2024 § 179

§ 179

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. ettd asumispalvelujen oman tuotannon johtamisrakenteita kehitetdan
tehdyn selvityksen johtopaatdsten mukaisesti,

2. ettd muutoksilla tulee tavoitella kustannustehokkuuden,
asiakaslahtdisyyden seka asumispalvelun ja tukipalvelujen laadun ja
turvallisuuden parantamista ja

3. kehottaa hyvinvointialuejohtajaa ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
linjausten toimeenpanemiseksi tavoitteena saavuttaa kustannusvaikutuksia
jo vuonna 2025.
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Aluehallitus § 140 16.09.2024
Aluehallitus § 179 25.11.2024
Vanhusneuvosto §4 13.02.2025
Kasittely

Kasittelyn aikana esittelijd muutti paatésehdotustaan seuraavasti:
"Aluehallitus paattaa

1. etta asumispalvelujen oman tuotannon johtamisrakenteita kehitetaan
tehdyn selvityksen johtopaatdsten mukaisesti;

2. ettd muutoksilla tulee tavoitella kustannustehokkuuden,
asiakaslahtdisyyden seka asumispalvelun ja tukipalvelujen laadun ja
turvallisuuden parantamista;

3. kehottaa hyvinvointialuejohtajaa ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
linjausten toimeenpanemiseksi tavoitteena saavuttaa kustannusvaikutuksia
jo vuonna 2025 ja

4. etta aluehallitusta, palvelut ja henkil6st6 -lautakuntaa,
kansalliskielilautakuntaa seka vaikuttamistoimielimia informoidaan
valmistelun etenemisesta.”

Palvelulinjajohtaja Turunen poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 12.01.

Jasen Rasanen oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo
12.14-12.18.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi esittelijan muutetun paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Aluehallituksen paatdksen 16.9.2024 § 140 mukaisesti on toteutettu
selvitys oman asumispalvelun toimintamallista 17.9.-15.11.2024 valisena
aikana.

Selvityksen tavoitteena oli tarkastella asumispalvelujen oman tuotannon
johtamisrakennetta seka koota tietoa asumispalvelujen mahdollisen
yhdistamisen vaikutuksista paatdksenteon tueksi. Selvitysty6é koostui
seuraavista tydvaiheista:

e Nykytilatiedon koostaminen (organisaatio, asiakkaat, henkildsto,
talous)

e Henkildstokysely (N 493)

o 25 haastattelua: palvelualuejohto, linjajohto,
palveluyksikkopaallikot, palveluesihenkilot (lanupe), kontrollerit,
tukipalvelut, tilapalvelut, tutkimus, kehitys ja innovaatiot (TKI)

o Paatdksen ennakkoarviointi

o Johtopaatdkset ja toimenpidesuositukset

Selvityksessa esiin nousseet huomiot organisaation nykytilasta
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Aluehallitus § 140 16.09.2024
Aluehallitus § 179 25.11.2024
Vanhusneuvosto §4 13.02.2025

Asumispalveluita tuotetaan kaikilla muilla palvelualueilla paitsi
pelastuslaitoksella. Asumispalvelut on organisoitu palvelualueilla neljaan
palvelulinjaan ja kahteentoista palveluyksikkdon. Hyvinvointialueen
asumispalvelut muodostavat 37 % (n. 445 milj. euroa) palvelualueiden
kokonaiskustannuksista (Huom. pois lukien erikoissairaanhoito,
pelastuslaitos ja konsernihallinto). Oman palvelutuotannon osuus
asumispalveluista on 36 % (n. 159 milj. euroa), josta ikdantyneiden
asumispalvelut n. 98 milj. euroa, vammaisten asumispalvelut n. 32 milj.
euroa, mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalvelut n. 18 mil].
euroa ja lastensuojelun asumispalvelut (sijaishuolto, vastaanotto ja
arviointitoiminta seka perhekuntoutus) n. 10 milj. euroa.

Hyvinvointialueen tilakannasta asumispalveluiden osuus on 36 %
kohteiden maarasta ja 25 % nelidmaarasta.

Asumispalvelutuotannon toimintalogiikassa ja johtamisessa on paljon
yhteista esim. henkildstéresurssin optimointi, tila- ja tuki- ja ict-palvelut,
lisdksi asiakkaiden perustarpeissa on kuntoutuksen, ohjauksen ja hoivan
nakokulmasta samankaltaisuutta. Nykyinen organisaatiorakenne ei tue
riittdvasti asumispalveluiden yhtenaista johtamista, lahiesihenkiloty6ta ja
kokonaisresurssien tehokasta kayttéa. Asumispalveluiden
palvelutuotannon kehittdminen tapahtuu palvelualue- ja
palvelulinjakohtaisesti eika rakenne tue riittavasti yhteista oppimista ja
parhaiden kaytanteiden jakamista.

Asumispalveluiden henkildst6 kattaa 23 % (n. 2200) hyvinvointialueen
henkilostosta, suurimmat ammattiryhmat ovat hoitajat 60 % ja ohjaajat 31
%. Asiakkaita omissa asumispalveluissa on n. 2200. On ennakoitavissa,
ettd asumispalvelujen asiakasmaara etenkin ikdantyneissa tulee
kasvamaan tulevaisuudessa myds henkilostopula haastaa toimintaa
keskipitkalla aikavalilla. Henkildstokyselyn (N 493) mukaan 38 %
vastanneista olisi kiinnostunut tydskentelem&an myos muiden
asiakasryhmien kuin tamanhetkisen parissa (Esim. vammaisten
asiakkaiden kanssa oli tydskennellyt aiemmin noin kolmannes muiden
palvelualueiden asumispalveluissa nyt tdissa olevista vastanneista).

Mitd muutoksia selvityksen perusteella tarvitaan oman
asumispalvelun tuotantoon?

Henkildsto nosti kyselyssa mahdollisen uudistuksen tarkeimmiksi
tavoitteiksi 1) asiakkaiden palveluiden laadun parantamisen 2) henkiléstdn
osaamisen kehittdmisen ja 3) tydhyvinvoinnin parantamisen.

Selvityksen perusteella omaan asumispalvelutuotantoon tarvitaan
seuraavia muutoksia:

1. Parempaa asiakaskokemusta ja laatua, ja asiakkaalle hanen
toimintakykyaan vastaava palvelu
2. Organisaation selkeyttaminen johtamisjarjestelmaa uudistamalla
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Aluehallitus
Aluehallitus
Vanhusneuvosto

§ 140 16.09.2024
§179 25.11.2024
§4 13.02.2025

Toimintakulttuurin yhtendistaminen ja toimintamallien standardointi
Tila- tuki- ja ICT-palvelut sekd TKI kiinteAmmaksi osaksi
linjaorganisaatioita

5. Tavoitteiden ja raportoinnin yhtenadistdminen seka kustannusrakenteen
lapinakyvyys

Parhaiden kaytantojen jakaminen eri palvelualueilta

Pienia toimintayksikkdja paremmin tukeva organisaatiorakenne
Parempaa tukea kaksikielisyydelle asumispalveluissa mm. materiaalin
ja henkildston osalta

W

® NS

Selvitystyon johtopaatokset

Selvityksen perusteella voidaan todeta, ettd oman asumispalvelutuotannon
yhdistaminen yhteiseen johtamisrakenteeseen tukisi asiakaspalveluiden
laadun ja asiakaskokemuksen kehittamista seka yhteista oppimista ja
parhaiden kaytanteiden jakamista. Taloudellista ja toiminnallista
tehokkuutta tavoitellaan kohdentamalla palvelutuotannon seka
asumispalveluita koskevien tila- ja tukipalveluiden johtaminen yhteen
organisaatioon, nain on mahdollisuus saavuttaa synergiaetuja tila-, tuki- ja
ICT-palveluissa, tydévoimaresurssin optimoinnissa (tydvuorosuunnittelu,
mitoitus) ja selkeyttamalla organisaatiorakennetta seka keventamalla
johtamisrakennetta.

Yhteisessa oman asumispalvelutuotannon johtamisrakenteessa palvelujen
verkostoa ja tiloja voidaan tarkastella kokonaisuutena, seka tarvittaessa
muuttaa joustavasti eri asiakasryhmien tarpeita vastaavaksi. Palvelujen
verkostoon liittyva paatdksenteko ja kehittdminen tehdaan yhteisen
tietopohjan perusteella.

Onnistumisen edellytyksena on tiivis yhteistyd palvelualueiden kanssa,
jolloin sailytetdan vahva asiakasryhmakohtainen osaaminen. Keskeista
tavoitteiden toteutumisen nakékulmasta on myds vahva tuki
l&hiesihenkilotyolle.

Oman palvelutuotannon asumispalvelujen yhdistdminen saman johdon alle
ei muuta asiakkaan palveluja tai henkiloston toimipisteita. Jatkossa
henkildstolle mahdollistetaan tydnkuvan monipuolistaminen ja osaamisen
laaja-alaisempi kehittaminen.

Esitettavat toimenpiteet ja aikataulu

Oman palvelutuotannon yhdistamisen toimeenpanoon tulee valita johtaja
seka kiinnittda konsernihallinnosta viranhaltijat henkilét tukemaan
muutoksen johtamista. Tavoiteaikataulu on, ettd oman tuotannon
asumispalvelut olisivat yhteisessa johtamisrakenteessa kevaan 2025
aikana.
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Aluehallitus § 140 16.09.2024
Aluehallitus § 179 25.11.2024
Vanhusneuvosto §4 13.02.2025

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantodnpano

Paatoshistoria

Aluehallitus 16.09.2024 § 140

§ 140
Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Paatésehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa kehottaa viranhaltijoita valmistelemaan esityksen
oman asumispalvelutuotannon toimintamallista.
Kasittely
Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Hyvinvointialueen asumispalvelutuotannon kokonaisbruttokulut ovat
vuositasolla noin 445 miljoonaa euroa. Asumispalveluiden osuus on yli
kolmannes (37 %) palvelualueiden kuluista (Huom. pois lukien
erikoissairaanhoito, pelastuslaitos ja konsernihallinto). Asumispalveluista
omaa tuotantoa on yli kolmannes (36 %) eli vuositasolla noin 160
miljoonaa euroa. Koko Suomen laajuisesti asumispalvelut muodostavat
vuositasolla Iahes 7 miljardin euron kustannukset. Omia
asumisvuorokausia vuodessa yhteensa >800 000 vuorokautta. Yhteensa
omassa asumispalveluiden tuotannossa toimii noin 2200 henkil6a.

Miksi oman asumispalvelutuotannon yhdistamista on syyta selvittaa?
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Aluehallitus
Aluehallitus
Vanhusneuvosto

§ 140 16.09.2024
§179 25.11.2024
§4 13.02.2025

Eri asiakasryhmien asumispalveluissa on tuotannollisesti paljon yhteisia
tekijoita, kuten tilat, tukipalvelut ja ostopalvelujen markkinatilanne.
Johtamisen nakdkulmasta asumispalvelujen tuottamisessa on paljon
synergiaetuja.

Asumispalvelujen johtamisrakennetta kannattaa aktiivisesti tarkastella,
koska ne muodostavat niin merkittdvan osan hyvinvointialueen
kustannuksista. Oman asumispalvelutuotannon yhdistamisen selvittamisen
on tarkoitus olla yksi syksylla 2024 kaynnistyvista karkihankkeista.

Minkalaisia tavoitteita mahdollisessa oman asumispalvelutuotannon
yhdistamisessa olisi?

Asumispalveluja tuotetaan kaikilla palvelualueilla paitsi pelastuslaitoksella.
Asumispalvelut muodostavat merkittdvan osan hyvinvointialueen omasta
palvelutuotannosta, ja niiden laadun ja kustannustehokkuuden
kehittamiselld on iso vaikutus hyvinvointialueen tavoitteiden
saavuttamiseen.

Mahdollisella oman tuotannon asumispalvelujen yhdistamisella tavoitellaan
tehokkuutta laatu sailyttden. Ensisijainen tavoite mahdollisella uudella
mallilla olisi tehostaa asumispalvelujen tuottamista. Lisaksi tavoitellaan
laadun ja asiakaslahtdisyyden kasvattamista.

Mahdollisen uuden mallin kustannushy6dyn mekanismit on arvioitava
tarkkaan. Lahtokohtaisesti kaikissa asumisyksikdissa on samansuuntainen
toimintalogiikka ja kustannusten muodostumisen logiikka.

Selvityksessa ei ole Iahtdkohtana oman tuotannon asumispalvelujen
yhdistaminen siten, etta eri asiakasryhmien (ikaantyneet, lapset,
vammaiset, mielenterveys- ja paihdekuntoutujat jne.) palvelut
yhdistettaisiin samoihin toimitiloihin tai yksikoihin.

Muutos edellyttaisi toiminnallisia ja mahdollisesti rakenteellisia muutoksia
kaikilla palvelualueilla (paitsi pelastuslaitoksella). Aluehallituksen
paatoksen 25.11.2024 (valmisteluaikataulu alla) tueksi laaditaan
hyvinvointialueella kdytdssa olevan ennakkovaikutusten arvioinnin
kasikirjan mukainen paatoksen ennakkovaikutusten arviointi.

Aikataulu

Oman asumispalvelutuotannon mahdollisen yhdistamisen selvitystyd ja
mahdollinen toimeenpano on maara toteuttaa seuraavalla aikataululla:

2.9.2024 Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan hallintosdannon
tarkistamista koskevat neuvottelut paattyvat,
poytakirjamerkintd asumispalvelutuotannon mahdollisen
yhdistamisen prosessin edistamisesta
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Aluehallitus
Aluehallitus
Vanhusneuvosto

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi

§ 140 16.09.2024
§179 25.11.2024
§4 13.02.2025

16.9.2024  Aluehallituksen kokous, valmistelukehotus
18.11.2024 Aluehallituksen paivakoulu, tilannekatsaus

25.11.2024 Aluehallituksen kokous, paatés toimeenpanon
kaynnistamisesta

Kevat 2025 Mahdolliset organisaatiomuutokset astuvat aikaisintaan
voimaan

Yhteistoiminta henkiloston kanssa

Hallintosaannon tarkistamisen valmistelun yhteydessa on myos tuotu esille
mahdollisen asumispalvelutuotannon yhdistamisen edellyttdmat muutokset
hallintosdantdon ja niiden vaikutukset henkiléstoon. Talta osin
henkildstotoimikunta on kasitellyt hallintosdanndn tarkistamista
kokouksessaan 21.8.2024. Edelleen hallintosdannoén tarkistamista
koskevat yhteistoimintaneuvottelut henkildstén kanssa on pidetty
12.9.2024. Yhteistoimintaneuvottelun kohteena olivat hallintosaantéén
esitettadvat muutokset ja niiden mahdolliset vaikutukset henkildstéén mm.
asumispalvelutuotannon mahdollisen yhdistamisen edellyttdmien
muutosten osalta. Valmistelua on maara jatkaa aluehallituksen paatdksen
jalkeen yhteistoiminnassa henkiloston kanssa.

Toimivalta

Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan hallintosdanndn tarkistamista
koskevien neuvottelujen yhteenvetopdytakirjan 2.9.2024 mukaisesti oman
asumispalvelutuotannon mahdollista yhdistdmista koskevan selvityksen
kaynnistamispaatds tuodaan aluehallituksen paatettavaksi.
Yhteenvetopdytakirjan poytakirjamerkinnan mukaan "Oman
asumispalvelutuotannon (johtamisrakenteen) uudelleen organisoinnin
selvitysta jatketaan aluehallituksen ohjauksessa. Sita varten laaditaan
konkreettinen organisaatiokaavio sek& arvio muutoksen vaikutuksista
yksikkéjen, henkiléston, viranhaltijoiden ja luottamushenkilbiden toimintaan
seké talouteen ja asiakkaiden saamaan palveluun. Valmistelun edetesséa
aluevaltuustoa ja aluevaltuuston neuvottelutoimikuntaa informoidaan
valmistelusta ennen kuin aluehallitus tekee mahdollisesta
asumispalveluiden uudelleen organisoinnista pdéatokset.”

Edelleen aluehallituksen tehtadvana on hallintosédannon 41 § kohdan 13
mukaan paattdad palvelujen jarjestdmisen periaatteista
hyvinvointialuestrategian mukaisesti. Em. sdanndksen ja
yhteenvetopdytakirjan 2.9.2024 mukaisesti on aluehallituksen tehtavana
paattda em. selvitystyon kaynnistamisesta.
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§ 140 16.09.2024
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Vanhusneuvosto §5 13.02.2025

9428/00.02.03/2023

Vanhusneuvosto 13.02.2025 § 5

§5
Vanhusneuvoston lausuntojen ja esityksien tarkistaminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Tammilehto Noora
Hietala Kalle

Paatosehdotus

Vanhusneuvosto paattaa merkita lausuntojen ja esityksien tarkistamisen
tiedoksi.

Kasittely
Palvelulinjajohtaja Turunen poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 14.29.

Paatos
Vanhusneuvosto hyvaksyi paatosesityksen yksimielisesti.

Selostus
Hallintosdanndn 82 §:n mukaan hyvinvointialueen jasenella seka
hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimilla on oikeus tehda aloitteita
hyvinvointialueen toimintaa koskevissa asioissa.

Sen viranomaisen, jonka kasiteltavaksi aloite kuuluu, on ilmoitettava
aloitteen tekijalle kuukauden kuluessa aloitteen tekemisesta sen arvioitu
kasittelyaika ja kenelta saa lisatietoja aloitteen kasittelysta.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelualueet pyytavat lausuntoja eri

asiakokonaisuuksista luottamus- ja vaikuttamistoimielimilta.

Liitteet
1 Vanhusneuvoston lausunnot ja kokouksessa jatetyt aloitteet
vuonna 2025

Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantoonpano
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Paatoshistoria
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Vanhusneuvosto §6 13.02.2025

4868/00.02.03/2024

Vanhusneuvosto 13.02.2025 § 6

§6
Katsaus ajankohtaisiin asioihin

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Suominen Tuula

Paatosehdotus
Vanhusneuvosto paattaa merkita ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.
Kasittely
Kasittelyn aikana esiteltiin seuraavia asioita:
- Hyvinvointialueen vuoden 2024 tilinpaatéksen katsaus
- ikdantyneiden palvelualueen vuoden 2024 tilinpaatdksen katsaus
- Olkkari-toiminnan Karkkilassa, Nummella, Siuntiossa seka
todennakdisesti Inkoossa
- Tapiolan palvelukeskuksen omistajan kanssa kiinnostus jatkaa
sopimus hyvinvointialueen kanssa
- Siuntion osaston sulkeminen maaliskuussa, josta viimeiset potilaat
siirretdan 28.2.2025
- Villa Charlotan sulkeminen 28.2.2025
- Lohjalla Mantylan yksikdn kayttaminen lyhytaikaispaikkoihin ei
mahdollista ARA-sdannoksien vuoksi.
- Akuuttigeriatrian poliklinikan pilotin kdynnistyminen Espoossa kevaalla
2025
- Digitaalisen asioinnin alusta LUNNAnN kayttddnotto kevaan 2025
aikana.
Paatos
Vanhusneuvosto hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti.
Selostus
Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:
1. lk&antyneiden palvelualueen ajankohtaiset asiat
Liitteet

Oheismateriaali
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Vanhusneuvosto §6 13.02.2025

Tiedoksi
Taytantodnpano

Paatoshistoria
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Vanhusneuvosto §7 13.02.2025

312/00.01.02/2023

Vanhusneuvosto 13.02.2025 § 7

§7
Lausunnon antaminen hyvinvointialueen strategioiden arvioimisesta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Hietala Kalle

Paatosehdotus
Vanhusneuvosto paattaa antaa aluehallitukselle lausunnon
hyvinvointialueen strategioiden paivittamisesta.
Kasittely
Paatos
Vanhusneuvosto hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Hyvinvointialueella on kaksi strategista asiakirjaa ja pelastustoimen
palvelutasopaatds. Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialuestrategian
25.10.2022. Hyvinvointialuestrategiassa paatetdan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Palvelustrategia ja pelastustoimen
palvelutasopaatds hyvaksyttiin aluevaltuustossa 24.10.2023.
Palvelustrategiassa asetetaan tavoitteita sille, miten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen
asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja
saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus. Palvelutasopaatdksessa
kuvataan, miten pelastustoimen lakisdateiset palvelut tuotetaan
hyvinvointialueella.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen jarjestdmisvastuu alkoi
1.1.2023. Strategioissa asetettuja pitkan aikavalin tavoitteita on ehditty
edistaa noin kahden toimintavuoden ajan. Hyvinvointialueen ensimmainen
valtuustokausi paattyy 31.5.2025. Valtuustokauden paattymisen
yhteydessa toteutamme nykyisille strategioillemme arvioinnin.
Strategioiden arviointi koskee hyvinvointialueen strategiaa ja
palvelustrategiaa. Pelastustoimen palvelutasopdatds arvioidaan samassa
yhteydessa. Pelastustoimen palvelutasopaatds on voimassa 1.1.2024-
31.12.2026 valisena aikana.

Aluevaltuuston on maara kasitella strategioiden arvioita kokouksessaan
27.5.2025.
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Vanhusneuvosto

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria

§7 13.02.2025

Hyvinvointialuelain (611/2021) 32 §:n mukaan vaikuttamistoimielimille tulee
antaa mahdollisuus vaikuttaa hyvinvointialueen toiminnan suunnitteluun,
valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on tai joilla
vaikuttamistoimielin arvioi olevan merkitysta lasten ja nuorten, ikdantyneen
vaeston tai vammaisten henkildiden ja heidan tarvitsemiensa palveluiden
kannalta, ja vaikuttamistoimielimet tulee ottaa mukaan osallistumisen ja
kuulemisen kehittdmiseen hyvinvointialueella.

Lausuntopyyntd strategioiden arvioinnista vanhusneuvostolle
Lautakunnille ja vaikuttamistoimielimille LUVN Strategioiden
arvioinnin yhteenveto 2022-2024

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustasopaatés
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen strategia
Vanhusneuvoston lausunto hyvinvointialueen strategioiden
arvioinnista
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Vanhusneuvosto §8 13.02.2025
§8
limoitusasiat
Paatosehdotus
Vanhusneuvosto paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.
Kasittely
Vanhusneuvoston tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat:
1. Kalle Hietala on palannut vanhusneuvoston kokousten sihteeriksi.
2. Vanhusneuvoston seminaari pidettiin 29.1.2025.
3. Seuraava vanhusneuvoston kokous on 13.3.2025 klo 13.00 alkaen.
4. Vanhusneuvostolle on osoitettu 11.2.2025 lausuntopyynt6 koskien
vaikuttamistoimielinten uusien kokoonpanojen ja nimeamisperiaatteiden
valmistelusta uudelle valtuustokaudelle. Lausuntoaikaa on 13.3.2025
klo 23.59 saakka.
Paatos
Vanhusneuvosto hyvaksyi paatdsesityksen yksimielisesti.
Selostus
Vanhusneuvoston tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat:
1. Kalle Hietala on palannut vanhusneuvoston kokousten sihteeriksi.
2. Vanhusneuvoston seminaari pidettiin 29.1.2025.
3. Seuraava vanhusneuvoston kokous on 13.3.2025 klo 13.00 alkaen.
Liitteet

Oheismateriaali
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 3,84,85,86,87,88

Muutoksenhakukielto

Vaikuttamistoimielinten (nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto, vanhusneuvosto) paatdksista ei voi
hakea muutosta, koska vaikuttamistoimielimet eivat ole hyvinvointialuelain 35 § §:ssa tarkoitettuja
hyvinvointialueen toimielimia, jotka ovat hyvinvointialueen viranomaisia ja jotka voivat kayttaa julkista
valtaa. Niille ei siten voida delegoida toimivaltaa.



