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Aluehallitus 10.02.2025 § 37

§ 37

Aluevaltuuston 10.12.2024 § 62 paatoksen tarkistaminen koskien vuosien
2025-2028 investointisuunnitelman tarkistamista (AV)

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Rajahalme Ville

Paivarinta Ari

Syrjanen Markus

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa
tarkistaa 10.12.2024 § 62 paatdstaan ja

1. hyvéaksya liitteend olevan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen paivitetyn
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028,

2. |ahettda sen hyvaksyttavaksi valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja
terveysministeriolle ja sisaministeridlle, ja

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset
investointisuunnitelmaan seka tarvittaessa tekemaan vahaiset
tdsmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministerididen
kanssa kaytavien keskustelujen niin edellyttaessa.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Hyvinvointialueen investointien suunnittelu ja lainanottovaltuus

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien
neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee
sisaltaa tiedot investoinneista (taseinvestoinnit) ja investointia vastaavista
sopimuksista (sitoumukset). Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta.
Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa valtioneuvoston myoéntaman
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 12.12.2023 § 71 alustavan
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028. Investointisuunnitelma oli
yhteensa 246,7 milj. euroa.

Koska hyvinvointialueen vuoden 2024 vuosikate on ollut negatiivinen,
hyvinvointialueelle ei ole myénnetty valtioneuvoston 6.6.2024 paatdksen
perusteella lainanottovaltuutta vuodelle 2025. Lainanottovaltuuden



puuttumisen vuoksi investointisuunnitelmaa on hyvinvointialueella paivitetty
siten, etta siita karsittiin uudet kaynnistyvat hankkeet pois, jolloin jaljelle jai
vain vuodelta 2023 ja 2024 siirtyneita hankkeita. Aluevaltuusto on
10.12.2024 § 62 kokouksessaan paattanyt investointisuunnitelman 2025-
2028 paivityksesta edellda mainituin perustein. Paivitetyn
investointisuunnitelman 2025-2028 loppusumma yhteensa oli 391,6 mil;.
euroa. Aluevaltuuston hyvaksyma paivitetty investointisuunnitelma
toimitettiin hyvaksyttavaksi valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja
terveysministeridlle ja sisaministeridlle.

Ministeriot hylkasivat paivitetyn investointisuunnitelman vuoden 2025
osalta. Hylkdamisen perusteena on erityisesti ollut lainanottovaltuuden
siirtymista koskeva tulkintamuutos, jonka perusteella vuodelle 2023
mydnnetty lainanottovaltuus ei olisi kdytettavissa enaa vuodelle 2025
siirtyneisiin investointeihin.

Valtakunnallisesti lainanottovaltuuden vuosikohtaisuudesta ja
siirrettadvyydesta seuraaville vuosille on ollut erilaisia tulkintoja vuosina
2023-2024. Valtiovarainministeri on julkaissut 3.2.2025 paivitetyn oppaan
hyvinvointialueiden investointisuunnitelmien laadintaan, jossa
lainanottovaltuuden vuosikohtaisuutta on kiristetty siten, etta
lainanottovaltuuden siirtymiselle hankkeiden viivastyessa on maaritelty
aikaisempaa tiukemmat ehdot.

Lisaksi on ollut erilaisia tulkintoja lainanottovaltuuden kaytdsta
voimaanpanolain mukaan vuonna 2023 siirtyneiden vuokrasopimusten
uusimisien osalta. Hyvinvointialue on tulkinnut, etta sopimusten tekniseen
uusimiseen ei tarvittaisi lainanottovaltuutta, koska ne eivat kasvata
toiminnan volyymia eika rahoitustarve lisddnny nykyisesta tilanteesta.
Ministerididen tulkinnan mukaan myds hyvinvointialueelle siirtyneiden
vuokrasopimusten uusiminen edellyttda lainanottovaltuutta siind missa
tosiasiallisesti uusien sitoumustenkin tekeminen.

Hyvinvointialue on kaynyt neuvotteluja ministerididen kanssa tammikuun
2025 aikana vuoden 2023 lainanottovaltuuden kayttémahdollisuudesta.
Ministerién ilmoituksen mukaisesti vuoden 2023 lainanottovaltuutta
voidaan kohdistaa vuoden 2025 investointeihin asiakas- ja
potilastietojarjestelmahankkeen (7,0 milj. euroa) seka tietoallashankkeen
(1,7 milj. euroa) osalta, jotka ovat kaynnistyneet vuonna 2023.

Vuoden 2025 tulorahoituksen kaytté uusien hankkeiden ja
sitoumusten toteuttamiseen

Koska hyvinvointialueen tilikauden tulos 2025 on positiivinen,
ministerididen mukaan se mahdollistaa tulorahoituksen kaytén vuoden
2025 investointien rahoittamiseen ja sitoumusten tekemiseen.
Hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviossa vuosikate on 79,9 milj.
euroa ja lainojen lyhennykset 26,8 milj. euroa. Vuosikatteen ja lainojen
lyhennysten jalkeen nettorahavirta on 53,1 milj. euroa, jonka
hyvinvointialue voi kayttda uusiin hankkeisiin ja sitoumuksiin vuonna 2025.

Investointisuunnitelmaa 2025-2028 on paivitetty ministerididen kanssa
kaytyjen neuvotteluiden jalkeen siten, ettd hankkeet ja sitoumukset on
vuoden 2025 osalta sovitettu tulorahoituskehykseen.

Investointisuunnitelman 2025-2028 keskeiset muutokset



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantodnpano

Paatoshistoria

Investointisuunnitelman 2025-2028 paivitys on tehty niin, ettd oman taseen
investoinnit on pidetty samalla tasolla kuin 10.12.2024 § 62
aluevaltuustossa hyvaksytyssa investointisuunnitelmassa. Muutokset
investointisuunnitelmaan on tehty investointeja vastaaviin
vuokrasitoumuksiin.

Oman taseen investointeja sisaltyy suunnitelmaan vuosille 2025-2028
yhteensa 122,0 milj. euroa ja vuodelle 2025 35,2 milj. euroa.

Investointeja vastaavia sitoumuksia sisaltyy nyt paivitettyyn suunnitelmaan
vuosille 2025-2028 yhteensa 434,8 milj. euroa. Sitoumuksiin on sisallytetty
aikaisemmasta investointisuunnitelmasta poiketen hyvinvointialueelle
voimaanpanolain nojalla siirtyneiden vuokrasopimusten uusimisia yhteensa
arvoltaan n. 165,2 milj. euroa.

Investointeja vastaavia sitoumuksia sisaltyy nyt paivitettyyn suunnitelmaan
vuodelle 2025 yhteensa 26,1 milj. euroa. Aikaisemmin hyvaksytyssa
investointisuunnitelmassa sitoumuksia vuodelle 2025 oli yhteensa 111,1
milj. euroa eli 85,0 milj. euroa enemman. Vuokrasitoumuksia on siirretty
vuodelta 2025 vuodelle 2026, silla vuonna 2026 hyvinvointialueella on
riittdva lainanottovaltuus toteuttaa hankkeita ja sitoumuksia.
Tilahankkeiden suunnittelua pystytaan kuitenkin edistdmaan kuluvan
vuoden aikana vaikka muodollinen sitoutuminen tapahtuisi vasta vuonna
2026.

1 Ehdotus investointisuunnitelmaksi vuosille 2025-2028

- Paivitetty investointisuunnitelma vuosille 2025-2028, hyvaksytty AV
10.12.2024 § 62

- Investointisuunnitelma vuosille 2025-2028, hyvaksytty AV
12.12.2023 § 71

Aluevaltuusto 10.12.2024 § 62

§ 62

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Aluevaltuusto paattaa tarkistaa 12.12.2023 § 71 paatostaan ja

1. hyvaksya liitteend olevan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen paivitetyn
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028;



Kasittely

Paatos

Selostus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantéoonpano

Paatoshistoria

2. |ahettda sen hyvaksyttavaksi valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja
terveysministeridlle ja sisdministeridlle ja

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset
investointisuunnitelmaan seka tarvittaessa tekemaan vahaiset
tasmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministerididen
kanssa kaytavien keskustelujen niin edellyttaessa.

Investointisuunnitelman paivittamista koskeva keskustelu kaytiin §
61 vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025-2027
taloussuunnitelman hyvaksymisen aikana.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatdsesityksen yksimielisesti.

Aluehallitus 04.12.2024 § 203

§ 203

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa
tarkistaa 12.12.2023 § 71 paatostaan ja

1. hyvaksya liitteena olevan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen paivitetyn
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028;

2. lahettaa sen hyvaksyttavaksi valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja
terveysministeridlle ja sisaministeridlle ja

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset
investointisuunnitelmaan seka tarvittaessa tekemaan vahaiset

tdsmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministerididen
kanssa kaytavien keskustelujen niin edellyttaessa.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Lisaksi aluehallitus tarkasti poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.



Selostus

Taustaa

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien
neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee
sisaltaa tiedot investoinneista (taseinvestoinnit) ja investointia vastaavista
sopimuksista (sitoumukset). Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta.
Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa valtioneuvoston myéntaman
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 12.12.2023 §71 alustavan
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028. Investointisuunnitelma oli
yhteensa 246,7 milj. euroa.

Valtioneuvosto on paattanyt 6.6.2024 (VM/2024/94), ettei Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue saa lainanottovaltuutta vuodelle 2025.
Valtioneuvoston lainanottovaltuuspaatdksen perusteella vuosien 2025-
2028 investointisuunnitelmaa on paivitetty syksyn 2024 aikana siten etta
investointisuunnitelma sisaltda vain sellaiset hankkeet, jotka ovat vuodelta
2023 siirtyneita tai monivuotiset hankkeet, jotka ovat kdynnistyneet vuonna
2023. Nama hankkeiden toteuttamisessa sovelletaan vuoden 2023
lainanottovaltuutta.

Investointisuunnitelman 2025-2028 paivitys on tehty samanaikaisesti
valmisteltaessa hyvinvointialueen talousarviota ja taloussuunnitelmaa
2025-2027 seka investointisuunnitelmaa 2026-2029.

Investointisuunnitelman 2025-2028 keskeiset muutokset

Aluevaltuuston 12.12.2023 hyvaksyman alustavan investointisuunnitelman
2025-2028 kokonaissumma oli 246,7 milj. euroa. Paivitettava
investointisuunnitelma 2025-2028 on yhteensa 391,6 milj. euroa.

Suurin muutos on tapahtunut investointeja vastaavissa sopimuksissa, joita
on paivitetyssa investointisuunnitelmassa 2025-2028 yhteensa 269,6 mil;.
euroa eli 151,1 milj. euroa joulukuussa 2023 hyvaksyttya alustavaa
suunnitelmaa enemman.

Rakennusten vuokrasitoumuksia siirtyy vuodelta 2024 myéhemmille
vuosille ja se nostaa investointeja vastaavien sopimuksien maara
erityisesti vuosina 2025-2026 viime vuoden lopun tilanteesta. Rakennuksiin
liittyvat vuokrasitoumukset ovat tarkentuneet ajankohtien lisédksi myds
euromaariltdan. Pohjana paivitetyssa suunnitelmassa on aluevaltuuston
kesakuussa 2024 hyvaksyma palveluverkkosuunnitelma. Tarkempi
toimitilaohjelma on tarkoitus kasitella ja paattaa vuoden 2025 alkupuolella.

Taseinvestointien osalta vuoden 2023 lopussa hyvaksytty alustava

investointisuunnitelma 2025-2028 oli 128,2 milj. euroa ja nyt paivitettava
suunnitelma on yhteensa 122,0 milj. euroa.

Lainanottovaltuus



Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle ei ole mydnnetty lainanottovaltuutta
vuodelle 2025. Paivitetyssa investointisuunnitelmassa 2025-2028 vuoden
2025 suunnitelma on valmistelu niin, etta vuodelta 2023 siirtyva
lainanottovaltuus kattaa suunnitellut vuoden 2025 investoinnit.

Vuodelle 2025 on budjetoitu investointeja vastaavia sopimuksia
(rakennusten vuokrasitoumuksia) 111,1 milj. euroa. Vuoden 2025 sitoumus
katetaan vuodelta 2023 siirtyvalla lainanottovaltuudella. Vuodelle 2023 oli
alun perin budjetoitu rakennusten vuokrasitoumuksia 128,9 milj. euroa,
jolle on saatu lainanottovaltuus vuodelle 2023. Vuodelle 2023 budjetoidut
rakennusten vuokrasitoumukset ovat siirtyneet eteenpéin seuraaville
vuosille. Siirtyneita rakennusten vuokrasitoumuksia ennustetaan
toteutuvan 12,1 milj. euroa vuonna 2024 ja 111,1 milj. euroa vuonna 2025.
Vuosien 2024-2025 rakennusten vuokrasitoumukset katetaan vuodelta
2023 siirtyneella lainanottovaltuudella.

Vuodelle 2025 taseinvestointeja on budjetoitu 35,2 milj. euroa seka vuonna
2025 tehtavien taseinvestointien ja vuokrasitoumusten jatkoinvestointeja
27,2 milj. euroa vuosille 2026-2029. Vuoden 2024 taseinvestointien
ennuste on 18,1 milj. euroa. Vuodelta 2023 siirtyi lainanottovaltuutta
tuleville vuosille taseinvestointien osalta 90,2 milj. euroa. Vuosien 2024-
2025 taseinvestoinnit katetaan vuodelta 2023 siirtyneella
lainanottovaltuudella.

Investointisuunnitelmassa ei ole mukana voimaanpanolain mukaan
hyvinvointialueelle vuonna 2023 siirtyneiden vuokrasopimuksien uusimisia.
Hyvinvointialueen ndkemyksen mukaan voimassa olevien
vuokrasopimusten uusimiseen ei tarvita lainanottovaltuutta, koska ne eivat
kasvata toiminnan volyymia, rahoitustarve ei lisdanny nykyisesta
tilanteesta ja hyvinvointialueen kayttamiin toimitiloihin ei tule tosiasiallisia
muutoksia. Vuonna 2023 hyvinvointialueelle siirtyneitd vuokrasopimuksia
uusitaan noin 21,8 milj. eurolla (vuosivuokrataso) vuonna 2025.

Suunnitelmassa on huomioitu leasing-sopimukset siltd osin kuin
tosiasiallisesti leasing-vastuut kasvavat suunnitelmakaudella.
Suunnitelmassa 2025-2028 ei ole autojen ja laitteiden leasing-sopimuksia,
koska hyvinvointialueen tavoitteena on pienentaa leasing-sopimusten
maaraa nykyisesta tasosta ja siksi leasing-sopimuksiin ei tarvita uutta
lainanottovaltuutta.

Rahoitus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ei ole nostamassa uutta lyhytaikaista tai
pitkdaikaista lainaa investointien rahoittamiseksi vuonna 2025.

Aluevaltuusto 12.12.2023 § 71

§ 71

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):



Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
Paatoshistoria

Aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028;

2. esittda sen edelleen valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja
terveysministeridlle ja sisaministeridlle hyvaksyttavaksi ja

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset
investointisuunnitelmaan seka tarvittaessa tekemaan vahaiset
tdsmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministerididen
valisten neuvotteluiden niin edellyttdessa.

Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman hyvaksymista koskeva
keskustelu kaytiin vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024-2026
taloussuunnitelman hyvaksymisen aikana.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatosesityksen yksimielisesti.

Aluehallitus 04.12.2023 § 200

§ 200

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya liitteend olevan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028;

2. esittaa sen edelleen valtiovarainministeriolle, sosiaali- ja
terveysministeridlle ja sisaministeridlle hyvaksyttavaksi ja

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset
investointisuunnitelmaan seka tarvittaessa tekemaan vahaiset
tdsmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministerididen
valisten neuvotteluiden niin edellyttaessa.



Paatos

Selostus

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Investointisuunnitelman valmistelun ldhtokohdat

Lain hyvinvointialueesta (611/2021, myodh. hyvinvointialuelaki) 16 §:n
mukaan hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma
seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava
valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja sisdministeridlle
kalenterivuoden loppuun mennessa.

Ministeriot hyvaksyvat investointisuunnitelman 2025-2028 kevaalla 2024.
Hyvaksytyn investointisuunnitelman pohjalta laaditaan hyvinvointialueen
taloussuunnitelman 2025-2027 investointiosa, jossa tasmennetaan
investointihankkeita seka investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita.
Aluevaltuusto paattda vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmasta
loppuvuonna 2024.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa sosiaali- ja
terveysministeri6. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee
paatoksen sisaministerio. Investointisuunnitelman hylkaysperusteet on
kuvattu tarkemmin investointisuunnitelma liitteessa.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia
vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla sopimuksilla
tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia seka muita
sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta
koskevaan sopimukseen kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisdksi sen tulee
sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistdjen seka muiden
pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, etta
hyvinvointialuekonsernin investointi tai investointia vastaava sopimus
taikka pitkavaikutteisen hyddykkeen luovutus ei ole ristiriidassa hyvaksytyn
osasuunnitelman kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen osasuunnitelmissa on otettava huomioon
hyvinvointialueiden yhteistyésopimus.

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien suunnittelussa
lainanottovaltuuden riittdvyydesta investointien toteuttamiseen.
Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion esityksesta vuosittain
hyvinvointialueiden pitkaaikaisen lainanottovaltuuksista. Vuoden 2025
lainanottovaltuudesta on maara tehda paatos kevaalla 2024.
Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2024 talousarvioesityksen perusteella
suunnitelmavuosille 2025-2026 on muodostumassa ennakoidun
vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta hankkeiden toteuttamista
varten. Investointisuunnitelman 2025—-2028 hankkeita arvioidaan
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2024 alussa, kun tilinpaatdksen
ennakkotiedot vuodelta 2023 ovat valmistuneet seka vuosien 2024—-2026
taloussuunnitelma on vahvistettu valtuustossa 12.12.2023.



Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman luonnoksen keskeiset
nostot

Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan
muodostavat hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia seka
pelastustoimen palvelutasopaatos.

Aluehallituksen 12.6.2023 § 89 vahvistaman suunnittelukehyksen
perusteella vuosien 2024—-2026 taloussuunnitelma valmistellaan tasoon,
jolla saadaan katettua vuonna 2023 syntyneet alijgamat vuoteen 2026
mennessa, ja ettd hyvinvointialueen investoinnit valmistellaan
hyvinvointialueen kokonaistalouden tasapainovaatimukset huomioiden.
Hyvinvointialueen haastava taloudellinen tilanne edellyttaa poistojen,
rahoituskulujen ja kayttétalousmenojen minimointia tulevina vuosina, jonka
perusteella resursseja on tarve fokusoida erityisesti kriittisiin
investointihankkeisiin.

Luonnos vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmasta kokonaisuutena on
laadittu siten, ettd se mahdollistaa palveluiden kehittamisen
palvelustrategian mukaisella tavalla. Investointisuunnitelma on ylatasoinen,
jota on maara tdsmentaa vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman
investointiosassa.

Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu tulevan
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin seka erinaisiin
pienimuotoisempiin tilojen kaytettavyytta parantaviin muutostéihin.
Tilakannan kehittdminen on teemoiteltu investointisuunnitelmassa
kampuskehitykseen, palveluasumiseen, pelastustoiminnan kohteisiin seka
muihin tilahankkeisiin. Kohdetasoinen tilaverkko tulee sisaltymaan
myOdhemmassa vaiheessa valmisteltavaan palveluverkkosuunnitelmaan.

ICT-investoinneissa on varauduttu palvelustrategiaan sisaltyvan
digitiekartan mukaisiin hankkeisiin. Merkittavin yksittdinen hanke on
asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta. ICT-hankkeita on ryhmitelty
tarkemmin investointisuunnitelmassa. Koneet, kalusto ja laitteet sisaltavat
paaasiassa yllapitavia elinkaarihankintoja. Naihin hankintoihin on
varauduttu yleisvarauksen muodossa. Merkittavimpia hyédykeryhmia ovat
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon hoitoyksikot seka
tilojen ensikertainen kalustaminen.

Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten hankkeiden arvo
yhteensa vuosina 2025-2028 on 128 milj. euroa. Taserahoitteisia
hankkeita ennakoidaan realisoituvan suhteellisen tasaisesti vuosina 2025—
2028.

Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu yhteensa 118,5
milj. euroa vuosina 2025-2028. Valtaosa tilahankkeista on ennakoitu
toteutettavan vuokramallilla palveluverkkopaatosten jalkeen. Tasta johtuen
sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat toimitilojen osalta vuoteen 2025.
Toimitilojen kayttéonotot ajoittuisivat padasiassa vuoden 2025 jalkeiseen
aikaan.

Investointisuunnitelmat tulevat tarkentumaan merkittavasti vuoden 2024
aikana, kun tilaverkkoratkaisut on tehty, asiakas- ja potilastietojarjestelman
rahoitusmuoto ja kustannusten ajoittuminen on tdsmentynyt seka kalusto-
ja laitekannan elinkaarisuunnitelmat ovat tdsmentyneet.
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