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Aluehallitus 03.03.2025 § 54

§ 54
Maakuntien tilakeskus Oy:n omistajastrategian hyvaksyminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Rajahalme Ville

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa hyvaksya Maakuntien tilakeskus Oy:n

omistajastrategian liitteen mukaisesti seka valtuuttaa talousjohtajan

allekirjoittamaan hyvinvointialueen puolesta asiaan liittyvat asiakirjat.
Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Yleistd Maakuntien tilakeskus Oy:sta

Maakuntien tilakeskus Oy (myéhemmin “yhti6”) on valtion,
hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman omistama yhtio.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue omistusosuus yhtiésta n. 0,5 %.

Yhtié toimii hyvinvointialuelain 21 §:n mukaisena valtakunnallisena
toimitila- ja kiinteistdhallinnon osaamiskeskuksena, jonka tehtavana on
yllapitaa hyvinvointialueiden yhteista tilatietojarjestelmaa ja siihen liittyvia
palveluja seka antaa vuosittain hyvinvointialueille ja valtioneuvostolle
selvitys hyvinvointialueiden tekemista toimitiloja koskevista
investointipaatdksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueiden talouteen.
Naita palveluita koskien hyvinvointialueilla ja niiden tytaryhteiséilla on
hyvinvointialuelaissa saadetty kayttdévelvoite.

Yhti6 voi myo6s tuottaa muita toimitila- tai kiinteistdhallintoa koskevia
palveluja.

Osakassopimuksen mukaan yhtion toimintaa rahoitetaan ensisijaisesti
tulorahoituksella. Osakassopimuksessa on sovittu, etta yhtion
tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osinkoina osakkeenomistajilleen.

Maakuntien tilakeskus Oy:n omistajastrategia

Aluehallitus on kokouksessa 25.11.2024 § 185 antanut lausunnon
omistajastrategian luonnoksesta. Lausunnossaan aluehallitus on muun
muassa korostanut liikketoiminnan fokusoimista laissa maaritellyn
perustehtdvan hoitamiseen, omistajatarpeiden tunnistamista yhtién
ydinpalvelujen kehittdmisessa seka hyvinvointialueen vaatimuksia
tilajarjestelmalle. Lisaksi lausunnossa on painotettu yhtion riittdvan
kannattavuuden varmistamista ja omakustannusperiaatetta palveluiden
hinnoittelun Iahtdkohtana.



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

Yhtion osakkaat ovat jatkaneet lausuntojen perusteella omistajastrategian
tydstamista loppuvuoden 2024 aikana. Yhtié on toimittanut osakkailleen
litteena olevan viimeistellyn omistajastrategian. Yhteenvetona voidaan
todeta, etta aluehallituksen lausunnossaan korostamat nakdékulmat
valittyvat verrattain hyvin viimeistellystd omistajastrategiasta.

Esitetty omistajastrategia kokonaisuutena luo yhtidlle selkeat suuntaviivat
liketoiminnan kehittdmiselle ja varmistaa toimivat Iahtokohdat
yhteisomistajuudelle. Omistajastrategiassa on todettu, etta
omistajastrategian toteutumisesta raportoidaan omistajille saanndllisesti.
Tama mukailee niin ikdan aluehallituksen aikaisemmin antamaa lausuntoa.

Toimivalta
Hallintosdanndn 42 §:n kohdan 6 mukaan aluehallitus vastaa

hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta. Edellda mainitun perusteella
aluehallituksen tehtavana on hyvaksya omistajastrategia.

1 Ehdotus Maakuntien tilakeskus Oy:n strategiaksi

Maakuntien tilakeskus Oy, talousjohtaja

Aluehallitus 25.11.2024 § 185

§ 185

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi Maakuntien tilakeskus Oy:n
omistajastrategialuonnoksen,

2. lausua omistajastrategialuonnoksesta seuraavasti:

- Yhtion tulee liiketoiminnassaan keskittya erityisesti laissa maaritellyn
perustehtavan hoitamiseen mahdollisimman kustannusvaikuttavasti.

- Yhtion ydinpalveluna tuottaman tilatietojarjestelman kehittamisen tulee
perustua omistajien tarpeisiin omistajahyddyn varmistamiseksi.



Kasittely

Paatos

Selostus

- Tilatietojarjestelman tulee toiminnallisesti tukea hyvinvointialueen
tilakannan hallintaa, kehittdmista ja naihin liittyvaa tiedolla johtamista.
Jarjestelman kehittamisessa tulee huomioida tarkoituksenmukaiseksi
todetut ominaisuudet ja liittymat esimerkiksi tilasuunnitteluun,
vuokralaskutukseen ja kustannuslaskentaan. Jarjestelman kansallisen
kayton myo6ta sen tulee tuottaa kansallisista vertailutietoa tiloista
hyvinvointialueiden palveluiden jarjestamisen suunnitteluun.

- Yhtidn tulee toimia kannattavasti ja palveluiden hinnoittelun tulee
perustua omakustannusperiaatteeseen. Mikali yhtid tuottaa muuta kuin
laissa maariteltya tilatietojarjestelmapalvelua, tulee muiden palveluiden
kehittamisesta ja tuottamisesta aiheutuvat kustannukset eriyttaa
tilatietojarjestelman tuottamisen erityistehtavasta. Talla varmistetaan eri
palveluiden hinnoittelun kustannusvastaavuus.

- Yhti6é maarittelee omistajastrategian toteuttamiseksi tarvittavat
toimenpiteet ja kytkee ne osaksi yhtion liiketoiminnan johtamista ja
paatdksentekoa. Omistajastrategian toteutumisesta raportoidaan
omistajille sadanndllisesti esimerkiksi osakaskokouksissa,
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

3. nimeaa hyvinvointialueen edustajaksi talousjohtaja Ville Rajahalmeen
Maakuntien tilakeskus Oy:n osakaskokoukseen, seka

4. todeta, ettad edustajan toimiohje on kuvattu paatdksen kohdassa 2.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on lain hyvinvointialueesta (611/2021,
jaliempéana hyvinvointialuelaki) 21 §:n nojalla Maakuntien tilakeskus Oy:n
(myS6hemmin yhtié) osakas ja yhtion tehtdvana on toimia kyseisen
lainkohdan tarkoittamana valtakunnallisena toimitila- ja kiinteistdhallinnon
osaamiskeskuksena. Myés valtio on yhtion osakas.

Yhtion lakisaateisena tehtavana on yllapitda hyvinvointialueiden yhteista
tilatietojarjestelmaa ja siihen liittyvia palveluja seka antaa vuosittain
hyvinvointialueille ja valtiolle selvitys hyvinvointialueiden tekemista
toimitiloja koskevista investointipaatdksista ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueiden talouteen.

Yhtio toimii hyvinvointialueiden sidosyksikkona tuottaen palveluitaan
hyvinvointialueille "in-house" -periaatteella. Hyvinvointialueen ja sen
tytaryhteisén on kaytettava hyvinvointialuelain 21 §:ssa tarkoitettua
tilatietojarjestelmaa ja siihen liittyvia palveluja. Kunkin hyvinvointialueen
omistus yhtidsta on maaritelty asukasluvun suhteessa.

Yhtidn toimintaa rahoitetaan ensisijaisesti tulorahoituksella eli palveluista
perittavilla kayttdmaksuilla. Lakisdateisten palveluiden laskutus perustuu
osaamiskeskuksen vuosittain laatimaan ja hallituksen hyvaksymaan
talousarvioon. Laskutus tasataan tarvittaessa jalkikateen. Muista ei-
lakisaateisistd palveluista veloitetaan palvelun tilaajaa. Harkinnanvaraisista
rahoitusjarjestelyistd on maaratty osakassopimuksessa.



Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantéoonpano

Paatoshistoria

Yhtidssa on kaynnistetty vuoden 2024 aikana omistajastrategian
valmistelu, jolla tahdataan yhtion toiminnan peruslahtokohtien ja
omistajatavoitteiden kirkastamiseen. Selkeyttamalla omistajastrategisia
tavoitteita, osakkaat varmistuvat siita, etta yhtién liikketoiminta pitkalla
aikavalilla kehittyy omistajatahdon mukaisesti.

Yhtié on koonnut osakkaista tyéryhman omistajastrategian valmistelulle ja
yhteisvalmistelun pohjalta on valmisteltu oheismateriaalina oleva
omistajastrategialuonnos. Osakaskokouksen on maara kasitella luonnossa
29.11.2024 ja varsinainen paatds omistajastrategiasta ajoittuu
loppuvuoteen.

Toimivalta

Hallintosdanndn 41 §:n kohdan 6 mukaan aluehallitus vastaa
hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta. Edellda mainitun perusteella
aluehallituksen tehtavana on lausua omistajastrategian periaatteista sen
lisdksi ettad aluehallitus hyvaksyy omistajastrategian.



