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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen
 
Päätös Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
 
Pöytäkirjantarkastajien valinta
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Heli Hakala (varalle Karin Cederlöf).
 
Pöytäkirja nähtävänä
 
  Pöytäkirja on asetettu 11.2.2024 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti

nähtäväksi yleisessä tietoverkossa.
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6 § Toimitusjohtajan tulostavoitteet 2025 ja vuoden 2024 tavoitteiden toteutuminen
 
Selostus  
 
 Hallitus on osaltaan hyväksynyt johtajasopimuksen toimitusjohtaja Matti

Bergendahlin kanssa 29.11.2021 § 30. Sopimuksen kohdassa '4.2 Vuosittaiset
tavoitteet ja niiden arviointi' on sovittu, että hallitus hyväksyy toimitusjohtajalle
vuosittain henkilökohtaiset tavoitteet ja työn painopisteet.

Tavoitteet ja painopisteet valmistellaan vuosittaisissa tavoite- ja
arviointikeskusteluissa, jotka toimitusjohtaja käy hallituksen puheenjohtajan kanssa.
Edelleen on sovittu, että kuluvan vuoden osalta tavoitekeskustelu käydään 1.2.2025
mennessä.

Yhtymähallituksen puheenjohtaja Risto Rautava on käynyt tavoitekeskustelun
toimitusjohtaja Matti Bergendahlin kanssa. Ehdotettavat tavoitteet kuuluvat neljään
eri kokonaisuuteen:

1. Kestävä talous ja hyvinvointialueyhteistyö: Talous, Valmius ja varautuminen
2. Asiakaskokemus: Hoidon saatavuus, Asiakas- ja palveluprosessit
3. Henkilöstökokemus: Strateginen henkilöstöjohtaminen, Työterveyshuollon,
työhyvinvoinnin ja työturvallisuuden toiminnan yhteensovittaminen henkilöstön
työkyvyn parantamiseksi
4. Jatkuva parantaminen ja uudistaminen: HUS-laajuinen digitalisaatio- ja
tekoälyohjelma, Yhteistyö Helsingin yliopiston ja sen lääketieteellisen tiedekunnan
kanssa, Laatu ja vastuullisuus

Oheismateriaalina 1 on tavoitekeskusteluun perustuva luonnos hallituksen
käsiteltäväksi toimitusjohtajan tavoitteiksi vuodelle 2025.

Yhtymähallitus hyväksyi toimitusjohtajalle tavoitteet ja työn painopisteet vuodelle
2024 kokouksessaan 15.1.2024 § 1. Vuoden 2024 tavoitteet kuuluivat neljään eri
kokonaisuuteen:

1. Kestävä talous ja hyvinvointialueyhteistyö: Talous, YTA-sopimus ja Valmius ja
varautuminen
2. Asiakaskokemus: Hoidon saatavuus
3. Henkilöstökokemus: Strategisen henkilöstöjohtaminen, Työterveyshuollon
saatavuus
4. Jatkuva parantaminen ja uudistaminen: HUS-laajuinen digitalisaatio- ja
tekoälyohjelma, Yhteistyö Helsingin yliopiston ja sen lääketieteellisen
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tiedekunnan kanssa

Oheismateriaalina 2 on yhteenveto vuoden 2024 tavoitteiden toteutumisesta.
 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus

hyväksyy toimitusjohtajalle edellä perusteluissa kuvatut tavoitteet ja työn
painopisteet vuodelle 2025; ja

1.

merkitsee tiedokseen yhteenvedon vuoden 2024 tavoitteiden toteutumisesta.2.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 17.1 §
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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7 § Tarkastamattomat tilinpäätöstiedot 2024
 
Selostus  
 
 Yhtymähallituksen työsuunnitelman mukaan tässä kokouksessa annetaan alustava

informaatio yhtymähallitukselle tilinpäätöksen valmistelun tilanteesta ja
tarkastamattomista tilinpäätöstiedoista.

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl alustaa asiasta kokouksessa.
 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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8 § HUS-yhtymän strategian toimeenpano vuonna 2024
 
Selostus  
 
 Yhtymäkokous hyväksyi 14.12.2023 § 28 talousarviokäsittelyn yhteydessä

strategiset tavoitteet vuodelle 2024 (talousarviokirjan luku 3.5). Tavoitteet jakautuvat
strategian mukaisesti viiteen painopisteeseen. Konkreettisten tavoitteiden määrittely
perustuu toimintaympäristöanalyysiin ja vuosittain toteutettavan henkilöstökyselyn
palautteisiin, ja tavoitteita toteuttavat toimenpiteet pyritään muodostamaan
yhtymätasoisiksi koko organisaatiota läpileikkaaviksi kehitysprojekteiksi. HUS-
yhtymän yhteisten strategisten projektien lisäksi tulosalueet ja tulosyksiköt laativat
omat tavoitteensa, jotka myös kiinnittyvät valittuihin viiteen strategiseen
painopisteeseen.

Seuraavassa esitetään sanallinen yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta kunkin
painopisteen osalta, ja erillisessä liitteessä lisäksi numeeriset arviot strategian
toteutumisasteesta sekä painopisteittäin että yksiköittäin tulosalueet ja
konsernipalveluyksiköt eriteltynä. Vuoden aikana toteutetut yhteistoimintaneuvottelut
vaikuttivat eräiltä osin strategian toteutumisasteeseen.

1. Asiakaskokemus - Suomen paras asiakaskokemus

Tavoitteena on, että HUS tunnetaan ja tunnustetaan koko maassa parhaasta
asiakaskokemuksesta. Vuonna 2024 asiakaskokemuksen strategisen painopisteen
osalta otettiin käyttöön asiakasosallisuusohjelma, luotiin koko organisaation yhteinen
malli asiakaspalautteiden hyödyntämiseksi, sähköistettiin ajanvarauskirje ja
muotoiltiin roolit asiakaskokemusvastuiden osalta. Palvelulupauksen lanseeraus ja
asiakaslähettiläiden osalta työ siirtyi osittain yhteistoimintaneuvotteluitten takia
vuoden 2025 alkuun.

2. Henkilöstökokemus - halutuin työpaikka

Henkilöstön työhyvinvointia on parannettu kehittämällä esihenkilötyötä ja johtamista
sekä palkitsemista. Vuonna 2024 henkilöstösuunnittelun osalta luotiin koko
organisaatiolle standardoidun ja automatisoidun tiedon perusteella laadittu Power BI
raportti, joka tarjoaa kattavan tilannekuvan henkilöstöstä. Palkkarakenteiden
arviointityö keskeytyi yhteistoimintaneuvottelujen takia ja työ jatkuu tammikuussa
2025. Työhyvinvoinnin osalta kehitettiin matalan kynnyksen palveluita ja työkyvyn
johtamisen malleja. Esihenkilö-/johtamisosaaminen on määrittely ja rakennettu
arviointiprosessi, jota vasten esihenkilön osaamistarpeita arvioidaan.

3. Hyvinvointialue -yhteistyö - Systemaattinen, tavoitteellinen ja tuloksellinen

  Pöytäkirja
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yhteistyö asiakkaiden eduksi

HUS jatkoi vuoden 2024 aikana Uudenmaan ja Etelä-Suomen yhteistyöalueen
erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yhteistyön
integraatiota ja tiivistämistä. Vuonna 2024 koordinoitiin onnistuneesti Etelä-Suomen
yhteistyöalueen sopimusvalmistelu, jonka alueiden toimielimet hyväksyivät
joulukuussa 2024. Vuoden aikana rakennettiin alueellista tietopohjan
raportointikäyttöliittymää, jota pilotoidaan tammikuussa 2025 sekä luotiin yhteiset
palveluketjun laadinnan periaatteet, joista yksi palveluketju vakioitu ja hyväksytty
segmenttiryhmässä. Hoidon vaikuttavuusmittareiden osalta on käynnissä pilotti
Vantaa Keravan hyvinvointialueella. HUSin akuuttigeriatristen osastojen pilotin
pohjalta ei suositella aloittamista ESH-akuuttiosastolla, vaan käyttöönotto tullaan
pilotin tulosten perusteella aloittaa PTH-osastoilla.

4. Jatkuva parantaminen ja uudistaminen - Pohjoismaiden paras yliopistosairaala

Yliopistollisuus, opetus ja tutkimus ovat painopistealueen keskeisiä elementtejä.
Vuoden 2024 aikana on vahvistettu tutkimus, kehitys ja innovaation ja opetuksen
(TKIO) edellytyksiä yhteistoiminta-alueella. HUSin ja hyvinvointialueiden välillä
syntyy jatkuvasti yhteistyöhankkeita, jonka lisäksi on isompia ja kansallisia esim.
kestävän kasvun hankkeita, joita oli vuoden aikana käynnissä 10 kpl. Yhteisiä
tutkimuslupia raportoitiin 46 kpl. Laatujärjestelmän (ISO 9001) käyttöönotto jatkui ja
eteni vuoden aikana siten että ensimmäiset 15 yksikköä aloittivat käyttöönottotyön.
Seuraavat yksiköt ovat vuorossa vuoden päästä syksyllä 2025, ja siitä seuraavat
vuonna 2026 siten, että järjestelmä kattaa koko organisaation.

Vuoden 2024 tavoitteisiin asetettiin, myös ammattilaisen ruutuajan vähentäminen,
joka osoittautui haastavaksi sillä valmiita työkaluja ja malleja ruutuajan
vähentämiseen ei löytynyt markkinoilta. Ruutuajan vähentämisen osalta päädyttiin
luomaan tekoäly pilotti, jolla testataan, pystytäänkö ammattilaisen työtä
helpottamaan lasten ja nuorten yksikön sekä psykiatrian kanssa.

Kuluneen vuoden aikana kehitettiin ja pilotoitiin neljää erilaista ennustetietoa
sisältävää raporttinäkymää, jotka ennustivat saapuvien ja lähtevien potilaiden
määrää vuodeosastoilla. Palautteiden perusteella kolme neljästä näkymästä otettiin
käyttöön 89:llä 136:sta vuodeosastosta päivittäisjohtamisen tueksi. Vuoden aikana
myös skaalattiin poliklinikoiden ja toimenpideyksiköiden toiminnanohjausnäkymä läpi
organisaation kahta tulosyksikköä lukuun ottamatta.

5. Kestävä talous - Laadukkaat, yhdenvertaiset ja kustannustehokkaat palvelut

Vuoden 2024 aikana ajanvarausprosessi tunnistettiin organisaation yhteiseksi
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läpileikkaavaksi prosessiksi, jonka taloudellisuuta ja digitalisaation astetta arvioitiin.
Luotiin malli, jolla prosessi on kustannustehokkaampi hyödyntäen olemassa olevaa
digitalisuutta. Mallin pilotointi sijoittuu molemmin puolin vuodenvaihdetta ja skaalaus
on suunniteltu toteutettavan vuoden 2025 aikana. Kalliimpien laitteiden (>500.000) ja
leikkaussalitilojen käyttöasteseurannan vakioitu raportti on käyttöönotettu
onnistuneesti. Palveluverkkosuunnitelma valmistui ja hallitus hyväksyi suunnitelman
17.6.2024. Palveluverkon käyttäjäsovellus on luotu ja käyttäjät koulutuettu
suunnitelman mukaisesti. Talousarvioraamin ulkopuolisten palveluiden ja toiminnan
arviointiin on luotu kannattavuusvakio, jonka jatkohyödynnys jatkuu vuodelle 2025.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus merkitsee yhteenvedon strategian toimeenpanosta vuonna 2024

tiedokseen.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Kehittämis- ja strategiajohtaja Melisa Haahtinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 Strategisten tavoitteiden toteutuminen
 
Tiedoksi  
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9 § Porvoon sairaala-alueen kiinteistön 638-12-273-3 myynti
 
Selostus  
 
 Esittelijä poisti asian kokouksessa esityslistalta.
 
Päätösesitys  
 
  
 
Päätös  
 
  
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
  
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
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10 § Tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtajan viran perustaminen ja tutkimusjohtajan
viran lakkauttaminen
 
Selostus  
 
 HUSissa on tutkimusjohtajan virka, jonka viranhaltijan keskeisinä tehtävinä on

vastata yhtymätasoisista tutkimus- ja opetushallinnon prosesseista, keskitetystä
tutkimustoiminnan infrastruktuurista ja johtaa yhtymähallinnon tutkimuksen ja
opetuksen yksikköä. Virka ei ole tällä hetkellä vakinaisesti täytetty, koska aiempi vt.
toimitusjohtajan virkavaalipäätös on lainvoimaisesti kumoutunut Korkeimman
hallinto-oikeuden aluevalitukseen lokakuussa 2024 antaman päätöksen
seurauksena. Viran täyttäminen edellyttää näin sen julistamista haettavaksi.

Nykyinen virka on perustettu aiemman HUS-kuntayhtymän aikana ja silloisessa
toimintaympäristössä. Vaikka luonnollisesti yliopistosairaalalle terveystieteellinen
tutkimus ja opetus ovat edelleen keskeisessä roolissa, on lääketieteellisen
kehittämisen ja innovaatioiden rooli korostunut sote-uudistuksen jälkeen kaikilla
hyvinvointialueilla. Hyvinvointialueet ovat tyypillisesti yhdistäneet nämä kaikki
tehtävät yhteen kokonaisuuteen saman viranhaltijan johdettavaksi, jolloin yksi
henkilö vastaa organisaation TKIO-kumppanuusekosysteemien johtamisesta,
monitieteistä tutkimustyötä tukevan toimintaympäristön luomisesta ja tutkimustyön
verkostojen rakentamisesta yliopistoihin, oppilaitoksiin ja yrityksiin.

Esimerkiksi Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella kokonaisuudesta vastaavan
viranhaltijan nimikkeenä on TKI-johtaja. Varhassa viranhaltijan nimikkeenä on
tutkimus- ja kehitysjohtaja, mutta hän johtaa tutkimus, kehittäminen, innovaatiot ja
opetus -tulosryhmää. Pohteen aluehallitus on perustanut 19.11.2024 § 507 TKI-
johtajan viran tässä kuvatulla tehtäväkentällä.

Yhtymähallitukselle esitetään nyt tutkimusjohtajan nykyisen viran lakkauttamista
1.3.2025 lukien ja tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtajan viran perustamista sen
tilalle. Tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja johtaa konsernihallintoon sijoitettua
keskitetyn opetuksen ja tutkimuksen yksikköä, joka vastaa keskitetyistä tutkimus- ja
opetustoiminnan prosesseista ja infrastruktuurista toimien matriisimaisesti yhdessä
HUSin ydinpalveluiden, niiden yksikköjohdon ja HUSin tutkijoiden kanssa.

Viran kelpoisuusehdoksi esitetään soveltuvaa tohtorin tutkintoa, dosentin arvoa ja
kokemusta johtamistehtävissä. Soveltuvina tohtorin tutkintoina pidetään viran
toimenkuvan ja HUSin toimialan huomioiden lääketieteen ja terveystieteen tohtorin
tutkintoja.

Tutkimustoiminnan osalta tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja vastaa muun
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muassa tutkimuslupaprosessien, tutkimusrahoituksen ja tutkimuksen
sopimustoiminnan hallinnoinnista, eettisten toimikuntien toiminnan järjestämisestä ja
tutkimustoiminnan keskitetystä koulutuksesta. Opetustoiminnassa tutkimus- ja
tutkimusinnovaatiojohtaja koordinoi HUSin opetus- ja tutkimusresursseja (mm.
opetuksesta ja tutkimuksesta vastaavat lääkärit, opetushoitajat) sekä tukee perus- ja
jatkokoulutuksen järjestämistä ja suunnittelua yhdessä HY:n ja muiden
korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa. Tutkimuksen innovaatiotoiminnassa
tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja koordinoi ja yhteensovittaa tutkimukseen
liittyvää innovaatiotoimintaa (mm. lääketieteelliset keksinnöt) tähdäten organisaation
strategisiin tavoitteisiin ja kustannusvaikuttavuuteen.

Virka on tarkoitus julistaa haettavaksi perustamispäätöksen saatua lainvoiman.
Hakuprosessissa tullaan kiinnittämään huomiota etenkin hyviin
vuorovaikutustaitoihin, vahvaan henkilökohtaiseen kokemukseen kansainvälisen
tason tutkimus- ja julkaisutoiminnasta, näyttöihin tuloksellisesta verkostomaisesti
toimivan yksikön tai hankkeen johtamisesta yliopistosairaalassa, sekä kokemukseen
tieteellisestä kehittämisestä ja/tai tieteellisistä innovaatioista.

Viranhaltija raportoi johtajaylilääkärille, ja virkaan nimittää toimitusjohtaja.
 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää 1.3.2025 lukien

perustaa HUSiin, ensimmäisenä sijoituspaikkana yhtymähallinto, tutkimus- ja
tutkimusinnovaatiojohtajan viran,

1.

vahvistaa tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtajan viran kelpoisuusehdoksi
"Soveltuva tohtorin tutkinto, dosentin arvo ja kokemusta johtamistehtävissä."

2.

lakkauttaa tutkimusjohtajan viran ja3.
oikeuttaa julistamaan tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtajan viran haettavaksi.4.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 38.2 §, 40.4 § ja 41.1 §
 
Lisätiedot  
 

  Pöytäkirja
  2/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 10.2.2025 HUS/1184/2025
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 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Henkilöstöjohtaja Johanna Karppi

Palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm
HUS Rekrytointi, rekrytointi@hus.fi
HUS Henkilöstöpalvelut, hr@hus.fi

  Pöytäkirja
  2/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 10.2.2025 HUS/1184/2025
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11 § Aloite HUS yhtymähallitukselle 2.12.2024 Eläke-edellytysten selvittelyprojektista
 
Selostus  
 
 Hallituksen jäsen Ilkka Taipale on tehnyt aloitteen siitä, että HUS-yhtymän tulisi

käynnistää yhteistyössä Uudenmaan hyvinvointialueiden kanssa työttömien,
erityisesti pitkäaikaistyöttömien eläke-edellytysten selvittelyprosessi.

HUS-yhtymän toimialaan kuuluvat Uusimaa-lain sekä HUS-yhtymän
perussopimuksen mukaan vaativat erikoissairaanhoidon palvelut sekä yliopistollisen
sairaalan palvelut niihin olennaisesti liittyvine toimintoineen. HUS saa näihin tehtäviin
jäseniltään kiinteän kehysrahoituksen, jonka puitteissa tehtävät tulee
perussopimuksen mukaan järjestää. Lisäksi HUS-yhtymällä on valtakunnallisia
vastuita erikseen määriteltyihin vaativiin erikoissairaanhoidon palveluihin.

HUS-yhtymän ydintoimintaa joudutaan sopeuttamaan talouden alijäämän vuoksi,
koska kehysrahoitus ei ole ollut riittävää järjestämisvastuuseen kuuluviin tehtäviin.
Toiminnan sopeuttaminen on osin johtanut palveluiden jonoutumiseen sekä
henkilövähennyksiin. Yhtymäkokous on hyväksynyt talousarviossa vuodelle 2025
yhtymälle sitovat tavoitteet. Niistä ensimmäinen edellyttää, että HUS saavuttaa
talouden tasapainon viimeistään vuonna 2025 hidastamalla nettokustannusten
kasvua suhteessa palvelutarpeen kasvuun. Kuluvan vuoden aikana HUSin täytyy
näin keskittyä ydintehtävänsä laadukkaaseen hoitamiseen ja talouden
tasapainottamiseen.

Aloitteessa tarkoitettu toiminta on sinänsä yhteiskunnallisesti merkityksellistä, ja se
hyödyttäisi paitsi selvittelyssä mukana olevia pitkäaikaistyöttömiä, jotka pääsevät
työkyvyttömyyseläkkeelle, niin myös työllisyyspalveluista vastaavia alueen kuntia ja
kaupunkeja. Terveydenhuollon rahoitusta on kuitenkin valtakunnallisestikin vaikea
yhteensovittaa edes järjestäjien lakisääteisiin tehtäviin. Tämä korostuu erityisesti
HUSissa, jonka rahoitusmalli poikkeaa kaikista muista terveydenhuollon järjestäjistä.
Ottaen huomioon sekä yhtymän rahoitustilanteen että myös yhtymäkokouksen
vahvistamat sitovat tavoitteet, HUS-yhtymällä ei ole taloudellisia tai toiminnallisia
edellytyksiä käynnistää hankkeita ydintoimintansa ulkopuolella liittyen sosiaali-,
eläke- ja työlainsäädännön piiriin kuuluviin asioihin. Esityksenä on, että ehdotettua
toimintaa ei käynnistetä, ja aloite katsotaan loppuun käsitellyksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

että ehdotettua toimintaa ei käynnistetä; ja1.

  Pöytäkirja
  2/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 10.2.2025 HUS/9480/2024
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todeta Ilkka Taipaleen 2.12.2024 jätetyn aloitteen loppuun käsitellyksi.2.
 
Asian käsittely  
 
 Ilkka Taipale esitti asiassa käydyn keskustelun aikana, että asia palautetaan

uudelleen valmisteluun. Todettuaan keskustelun päättyneeksi, totesi puheenjohtaja,
että Taipaleen esitys ei ole saanut kannatusta ja raukeaa.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 113 §
 
Lisätiedot  
 
 Henkilöstöjohtaja Johanna Karppi, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Ilkka Taipale

Henkilöstöjohtaja Johanna Karppi
Palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm

  Pöytäkirja
  2/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 10.2.2025 HUS/9480/2024
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12 § Etelä-Suomen yhteistyöalueen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan
asettaminen
 
Selostus  
 
 Terveydenhuoltolain 61 §:n 3 momentin mukaan yhteistyöalueen hyvinvointialueiden

on perustettava alueelleen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
tutkimustoimikunta, jossa on monitieteinen edustus yhteistyöalueen
terveydenhuollon toimintayksiköistä.

Yhtymähallitus on asettanut toimikunnan viimeksi päätöksillään 15.1.2024 § 6 ja
12.2.2024 § 20 vuodeksi 2024. Tällä hetkellä ei ole toimivaltaista terveyden
tutkimuksen tutkimustoimikuntaa ja sellainen tulee asettaa.

Etelä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksessa on sovittu, että
yhteistyöalueella on terveydenhuoltolain (1326/2010) 61 §:n mukainen
yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta, joka päättää valtion
yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen suuntaaman rahoituksen osoittamisesta
tutkimushankkeille. Yhteistyösopimuksessa ei ole mainintaa tutkimustoimikunnan
kokoonpanosta. Etelä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus allekirjoitetaan
tammi-helmikuun vaihteessa 2025 ja se korvaa aiemman Hyksin erityisvastuualueen
järjestämissopimuksen.

HUSin tutkimusjohto on valmistellut tutkimustoimikunnan asettamista, ja pyytänyt
jäsenesitykset yhteistyöalueen hyvinvointialueilta ja asetuksella säädetyiltä palvelun
tuottajilta 2.12.2024 lähetetyllä kirjeellä. Jäsenesitykset on pyydetty 18.12.2024
mennessä. Kirjeessä on esitetty, että tutkimustoimikunnan kokoonpanossa
noudatettaisiin vastaavaa käytäntöä kuin vuonna 2024. Toimikunnan kokoonpano on
perustunut Hyksin erityisvastuualueen järjestämissopimukseen ja edellä mainitun
terveydenhuoltolain kohtaan.

Vuonna 2024 HUS nimesi toimikuntaan kahdeksan jäsentä, joista neljä oli Helsingin
yliopiston lääketieteellisen tiedekunnan toimikuntaan esittämiä. Helsingin kaupunki,
Länsi-Uudenmaan, Vantaan ja Keravan, Keski-Uudenmaan, Itä-Uudenmaan,
Kymenlaakson, Etelä-Karjalan ja Päijät-Hämeen hyvinvointialueet nimesivät kukin
yhden jäsenen. Sen lisäksi toimikunnassa oli yksi jäsen, joka edusti alueella toimivia
asetuksella erikseen tähän rahoitukseen oikeutetuksi säädettyjä palvelun tuottajia.

Jäsenesityksiä valmisteltaessa on pyydetty huomioimaan, että toimikunnan
kokoonpanon tulee lain mukaan olla monitieteinen ja tämän turvaamiseksi on
pyydetty esittämään ensisijaisesti dosentin pätevyyden tai tarvittaessa tohtorin
tutkinnon omaavia jäseniä ja varajäseniä.

  Pöytäkirja
  2/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 10.2.2025 HUS/1359/2025
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Koska toimikunnan kokoonpanoon sovelletaan naisten ja miesten tasa-arvosta
annettua lakia, on kirjeessä pyydetty esittämään sekä miestä että naista ja
ilmoittamaan toive siitä, kumpi heistä tulisi nimetä varsinaiseksi jäseneksi ja kumpi
varajäseneksi.

Toimikunta esitetään asetettavaksi HUSin yhtymähallituksen jäljellä olevaksi
toimikaudeksi.

Toimikuntaan ehdotetaan nimettäviksi seuraavat henkilöt, ja heistä tutkimusjohtaja
Taneli Raivio toimikunnan puheenjohtajaksi.

HUS-yhtymä
Jäsen Varajäsen
tutkimusjohtaja Taneli Raivio,
puheenjohtaja vs. tulosaluejohtaja Mika Laine

ylilääkäri Päivi Miettinen hallintoylilääkäri Veli-Matti Ulander
johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi osastonylilääkäri Mikko Seppänen

hallintoylihoitaja Marja Renholm ylilääkäri, vastuualuejohtaja Anna-Kaisa
Anttonen

Helsingin yliopisto
Jäsen Varajäsen
dekaani Johanna Arola professori Risto Renkonen
professori Eero Mervaala professori Kalle Saksela
professori Sanna Lehtonen professori Ilkka Ojanperä
professori Teija Kujala professori Laura Hokkanen

Etelä-Karjalan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
ylilääkäri Tero Tapiola johtava asiantuntija Paula Soukkio

Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala
Jäsen Varajäsen
päällikkö, THT Anja Kahanpää päällikkö, THT Laura Simoila

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
johtava lääkäri Susanna Varilo koulutusylilääkäri Annika Franzén

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
johtajaylilääkäri, TKI-johtaja Pirjo
Laitinen-Parkkonen

integraatiojohtaja Kristiina Kariniemi-
Örmälä

  Pöytäkirja
  2/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 10.2.2025 HUS/1359/2025
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Kymenlaakson hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
koulutusylilääkäri, dosentti Ville
Varmavuo ylilääkäri, LT Pälvi Vento

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
palvelualuejohtaja, LT, dosentti Markus
Paananen tutkimusjohtaja, LT, dosentti Silja Kosola

Päijät-Hämeen hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
toimialajohtaja, johtajaylilääkäri Tuomo
Nieminen professori Kaisa Hartikainen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
ylilääkäri, LT Hetti Kirves ylilääkäri, dosentti Niilo Ryti

Asetuksella säädetyt palveluntuottajat
Jäsen Varajäsen
tutkimusjohtaja Jukka Partanen, SPR
Veripalvelu

ylilääkäri, LT, dosentti Arja Uusitalo,
Helsingin Urheilulääkäriasema (HULA)

Varsinaisissa jäsenissä on 9 naista (53 %) ja 8 miestä (47 %) ja varajäsenissä 10
naista (59 %) ja 7 miestä (41 %). Toimikunnan kokoonpano täyttää naisten ja
miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain vaatimukset.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

asettaa Etelä-Suomen yhteistyöalueen terveyden tutkimuksen
tutkimustoimikunnan yhtymähallituksen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

1.

nimetä toimikuntaan perusteluissa mainitut jäsenet ja heidän henkilökohtaiset
varajäsenensä ja

2.

valita tutkimusjohtaja Taneli Raivion toimimaan toimikunnan puheenjohtajana.3.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  

  Pöytäkirja
  2/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 10.2.2025 HUS/1359/2025
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Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Tutkimusjohtaja Taneli Raivio, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Toimikuntaan nimetyt

Johdon assistentti Lauri Ihari

  Pöytäkirja
  2/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 10.2.2025 HUS/1359/2025
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13 § Muutos HUS alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan
jäsenistössä
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän Yhtymähallitus on nimennyt kokouksessaan 14.12.2022 § 58 HUSin

alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan toimikaudelle 1.1.2023 -
31.12.2025 (HUS/3168/2021).

Tutkimuseettisen toimikunnan lääketieteellisenä asiantuntijana toiminut dosentti
Sanna-Maria Kivivuori on ilmoittanut luopuvansa toimikuntajäsenyydestään.

Huomioiden tutkimuseettisen toimikunnan nykyinen kokoonpano, ei toimikuntaan ole
tarpeen nimetä uutta lääketieteen asiantuntijaa.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää myöntää dosentti Sanna-Maria Kivivuorelle eron

lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan jäsenyydestä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Laki lääketieteellisestä tutkimuksesta 16.1 §
 
Lisätiedot  
 
 Tutkimusjohtaja Taneli Raivio, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Sanna-Maria Kivivuori

Tutkimusjohtaja Taneli Raivio
Erikoissuunnittelija Carita Lehto

  Pöytäkirja
  2/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 10.2.2025 HUS/3168/2021
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14 § Oikaisuvaatimus HUS-yhtymän talousjohtajan tekemästä virkasuhteen
irtisanomista koskevasta päätöksestä § 324, 03.12.2024 (HUS/9474/2024)
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän yhtymähallitus päätti 19.8.2024 pidetyssä yhtymähallituksen

kokouksessa yhteistoimintaneuvottelujen käynnistämisestä osana vuoden 2025
talousarviovalmistelua.

Neuvottelujen tavoitteena oli 50 miljoonan euron vuosittaiset henkilöstösäästöt, mikä
tarkoitti enintään noin 990 henkilötyövuoden vähennystä. Neuvottelujen piiriin kuului
noin 28 000 henkilöä.

Yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena HUS-yhtymä päätyi irtisanomaan
XXXXXXXXXXXXXn virkasuhteen 3.12.2024, vedoten taloudellisiin
irtisanomisperusteisiin.

XXXXXXXXXXXXX on toimittanut 16.12.2024 päivätyn oikaisuvaatimuksen.

Päätös § 324, 03.12.2024 (HUS/9474/2024) sekä XXXXXXXXXXXXXn
oikaisuvaatimus ovat oheismateriaaleina.

XXXXXXXXXXXXXn oikaisuvaatimus ja sen perustelut

XXXXXXXXXXXXX on todennut oikaisuvaatimuksessaan, että irtisanomisen
perustetta ei ole, koska:

Työtehtävät eivät ole vähentyneet olennaisesti ja pysyvästi.1.
Viranhaltija voidaan ammattitaitoonsa ja kykyynsä nähden kohtuudella sijoittaa
toiseen virkasuhteen tai ottaa sellaiseen työsuhteeseen, jonka tehtävät eivät
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtävistä, tai kouluttaa uusiin tehtäviin.

2.

Irtisanomista on seurannut uuden henkilön ottaminen samankaltaisiin tehtäviin,
eikä työnantajan toimintaedellytyksissä ole vastaavana aikana tapahtunut
muutoksia.

3.

Irtisanomisen syyksi ilmoitetut tehtävien uudelleenjärjestelyt eivät tosiasiallisesti
vähennä työnantajalla tarjolla olevia tehtäviä tai muuta tehtävien laatua.

4.

XXXXXXXXXXXXXn mukaan irtisanominen on täten lainvastainen ja se on
viipymättä kumottava.

  Pöytäkirja
  2/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 10.2.2025 HUS/9474/2024
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HUSin näkemys koskien XXXXXXXXXXXXXn oikaisuvaatimuksessa esitettyjä
väitteitä

Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 37 §:n mukaan virkasuhde voidaan
irtisanoa, kun viranhaltijan tehtävät ovat vähentyneet olennaisesti ja pysyvästi
taloudellisista syistä, työnantajan tai asianomaisen yksikön tehtävien uudelleen
järjestelyn vuoksi taikka muista niihin verrattavista syistä. Irtisanominen edellyttää
lisäksi, ettei viranhaltijaa voida ammattitaitoonsa ja kykyynsä nähden kohtuudella
sijoittaa toiseen virkasuhteeseen tai ottaa sellaiseen työsuhteeseen, jonka tehtävät
eivät olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtävistä, tai kouluttaa uusiin tehtäviin.

HUS-yhtymä on päätynyt yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena irtisanomaan
280 henkilön palvelussuhteen. Kyseiset irtisanomiset liittyvät tavoiteltuun 50
miljoonan euron vuosittaisiin henkilöstösäästöihin.

HUS-yhtymä katsoo, että sillä on ollut lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
37 §:n mukainen taloudellinen peruste irtisanomisten toteuttamiseen. Kyseinen
irtisanomisperuste on konkretisoitunut XXXXXXXXXXXXXn virkasuhteen
irtisanomisen osalta.

HUS-yhtymällä ei ole ollut irtisanomisen hetkellä tarjolla muuta työtä, jota olisi voitu
tarjota XXXXXXXXXXXXXlle irtisanomisen vaihtoehtona. HUS-yhtymä huolehtii
lainsäädännöstä seuraavista työn tarjoamista koskevista velvollisuuksista
irtisanomisajan sekä takaisinottovelvollisuutta koskevan ajan. Täten on mahdollista,
että XXXXXXXXXXXXXlle tullaan vielä HUS-yhtymän puolesta tarjoamaan muuta
työtä irtisanomisajan tai takaisinottovelvollisuutta koskevan ajan aikana.

HUS-yhtymä painottaa, että se ei ole rekrytoinut yt-neuvotteluiden aikana uusia
työntekijöitä samankaltaisiin työtehtäviin mitä XXXXXXXXXXXXX on tehnyt.

Irtisanomisten seurauksena Runkopalveluiden organisaatio on muuttunut, joka on
väistämättä johtanut myös työtehtävien uudelleenjärjestelyyn. Kyseinen työtehtävien
uudelleenjärjestely ei kuitenkaan vaikuta XXXXXXXXXXXXXn virkasuhteen
irtisanomista koskevaan päätökseen, joka tehtiin taloudellisin perustein.

HUS-yhtymä katsoo, että XXXXXXXXXXXXXn työtehtäviä on pystytty irtisanomisen
vuoksi jakamaan muille HUS-yhtymän työntekijöille kuten XXXXXXXXXXXXXlle.
XXXXXXXXXXXXX on aloittanut 1.1.2025 palvelupäällikön tehtävässä, mutta on
työskennellyt jo pidemmän aikaa HUS-yhtymän palveluksessa. XXXXXXXXXXXXXn
työtehtäviä on siirretty irtisanomisen vuoksi myös toimialajohtaja Tuula Lasanderille
sekä Askel-tiimille.
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Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää hylätä XXXXXXXXXXXXXn 16.12.2024 päivätyn

oikaisuvaatimuksen ja pysyttää voimassa talousjohtaja Jari Finnilän tekemän
päätöksen § 324, 03.12.2024 (HUS/9474/2024). Kyseinen päätös jää näin ollen
voimaan.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Laki hyvinvointialueesta 139 §
 
Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, etunimi.m.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Oikaisuvaatimuksen tekijä

Talousjohtaja Jari Finnilä
Palvelussuhdelakimies Toni Eronen
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15 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet
päätökset
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on päättänyt 14.12.2022 § 62, että sille tulee raportoida

hallintosäännön 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
päätökset hallituksen alaisista tulosalueista:

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

1.

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömille alaisille myönnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai työlomat

2.

ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat3.
palvelusetelin käyttöönotto4.
yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myöntämistä koskevat
päätökset

5.

päätösvallan delegointia koskevat päätökset6.

Yhtymähallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelyä varten liitteessä 1 mainitut päätökset, jotka ovat olleet
nähtävillä luottamushenkilöiden kokousportaalissa.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen liitteessä 1 lueteltuja

hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia päätöksiä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 33 § ja 35 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Liitteet  
 
 Liite 1. Päätösluettelo
 
Tiedoksi  
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16 § Muut asiat
 
Selostus  
 
 1. Yhtymähallituksen vuoden 2025 kokousaikataulu ja kokouksissa käsiteltävät

asiat

Aika Käsiteltävät asiat

ma 3.3.

Yhtymähallitus
- tarkastamattomat tilinpäätöstiedot
- tammikuun toiminta ja talous
- hallituksen asettamien toimikuntien toimintakertomukset

ma 24.3.
Yhtymähallitus
- tilinpäätöksen 2024 allekirjoitus
- Laatu- ja potilasturvallisuusraportti 2024

ma 7.4. Yhtymähallitus
- helmikuun toiminta ja talous

ma 12.5.

Yhtymähallitus
- toimitusjohtajan vuoden 2025 tavoitteiden tilannekatsaus
- maaliskuun toiminta ja talous
- talousarvion 2026 kehys, esitys yhtymäkokoukselle
- arviointikertomus 2024
- esitykset toimielimien valinnasta
- esitys luottamushenkilöiden etuuksien perusteista
kaudelle 2025-2028
- muut yhtymäkokousasiat
- yhtymäkokouksen koolle kutsuminen

ma 16.6. Yhtymähallitus
- huhtikuun toiminta ja talous

ke 18.6.

Yhtymäkokous
- tilinpäätöksen 2024 hyväksyminen ja
tilintarkastuskertomus
- arviointikertomus 2024
- talousarviokehys 2026
- yhtymähallituksen valinta
- tarkastuslautakunnan valinta
- kansalliskielilautakunnan valinta
- luottamushenkilöiden etuuksien perusteet kaudelle 2025-
2028
- yhtymähallituksen ja yhtymäkokouksen kokoukset vuonna
2025
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ke 18.6.2024
(Teams klo 13)

Yhtymähallitus
- yhtymäkokouksen päätösten toimeenpano

2. Ilmoittajansuojelu (Whistleblowing) -raportti

Oheismateriaalina 1. Ilmoittajansuojeluraportti vuodelta 2024
 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 86 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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17 § Info-asiat
 
Selostus  
 
 Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon pääsy
- johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT

Seuraavassa mainittuihin päätöksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, pykälät: 7, 8, 9, 11, 15, 16, 17 §

Oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden säädösten
mukaan ei seuraaviin päätöksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykälät:

Päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely kuuluu Helsingin käräjäoikeuden
toimivaltaan, pykälät:

Tämän kokouksen päätöksiin voi hakea muutosta jäljempänä annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykälät: 6, 10, 12, 13 §

Koska tässä mainituista päätöksistä voidaan tehdä oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykälät:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät: 14 §
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtymän
viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen saavat tehdä myös HUS-yhtymän jäsenenä
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja näiden jäsenet. Oikaisuvaatimus tehdään
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta päätöksestä eikä päätöksestä,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymähallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Konsernijaoston päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Tarkastuslautakunnan päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.

Yhtymähallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen myös silloin, jos se on käyttänyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
päätökseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisältö

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
päätös, johon vaaditaan oikaisua,-
miltä kohdin päätökseen vaaditaan oikaisua ja mitä muutoksia vaaditaan tehtäväksi,-
oikaisuvaatimuksen perustelut,-
mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös
kohdistu sen tekijään,

-

oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvät asiakirjat voidaan lähettää.-

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä
oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös oikaisuvaatimusohjeineen,-
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selvitys siitä, milloin oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

-

Oikaisuvaatimusviranomaisen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisenä
päivänä ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan päättymistä. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön
voi tehdä julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdään kirjallisena.

Hankintaoikaisun käsittelevä viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapäätöksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikköön.

Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
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asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta määräaikaan.

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, vaatimuksen saa toimittaa ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisältö

Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi
asianosaisen nimi ja kotikunta,-
postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,-
päätös, johon haetaan oikaisua sekä-
miltä osin päätökseen haetaan oikaisua ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi
sekä perusteet.

-

Jos puhevaltaa käyttää muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myös tämän
henkilön nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeenä, on asianosaisen tai hänen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakätisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijää
pyytää toimittamaan sähköpostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperäinen allekirjoitettu
kappale, mikäli on syytä epäillä asiakirjan aitoutta, eheyttä ja muuttumattomuutta (laki
sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikön hallussa.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hankintaoikaisun
käsittelevälle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille määräajan viimeisenä päivänä ennen
kirjaamon aukioloajan päättymistä. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin
välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittävistä julkisista
hankinnoista annettuja päätöksiä.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen säännösten tai
määräysten tai Euroopan yhteisön lainsäädännön tai maailman kauppajärjestön julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssä mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi ja käyttää
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei käsittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssä säädetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden käytettävissä olevista seuraamuksista on säädetty hankintalain 16 luvussa.

Päätös ei sido yhtymää ennen kuin on selvinnyt, käyttääkö ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny päätöksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikön
on päätöksen tekemisen jälkeen tehtävä hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehdä ja panna täytäntöön
aikaisintaan 14 päivän kuluttua päätöksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa.

Lupa on myönnettävä, jos:
1. asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai
2. siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.

Valituksen määräaika

Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä
tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä
valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta mukaan
määräaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmäisenä sen jälkeisenä
arkipäivänä.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
hankinta-asia, jota valitus koskee ja-
valittajan vaatimukset ja niiden perusteet-
puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä
vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää

-

valittajan nimi ja kotikunta-
postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa

-

Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos
valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.

Valitukseen on liitettävä
päätös, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperäisenä tai jäljennöksenä sekä-
todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.

-

Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettävä valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssä
säädetään.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on
toimitettava hankintayksikölle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistään silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan
päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä
käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, faksin tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään.

Asian käsittelystä markkinaoikeudessa peritään voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkäyntimaksu.
(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston päätöksestä,
päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myös se, johon päätös on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),
yhtymän jäsenkunta sekä kunnan jäsen.

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
1. päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
2. päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa, tai
3. päätös on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehdä päätöksestä, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jätetty tutkimatta.

Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:ään.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja
on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
päätös, johon haetaan muutosta,-
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi,-
vaatimusten perustelut,-
mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva päätös kohdistu valittajaan,-
valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan
lähettää.

-

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettävä:
valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen,-
selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo aikaisemmin-
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lähetin välityksellä taikka faksilla tai
sähköpostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, että se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan päättymistä.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen käsittelystä perittävän oikeudenkäyntimaksun
edellytykset ja suuruus määräytyvät tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkäyntimaksu peritään, sen suuruus on 310 €.
(Tuomioistuinmaksulaki:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Sähköposti: kirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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