Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Henkildstotoimikunta
Vdastra Nylands valfardsomrade

poytakirja
29.1.2025
1(3)
Aika 22.1.2025 klo 9-10.50
Paikka Teams
Puheenjohtaja Sanna Svahn
Sihteeri Anne Haténen
Osallistujat Eratuli-Keskinen Katja, Myllynen-Naumanen Sari,

Kuusela Sanna, Helska Johanna, Kelander Elina,
Lallukka Antti, Kangaskoski Jenna, Ilomaki Arja,
Louko-Kosonen Sari, Seppanen Markku,
Lappalainen Pia, Hokka Mirja, Laxén-Mantynen Siv,
Turunen Timo, Jauhonen Mari, Moisala Jarno,
Kuru-Kallioniemi Jutta, Lasila Leena,

Meila Heli, Nilsson Mikael, Sarvi-Eronen Mari,
Toivoniemi Ari, Palve Matias (poistui 10:43),
Paananen Markus, Hokkanen Timo, Jurmu Katja
(poistui 9:38), Sarekoski Kimmo, Ramu Isa,

Ahlstrom Mari
Asiantuntijat Jesse Malinen neuvottelupaallikkd

Tommi Kuukka digipalvelujohtaja

Elina Yli-Koski lakiasiainjohtaja

1 Kokouksen avaus

Henkiléstétoimikunnan puheenjohtaja avasi kokouksen

2 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Puheenjohtaja totesi kokouksen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti koolle
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kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

3 Kokouksen poytékirjan tarkastajien valinta

Henkiléstétoimikunta paatti

- valita pdytakirjan tarkastajiksi Timo Hokkanen ja Elina Kelander.

4 limoitusasiat

Henkilostdtoimikunta paatti

- merkita tiedoksi seuraavat ilmoitusasiat

- 9.12.2024 Henkilostotoimikunnan kokouspdytakirja

- Marco Juselius on 21.12.2024 alkaen Pelastuslaitoksen uusi

tyosuojeluvaltuutettu

5 Hyvinvointialuejohtajan ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ajankohtaiset asiat
Hyvinvointialueen johtaja Svahn esitteli asian. Esitysmateriaali liite 1.
Katsaus alkaneeseen vuoteen ja jo alkaneisiin muutoksiin, joissa olemme
onnistuneet. Onnistumisen edellytyksena on ollut alusta asti mietitty
hyvinvointialueen toimintamalli, jossa paatdoksenteon onnistumiseen on
vaikuttaneet erinomaiset luottamushenkilét ja viranhaltijaorganisaatio. Poliittiset
paatokset on pystytty toimeenpanemaan ripeasti. Strateginen valintamme on ollut,
ettd haluamme olla muutoksentekijdita ja edelldkavijoita. Halutaan etta
hyvinvointivaltio sailyy tuleville sukupolville ja sen vuoksi taytyy tehda muutoksia.

Yhtena onnistumisen edellytyksena on, etta pystymme johtamaan tietoon
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perustuen, esimerkkind Tahti-malli. Kérkihankkeet. Kokonaismuutoksen hallinta
tukee esihenkil6ita suurten muutosten lapiviemisessa. Ajankohtaista
erikoissairaanhoidosta, HUS:n seka hyvinvointialueiden valtion ohjauksesta.
Tiedossa olevat organisaatiomuutokset vuodelle 2025.

Henkiléstétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

6 Asumispalvelujen tilannekuva

Kotona asumisen tuen palvelulinjajohtaja Timo Turunen esitteli asian.
Esitysmateriaali liite 2.

Aluehallitus 25.11.2024 § 179: Oman asumispalvelutuotannon toimintamallin
toimeenpanon kaynnistaminen aluehallituksen paatoksella. Aluehallitus paattaa,
ettd asumispalvelujen oman tuotannon johtamisrakenteita kehitetdaan tehdyn
selvityksen johtopaatésten mukaisesti ja etta muutoksilla tulee tavoitella
kustannustehokkuuden, asiakaslahtdisyyden seka asumispalvelun ja tukipalvelujen
laadun ja turvallisuuden parantamista. Aluehallitus kehottaa hyvinvointialuejohtajaa
ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin linjausten toimeenpanemiseksi tavoitteena
saavuttaa kustannusvaikutuksia jo vuonna 2025 ja ettd aluehallitusta, palvelut ja
henkilostd -lautakuntaa, kansalliskielilautakuntaa seka vaikuttamistoimielimia
informoidaan valmistelun etenemisesta.

Mika nyt muuttuu ja mika ei muutu?

Muuttuu: Asumispalveluiden organisaatio ja johtamisrakenne — LUVN:n oman
tuotannon asumispalvelut kootaan yhteen organisaation. Yhtendistetaan johtamis-
ja esimiesrakenne.

Ei muutu: Asiakkaiden palvelut seka asumispalveluyksikdt ja niissa tydskentelevan

henkiloston tehtavat.
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Jarjeston edustaja tiedusteli asumispalveluiden oman toiminnan yhdistamisesta,
aiheuttaako se muutosta tulevien tyésuojeluvaalien ehdokasasetteluun ja
vastuualueisiin ja pyydetaan selkeyttamaan tama myos henkildstélle, jotka tulevat

daanestamaan.

Kotona asumisen tuen palvelulinjajohtaja Turunen vastasi, etta henkilét ovat
jatkossa asumispalveluiden vastuualueiden tydntekijoita, eivat esim. ikaantyneiden

tai vammaispalvelujen.

Jarjeston edustaja tiedusteli, kuinka varmistetaan, etteivat eri palvelualueiden
ammattilaiset ole jatkossa vain asumispalveluiden tydntekijoita vaan huomioidaan

erilainen osaaminen erilaisissa yksikoissa.

Kotona asumisen tuen palvelulinjajohtaja Turunen kommentoi, ettei ole tarkoitus
muuttaa mitaan, jokainen yksikké noudattaa sita lainsaadantéa, jonka alle kuuluu
kuten esim. padihde- ja mielenterveyspalvelut. Eri yksikdissa on paljon yhteista ja
niista haetaan synergiaa. Hyvaa osaamista voidaan jakaa ja erilaista osaamista

tarvitaan. Muutokset tulevat johtamisrakenteeseen ja tulee myds oma johtoryhma.

Jarjeston edustaja kommentoi, etta henkildstolta tulee yhteydenottoja, etta
resurssien osalta he ovat darilaidalla, haluavat olla mukana keskustelussa ja
muutoksesta tiedottava viikkotiedote on hyva ja tarpeen. Pyydetaan lahettdmaan se

myo0s paaluottamusmiehille.

Jarjeston edustaja tiedusteli, miten muutos vaikuttaa esihenkiléportaassa,

luodaanko uusia tydpaikkoja vai lahteekd joiltakin tydpaikka alta.
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Kotona asumisen tuen palvelulinjajohtaja Turunen kertoi, etta jossain voi olla tarve
lisata ja joissain yhtendistaa rakennetta. Yksikkd-paallikkdtasolla tullee muutoksia,

eika kokonaisuudesta viela tarkkaan tiedeta, koska asia viela valmistelussa.

Tyo6suojelupaallikkd Toivoniemi kommentoi, etta on oletettavaa, etta
tydsuojeluvaaleihin on tulossa muutoksia alueilta valittaviin
tydsuojeluvaltuutettuihin. Vaalit ovat tulossa syksylla ja sitd varten aloitetaan
ajankayttdoneuvottelut yhteistoiminnassa kevaalla. Vaikuttanee silta, etta alueet
menevat uusiksi, eivatka noudata vanhoja palvelualuerakenteita. Tydsuojelu

sopeutuu tilanteeseen.

Jarjestdn edustaja kommentoi muutoksen olevan suuri ja tiedusteli, ollaanko

kutsumassa henkiléstd mukaan suunnitteluun, tuleeko virallinen kutsu.

Kotona asumisen tuen palvelulinjajohtaja Turunen pitaa tehda yhteistoiminnassa-
henkiléstdn edustajat ovat mukaan. Organisaatiorakenne muuttuu, mutta henkilén

tydtehtavat eivat taman muutoksen mukaan muutu. Esihenkildt vaihtunevat.

Yksikdissa tehdaan koko ajan muutenkin muutoksia, operatiivista muutosta.

Tyo6tehtavien muutos koskettaa vain pientd prosenttia.

Puheenjohtajan mukaan esihenkildita pyritdan tukemaan, koska kyseessa on iso

kokonaisuus.

Henkilostdotoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun

7 Asiakas- ja potilastietojarjestelmien hankinnan tilanne

Digipalvelujohtaja Tommi Kuukka esitteli asian. Esitysmateriaali liite 3.
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Tarjouspyynndn aineiston valmistelu alkoi 2024 tammikuussa. Saatujen tarjousten
vertailussa toimittajaksi valittiin Tietoevry ja varatoimittajaksi CGI. Voittavan
tarjouksen vertailuhinta on LUVN:n osalta 11,3 miljoonaa euroa. Hankinnalla
saadaan merkittdvia kustannussaastdja suhteessa nykytilaan, jossa
kokonaiskustannukset ovat arviolta 15 milj. euroa / vuosi. Hankittava jarjestelma
vastaa LUVN:n vaatimuksia ja erillinen digiasioinnin alusta on toiminnallisuuksiltaan

laaja.

Puheenjohtaja kommentoi, ettd alussa LUVN:lla oli 36 eri jarjestelmaa, joista on
saatu karsittua yhteentoista. Tavoitteena yksi jarjestelma, johon edetaan
vaiheittain. Nyt monissa toiminnoissa kaytetaan rinnakkain useita jarjestelmia ja

yhteen jarjestelmaan paasy helpottaa tyota.

Henkiléstétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

8 Toimintaohjeiden ja delegointisdantdjen tarkistusten valmistelun tilannekatsaus

Lakiasiainjohtaja Elina Yli-Koski esitteli asian. Esitysmateriaali liite 4.
Toimintaohjeiden muutoksella toimeenpannaan aluevaltuuston 1.10.2024 § 47
(voimassa 1.12.2024 alkaen)

paattamat tarvittavat hallintosaanndn tarkistukset. Lisaksi toimintaohjetta ja
delegointisaantdja padivitetdaan kevaan aikana syksyn 2024 organisaatiomuutoksista

johtuen. Henkiléstétoimikunnalle esitellaan toimintaohjeiden ja delegointisdantdjen

tarkistusten valmistelutilanne ja aikataulu.

Henkilostdotoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.
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9 Talouden ja TAHTI-kokousten ajankohtaiset

Talouden ajankohtaisissa ei paivityksia edellisestd osavuosikatsausraportoinnista.
Seuraavan talouden tilannekatsaus alkuvuonna 2025, jossa ennakolliset

tilinpaatostiedot vuodelta 2024 ja tammikuun 2025 kuukausitulos.

Henkildstétoimikunta paatti

- merkita asian tiedoksi.

10 Ty6suojelun ajankohtaiset asiat
Tyo6suojelupaallikkd Toivoniemi esitteli tydsuojelun ajankohtaiset. Esitysmateriaali
liite 5.
Marco Juselius on pelastuslaitoksen uusi tydsuojeluvaltuutettu, varana Esa Salonen.
Tyo6suojeluvaalit kaydaan tana vuonna ja koskee myds pelastuslaitosta.
LaRin kayttd on aloitettu tydsuojelun osalta 13.1.2025. Kokemus ilmoitusten
jattamisesta on onnistunut ilmeisen hyvin, esihenkildiden kasittelysta samoin. Tydn

vaarojen arviointi eroaa aiemmasta jarjestelmasta ja vaatii perehtymista.

Tyo6suojeluvaltuutettujen esiin nostamia asioita ei ollut.

Henkilostétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

11 Tydhyvinvoinnin ja tydterveyden ajankohtaiset asiat

Tyobhyvinvointipaallikkd Ramu esitteli asian. Esitysmateriaali liite 6.

Henkilostdkyselyn tulokset ja niiden kasittely tydyksikoissa esihenkildiden toimesta.
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Tyon tuottavuuden potentiaalin ka palvelualuevertailussa, korjattu tulos tassa

esityksessa diassa 26.

Jarjestdn edustaja tiedusteli, onko seuraavissa Pulssi-kyselyssa kysymys “Onko
Pulssi-kyselyn tuloksia kasitelty tydyksikdssasi?” ja nakyyko se, etta esihenkild on

kaynyt avaamassa tulokset.

Tyoéhyvinvointipdallikkd Ramu totesi, etta joka toinen kuukausi tulee kysymys
kasittelysta, mutta jarjestelman tuottajan vaihduttua ei ole viela tietoa toiseen

kysymykseen. Selvitetaan sita.

Tyo6suojeluvaltuutettu kommentoi, etta tydntekijéiden olisi hyva tietaa miten
palvelualuejohdon ja ylimman johdon tuloksia kasitelldan, kuinka toimintaa aiotaan

kehittaa ja mita kehittdmistoimenpiteita tehdaan.

Puheenjohtajan mukaan johtoryhma on nahnyt tulokset ja suhtautuu niihin
vakavasti, kay lapi asiaa ja se on jo prosessissa. Tyontekijakokemusta on tarkea
kuulla tarkalla korvalla ja kehittaa toimintaa. On pyritty rakentamaan hyvaa

tiedonkulkua ja kyselytulos oli herattava.

Henkilostétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

12 Yhteistoimintasopimuksen péaivittdminen
Henkilostdjohtaja Sarekoski esitteli asian.
Yhteistoimintasopimus on laadittu LUVN alussa ja nyt on aika paivittaa sitd. Kootaan
valmisteluryhma tydnantajan puolelta (henkiléstéjohtaja, neuvottelupaallikkd ja

mahdollisesti muita henkildita tydnantajan puolelta) ja paaluottamusmiehista.
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Taman tehtavaksi sitten annettaisiin kdayda lapi nykyinen yhteistoimintasopimus ja -
kaytannoét; mika toimii, mita olisi syyta muuttaa jne. Tavoitteena koota
muutostarpeet esitykseksi, joka kasiteltaisiin myds HVA-joryssa. Tyéryhma ei siis
paattaisi muutoksista, vaan tekisi esityksen.Jotta saataisiin kaikkien ndkemys
jarjestdjen edustajilta, tydsuojeluvaltuutetuilta ja tyénantajan edustajilta,
koottaisiin ensin kehittamistarpeita kaikilta osapuolilta . Sen jalkeen aloitettaisiin

arviointi ja kehittamistarpeita kaytadisi yhdessa lapi.

Jarjestdn edustaja totesi nyt olevan talle padivitykselle tarkea aika ja paikka ldhtea
toimimaan yhdessa. Kannatettava esitys. Myds tydsuojeluvaltuutettu kannatti
esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd henkiléstdjohtaja Sarekoski tulee olemaan aloitteellinen

toiminnan aloittamisen suhteen ja asiaan palataan sen edetessa.

Henkildstétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun

13 Henkilostoedustajien tiedonsaantioikeuden kehittaminen Lansi-Uudenmaan

hyvinvointialueella

Jarjestdjen edustajat esittelivat asian. Esitysmateriaali liite 7.

Ohjeet ja dokumentit olisi hyva olla saatavilla. Kaikkien tydta edistavien
materiaalien saatavuus pikaisesti. Esityksena, etta tybnantaja jarjestaa yhden

sahkoisen tietopankin edm. tietoihin.

Tyo6suojeluvaltuutettu kommentoi, ettda myoés tydsuojeluvaltuutetut ovat téman

esityksen takana.
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Henkilostdjohtaja Sarekoski kommentoi asiaa, ettd selvitetdan mika tekninen alusta

voisi olla sopiva. Tata on jo yritetty ratkaista, tuloksetta. Palataan asiaan.

Tyodsuojeluvaltuutettu totesi, etta esihenkilét eivat valttamatta tieda mita tietoja he
voivat tydsuojeluvaltuutetun pyynndsta antaa. Voisiko tasta asiasta informoida
esihenkildita yleisella tasolla.

Jarjeston edustaja kommentoi myo6s paasya johtoryhmien muistioihin ja
materiaaleihin paasya ei ole kaikilla henkiléstén edustajilla. Aineisto tulee vain
kokoukseen osallistuvalle edustajalle. Akillisen poissaolon aikana sijaisella ei pdasya

naihin aineistoihin.

Puheenjohtaja totesi, etta naitd voidaan varmaankin kayda lapi henkildstbjohtajan

vetamassa yhteistoimintasopimuksen paivityksessa.

Henkilostdotoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

14 Jarjestdjen ajankohtaiset
Jarjestdjen edustajat esittelivat asian.
Jarjeston edustaja kertoi yt-neuvottelujen jalkeisten tilanteiden tyoéllistavan ja
tydnantajan edustajiin olla yhteydessa tarpeen mukaan. Tiivis neuvottelukevat

vasta alussa, jarjestelyeraneuvottelut tulossa.

Jarjestdn edustaja kommentoi lapsiperheiden kotihoidon tydntekijdiden infossa
saatu tieto, heilta vuoden alusta poistetusta vaatteiden pesukorvauksesta. Voisiko

heilla kuitenkin olla, tyon puolesta paita olla kaytettavissa.
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Lasten, nuorten ja perhepalvelujen palvelualuejohtaja Ahlstrom kommentoi
kuulevansa asiasta ensimmaisen kerran ja ottavansa asian selvitettavaksi ja

palaavansa asiasta suoraan jarjeston edustajalle.

Henkiléstétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esitykset ja asiasta kaydyn keskustelun.

15 Palvelualueiden ajankohtaiset
Pelastuslaitoksen palveluyksikkdjohtaja Antti Lallukka esitteli Lansi-Uudenmaan

pelastuslaitoksen ajankohtaiset asiat. Esitysmateriaali liite 8.
Henkilostdétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kdaydyn keskustelun.

16 Muut asiat
Jarjeston edustaja otti esille henkildstétoimikunnan jasenille tehdyn webropol-

kyselyn tulokset ja aiotaanko asiasta keskustella.

Sihteeri avasi kyselyn taustaa, ettd henkiléstétoimikunnan kokousten
jarjestamismuodosta on kayty aika ajoin eri yhteyksissa ja eri kokoonpanoilla
keskustelua. Nyt tehdyssa webropol-kyselyssa kysyttiin henkildéstétoimikunnan
jasenten mielipidettd, kuinka kuukausittain toistuvat kokoukset pidettaisiin:

lasndolo- vai teams-kokouksina, jotta voitaisiin sopia asiasta yhdessa.
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Puheenjohtaja totesi, ettd tutustutaan tuloksiin rauhassa ja kaydaan keskustelu

seuraavassa kokouksessa.

Henkiléstétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esitykset ja asiasta kaydyn keskustelun.

17 Seuraava kokous
Henkiléstétoimikunnan seuraava kokous jarjestetaan 27.2.2025 klo 9-10.50.

Kokous jarjestetdaan teams -kokouksena.

Tervetuloa!

Sanna Svahn
Puheenjohtaja
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