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Valfardsomradesfullmaktige 25.02.2025 § 9

§9

Svar pa den av ledamoterna Backman, Braskén, Wickstrom och 13
andra ledamoter inlamnade fullmaktigemotionen Stark
valfardsomradets styrning av HUS sammanslutningen

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):
Koskela Jaana

Beslutsforslag
Valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. anteckna for kdnnedom valfardsomradesstyrelsens svar pa
fullmaktigemotionen

Valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. anteckna fér kdnnedom valfardsomradesstyrelsens svar pa
fullmaktigemotionen

Svar pa fullmaktigemotionen

| fullmaktigemotionen foreslas att Vastra Nylands valfardsomrade tar
initiativ till att man i det gemensamma grundavtalet for HUS lagger till
modjligheten fér &garnas styrelser att géra en begaran om skriftlig
utredning i aktuella arenden och att HUS tjanstemannarepresentant
formellt ska bjudas in till valfardsomradesstyrelsens sammantrade i
samband med behandlingen av delarsrapporten.

Bakgrund

Nylands valfardsomraden, Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen samarbetar pa olika organisationsnivaer, bade
tillsammans pa Nylands-niva och bilateralt mellan HUS-
sammanslutningen och ett enskilt valfardsomrade eller Helsingfors stad.
Vid behov kan samarbete féras mellan HUS-sammanslutningen och tva
eller flera medlemmar. Syftet med samarbetsgrupperna ar att 6ka
koordineringen, samarbetet och interaktionen mellan parterna. De
viktigaste samarbetsforumen ar ledningens samarbetsmote, segmenten
pa taktisk niva och uppféljningsgruppen. Alla gruppers aktiviteter foljs
upp och utvarderas, och verksamheten utvecklas i enlighet med detta.

HUS-sammanslutningen bedriver ocksa bilateralt samarbete med sina
medlemmar. Vid de bilaterala métena behandlas den funktionella och
ekonomiska helhetsbilden av de tjanster som medlemmen anvander
inom HUS-sammanslutningen, fragor i anslutning till utveckling av
tjansteintegrationen och samarbetet, eventuella avvikelser i
verksamheten och darav féljande atgarder samt andra fragor som ar av
betydelse for det bilaterala samarbetet. HUS-sammanslutningen och
medlemmarna kan ocksd komma éverens om annat samarbete. (HUS-
sammanslutningens forvaltningsstadga, 5 §). Det bilaterala samarbetet
mellan Vastra Nylands valfardsomrade och HUS-sammanslutningen ar



intensivt sarskilt via HUS-sammanslutningens kundrelationsenhet och
man stravar efter att utveckla samarbetet kontinuerligt.

| fullmaktigemotionen foreslas att grundavtalet utbkas med en punkt
som ger styrelsen maojlighet att begara en skriftlig utredning av
sammanslutningen om aktuella arenden. Grundavtalet kan andras om
minst tre medlemmar i HUS-sammanslutningen understéder andringen
och deras invanarantal ar 6ver halften av det sammanlagda
invanarantalet for alla medlemmar i HUS-sammanslutningen
(Grundavtalet for HUS-sammanslutningen, 32 §). HUS-
sammanslutningens aktuella arenden bor behandlas med agarna
regelbundet for hela Nyland pa strategisk niva vid ledningens
samarbetsmote, i segmentgrupper pa taktisk niva och i grupper pa
operativ niva. Aktuella arenden behandlas dartill bilateralt mellan HUS-
sammanslutningen och agarna. Under den gangna fullmaktigeperioden
har valfardsomradesstyrelsen flera ganger bjudit in representanter for
HUS for att delta i sammantradet i olika aktuella arenden. |
forvaltningsstadgan fér HUS-sammanslutningen har man kommit
Overens om att samarbetsmotet for ledningen ska behandla HUS-
sammanslutningens centrala beslut om planering av ekonomi och
verksamhet samt ordnande av tjanster, och andra arenden som ar av
betydelse for verksamheten, innan de presenteras for
sammanslutningens styrelse. Féredragningslistorna och protokollen for
HUS-sammanslutningens stdmma, styrelse och namnder ar offentliga
dokument, och de ger information om HUS-sammanslutningens aktuella
arenden och beslut.

Valfardsomradesstyrelsen kan om den s& dnskar Iamna en begaran om
utredning till HUS-sammanslutningen i enlighet med férvaltningslagen.
HUS-sammanslutningen omfattas av en myndighets
utredningsskyldighet i enlighet med forvaltningslagen. En myndighet
ska se till att ett arende utreds tillrackligt och pa behdrigt satt.
Myndigheten ska i detta syfte skaffa den information och den utredning
som behdvs for att arendet ska kunna avgoras. En part ska lagga fram
utredning om grunderna for sina yrkanden. | en begaran om utlatande
eller annan utredning ska det specificeras betraffande vilka sarskilda
omstandigheter utredning ska laggas fram. | grundavtalet for HUS-
sammanslutningen faststalls att metoder for agarstyrning ar bland annat
att ge anvisningar till personer som representerar medlemmarna vid
sammanslutningens stamma, gemensam beredning och
utldtandeférfarande. Under varen fors en diskussion om hur
agarstyrningen av HUS-sammanslutningen kan forbattras i samarbete
mellan valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad.

Sammandrag

| motionen foreslas att Vastra Nylands valfardsomrade tar initiativ till att
skapa en mdjlighet for styrelserna i agarna av HUS-sammanslutningen
att gora en begaran om skriftlig utredning i aktuella arenden.
Valfardsomradesstyrelsen kan begara utredningar av HUS-
sammanslutningen om arenden som den behdver ytterligare information
om. Enligt lagstiftningen ar HUS-sammanslutningen som myndighet
skyldig att svara pa skrivelser som skickats till den, att Iamna en
begaran om utredning férutsatter inga andringar i grundavtalet.
Vanligen forutsatter typen av arende som ar foremal for begaran att
svaret ges sa snabbt som majligt och forfarandet bor darfér praglas av
forvaltningsmassig enkelhet. Alternativen ar da att begara utredningen
direkt av HUS-sammanslutningens tjansteinnehavare som har ansvar
for arendet i fraga, eller om tidsplanerna tillater, att bjuda i namnda
tjansteinnehavare till valfardsomradesstyrelsens sammantrade for att ge
en muntlig utredning i saken. Behovet av tillaggsuppgifter kan aven
framforas till Vastra Nylands valfardsomrades forvaltning, som skoter



Behandling

Beslut

Redogorelse

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom

Verkstillighet

Beslutshistoria

om utredningen av fragan och kommunikationen med den som fragar.
Malet ar dock att bygga upp samarbetet mellan HUS-
sammanslutningen och agarna pa sa satt att begaran om utlatande inte
blir en tatt aterkommande och férvaltningsmassigt tung process.

| motionen énskar man aven att HUS-sammanslutningens
tjdnstemannarepresentant formellt bjuds in till
valfardsomradesstyrelsens sammantrade i samband med behandlingen
av delarsrapporten for att ge en éversikt dver HUS verksamhet och pa
det har sattet garantera att HUS representant besoker styrelsen
atminstone nagra ganger om aret. HUS-sammanslutningen bedriver ett
bilateralt samarbete med sina medlemmar och de kan vid behov dven
komma dverens om annat samarbete, varfoér representanter for HUS-
sammanslutningens ledning kan bjudas in till
valfardsomradesstyrelsens sammantraden, om det anses nédvandigt
for behandlingen av arenden. | dylika fall I6nar det sig att komma
Overens om saken i god tid for sakra att tidsplanerna gar ihop.

och

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesfullmaktige godkande beslutsférslaget enhalligt.

1 Fullmaktigeledamdterna Backman, Braskén och Wickstroms
motion: Stark valfardsomradets styrning av HUS
sammanslutningen / Valtuutettujen Backman, Braskén ja
Wickstrom valtuustoaloite: Vahvistetaan hyvinvointialueen
ohjausta HUS-yhtymassa

De ledamoter som [amnat motionen, direktor for
agarstyrningsfunktioner

Valfardsomradesstyrelsen 03.02.2025 § 15

§ 15



Beslutsforslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar ge féljande svar pa
fullmaktigemotionen:

Svar pa fullmaktigemotionen

| fullmaktigemotionen foreslas att Vastra Nylands valfardsomrade tar
initiativ till att man i det gemensamma grundavtalet for HUS lagger till
mdjligheten for &garnas styrelser att géra en begaran om skriftlig
utredning i aktuella arenden och att HUS tjanstemannarepresentant
formellt ska bjudas in till valfardsomradesstyrelsens sammantrade i
samband med behandlingen av delarsrapporten.

Bakgrund

Valfardsomradena i Nyland, Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen samarbetar pa olika organisationsnivaer, bade
tilsammans pa Nylands niva och bilateralt mellan HUS-
sammanslutningen och ett enskilt valfardsomrade eller Helsingfors stad.
Vid behov kan samarbete féras mellan HUS-sammanslutningen och tva
eller flera medlemmar. Syftet med samarbetsgrupperna ar att 6ka
koordineringen, samarbetet och interaktionen mellan parterna. De
viktigaste samarbetsforumen ar ledningens samarbetsmdéte, segmenten
pa taktisk niva och uppfdljningsgruppen. Alla gruppers aktiviteter foljs
upp och utvarderas, och verksamheten utvecklas i enlighet med detta.

HUS-sammanslutningen bedriver ocksa bilateralt samarbete med sina
medlemmar. Vid de bilaterala métena behandlas den funktionella och
ekonomiska helhetsbilden av de tjanster som medlemmen anvander
inom HUS-sammanslutningen, fragor i anslutning till utveckling av
tjansteintegrationen och samarbetet, eventuella avvikelser i
verksamheten och darav foljande atgarder samt andra fragor som ar av
betydelse for det bilaterala samarbetet. HUS-sammanslutningen och
medlemmarna kan ocksa komma éverens om annat samarbete. (HUS-
sammanslutningens forvaltningsstadga, 5 §). Det bilaterala samarbetet
mellan Vastra Nylands valfardsomrade och HUS-sammanslutningen ar
intensivt sarskilt via HUS-sammanslutningens kundrelationsenhet och
man stravar efter att utveckla samarbetet kontinuerligt.

| fullmaktigemotionen foreslas att grundavtalet utdkas med en punkt
som ger styrelsen mojlighet att begara en skriftlig utredning av
sammanslutningen om aktuella arenden. Grundavtalet kan dndras om
minst tre medlemmar i HUS-sammanslutningen understéder andringen
och deras invanarantal ar éver halften av det sammanlagda
invanarantalet for alla medlemmar i HUS-sammanslutningen
(Grundavtalet for HUS-sammanslutningen, 32 §). HUS-
sammanslutningens aktuella arenden bor behandlas med agarna
regelbundet fér hela Nyland pa strategisk niva vid ledningens
samarbetsmote, | segmentgrupper pa taktisk niva och i grupper pa
operativ niva. Aktuella arenden behandlas dartill bilateralt mellan HUS-
sammanslutningen och agarna. | HUS-sammanslutningens
forvaltningsstadga bestams att samarbetsmotet for ledningen ska
behandla centrala d&renden i anslutning till planeringen av HUS-
sammanslutningens ekonomi och verksamhet och ordnandet av tjanster
samt andra arenden som ar viktiga for verksamheten, innan de
presenteras fér sammanslutningens styrelse. Féredragningslistorna och
protokollen fér HUS-sammanslutningens stdmma, styrelse och namnder



ar offentliga dokument, och de ger information om HUS-
sammanslutningens aktuella &renden och beslut.

Valfardsomradesstyrelsen kan om den s& dnskar Iamna en begaran om
utredning till HUS-sammanslutningen i enlighet med forvaltningslagen.
HUS-sammanslutningen omfattas av en myndighets
utredningsskyldighet i enlighet med forvaltningslagen. En myndighet
ska se till att ett arende utreds tillrackligt och pa behdrigt satt.
Myndigheten ska i detta syfte skaffa den information och den utredning
som behdvs for att arendet ska kunna avgoras. En part ska lagga fram
utredning om grunderna for sina yrkanden. | en begaran om utlatande
eller annan utredning ska det specificeras betraffande vilka sarskilda
omstandigheter utredning ska laggas fram. | grundavtalet for HUS-
sammanslutningen faststalls att metoder for agarstyrning ar bland annat
att ge anvisningar till personer som representerar medlemmarna vid
sammanslutningens stamma, gemensam beredning och
utldtandeférfarande.

Sammanfattning

| motionen foreslas att Vastra Nylands valfardsomrade tar initiativ till att
skapa en mgjlighet for styrelserna i agarna av HUS-sammanslutningen
att gora en begaran om skriftlig utredning i aktuella arenden.
Valfardsomradesstyrelsen kan begara utredningar av HUS-
sammanslutningen om arenden som den behdver ytterligare information
om. Enligt lagstiftningen ar HUS-sammanslutningen som myndighet
skyldig att svara pa skrivelser som skickats till den, att [Gmna en
begdran om utredning forutsatter inga andringar i grundavtalet.
Vanligen forutsatter typen av arende som ar foremal for begaran att
svaret ges sa snabbt som mdjligt och férfarandet bér darfor praglas av
forvaltningsmassig enkelhet. Alternativen ar da att begéra utredningen
direkt av HUS-sammanslutningens tjansteinnehavare som har ansvar
for arendet i fraga, eller om tidsplanerna tillater, att bjuda i nAmnda
tjansteinnehavare till valfardsomradesstyrelsens sammantrade for att ge
en muntlig utredning i saken. Behovet av tillaggsuppgifter kan aven
framforas till Vastra Nylands valfardsomrades forvaltning, som skoter
om utredningen av fragan och kommunikationen med den som fragar.
Malet ar dock att bygga upp samarbetet mellan HUS-
sammanslutningen och agarna pa sa satt att begaran om utlatande inte
blir en tatt aterkommande och férvaltningsmassigt tung process.

I motionen énskar man aven att HUS-sammanslutningens
tjanstemannarepresentant formellt bjuds in till
valfardsomradesstyrelsens sammantrade i samband med behandlingen
av delarsrapporten for att ge en éversikt over HUS verksamhet och pa
det har sattet garantera att HUS representant besoker styrelsen
atminstone nagra ganger om aret. HUS-sammanslutningen bedriver ett
bilateralt samarbete med sina medlemmar och de kan vid behov aven
komma dverens om annat samarbete, varfér representanter for HUS-
sammanslutningens ledning kan bjudas in till
valfardsomradesstyrelsens sammantraden, om det anses nédvandigt
for behandlingen av arenden. | dylika fall I6nar det sig att komma
Overens om saken i god tid for sdkra att tidsplanerna gar ihop.

Dessutom beslutar valfardsomradesstyrelsen foresla
valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. anteckna valfardsomradesstyrelsens svar pa fullmaktigemotionen for
kdnnedom, och

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.



Behandling

Under behandlingen andrade féredraganden sitt beslutsférslag enligt
féljande (delarna som lagts till med fet stil):

Valfardsomradesstyrelsen beslutar ge foéljande svar pa
fullmaktigemotionen:

Svar pa fullmaktigemotionen

| fullmaktigemotionen foreslas att Vastra Nylands valfardsomrade tar
initiativ till att man i det gemensamma grundavtalet for HUS lagger till
mojligheten for dgarnas styrelser att gora en begaran om skriftlig
utredning i aktuella &renden och att HUS tjanstemannarepresentant
formellt ska bjudas in till valfardsomradesstyrelsens sammantrade i
samband med behandlingen av delarsrapporten.

Bakgrund

Nylands valfardsomraden, Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen samarbetar pa olika organisationsnivaer, bade
tillsammans pa Nylands-niva och bilateralt mellan HUS-
sammanslutningen och ett enskilt valfardsomrade eller Helsingfors stad.
Vid behov kan samarbete foras mellan HUS-sammanslutningen och tva
eller flera medlemmar. Syftet med samarbetsgrupperna ar att 6ka
koordineringen, samarbetet och interaktionen mellan parterna. De
viktigaste samarbetsforumen ar ledningens samarbetsmote, segmenten
pa taktisk niva och uppfoljningsgruppen. Alla gruppers aktiviteter foljs
upp och utvarderas, och verksamheten utvecklas i enlighet med detta.

HUS-sammanslutningen bedriver ocksa bilateralt samarbete med sina
medlemmar. Vid de bilaterala métena behandlas den funktionella och
ekonomiska helhetsbilden av de tjanster som medlemmen anvander
inom HUS-sammanslutningen, fragor i anslutning till utveckling av
tjansteintegrationen och samarbetet, eventuella avvikelser i
verksamheten och darav foljande atgarder samt andra fragor som ar av
betydelse for det bilaterala samarbetet. HUS-sammanslutningen och
medlemmarna kan ocksa komma éverens om annat samarbete. (HUS-
sammanslutningens forvaltningsstadga, 5 §). Det bilaterala samarbetet
mellan Vastra Nylands valfardsomrade och HUS-sammanslutningen ar
intensivt sarskilt via HUS-sammanslutningens kundrelationsenhet och
man stravar efter att utveckla samarbetet kontinuerligt.

| fullmaktigemotionen foreslas att grundavtalet utdkas med en punkt
som ger styrelsen maojlighet att begéara en skriftlig utredning av
sammanslutningen om aktuella arenden. Grundavtalet kan andras om
minst tre medlemmar i HUS-sammanslutningen understéder andringen
och deras invanarantal ar 6ver halften av det sammanlagda
invanarantalet for alla medlemmar i HUS-sammanslutningen
(Grundavtalet for HUS-sammanslutningen, 32 §). HUS-
sammanslutningens aktuella arenden bér behandlas med agarna
regelbundet for hela Nyland pa strategisk niva vid ledningens
samarbetsmote, i segmentgrupper pa taktisk niva och i grupper pa
operativ niva. Aktuella arenden behandlas dartill bilateralt mellan HUS-
sammanslutningen och dgarna. Under den gangna
fullmaktigeperioden har vilfardsomradesstyrelsen flera ganger
bjudit in representanter for HUS for att delta i sammantradet i olika
aktuella @renden. | férvaltningsstadgan for HUS-sammanslutningen
har man kommit dverens om att samarbetsmétet fér ledningen ska
behandla HUS-sammanslutningens centrala beslut om planering av
ekonomi och verksamhet samt ordnande av tjanster, och andra arenden
som ar av betydelse fér verksamheten, innan de presenteras for



sammanslutningens styrelse. Féredragningslistorna och protokollen for
HUS-sammanslutningens stdmma, styrelse och namnder ar offentliga
dokument, och de ger information om HUS-sammanslutningens aktuella
arenden och beslut.

Valfardsomradesstyrelsen kan om den sa énskar lamna en begaran om
utredning till HUS-sammanslutningen i enlighet med forvaltningslagen.
HUS-sammanslutningen omfattas av en myndighets
utredningsskyldighet i enlighet med forvaltningslagen. En myndighet
ska se till att ett arende utreds tillrackligt och pa behdrigt satt.
Myndigheten ska i detta syfte skaffa den information och den utredning
som behdvs for att arendet ska kunna avgoras. En part ska lagga fram
utredning om grunderna for sina yrkanden. | en begaran om utlatande
eller annan utredning ska det specificeras betraffande vilka sarskilda
omstandigheter utredning ska laggas fram. | grundavtalet for HUS-
sammanslutningen faststalls att metoder fér agarstyrning ar bland annat
att ge anvisningar till personer som representerar medlemmarna vid
sammanslutningens stdmma, gemensam beredning och
utlatandeférfarande. Under varen fors en diskussion om hur
agarstyrningen av HUS-sammanslutningen kan forbattras i
samarbete mellan vélfardsomradena i Nyland och Helsingfors
stad.

Sammandrag

| motionen foreslas att Vastra Nylands valfardsomrade tar initiativ till att
skapa en mdjlighet for styrelserna i agarna av HUS-sammanslutningen
att géra en begaran om skriftlig utredning i aktuella arenden.
Valfardsomradesstyrelsen kan begara utredningar av HUS-
sammanslutningen om arenden som den behéver ytterligare information
om. Enligt lagstiftningen ar HUS-sammanslutningen som myndighet
skyldig att svara pa skrivelser som skickats till den, att [Gmna en
begaran om utredning férutsatter inga andringar i grundavtalet.
Vanligen forutsatter typen av arende som ar foremal for begaran att
svaret ges sa snabbt som mgjligt och forfarandet bor darfér praglas av
forvaltningsmassig enkelhet. Alternativen ar da att begara utredningen
direkt av HUS-sammanslutningens tjansteinnehavare som har ansvar
for arendet i fraga, eller om tidsplanerna tillater, att bjuda i ndmnda
tjansteinnehavare till valfardsomradesstyrelsens sammantrade for att ge
en muntlig utredning i saken. Behovet av tillaggsuppgifter kan aven
framféras till Vastra Nylands valfardsomrades forvaltning, som skoter
om utredningen av fragan och kommunikationen med den som fragar.
Malet ar dock att bygga upp samarbetet mellan HUS-
sammanslutningen och agarna pa sa satt att begaran om utlatande inte
blir en tatt aterkommande och férvaltningsmassigt tung process.

| motionen énskar man aven att HUS-sammanslutningens
tjianstemannarepresentant formellt bjuds in till
valfardsomradesstyrelsens sammantrade i samband med behandlingen
av delarsrapporten for att ge en éversikt dver HUS verksamhet och pa
det har sattet garantera att HUS representant besdker styrelsen
atminstone nagra ganger om aret. HUS-sammanslutningen bedriver ett
bilateralt samarbete med sina medlemmar och de kan vid behov aven
komma dverens om annat samarbete, varfoér representanter for HUS-
sammanslutningens ledning kan bjudas in till
valfardsomradesstyrelsens sammantraden, om det anses nédvandigt
for behandlingen av arenden. | dylika fall I6nar det sig att komma
Overens om saken i god tid for sakra att tidsplanerna gar ihop.

Dessutom beslutar valfardsomradesstyrelsen foresla
valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige beslutar



Beslut

Redogorelse

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria

1. Anteckna valfardsomradesstyrelsens svar pa fullmaktigemotionen for
kannedom och

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesstyrelsen godkande féredragandens andrade
beslutsforslag enhalligt.

Braskén, Backman, Wickstrom och 13 andra ledaméter har vid
valfardsomradesfullmaktiges sammantrade den 1 oktober 2024, § 56,
lamnat in motionen Stark valfardsomradets styrning av HUS-
sammanslutningen.

| fullmaktigemotionen foreslas att Vastra Nylands valfardsomrade tar
initiativ till att man i det gemensamma grundavtalet for HUS lagger till
mdjligheten fér &garnas styrelser att gora en begaran om skriftlig
utredning i aktuella arenden och att HUS tjanstemannarepresentant
formellt ska bjudas in till valfardsomradesstyrelsens sammantrade i
samband med behandlingen av delarsrapporten.

Enligt 26 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledaméterna ratt att
[d&mna in motioner i frdgor som hanfor sig till valfardsomradets
verksamhet. Pa en motion som inte paverkar budgeten och som
undertecknats av minst 15 fullmaktigeledamoter ska
valfardsomradesstyrelsen sa fort som mojligt men senast ett halvt ar
efter att motionen lamnats in foreldgga ett svar for behandling i
valfardsomradesfullmaktige.



