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Styrelse för sammanslutningen

Protokoll

10.2.2025 8:00 - 10.2.2025 10:22Tid

Behandlade ärenden

Mötesinformation

Plats Föreläsningssal Ullanlinna, Mejlans brosjukhus, Haartmansgatan 4, Helsingfors



 
Tid 10.2.2025 8:00 - 10:22
 
Plats Föreläsningssal Ullanlinna, Mejlans brosjukhus, Haartmansgatan 4,

Helsingfors
 
Tilläggsuppgifter  
 
Deltagare
Beslutsfattare

Risto Rautava, ordförande
Markku Sistonen, vice ordförande
Elin Blomqvist-Valtonen
Karin Cederlöf
Heli Hakala
Ulla-Mari Karhu 6 §-, 8.05-
Annika Kokko, 6 §-, 8.10-
Timo Saranpää
Mikko Piirtola
Anne Portaankorva
Kari Reijula
Marika Räf
Oula Silvennoinen
Ilkka Taipale
Hannu Tuominen
Anna Vuorjoki

 
Övriga Med närvaro- och yttranderätt

Helsingfors stad
Juha Jolkkonen
Västra Nylands välfärdsområde
Mia Laiho, 6-17 §, 8.10-10.20
Sanna Svahn, 7-17 §, 8.30-10.15
Vanda och Kervo välfärdsområde
Maarit Raja-aho
Mellersta Nylands välfärdsområde
Helinä Perttu, 6 §-, 8.10-
Raija Kontio

Harry Bogomoloff, nationalspråksnämndens ordförande

Matti Bergendahl, verkställande direktör, föredragande
Markku Mäkijärvi, chefsöverläkare
Marja Renholm, förvaltningsöverskötare
Jari Finnilä, ekonomidirektör
Paula Isopahkala, kommunikationsdirektör

  Protokoll
  2/2025
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 10.2.2025
 

 1



Lauri Tanner, förvaltningsdirektör, sekreterare
 
Frånvarande Pirkko Letto

Seija Muurinen
Sanna Vesikansa
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Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet
 
Beslut Sammanträdet konstaterades vara lagenligt sammankallat och

beslutfört.
 
Val av protokolljusterare
 
Beslut Sammanträdet valde ledamoten Heli Hakala (suppleant Karin Cederlöf)

till protokolljusterare.
 
Protokollet framlagt till påseende
 
  Protokollet är framlagt till påseende enligt lag om välfärdsområden 145 §

den 11.2.2024.
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6 § Verkställande direktörens resultatmål för 2025 och och utfallet av målen för 2024
 
Redogörelse  
 
 Styrelsen har godkänt ett direktörsavtal med verkställande direktör Matti Bergendahl

den 29 november 2021 § 30. Enligt punkt '4.2 Årliga mål och bedömning av dem' i
avtalet ska styrelsen för den verkställande direktören godkänna personliga mål och
fokusområden för arbetet varje år.

Beredningen av målen och fokusområdena görs vid de årliga mål- och
bedömningssamtalen som den verkställande direktören för med styrelsens
ordförande. Vidare har det avtalats att målsamtalet för pågående år förs före den 1
februari 2025.

Styrelsens ordförande Risto Rautava har fört målsamtalet med verkställande direktör
Matti Bergendahl. De mål som föreslås hör till fyra olika helheter:

Hållbar ekonomi och samarbete mellan välfärdsområden: Ekonomi, Beredskap
och förberedelser

1.

Kundupplevelse: Tillgången till vård, Kund- och serviceprocesser2.
Personalupplevelse: Strategisk personalledning, Samordnande av
verksamheten inom företagshälsovård, arbetshälsa och arbetssäkerhet för att
förbättra personalens arbetsförmåga

3.

Kontinuerlig förbättring och förnyelse: Program för digitalisering och artificiell
intelligens för hela HUS, Samarbete med Helsingfors universitet och dess
medicinska fakultet, Kvalitet och ansvarsfullhet

4.

Tilläggsmaterial 1 är ett utkast som baserar sig på målsamtalet som grund för
styrelsens behandling av den verkställande direktörens mål för 2025.

Sammanslutningens styrelse godkände målen och arbetets fokusområden för 2024
för den verkställande direktören på sitt möte den 15 januari 2024 § 1. Målen för 2024
hänförde sig till fyra olika helheter:

Hållbar ekonomi och samarbete mellan välfärdsområden: Ekonomi,
Samarbetsavtalet för Södra Finlands samarbetsområde samt Beredskap och
förberedelser

1.

Kundupplevelse: Tillgången till vård2.
Personalupplevelse: Strategisk personalledning, Tillgången på3.
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företagshälsovård
Kontinuerlig förbättring och förnyelse: Program för digitalisering och artificiell
intelligens för hela HUS, Samarbete med Helsingfors universitet och dess
medicinska fakultet

4.

Som tilläggsmaterial 2 finns en sammanfattning av utfallet av målen för 2024.
 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse

godkänner för den verkställande direktören de mål och fokusområden för
arbetet som beskrivs i motiveringarna ovan för 2025 och

1.

antecknar för kännedom en sammanfattning av utfallet av målen för 2024.2.
 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 17.1 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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7 § Oreviderade bokslutsuppgifter för 2024
 
Redogörelse  
 
 Enligt arbetsplanen för sammanslutningens styrelse ges på det här mötet preliminär

information till sammanslutningens styrelse om läget för beredningen av bokslutet
och oreviderade bokslutsuppgifter.

Verkställande direktör Matti Bergendahl håller ett inledningsanförande om ärendet
på mötet.

 
Beslutsförslag  
 
 Antecknas för kännedom.
 
Beslut  
 
 Antecknades för kännedom.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi

Ekonomidirektör Jari Finnilä, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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8 § Genomförande av HUS-sammanslutningens strategi 2024
 
Redogörelse  
 
 Sammanslutningens stämma godkände den 14 december 2023 § 28 i samband med

behandlingen av budgeten de strategiska målen för 2024 (avsnitt 3.5 i budgetboken).
Målen är enligt strategin fördelade på fem fokusområden. Fastställandet av de
konkreta målen grundar sig på en analys av verksamhetsmiljön och responsen i den
årliga personalenkäten och avsikten är att åtgärderna för att förverkliga målen ska bli
organisationsomspännande utvecklingsprojekt på sammanslutningsnivå. Utöver
HUS-sammanslutningens gemensamma strategiska projekt utarbetar
resultatområdena och resultatenheterna sina egna mål som också är förankrade i de
fem utvalda fokusområdena.

Nedan presenteras en sammanfattning i ord om utfallet av målen för varje
fokusområde och i en separat bilaga dessutom numeriska bedömningar av
utfallsnivån för strategin både för varje fokusområde och för varje enhet där
resultatområdena och enheterna inom koncerntjänster är specificerade. De
samarbetsförhandlingar som genomfördes under året påverkade till viss del
utfallsnivån för strategin.

1. Kundupplevelse - Finlands bästa kundupplevelse

Målet är att HUS ska vara känd och erkänd för den bästa kundupplevelsen i hela
Finland. År 2024 infördes för det strategiska fokusområdet kundupplevelse ett
program för kunddelaktighet, skapades en gemensam modell för hela organisationen
för att utnyttja kundresponsen, infördes ett digitaliserat kallelsebrev och utformades
roller för ansvar för kundupplevelsen. Ett servicelöfte lanserades och för
kundambassadörernas del flyttades arbetet på grund av samarbetsförhandlingarna
delvis till början av 2025.

2. Personalupplevelse - Den mest eftertraktade arbetsplatsen

Personalens arbetshälsa har förbättrats genom att utveckla chefsarbetet och
ledarskapet samt belöningspraxisen. År 2024 skapades för personalplaneringen en
organisationsomspännande Power BI rapport som uppgjorts utifrån standardiserade
och automatiserade data. Power BI rapporten ger en omfattande lägesbild av
personalen. Arbetet med bedömningen av lönestrukturerna avbröts på grund av
samarbetsförhandlingarna och arbetet fortsätter i januari 2025. I fråga om
arbetshälsan utvecklades tjänster med låg tröskel och modeller för ledning av
arbetsförmågan. Chefs-/ledarskapskompetensen har fastställts och det har utformats
en bedömningsprocess som bedömningen av chefens kompetensbehov stöder sig
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på.

3. Välfärdsområdessamarbete - Systematiskt, målinriktat och resultatrikt samarbete
till förmån för kunderna

HUS fortsatte under 2024 integreringen och intensifieringen av samarbetet inom den
specialiserade sjukvården, primärvården och socialväsendet i Nyland och inom
Södra Finlands samarbetsområde. År 2024 samordnades framgångsrikt
beredningen av samarbetsavtalet för Södra Finlands samarbetsområde och det
godkändes av organen i de berörda välfärdsområdena i december 2024. Under året
byggdes ett regionalt gränssnitt för rapportering för kunskapsunderlaget och ett
pilotförsök med det görs i januari 2025. Det skapades gemensamma principer för att
upprätta servicekedjor och en servicekedja har etablerats och godkänts i
segmentgruppen. I fråga om effektivitetsindikatorerna för vården pågår ett pilotförsök
i Vanda och Kervo välfärdsområde. Utifrån pilotförsöket på HUS akutgeriatriska
avdelningar rekommenderas inte ett inledande på akutavdelningen inom den
specialiserade sjukvården utan införandet kommer på basis av resultaten av
pilotförsöket att inledas på avdelningar inom primärvården.

4. Kontinuerlig förbättring och förnyelse - Nordens främsta universitetssjukhus

Universitetsprägeln, undervisningen och forskningen är de viktigaste elementen för
fokusområdet. Under 2024 har förutsättningarna för forskning, utveckling samt
innovation och undervisning stärkts i samarbetsområdet. Mellan HUS och
välfärdsområdena uppstår kontinuerligt samarbetsprojekt och utöver dem finns
större och nationella projekt, till exempel projekt för hållbar tillväxt. Det har pågått 10
sådana projekt under året. Det rapporterades 46 gemensamma forskningstillstånd.
Införandet av kvalitetssystemet (ISO 9001) fortsatte och framskred under året så att
de första 15 enheterna påbörjade arbetet med införandet. Följande enheter står i tur
om ett år på hösten 2025 och därpå följande 2026 så att systemet omfattar hela
organisationen.

Som mål för 2024 ställdes också minskad skärmtid för yrkesutbildade personer,
vilket visade sig vara svårt då färdiga verktyg och modeller för minskad skärmtid inte
fanns på marknaden. För minskad skärmtid kom man fram till att skapa ett
pilotförsök med artificiell intelligens för att testa om arbetet för yrkesutbildade
personer kan underlättas. Pilotförsöket görs tillsammans med enheten för barn och
unga samt psykiatrin.

Under det gångna året utvecklades och gjordes pilotförsök med fyra
rapporteringsvyer som innehåller olika prognosdata och förutspår antalet patienter
som skrivs in på och ut från vårdavdelningarna. På basis av responsen infördes tre
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av fyra vyer på 89 av de 136 avdelningarna som stöd för den dagliga ledningen.
Under året skalades poliklinikernas och åtgärdsenheternas verksamhetsstyrningsvy
upp genom hela organisationen med undantag för två resultatenheter.

5. Hållbar ekonomi - Högklassiga, jämlika och kostnadseffektiva tjänster

Under 2024 identifierades tidsbokningsprocessen som en gemensam
organisationsomspännande process för vilken det gjordes en bedömning av
ekonomin och graden av digitalisering. Det skapades en modell genom vilken
processen är mera kostnadseffektiv med utnyttjande av befintlig digitalisering.
Pilotförsöket med modellen infaller på båda sidorna av årsskiftet och skalningen är
planerad att bli genomförd under 2025. En standardiserad rapport om
användningsgraden för dyrare utrustning (> 500 000) och operationssalslokaler har
införts framgångsrikt. Planen för servicenätet färdigställdes och styrelsen godkände
planen den 17 juni 2024. En användarapplikation för servicenätet har skapats och
användarna har utbildats enligt planen. För bedömning av tjänster och verksamhet
utanför budgetramen har det skapats en lönsamhetsstandard och vidareanvändning
av den fortsätter 2025.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse antecknar sammanfattningen av genomförandet av

strategin 2024 för kännedom.
 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Utvecklings- och strategidirektör Melisa Haahtinen, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 Bilaga 1. Utfallet av de strategiska målen
 
För kännedom  
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9 § Försäljning av fastigheten 638-12-273-3 på Borgå sjukhusområde
 
Redogörelse  
 
 Föredraganden drog bort ärendet från föredragningslistan på sammanträdet.
 
Beslutsförslag  
 
  
 
Beslut  
 
  
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
  
 
För kännedom  
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10 § Inrättande av tjänsten som direktör för forskning och forskningsinnovationer samt
indragning av tjänsten som forskningsdirektör
 
Redogörelse  
 
 Vid HUS finns en tjänst som forskningsdirektör, där tjänsteinnehavarens viktigaste

uppgifter är att svara för processerna inom forsknings- och undervisningsförvaltning
på sammanslutningsnivå, den centraliserade infrastrukturen för
forskningsverksamheten samt leda koncernförvaltningens enhet för forskning och
undervisning. För närvarande är tjänsten inte tillsatt permanent, eftersom
upphävandet av det tidigare beslutet om val av en tf verkställande direktör till följd av
det beslut som Högsta förvaltningsdomstolens gett om välfärdsområdesbesväret i
oktober 2024 har vunnit laga kraft. För att tillsätta tjänsten krävs således att den
ledigförklaras.

Den nuvarande tjänsten inrättades tidigare under Samkommunen HNS tid och i
dåvarande verksamhetsmiljö. Även om hälsovetenskaplig forskning och
undervisning naturligtvis ännu har en central roll för universitetssjukhuset, har rollen
för utveckling och innovationer inom medicin framhävts efter reformen av social- och
hälsovården inom alla välfärdsområden. Välfärdsområdena har i vanliga fall slagit
ihop alla dessa uppgifter till en helhet som leds av samma tjänsteinnehavare, varvid
en person ansvarar för ledningen av organisationens partnerskapsekosystem inom
forskning, utveckling, innovationer och undervisning, för att skapa en
verksamhetsmiljö som stöder forskning inom de olika vetenskapsområdena och för
att bygga nätverk för forskningsarbete för universitet, läroanstalter och företag.

Titeln på den tjänsteinnehavare som ansvarar för helheten är till exempel i Västra
Nylands välfärdsområde FUI-direktör. Inom Varha är tjänsteinnehavarens titel
forsknings- och utvecklingsdirektör, men hen leder resultatgruppen forskning,
utveckling, innovationer och undervisning. Välfärdsområdesstyrelsen för Norra
Österbottens välfärdsområde, Pohde har den 19 november 2024 § inrättat en tjänst
som FUI-direktör med det uppgiftsfält som beskrivs här.

För sammanslutningens styrelse föreslås nu att den nuvarande tjänsten som
forskningsdirektör dras in från och med den 1 mars 2025 och att det i stället inrättas
en tjänst som direktör för forskning och forskningsinnovationer. Direktören för
forskning och forskningsinnovationer leder enheten för centraliserad undervisning
och forskning som är placerad inom koncernförvaltningen och ansvarar för de
centraliserade processerna och infrastrukturen för forsknings- och
undervisningsverksamheten enligt en matrisformad verksamhetsmodell tillsammans
med HUS kärntjänster, enhetsledningen för dem och HUS forskare.

  Protokoll
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Behörighetskraven för tjänsten är lämplig doktorsexamen, docentgrad och erfarenhet
av ledarskap. Som lämpliga doktorsexamina betraktas med hänsyn till
arbetsbeskrivningen för tjänsten och HUS verksamhetsområde doktorsexamen i
medicin och hälsovetenskaper.

När det gäller forskningsverksamheten ansvarar direktören för forskning och
forskningsinnovationer bland annat för förvaltningen av avtalsverksamheten,
organiseringen av verksamheten i de etiska kommittéerna och för den centraliserade
utbildningen inom forskningsverksamheten. Inom undervisningsverksamheten
samordnar direktören för forskning och forskningsinnovationer HUS undervisnings-
och forskningsresurser (bland annat läkare och undervisningsskötare som ansvarar
för undervisningen och forskningen) samt stöder ordnandet och planeringen av
grundutbildning och fortbildning tillsammans med HY samt andra högskolor och
läroanstalter. Inom forskningens innovationsverksamhet samordnar direktören för
forskning och forskningsinnovationer innovationsverksamheten i anknytning till
forskningen (bland annat medicinska upptäckter) med hänsyn till organisationens
strategiska mål och kostnadseffektiviteten.

Det är meningen att tjänsten ska utlysas efter att beslutet om att den inrättas vunnit
laga kraft. I ansökningsprocessen kommer det att fästas vikt speciellt vid god social
kompetens, stark personlig erfarenhet av forsknings- och publikationsverksamhet på
internationell nivå, prov på resultatrikt ledarskap inom en enhet eller ett projekt med
nätverksbaserad verksamhet vid ett universitetssjukhus samt erfarenhet av
vetenskaplig utveckling och/eller vetenskapliga innovationer.

Tjänsteinnehavaren rapporterar till chefsöverläkaren och tjänsten tillsätts av
verkställande direktören.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att från och med den 1 mars 2025

inom HUS inrätta en tjänst som direktör för forskning och
forskningsinnovationer som i första hand är placerad inom
koncernförvaltningen,

1.

som behörighetskrav för tjänsten som direktör för forskning och
forskningsinnovationer fastställa "Lämplig doktorsexamen, docentgrad och
erfarenhet av ledarskap."

2.

dra in tjänsten som forskningsdirektör och3.
ge rätt att utlysa tjänsten som direktör för forskning och forskningsinnovationer.4.

 
Beslut  
 

  Protokoll
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 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 38.2 §, 40.4.§ och 41.1 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 Personaldirektör Johanna Karppi

Direktör för anställningsärenden Laura Lindholm
HUS Rekrytering, rekrytointi@hus.fi
HUS Personaltjänster, hr@hus.fi

  Protokoll
  2/2025
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11 § Motion till HUS sammanslutningens styrelse den 2 december 2024 om projekt för
att utreda pensionsförutsättningar
 
Redogörelse  
 
 Styrelsens ledamot Ilkka Taipale har lämnat en motion om att HUS-

sammanslutningen i samarbete med Nylands välfärdsområden borde inleda en
process för att utreda pensionsförutsättningarna för arbetslösa, i synnerhet
långtidsarbetslösa.

Enligt lagen om ordnande av social- och hälsovården och räddningsväsendet i
Nyland samt grundavtalet för HUS-sammanslutningen omfattar HUS-
sammanslutningens verksamhetsområde krävande tjänster inom den specialiserade
sjukvården och universitetssjukhusets tjänster inklusive den verksamhet som är
relevant för dem. För dessa uppgifter får HUS fast ramfinansiering av sina
medlemmar och inom ramen för den ska uppgifterna ordnas enligt grundavtalet.
Dessutom har HUS-sammanslutningen nationellt ansvar för särskilt fastställda
krävande tjänster inom den specialiserade sjukvården.

HUS-sammanslutningens kärnverksamhet behöver anpassas på grund av
underskottet i ekonomin, eftersom ramfinansieringen inte har varit tillräcklig för de
uppgifter som omfattas av organiseringsansvaret. Anpassningen av verksamheten
har delvis lett till köbildning till tjänsterna och till personalminskningar.
Sammanslutningens stämma har godkänt de bindande målen för sammanslutningen
i budgeten för 2025. Det första av dem förutsätter att HUS uppnår balans för
ekonomin senast 2025 genom att bromsa ökningen i nettokostnader i förhållande till
det ökade servicebehovet. Under innevarande år måste HUS på så sätt fokusera på
att sköta sin kärnuppgift högklassigt och på att balansera ekonomin.

Verksamheten som avses i motionen är i sig samhälleligt betydelsefull och den
gagnar utöver de långtidsarbetslösa som deltar i utredningen och får sjukpension,
även de kommuner och städer som ansvarar för sysselsättningstjänsterna. Det är
dock svårt även på riksnivå att samordna finansieringen för hälso- och sjukvården
ens med anordnarnas lagstadgade uppgifter. Det här framhävs i synnerhet inom
HUS, vars finansieringsmodell avviker från alla de övriga som ordnar hälso- och
sjukvård. Med hänsyn både till sammanslutningens finansiella situation och till de
bindande mål som sammanslutningens stämma har fastställt, har HUS-
sammanslutningen inte ekonomisk eller verksamhetsmässig möjlighet att inleda
projekt utanför kärnverksamheten i anknytning till frågor som omfattas av social-,
pensions- och arbetslagstiftningen. Enligt förslaget ska den föreslagna
verksamheten inte inledas och motionen ska betraktas slutbehandlad.

 

  Protokoll
  2/2025
 
HUS-sammanslutningen
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Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att

den föreslagna verksamheten inte ska inledas; och1.
konstatera att Ilkka Taipales motion som lämnades den 2 december 2024 är
slutbehandlad.

2.

 
Ärendets behandling  
 
 Under diskussion i ärendet föreslog Ilkka Taipale att ärendet remitteras för ny

beredning. Efter ordföranden förklarat diskussionen avslutad konstaterade han, att
Taipales förslag har inte vunnit understöd och därmed förfaller.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 113 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Personaldirektör Johanna Karppi, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 Ilkka Taipale

Personaldirektör Johanna Karppi
Direktör för anställningsärenden Laura Lindholm

  Protokoll
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12 § Tillsättande av Forskningskommittén för hälsovetenskaplig forskning
 
Redogörelse  
 
 Enligt 61 § 3 mom. i hälso- och sjukvårdslagen ska välfärdsområdena inom ett

samarbetsområde för sitt område inrätta en forskningskommitté för
hälsovetenskaplig forskning på universitetsnivå. Kommittén ska bestå av
representanter för de olika vetenskapsområdena från verksamhetsenheterna inom
hälso- och sjukvården i samarbetsområdet.

Sammanslutningens styrelse har senast tillsatt en kommitté för 2024 genom sina
beslut av den 15 januari 2024 § 6 och den 12 februari 2024 § 20. För närvarande
finns ingen behörig forskningskommitté för hälsovetenskaplig forskning och en
sådan bör tillsättas.

I samarbetsavtalet för Södra Finlands samarbetsområde avtalas att
samarbetsområdet har en forskningskommitté för hälsovetenskaplig forskning på
universitetsnivå i enlighet med 61 § i hälso- och sjukvårdslagen (1326/2010) och den
beslutar om hur den statliga finansieringen för hälsovetenskaplig forskning på
universitetsnivå ska fördelas på olika forskningsprojekt. I samarbetsavtalet nämns
inte forskningskommitténs sammansättning. Samarbetsavtalet för Södra Finlands
samarbetsområde undertecknas i månadsskiftet januari-februari 2025 och ersätter
det tidigare avtalet om ordnande av specialiserad sjukvård inom
specialupptagningsområdet för Helsingfors universitetscentralsjukhus (HUCS).

HUS forskningsledning har berett tillsättandet av forskningskommittén och begärt
förslag till medlemmar av välfärdsområdena i samarbetsområdet och av de
serviceproducenter som fastställs genom förordning i ett brev som sänts den 2
december 2024. Enligt begäran ska förslagen till medlemmar lämnas före den 18
december 2024. I brevet föreslås det att man i sammansättningen av
forskningskommittén iakttar motsvarande förfarande som 2024. Sammansättningen
av forskningskommittén har grundat sig på avtalet om ordnande av specialiserad
sjukvård inom specialupptagningsområdet för Helsingfors universitetscentralsjukhus
(HUCS) och den ovan nämnda bestämmelsen i hälso- och sjukvårdslagen.

År 2024 utsåg HUS åtta medlemmar till kommittén och fyra av dem hade föreslagits
av medicinska fakulteten vid Helsingfors universitet. Helsingfors stad, Västra
Nylands, Vanda och Kervo, Mellersta Nylands, Östra Nylands, Kymmenedalens,
Södra Karelens och Päijänne-Tavastlands välfärdsområden utsåg en medlem
vardera. Dessutom hade kommittén en medlem som företrädde serviceproducenter
som bedriver verksamhet i området och som i förordningen separat anges vara
berättigade till denna finansiering.

  Protokoll
  2/2025
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I beredningen av förslagen till medlemmar begärdes att det tas hänsyn till att
kommitténs sammansättning enligt lag ska bestå av representanter för de olika
vetenskapsområdena och för att säkerställa detta har det begärts förslag till
medlemmar och ersättare som i första hand har docentbehörighet eller vid behov
doktorsexamen.

Eftersom lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män tillämpas på kommitténs
sammansättning, har det i brevet framställts begäran om att både en man och en
kvinna ska föreslås och att det ska framföras önskemål om vem av dem ska utses till
ordinarie medlem och vem till ersättare.

Kommittén föreslås bli tillsatt för HUS-sammanslutningens styrelses kvarvarande
mandatperiod.

Till kommittén föreslås följande personer bli utnämnda och av dem föreslås
forskningsdirektör Taneli Raivio bli ordförande för forskningskommittén.

HUS-sammanslutningen
Medlem Ersättare
forskningsdirektör Taneli Raivio,
ordförande ställf. resultatområdesdirektör Mika Laine

överläkare Päivi Miettinen överläkare Veli-Matti Ulander
chefsöverläkare Markku Mäkijärvi avdelningsöverläkare Mikko Seppänen

förvaltningsöverskötare Marja Renholm överläkare, ansvarsområdesdirektör
Anna-Kaisa Anttonen

Helsingfors universitet
Medlem Ersättare
dekan Johanna Arola professor Risto Renkonen
professor Eero Mervaala professor Kalle Saksela
professor Sanna Lehtonen professor Ilkka Ojanperä
professor Teija Kujala professor Laura Hokkanen

Södra Karelens välfärdsområde
Medlem Ersättare
överläkare Tero Tapiola ledande sakkunnig Paula Soukkio

Social-, hälsovårds- och räddningssektorn i Helsingfors stad
Medlem Ersättare
chef, HVD Anja Kahanpää chef, HVD Laura Simoila

Östra Nylands välfärdsområde
Medlem Ersättare

  Protokoll
  2/2025
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chefsläkare Susanna Varilo utbildningsöverläkare Annika Franzén

Mellersta Nylands välfärdsområde
Medlem Ersättare
chefsöverläkare, FUI-direktör Pirjo
Laitinen-Parkkonen

integrationsdirektör Kristiina Kariniemi-
Örmälä

Kymmenedalens välfärdsområde
Medlem Ersättare
utbildningsöverläkare, docent Ville
Varmavuo överläkare, MD Pälvi Vento

Västra Nylands välfärdsområde
Medlem Ersättare
serviceområdesdirektör, MD, docent
Markus Paananen

forskningsdirektör, MD, docent Silja
Kosola

Päijänne-Tavastlands välfärdsområde
Medlem Ersättare
direktör för verksamhetsområde,
chefsöverläkare Tuomo Nieminen professor Kaisa Hartikainen

Vanda och Kervo välfärdsområde
Medlem Ersättare
överläkare, MD Hetti Kirves överläkare, docent Niilo Ryti

Serviceleverantörer som fastställs genom förordning
Medlem Ersättare

forskningsdirektör Jukka Partanen, Röda
Korsets Blodtjänst

överläkare, MD, docent Arja Uusitalo,
HULA - Helsingfors idrottsläkarklinik
(Helsingin Urheilulääkäriasema, HULA)

Av de ordinarie medlemmarna är nio kvinnor (53 procent) och åtta män (47 procent)
och av ersättarna är 10 kvinnor (59 procent) och sju män (41 procent). Kommitténs
sammansättning uppfyller kraven i lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att

tillsätta en forskningskommitté för Södra Finlands samarbetsområde för
sammanslutningens styrelses kvarvarande mandatperiod,

1.

till kommittén utse de medlemmar och deras personliga ersättare som nämns i
motiveringen; och

2.

välja forskningsdirektör Taneli Raivio till ordförande för kommittén.3.

  Protokoll
  2/2025
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Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Grundavtal 13 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Forskningsdirektör Taneli Raivio, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 Invalda ledamöter och suppleanter

Ledningens assistent Lauri Ihari

  Protokoll
  2/2025
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13 § Beviljande av avsked för en medlem i den regionala kommittén för medicinsk
forskningsetik
 
Redogörelse  
 
 Sammanslutningens styrelse har vid sitt möte den 14 december 2022 § 58 utsett

medlemmarna i HUS regionala kommitté för medicinsk forskningsetik för
mandatperioden 1.1.2023-31.12.2025.

Sanna-Maria Kivivuori som har verkat som sakkunnig inom medicin för
forskningsetiska kommittén har begärt avsked från sitt medlemskap i kommittén.

Med hänsyn till den forskningsetiska kommitténs nuvarande sammansättning
behöver ingen ny sakkunnig inom medicin utses till kommittén.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att bevilja Sanna-Maria Kivivuori avsked från

medlemskap i den regionala kommittén för medicinsk forskningsetik.
 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Lag om medicinsk forskning 16.1. §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Forskningsdirektör Taneli Raivio, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 Sanna-Maria Kivivuori

Forskningsdirektör Taneli Raivio
Specialplanerare Carita Lehto

  Protokoll
  2/2025
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14 § Begäran om omprövning av det beslut som HUS-sammanslutningens
ekonomidirektör tagit om uppsägning av tjänsteförhållande § 324, 28.11.2024
 
Redogörelse  
 
 HUS-sammanslutningens styrelse beslutade på sammanslutningens styrelsemöte

den 19 augusti 2024 att inleda samarbetsförhandlingar som en del av beredningen
av budgeten för 2025.

Målet med förhandlingarna var årliga personalbesparingar på 50 miljoner euro, vilket
innebar en minskning på högst cirka 990 årsverken. Förhandlingarna omfattade cirka
28 000 personer.

Samarbetsförhandlingarna resulterade i att HUS-sammanslutningen sade upp
XXXXXXXXXXXXXs tjänsteförhållande den 3 december 2024, genom att åberopa
uppsägning av ekonomiska orsaker.

Mika Päivärinta, har lämnat in en begäran om omprövning daterad den 16 december
2024.

Beslutet § 324, 03.12.2024 och XXXXXXXXXXXXXs begäran om omprövning finns
bifogade.

XXXXXXXXXXXXXs begäran om omprövning och motiveringar till den
I sin begäran om omprövning har XXXXXXXXXXXXX konstaterat att det inte finns
grunder för uppsägning, eftersom:

1) Arbetsuppgifterna inte har minskat väsentligt och varaktigt.
2) Tjänsteinnehavaren kan med beaktande av yrkesskicklighet och förmåga skäligen
placeras i ett annat tjänsteförhållande eller anställas i ett arbetsavtalsförhållande
med uppgifter som inte väsentligt avviker från tjänsteinnehavarens uppgifter eller
utbildas för nya uppgifter.
3) Uppsägningen har följts av att en ny person har anställts för liknande uppgifter,
och förändringar i arbetsgivarens verksamhetsbetingelser har inte inträffat under
samma tid.
4) Den omorganisering av arbetsuppgifterna som har uppgivits som orsak till
uppsägningen minskar i själva verket inte de uppgifter som arbetsgivaren kan
erbjuda eller ändrar uppgifternas art.

Enligt XXXXXXXXXXXXX är uppsägningen således lagstridig och ska upphävas
utan dröjsmål.

  Protokoll
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HUS syn på de invändningar som förts fram i XXXXXXXXXXXXXs begäran om
omprövning

Enligt 37 § i lagen om tjänsteinnehavare i kommuner och välfärdsområden kan ett
tjänsteförhållande sägas upp om tjänsteinnehavarens uppgifter av ekonomiska
orsaker, till följd av omorganiseringar hos arbetsgivaren eller inom enheten i fråga
eller av någon annan jämförbar orsak har minskat väsentligt och varaktigt. En
uppsägning förutsätter dessutom att tjänsteinnehavaren med beaktande av
yrkesskicklighet och förmåga inte skäligen kan placeras i ett annat tjänsteförhållande
eller anställas i ett arbetsavtalsförhållande med uppgifter som inte väsentligt avviker
från tjänsteinnehavarens uppgifter eller utbildas för nya uppgifter.

HUS-sammanslutningens samarbetsförhandlingar resulterade i uppsägning av
anställningsförhållandet för 280 personer. Uppsägningarna i fråga hänför sig till de
eftersträvade årliga personalbesparingarna på 50 miljoner euro.

HUS-sammanslutningen anser att den haft en ekonomisk orsak enligt 37 § i lagen
om tjänsteinnehavare i kommuner och välfärdsområden att genomföra
uppsägningen. Uppsägningsgrunden i fråga har konkretiserats när det gäller
uppsägningen av XXXXXXXXXXXXXs tjänsteförhållande.

Vid tidpunkten för uppsägningen hade HUS-sammanslutningen inget annat arbete
som kunde ha erbjudits XXXXXXXXXXXXX som alternativ till uppsägningen. HUS-
sammanslutningen fullgör de skyldigheter som följer av lagstiftningen i fråga om att
erbjuda arbete under uppsägningstiden och den tid som omfattas av
återanställningsskyldighet. Således är det möjligt att HUS-sammanslutningen ännu
kommer att erbjuda XXXXXXXXXXXXX annat arbete under uppsägningstiden eller
den tid som omfattas av återanställningsskyldighet.

HUS-sammanslutningen betonar att den inte under tiden samarbetsförhandlingarna
pågick har rekryterat nya medarbetare till likartade arbetsuppgifter som de
XXXXXXXXXXXXX har haft.

Till följd av uppsägningarna har Bastjänsters organisation förändrats, vilket
oundvikligen också har lett till en omorganisering av arbetsuppgifterna.
Omorganiseringen av arbetsuppgifter har dock inte varit en bidragande orsak till
beslutet om uppsägning av XXXXXXXXXXXXXs tjänsteförhållande, utan det beslutet
togs av ekonomiska orsaker.

HUS-sammanslutningen anser att XXXXXXXXXXXXXs arbetsuppgifter på grund av
uppsägningen har kunnat fördelas till andra medarbetare inom HUS-
sammanslutningen, till exempel till XXXXXXXXXXXXX. XXXXXXXXXXXXX började
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som servicechef den 1 januari 2025, men har redan under en längre tid varit anställd
inom HUS-sammanslutningen. På grund av uppsägningen har XXXXXXXXXXXXXs
arbetsuppgifter också överförts till direktör för verksamhetsområde Tuula Lasander
och Askel-teamet.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att avslå XXXXXXXXXXXXXs begäran om

omprövning daterad den 16 december 2024 och vidmakthålla Jari Finniläs beslut §
324, 3.12.2024. Beslutet i fråga förblir således i kraft.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Lag om välfärdsområden 139 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Ekonomidirektör Jari Finnilä, fornamn.efternamn@hus.fi

Jurist för anställningsärenden Toni Eronen, fornamn.m.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 Personen som begärt omprövning

Ekonomidirektör Jari Finnilä
Jurist för anställningsärenden Toni Eronen
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15 § Beslut som inkommit gällande förfarandet med övertagningsrätt enligt § 97 i
välfärdsområdeslagen
 
Redogörelse  
 
 HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att följande beslut

rapporterats till styrelsen för övervägande av övertagningsrätt:

val av verkställande direktörens eller resultatområdesdirektörernas direkt
underställda till en tjänst eller befattning

1.

behovsprövade tjänstledigheter eller feriearbeten på över sex månader som
beviljats direkt underställda till verkställande direktören eller
resultatområdesdirektörerna

2.

upphandlingar vars uppskattade värde överstiger 100 000 euro3.
ibruktagande av servicesedel4.
beslut om beviljande av skadestånd som överstiger 10 000 euro5.
beslut om delegering av beslutanderätt6.

För en möjlig användning av upptagningsrätten enligt 97 § i lagen om
välfärdsområden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 nämnda
besluten som har funnits till påseende i de förtroendevaldas mötesportal.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i

välfärdsområdeslagen och som räknas upp i bilaga 1.
 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 33 § och 35 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 

  Protokoll
  2/2025
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 10.2.2025 HUS/299/2025
 

 24



 Bilaga 1. Beslutsförtäckning
 
För kännedom  
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16 § Övriga ärenden
 
Redogörelse  
 
 1. Mötestidtabellen för sammanslutningens styrelse för 2025 och ärenden som

behandlas på mötena

Tid Ärenden som ska behandlas

den 3 mars

Sammanslutningens styrelse
- oreviderad bokslutsinformation
- ekonomi och verksamhet i januari
- verksamhetsberättelser för kommittéer tillsatta av
styrelsen

den 24 mars
Sammanslutningens styrelse
- undertecknande av bokslutet för 2024
- kvalitets- och säkerhetsrapporten för 2024

den 7 april Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i februari

den 12 maj

Sammanslutningens styrelse
- uppföljning av verkställande direktörens resultatmål för
2025
- verksamhet och ekonomi i mars
- budgetramen för 2026, förslag till sammanslutningens
stämma
- utvärderingsberättelsen för 2024
- förslag till val av HUS-sammanslutningens organer
- förslag till grunderna för de förtroendevaldas ekonomiska
förmåner för fullmäktigeperioden 2025-2028
- övriga ärenden i sammanslutningens stämma
- sammankallande av HUS-sammanslutningens stämma

den 16 juni Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i april

den 18 juni

Sammanslutningens stämma
- godkännande av bokslutet för 2024 och
revisionsberättelsen
- utvärderingsberättelsen för 2024
- budgetramen för 2026
- val av sammanslutningens styrelse
- val av revisionsnämnden
- val av nationalspråksnämnden
- grunderna för de förtroendevaldas ekonomiska förmåner
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för fullmäktigeperioden 2025-2028
- sammanslutningens styrelsemöten och
sammanslutningens stämmor 2025

den 18 juni
(Teams-möte kl. 13)

Sammanslutningens styrelse
- verkställighet av sammanslutningens stämmas beslut

2. Visselblåsarskyddsrapport
Visselblåsarskyddsrapport för år 2024 som tilläggsmaterial 1.-

 
Beslutsförslag  
 
 Antecknas för kännedom.
 
Beslut  
 
 Antecknades för kännedom.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga § 86
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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17 § Informationsärenden
 
Redogörelse  
 
 Verkställande direktörens översikt

- verkställande direktör Matti Bergendahl

Tillgång till vård
- chefsöverläkare Markku Mäkijärvi

 
Beslutsförslag  
 
 Antecknas för kännedom.
 
Beslut  
 
 Antecknades för kännedom.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi

Chefsöverläkare Markku Mäkijärvi, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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ANVISNING FÖR BEGÄRAN OM OMPRÖVNING OCH FÖRBUD MOT BEGÄRAN OM
OMPRÖVNING

Omprövning får inte begäras på beslut som nämns nedan.

Enligt 141 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) får omprövning och
välfärdsområdesbesvär inte anföras över följande beslut, eftersom beslutet endast gäller
beredning eller verkställande, paragrafer: 7, 8, 9, 11, 15, 16, 17 §

Enligt 6 § i lagen om rättegång i förvaltningsärenden (808/2019) eller andra författningar får
följande beslut inte överklagas genom besvär, kriterier och paragrafer för besvärsförbud:

Behandlingen av privaträttsliga ärenden i anknytning till beslut hör till Helsingfors tingsrätts
behörighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta möte kan överklagas enligt anvisningarna nedan.

Anvisning för begäran av omprövning, anvisning i punkt 1, paragrafer: 6, 10, 12, 13 §

Eftersom omprövning av de beslut som nämns här kan begäras, får ändring av dem inte
sökas genom besvär.

Upphandlingsärende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer:
Välfärdsområdesbesvär till Helsingfors förvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer: 14
§
Förvaltningsbesvär till Helsingfors förvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FÖR BEGÄRAN OM OMPRÖVNING

Rätt att begära omprövning

Begäran om omprövning kan göras av den som beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller
fördel direkt påverkas av beslutet (part). Begäran om omprövning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen får också göras av ett välfärdsområde som är
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begäran om
omprövning ska göras skriftligen.

Förbud mot begäran om omprövning

Omprövning får inte begäras i fråga om ett beslut som endast gäller beredning eller
verkställande, ett beslut med anledning av en omprövning eller ett beslut i vilket ändring söks
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med stöd av någon annan lag än lagen om välfärdsområden (611/2021).

Omprövningsmyndigheten

Begäran om omprövning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begäran om omprövning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begäran om omprövning av ett beslut av revisionsnämnden riktas till revisionsnämnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begäran om omprövning också ifall den har utnyttjat
sin övertagningsrätt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om välfärdsområden att överta beslut av en
underlydande nämnd eller sektion.

Tidsfrist för begäran om omprövning

Begäran om omprövning ska göras inom 14 dagar från delfående av beslutet. En part anses
ha fått del av beslutet, om inte något annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgår
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges på delfåendebeviset. En medlem av
välfärdsområdet anses ha fått del av beslutet sju dagar efter det att protokollet är framlagt i det
allmänna datanätet.

Dagen då delfåendet sker räknas inte med i tidsfristen för begäran om omprövning. Om den
sista dagen för omprövning är en helgdag, självständighetsdagen, första maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri lördag, får begäran om omprövning tillställas mottagaren den
första vardagen därefter.

Innehållet i begäran om omprövning

Begäran av omprövning måste innehålla
beslutet i vilket omprövning begärs,-
till vilka punkter i beslutet omprövning begärs och vilka ändringar begärs,-
motiveringarna till begäran om omprövning,-
vad rätten att begära omprövning grundar sig på, om inte beslutet som är föremål för
begäran om omprövning gäller den som har gjort det,

-

namn, hemkommun och kontaktuppgifter för den som begär omprövning,-
kontaktuppgifter för eventuellt ombud eller eventuell laglig företrädare samt-
postadress och eventuell annan adress till vilken handlingar i ärendet kan sändas.-

Bilagor till begäran om omprövning
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Till omprövningsbegäran ska bifogas
beslutet som är föremål för begäran om omprövning jämte anvisningar om hur
omprövning ska begäras,

-

en utredning om när den som begär omprövning har delgivits beslutet eller någon annan
utredning om när tidsfristen för begäran om omprövning har inletts samt

-

handlingar som den som begär omprövning åberopar som stöd för sin begäran, om de
inte redan tidigare har tillställts myndigheten.

-

Förfrågningar om bilagor till omprövningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utlämnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillämpas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlämning av omprövningsbegäran

Parten eller en av parten befullmäktigad person ska tillställa omprövningsmyndigheten en
begäran om omprövning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter nämns i punkt 5.

Begäran om omprövning ska lämnas in i så god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen för begäran om omprövning före HUS Registraturs kundtjänst stängs. På eget
ansvar kan begäran om omprövning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVÄRSANVISNING

Den som är missnöjd med den upphandlande enhetens beslut eller med något annat
avgörande i upphandlingsförfarandet kan lämna in ett skriftligt yrkande på
upphandlingsrättelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsförfarandet eller en anbudssökande,
det vill säga den som ett beslut avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel direkt påverkas av
beslutet (part) får yrka på upphandlingsrättelse. Upphandlingsrättelsen ska lämnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrättelsen

Upphandlingsrättelsen riktas till det organ eller den tjänsteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist för inlämning av begäranden om omprövning

En part ska lämna in ett yrkande på upphandlingsrättelse inom 14 dagar från att ha fått del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgörande i upphandlingsförfarandet.

Parten anses ha fått del av upphandlingsbeslutet jämte bifogade handlingar vid elektronisk
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delgivning den dag då det elektroniska meddelande som innehåller beslutet jämte bifogade
handlingar står till mottagarens förfogande i mottagarens mottagningsanordning på ett sådant
sätt att meddelandet kan behandlas. Dagen för avsändandet av meddelandet anses vara en
sådan tidpunkt, om det inte ges en tillförlitlig redogörelse om att
datakommunikationsförbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omständighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har nått mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fått ta del av
saken på den sjunde dagen efter avsändandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. När den upphandlande enheten använder bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfåendebevis. Delfåendedagen räknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller på en helgdag eller någon annan motsvarande dag,
då arbete inte utförs på ämbetsverket, får yrkandet lämnas in första vardagen därpå.
Tidpunkten för när yrkandet på upphandlingsrättelsen har inletts och när den behandlas
påverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stöd av upphandlingslagen kan söka
ändring genom besvär hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrättelsens innehåll

Ur upphandlingsrättelsen måste framgå
partens namn och hemkommun,-
postadress och övriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,-
det beslut som rättelseyrkandet gäller samt-
till vilken del rättelse yrkas och vilka ändringar som yrkas i beslutet samt grunderna för
dessa.

-

Om någon annan än parten själv för talan, ska i yrkandet också nämnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och övriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sändas.

Om yrkandet sänds som brev, ska parten eller dennes lagliga företrädare eller ombud
egenhändigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lämnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begäras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrättelsen ska fogas de handlingar som parten åberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Förfrågningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter nämns i punkt 5.
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Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lämnas ut enligt bestämmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Adress för inlämnande

Parten eller en av parten befullmäktigad person ska lämna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrättelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter nämns i punkt 5.

Yrkandet ska lämnas in såpass tidigt att det hinner fram på tidsfristens sista dag innan
registraturen stängs. Yrkandet kan på eget ansvar sändas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVÄRSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansökan, eller andra som saken gäller, kan föra
ärendet till marknadsdomstolen genom besvär.

Besvärsrätten gäller beslut om offentliga upphandlingar som överskrider det nationella och
EU-tröskelvärdet.

Besvärsförbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen får ändring inte sökas i ett ärende som hör till
marknadsdomstolens behörighet enligt lagen om välfärdsområden (611/2021) eller lagen om
rättegång i förvaltningsärenden (808/2019).

En part får inte söka ändring i en upphandling som grundar sig på ett ramavtal genom besvär
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstånd för behandling av ärendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Förande av ett ärende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har förfarits i strid med upphandlingslagen eller bestämmelser eller
föreskrifter som utfärdats med stöd av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Världshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken gäller, eller en annan part som nämns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvär föra ärendet till marknadsdomstolen och föra talan i ärendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansökan vars uppskattade värde är mindre än de
tröskelvärden som föreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de påföljder som marknadsdomstolen har till sitt förfogande bestäms i 16 kapitlet i
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upphandlingslagen.

För sammanslutningens del är beslutet inte bindande förrän det blivit klart huruvida ett högre
organ använder sin övertagningsrätt i ärendet enligt 97 § i lagen om välfärdsområden.

Delgivningen av beslutet innebär inte att ett avtal har ingåtts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats ingå ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som överstiger EU-tröskelvärdet kan
upphandlingskontraktet ingås och verkställas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvärstillstånd

Enligt 146 § i upphandlingslagen får ändring i en upphandling som grundar sig på ramavtal
inte sökas genom besvär, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstånd i ärendet.

Tillstånd ska beviljas om:
1. det är viktigt att behandla ärendet med tanke på tillämpningen av lagen i andra likadana
ärenden; eller
2. det finns ett vägande skäl som hänför sig till den upphandlande enhetens förfarande.

Tidsfrist för besväret

Om inte något annat bestäms i lag, ska besvären lämnas in skriftligen inom 14 dagar från det
att parten i fråga har fått ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvärsanvisning.

Besväret ska anföras inom 30 dagar från det att parten i fråga har fått del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingått ett upphandlingskontrakt med stöd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta väntetiden.

Besvären ska lämnas in senast sex månader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssökanden eller anbudsgivaren har fått ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvärsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvärsanvisningen har haft väsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehåller beslutet och
dessa handlingar står till mottagarens förfogande i hans eller hennes mottagarapparat på ett
sådant sätt att meddelandet kan hanteras. Dagen för avsändandet av meddelandet anses
vara en sådan tidpunkt, om det inte ges en tillförlitlig redogörelse om att
datakommunikationsförbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omständighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har nått mottagaren vid en senare tidpunkt.
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Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fått ta del av
saken på den sjunde dagen efter avsändandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. När den upphandlande enheten använder bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfåendebevis. Dagen för delfåendet räknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen för tiden för inledande av ett ärende infaller på en helgdag eller någon
annan motsvarande dag, då man inte arbetar på ämbetsverket, får handlingarna lämnas in
hos marknadsdomstolen första vardagen därpå.

Besvärets innehåll

I besväret måste meddelas
det upphandlingsärende som besväret gäller och-
ändringssökandens yrkanden och grunderna för dessa-
när det gäller en upphandling som grundar sig på ett ramavtal ska i besvärsskriften
motiveras varför behandlingstillstånd bör beviljas

-

ändringssökandens namn och hemkommun-
postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sändas till
ändringssökanden

-

Om ändringssökandens talan förs av dennes lagliga företrädare eller ett ombud eller om
någon annan person har avfattat besvären, ska även denna persons namn och hemkommun
anges.

Ändringssökanden, den lagliga företrädaren eller ombudet ska underteckna besvärsskriften.

Till besvärsskriften ska fogas
det beslut i original eller kopia, i vilket ändring söks samt-
bevis över dagen för delfåendet av beslutet eller annan utredning över när tidpunkten för
inledande av ett ärende började.

-

Till besvärsskriften ska fogas de handlingar som ändringssökanden hänvisar till som stöd för
sitt yrkande. Ombudet ska till ansökan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestäms i 32 §
i lagen om rättegång i förvaltningsärenden.

Förfrågningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lämnas ut enligt bestämmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begäran om omprövning till den upphandlande enheten

Den som söker ändring i ett upphandlingsärende med stöd av 148 § i upphandlingslagen ska
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skriftligen underrätta den upphandlande enheten om att ärendet förs till marknadsdomstolen.
Underrättelsen ska lämnas till den upphandlande enheten på den ifrågavarande enhetens
registraturs adress senast då besvären över upphandlingen lämnas in till marknadsdomstolen.

Inlämnande av besvärsskriften

Besväret ska lämnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter är:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvägen 5
00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvär kan anföras även via förvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjänst på adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besväret ska vara framme den sista dagen av besvärstiden innan marknadsdomstolens
tjänstetid löper ut. Själva delfåendedagen räknas inte med.

Ansökan kan lämnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som föreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

För behandling av ärendet i marknadsdomstolen uppbärs en rättegångsavgift enligt gällande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVÄRSANVISNING TILL HELSINGFORS FÖRVALTNINGSDOMSTOL

Besvärsrätt

Ändring i ett beslut med anledning av ett rättelseyrkande får sökas genom kommunalbesvär
endast av den som lämnat in rättelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begäran om
omprövning har ändrats eller om det är fråga om fullmäktiges beslut, får ändring i beslutet
sökas genom kommunalbesvär även av den som beslutet gäller eller vars rätt, skyldighet eller
fördel direkt påverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Välfärdsområdesbesvär får anföras på den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,
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2. den myndighet som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter, eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Förvaltningsbesvär får anföras över ett beslut enligt vilket ett förvaltningsärende har avgjorts
eller inte undersökts.

Besvärsförbud

Välfärdsområdesbesvär eller förvaltningsbesvär får inte anföras över ett beslut som gäller
endast förberedelse eller verkställande.

Ett ärende som hör till marknadsdomstolens behörighet får inte överklagas med stöd av lagen
om välfärdsområden (611/2021) eller lagen om rättegång i förvaltningsärenden (808/2019).
Besvärsförbudet baserar sig på 163 § i upphandlingslagen.

Besvärstid

Skriftligt besvär skall anföras inom 30 dagar efter delfåendet av beslutet. En part anses ha fått
del av beslutet, om inte något annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgår av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges på delfåendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fått del av beslutet sju dagar efter det att protokollet är framlagt i
det allmänna datanätet.

Dagen för delfåendet räknas inte med i besvärstiden. Om den sista dagen för besvär är en
helgdag, självständighetsdagen, första maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri lördag,
får besväret tillställas mottagaren den första vardagen därefter.

Besvärets innehåll

I besväret ska nämnas
beslutet på vilket ändring yrkas-
på vilken del ändring yrkas och vilka ändringar som yrkas i beslutet,-
motiveringar för yrkandena-
vad rätten att överklaga grundar sig på, om inte beslutet som är föremål för begäran om
omprövning gäller den som har gjort det,

-

ändringssökandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,-
kontaktuppgifter för eventuellt ombud eller eventuell laglig företrädare samt-
postadress och eventuell annan adress till vilken rättegångshandlingarna kan sändas.-

Bilagor till besväret

Till besvärsskriften ska fogas:
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beslutet som är föremål för begäran av omprövning med besvärsanvisningar,-
en utredning om när den som begär omprövning har delgivits beslutet eller någon annan
utredning om när tidsfristen för begäran om omprövning har inletts samt

-

handlingar som den som begär omprövning åberopar som stöd för sin begäran, om de
inte redan tidigare har tillställts myndigheten.

-

Förfrågningar om bilagor till beslutet i vilket ändring söks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utlämnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillämpas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillställande av besvär

Ändringssökanden eller av ändringssökanden befullmäktigad person ska lämna in besväret till
Helsingfors förvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter är följande:

Helsingfors förvaltningsdomstol
Banbyggarvägen 5
00520 Helsingfors
Tfn: 029 564 2000
Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvär kan anföras även via förvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjänst på adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas på eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besväret med bilagor ska
nå förvaltningsdomstolen innan besvärstiden går ut.

Förutsättningarna för och storleken på den rättegångsavgift som uppbärs för behandling av
besvär vid förvaltningsdomstolen bestäms i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rättegångsavgift uppbärs, är dess belopp 310 €.
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur
Postadress: PB 200, 00029 HUS
Besöksadress: Maruddsvägen 74, Iiris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonväxel: 09 4711
Tfn: 050 428 7837
Fax: 09 471 75500
E-post: kirjaamo@hus.fi
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Kundtjänst vardagar kl. 9.00-15.00.
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