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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Vasentliga hdndelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Valfardsomradesdirektorens oversikt

Sommaren 2021 bérjade vi planera Vastra Nylands vélfardsomrade fran ett tomt
papper. Lagarna om social- och halsovardsreformen hade gatt igenom och vi
verkade ha en omdjlig uppgift framfér oss. I dag upplever jag att vi har lyckats
med denna omdjliga uppgift och att det tomma papperet framfér allt har varit till
nytta for oss. Tillsammans har vi lyckats med férandringen dér vi har starkt manga

av dessa tjanster sedan tidigare.

Valfardsomradet har under 2024, det vill sdga sitt andra verksamhetsar,
framskridit fran en trygg 6vergdng, det vill sdga transition mot en férnyelse av
tjansterna, det vill séaga en transformationsfas. Vi befinner oss fortfarande i en
situation dar arbetet ar halvfardigt, och manga fragor med anknytning till
dvergangen ligger annu framfdr oss. For att uppna férdelarna med

vélfardsomradesreformen krévs att vi modigt férnyar tjansterna.

Antalet invanare i vélfardsomradet dverskred en halv miljon hosten 2024. Ar 2024
praglades sarskilt av den i budgeten beslutade korrigeringen av den ekonomiska
nivan, som lyckades bra. den snabba nivakorrigeringen sékerstéller en stabil
ekonomi 2025-2027. Annu viktigare &r det att kunna konstatera att

nivakorrigeringen inte har férsamrat invanarnas tillgang till tjdnster.

Spetsprojekten som faststallts i budgeten for 2024 framjades som planerat.
Ibruktagandet av digitala tjanster blir méjligt under vdren 2025, dd invanarna i
hela omradet far tillgang till ett nytt och smidigt satt att utratta drenden i
valfardsomradets tjanster. I spetsprojektet for systematisk utveckling av
klienthandledningen framjades fértydligandet av kontakten bland annat i fraga om
radgivningen och socialvardstjansterna fér personer i arbetsfér alder. Genom att
samordna den egna produktionen av boendeservice stravar man efter férdelar med

den gemensamma ledningen.



Ar 2024 dréjde dteruppringningen i vélfardsomradet langre an ett dygn

200 000 gdnger, man var tvungen att vanta langre an tva veckor sammanlagt
tiotusentals ganger och invanarna hade sammanlagt éver 330 olika telefonnummer
for att ta kontakt. Vara invanare énskar att det i valfirdsomradets tjanster skulle
finnas kompetenta yrkesutbildade personer, smidiga kontakter och en snabb
tillgang till tjanster. Enligt invanarna ar smidig kontakt och snabb tillgang till
tjanster de viktigaste utvecklingspunkterna i valfardsomradets tjanster. Vi har

fortfarande mycket att géra med ovan namnda utmaningar.

Ur min synvinkel har det i aret 2024 for vélfardsomradets del ocksa rymt manga
slags framgangar. Under aret har en betydande utveckling uppnatts till exempel i
den kunskapsbaserade ledningsmodellen, det vill séga Tahti-rapporteringen. Tahti
ar karnan i ledningen av verksamheten och uppféljningen av ekonomin, och med
hjalp av den gor vi det mdjligt att jamféra enheterna och noggrant félja upp

verksamheten pa manadsniva.

Vart vélfardsomrade har under 2024 visat sig vara en skapare av féréndring och en
modig féregangare. Exempel pd ny kompetens som behévs for att lyckas &r
karriartjansterna och business controller-teamen, med hjélp av vilka vi ar 2024 har
kunnat lindra personalbristen och leda ekonomin effektivare. Dartill har vi
fordomsfritt provat och framjat nya verksamhetsmodeller, sdsom
yrkesutévarmodellen och klient- och patientdatasystemsanteckningar med hjalp av

artificiell intelligens.

Framfor allt upplever jag att vélfardsomradets fortroendevalda och
tjansteinnehavare har litat pa varandra ar 2024 och att vi har haft en gemensam
vilja att fornya oss. Vi kan verkstélla besluten pa ett effektivt satt och folja upp
deras resultat. Denna anda som finns i Vastra Nyland vill jag varna om aven i

framtiden.



1.1.2 Forvaltning och organisation

Forandringar i de politiska maktforhadllandena

I tabellen nedan beskrivs de férandringar i maktférhallandena som skett i

vilfardsomrddesfullmiktige under 2024. Andringarna &r markerade med fet

stil.

Fullmaktigegruppen
s namn 1.1.2024

Antalet

fullmaktigeledamote

Fullmaktigegruppen
s namn 31.12.2024

Antalet

fullmaktigeledamote

Bellator

Bellator

ri.1.2024 r31.12.2024
Samlingspartiets 27 Samlingspartiets 29
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Socialdemokratiska | 13 Socialdemokratiska | Ingen férandring
fullmaktigegruppen fullmaktigegruppen
SFP:s 12 SFP:s Ingen férandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
De gronas 10 De gronas 9
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Sannfinlandarnas 6 Sannfinldndarnas Ingen férandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Vansterférbundets 4 Vansterférbundets Ingen forandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Centerns 3 Centerns Ingen férandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Kristdemokraternas | 2 Kristdemokraternas | Ingen forandring
fullmaktigegrupp i fullmaktigegrupp i
Vastra Nyland Vastra Nyland
Rérelse Nu- 1 Rérelse Nu- 0
fullmaktigegruppen fullmaktigegruppen
Fullmaktigegruppen | 1 Fullmaktigegruppen | Ingen forandring

I tabellen nedan beskrivs de férdndringar i maktférhallandena som skett i

vilfirdsomrddesstyrelsen under 2024. Andringarna har markerats med fet stil.




Styrelsegruppens
namn 1.1.2024

Antalet medlemmar

i styrelsegruppen

Styrelsegruppens
namn 31.12.2024

Antalet medlemmar

i styrelsegruppen

fullmaktigegrupp

fullmaktigegrupp

1.1.2024 31.12.2024
Samlingspartiets 7 Samlingspartiets Inga andringar
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Socialdemokratiska 3 Socialdemokratiska | Inga andringar
fullmaktigegruppen fullmaktigegruppen
SFP:s 3 SFP:s Ingen forandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
De grbnas 2 De grbénas Ingen férandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Sannfinlandarnas 1 Sannfinldndarnas Ingen forandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Vansterférbundets 1 Vansterférbundets Ingen férandring

Redovisningsskyldiga for rakenskapsperioden 2024

Den 12.12.2023 § 70 beslutade valfardsomradesfullmaktige att utse

redovisningsskyldiga for rdkenskapsperioden 2024 i enlighet med 22 § i lagen om

valfardsomradden. De redovisningsskyldiga for rakenskapsperioden 2024 raknas

upp nedan.

ORGANENS LEDAMOTER, ERSATTARE, FOREDRAGANDE OCH STALLFORETRADARE
FOR FOREDRAGANDENA

e Valfardsomradesstyrelsens ledaméter, ersattare, foredragande och

stallforetradare for féredragande

e Ledamodter, ersattare, féredragande och stallféretradare for

féredragande i valfardsomradesstyrelsens sektion for

individarenden

e Vailfardsomradesvalnamndens ledaméter, ersittare, foredragande

och stallféretradare for foredragande

e Nationalspraksndmndens ledaméter, ersattare, féredragande och

stallféretradare for féredragande




e Ledamoter, ersattare, féredragande och stallféretradare for

féoredragande i namnden for tjanster och resurser

e Revisionsnamndens ledamoéter, ersattare, féredragande och

stallféretradare for foredragande

e Ledamdter, ersattare, foredragande och stallféretradare for

féoredragande i framtids- och utvecklingsnamnden

e Ledamdter, ersattare, foredragande och stallféretradare for

foredragande i beredskaps- och sakerhetsnamnden

LEDANDE TJANSTEINNEHAVARE

e Hogsta ledningen

O

O

O

o}

O

Valfardsomradesdirektor

Direktor for koncerntjansterna

Direktor for serviceproduktionen

Serviceomradeschef, tjanster for barn, unga och familjer
Serviceomradeschef, tjanster for personer med
funktionsnedsattning

Serviceomradeschef, gemensamma social- och
halsovardstjénster

Serviceomradeschef, tjanster for dldre
Raddningsdirektdr

e Serviceomradet for tjanster for dldre

O

o}

O

O

Servicelinjedirektor, boendeservice
Servicelinjedirektoér, stéd for boende hemma
Servicelinjedirektoér, sjukhustjanster

Servicelinjedirektér, seniorinfo

e Serviceomradet for tjanster for barn, unga och familjer

O

Servicelinjedirektér, familjecentrets tjanster for
forebyggande och tidigt stod

Servicelinjedirektoér, riktade tjanster for barn och unga
Servicelinjedirektoér, tjanster for sarskilt stéd till barn och

unga

e Serviceomradet for gemensamma social- och

halsovardstjanster



O

O

Servicelinjedirektoér, socialservice for vuxna
Servicelinjedirektdr, tjianster inom éppen sjukvard
Servicelinjedirektér, rehabiliteringstjanster
Servicelinjedirektdr, mentalvards- och missbrukartjénster

Servicelinjedirektdér, munhélsovardstjanster

e Serviceomradet tjanster for personer med

funktionsnedsattning

O

Servicelinjedirektoér, serviceproduktion inom service for

personer med funktionsnedsattning

¢ Koncerntjanster

o}

O

O

O

O

o}

O

Direktor for digitala tjanster
Férvaltningsdirektor
Upphandlingsdirektor
Personaldirektor
Ekonomidirektor

Direktor for lokaltjanster

Direktor for stodtjanster

e Styrning av serviceproduktionen

O

o}

O

O

FUI-direktor

Servicelinjedirektér, styrning av den specialiserade
sjukvarden

Direktor for rapportering och analys

Servicelinjedirektér, svensksprakiga tjanster

e Strategi och ledningens stod

O

Kontaktchef

e Extern revision

o}

Utvarderingschef

e samt andra personer som pa grund av sin stéllning kan anses vara

ledande tjansteinnehavare inom sitt uppgiftsomrade.

1.1.3 Vasentliga hdndelser och forandringar i valfairdsomradets
verksamhet och ekonomi
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Ansvaret fér att ordna social- och halsovardstjanster samt raddningsvédsendets
tjanster dverférdes fran kommunerna och samkommunerna till valfardsomradet
frdn och med den 1 januari 2023. Ar 2023 fokuserade vélfardsomradets
verksamhet pa att stabilisera den serviceproduktion som 6verforts till
valfardsomradet. I 6vergangsskedet strédvade man efter att halla férandringarna i
inv@narnas tjdnster sma, men koncerntjénsternas funktioner byggdes upp som en
ny funktion. Stabiliseringsarbetet fortsatte inom koncerntjansterna nastan under
hela 8r 2023. Sammantaget lyckades éverféringen av organiseringsansvaret bra i
Vastra Nylands valfardsomrade och konsekvenserna for klienterna kunde anses

vara ringa.

Lagesbilden av vélfardsomradets ekonomi starktes i borjan av 2023. Den
finansiering med allman téckning som beviljats valfardsomradet motsvarade inte
de realkostnader for serviceproduktionen som &verforts till valfardsomradet.
Finansieringsunderskottet fér Vastra Nylands vélfardsomrade var cirka 100

miljoner euro.

I vélfardsomradet inleddes tidigt planeringen av balanseringen av ekonomin och de
forsta anpassningarna genomfdrdes redan under 2023. Ar 2023 I%g

valfardsomradets resultat pa -122 miljoner euro, varav 15 miljoner euro var poster
av engdngskaraktar i bokféringen. P3 riksnivd uppvisade vélfardsomraddesekonomin

ett underskott pa@ sammanlagt 1 326 miljoner euro ar 2023.

Den egentliga nivajusteringen av ekonomin inleddes i Vastra Nyland 2024.
Samtidigt flyttades tyngdpunkten i omradets verksamhet mot en reform av
tjansterna. Med tanke pa rekonstruktionen av valfardsomradets ekonomi var det
vasentligt att utgiftsbkningen kunde bromsas upp radikalt i bérjan av
vélfardsomradets verksamhet for att de kumulativa effekterna av
anpassningsatgarderna skulle hinna maximeras fére utgangen av 2026. P& s3 satt
undviks behovet av att géra radikala plétsliga rérelser i balanseringen under 2025-
2026.

I budgeten fér 2024 ingick ett balanseringspaket fér ekonomin pa sammanlagt

cirka 50 miljoner euro. Balanseringarna riktades i stor utstrackning till



vélfardsomradets olika tjanster bade i fraga om kostnader och intékter. Det
budgeterade underskottet i budgeten fér 2024 var 3,8 miljoner euro. Slutligen I3g
vélfardsomrddets resultat ndra den ursprungliga budgeten, med ett underskott pa
sammanlagt 5,5 miljoner euro. Under rakenskapsperioden férutspaddes resultatet
forsdmras betydligt fran budgeten, men genom att padskynda balanseringen av den
egna produktionens ekonomi och i och med att HUS-sammanslutningens
underskottsprognos minskade forbattrades resultatet fran prognoserna for slutet
av aret.

Den totala summan av balanseringarna av ekonomin var slutligen 56 miljoner
euro, dvs. balanseringen éverskred det uppskattade totala sparmalet med cirka 6
miljoner euro.

Verksamhetsmassigt var 2024 exceptionellt handelserikt i valfardsomradet. I
budgeten fér 2024 beslutade vélfirdsomrddesfullméktige om fem spetsprojekt som
beskriver de viktigaste satsningarna pa att férnya tjansterna for invanarna. Till
spetsprojekten hor att utveckla den digitala arendehanteringen och
klienthandledningen, fornya halsostationernas reformprogram, starka samarbetet
inom den specialiserade sjukvarden samt att samordna den egna produktionen av
boendeservice. Genomférandet av spetsprojekten inleddes under &r 2024 och
projekten har fortsatt till & 2025. Handelser inom serviceproduktionen och manga
utvecklingsinsatser som genomférts i produktionen beskrivs narmare i punkten

jamfoérelse av budgetutfallet.

Ar 2024 genomférdes en konkurrensutsattning av klient- och patientdatasystemet
som framskred till upphandlingsbeslutet i slutet av 2024. Beredningen av
ibruktagandet av systemet inleddes i bérjan av 2025. I och med
systemkonkurrensutsattningen dvergar valfardsomradet till att anvénda ett
enhetligt system, vilket stdéder forbattringen av produktiviteten och den
kunskapsbaserade ledningen samt gor vardagsarbetet smidigare for de

yrkesutbildade personer som anvander systemet.

Beredningen av lokalprogrammet som innefattar valfidrdsomradets centrala projekt
for att férnya lokalerna framskred under 2024. Med lokalprogrammet verkstalls
riktlinjerna fér utvecklingen av servicenitverket, som valfardsomradesfullméktige
beslutade om 11.6.2024 § 36.

12



13

Forberedelserna infor det kommande bytet av fullmaktigeperiod inleddes med en

utvardering av strategierna. Strategiarbetet ska framskrida under 2025 sd att den
nya fullméktige beslutar om uppdateringar av strategierna fére utgdngen av 2025.
Likasa kommer ekonomiplanen fér 2026-2028 att beredas utifran de uppdaterade

strategierna.

Vid sidan av balanseringen av ekonomin kunde véalfidrdsomradet trygga tillgdngen
till kritiska tjanster. Tillgdngen till tjdnster férblir i huvudsak oférédndrad och i en
del av tjansterna kunde tillgdngen forbattras jamfort med tidigare. Bland annat
lyckades man férbattra tillgangen till icke-bradskande vard inom den dppna
sjukvarden enligt vardgarantin pd 14 dygn ar 2024. Personalsituationen i
valfardsomradet forbattrades under 2024 och man lyckades lindra personalbristen
bland annat i tjanster som stéder boende hemma, skol- och

studerandehalsovarden samt manga andra tjénster.

Utifrdn 2024 har vélfardsomradet utméarkta utgdngspunkter for att fortsatta den
I&ngsiktiga utvecklingen av tjansterna till férman fér invanarna. Aven ett lyckat
verkstallande av balanseringen av ekonomin 2024 stéder for sin del utvecklingen
av tjdnsterna under de kommande dren samt det allmadnna genomférandet av

vélfardsomrddets organiseringsansvar.

Anpassningen av ekonomin har fortsatt i valfardsomradet 2025 och i budgeten har
man inkluderat ett balanseringspaket pa sammanlagt cirka 30 miljoner euro.
Utifran den nuvarande prognosen kommer valfardsomradet att uppna ekonomisk

balans pa sa satt att underskotten fran 2023-2024 tacks fére utgdngen av 2026.

Fr&n och med 2027 verkar den ekonomiska prognosen oséaker i fraga om
finansiering med allman tackning. Utvecklingen av finansieringen med allman
tackning 2027-2028 paverkas véasentligt av den nationella balansutvecklingen i
vélfardsomradesekonomin, eftersom efterhandsgranskningen av finansieringen
bestdms utifran valfardsomradesekonomins sammanlagda resultat. Antagandet &r

att valfardsomradesekonomin blir positiv ar 2025 och uppnar ett klart éverskott ar



2026. Trots de positiva resultaten kommer boksluten for 2026 dock att uppvisa ett
kumulativt underskott i flera valfardsomraden.

I allmanhet utvecklas finansieringen med allmén téckning relativt stabilt i frdga om
basfinansieringen, men efterhandsgranskningarna av finansieringen férsvarar
gestaltningen av den faktiska finansieringsramen. P& grund av
finansieringsmodellen och balanseringen av de offentliga finanserna kommer
finansieringen i vilket fall som helst att vara knapp och férutsatter att

valfardsomrddena bromsar upp utgiftsékningen.

For Vastra Nylands vélfardsomrades del kan man med den férutsedda
finansieringsramen ordna tjansterna pa ett balanserat satt samt géra nodvéndiga
satsningar pa produktionsmassiga spetsprojekt. Produktiviteten maste dock
forbattras langsiktigt for att utgiftsnivan pa 1ang sikt ska forbli balanserad.

Ndin palvelimme lansiuusimaalaisia vuonna 2024 Vastra Nylands vallardsomrdde
S& har betjdnade vi vastnyldnningar 8r 2024

Asiakkaat soittivat Ladkédri ja potilas olivat Aitiys- ja Aikuisten sosiaalipalveluissa
hyvinvointialueen palveluihin yhteydessa lastenneuvolassa kaytiin tehtiin yksilokohtaisia padtoksia
Antalet samtal Lakaren var i Médra- och barnradgivningen Individuella beslut fattades inom
till vélfardsomradets tjdnster kontakt med patienten besdktes socialtjnster for vuxna
kertaa/g§|1ger kertaa/ggnger kertaa/g§r1ger' kappaletta/stycken

(mm. toimeentulotuki, asumisen tuki,
kuntouttava tyStoiminta)

Tkdantyneiden Kotihoidon ammattilaiset Pelastustoiminnan yksikko
7 5 O/D hoivakodeissa asui kavivit asiakkaan kotona saavutti avun tarvitsijan
Takaisinsoittojen kuukausittain Hemsjukvarden bestkte kiir?elli_sisséi teht'ii:li‘;s'ii (ka)
asiakkaista tavoitettiin Antalet kunder som kundens hem _Baddnlpgsemhe@ na(lﬂde den
24 h sisalla bodde i vardhem, per manad 2 100 000 hjalpbehévande vid bradskande
Av kunderna naddes inom 3 000 k 4 uppdrag (medeltal)
24 timmar ertaa/ganger

asukasta/invanare 7 min8s

Merkittavimpia haasteita palveluissa Centrala utmaningar i tjanster

Takaisinsoitto viipyi Asiakas odotti ladkérin Asiakkaiden kaytossa oli eri
yli vuorokauden tapaamista yli 2 vkoa puhelinnumeroita yhteenss Tutustu palvelutuotannon
Ateruppringningen fordréjdes Kunden véntade pd lakarbessket Separata telefonnummer tilannekuvaan osoitteessa
mer &n ett dygn i dver 2 veckor for kunder fanns i sammanlagt - =
i 2 2 luvn.fi/tahti
200 000 50 000 yli 300
kertaa/ganger kertaa/ganger kpl/st

Nyckeltal for valfardsomradets serviceproduktion 2024
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1.1.4 Personal

I bérjan av det andra verksamhetsaret 2024 var antalet anstéllda 9 625 som
tvarsnittsuppgift for den sista januari. Antalet anstdllda 6kade under
verksamhetsaret och vid utgangen av aret, den sista december, var antalet
anstéllda 9 910. Okningen har sdledes varit 285 personer under verksamhetsaret
och procentuellt var 6kningen ~2,9 procent. Under aret skedde normala
sasongsmassiga variationer i personalstrukturen, dock var andelen fast anstallda
samma bade i bérjan och i slutet av aret, dvs. ~ 80 procent av personalen. Antalet

skdtare har kat med 8 procent under aret och antalet ldkare med cirka 9 procent.

Under 2024 fanns det drygt 2 600 lediga arbetsplatser i den offentliga anstkan (&r
2023 nastan 3 500), for vilka man tog emot &ver 23 300 (17 000 ar 2023)
ansékningar. Den ordinarie personalens externa personalomséattningsprocent fér ar
2024 var 11,5 procent (14 procent &r 2023). Under hela 2024 inledde 1782
personer ett ordinarie anstéllningsforhallande (éver 2 000 ar 2023). Uppgifterna
tillsattes ocksd genom saljande rekrytering, med hjalp av vilken man kunde trygga
tillgangen till personal vid enheterna samt minska anvandningen av hyrd
arbetskraft. Under 2024 tog Karriartjansterna emot sammanlagt 5 000 nya
kontakter, varav nastan 400 yrkesutbildade personer inom social- och hilsovarden
anstalldes, uttryckligen for uppgifter som omfattades av arbetskraftsbrist.
Tillgangen till personal inom social-, hédlso- och rdddningsbranschen har férbéttrats
pa en allman nivd under verksamhetsaret, d&ven om det fortfarande rader

personalbrist i vissa enskilda uppgifter.

Det har funnits 746 sommarjobb att séka till (3r 2023 var antalet 661), for vilka
det inkom 3 688 ansdkningar (&r 2023 sammanlagt 2 235).

Sjukfranvaron under hela aret uppgick till 4,8 procent av anstéllningsdagarna,
vilket innebér i genomsnitt 20,2 franvarodagar (kalenderdagar) per kalenderar for
varje arbetstagare. Detta &r cirka 2 franvarodagar farre an ar 2023
(bokslutsuppgiften om frénvaron fér &r 2023 var felaktig och fér 13g).
Franvaroberakningen uppdaterades 2024, d3 dven franvaron som sokts retroaktivt

kunde beaktas battre i franvaroberakningen.



Antalet férhandlingar om arbetsférmaga var ndgot farre an aret innan, dvs. 350
(437 ar 2023). Malet har varit att i enlighet med var verksamhetsmodell for tidigt
stod i samarbete med arbetstagarna och foretagshalsovdrden sdka stod for

stérningar i arbetsférmagan i ett sa tidigt skede som méijligt.

Valbefinnandet i arbetet och personalupplevelsen har féljts upp med manatliga
Pulssi-enkater och LUVN:s férsta egna personalenkat genomférdes i december
2024.

Tjénsterna inom féretagshalsovarden har kdpts av Mehildinen Oy. Tjansten har
omfattat féretagshalsovardsbetonad sjukvard (KL2) utdver férebyggande
féretagshalsovard (KL1). Anvéndningen av féretagshalsovardens tjanster under
2024 orsakade kostnader p@ nagot under 4 miljoner euro (5,3 miljoner ar 2023),
vilket var klart mindre an vad som uppskattades i samband med upprattandet av
budgeten. Av besparingsskal hade tjansterna skurits ned 2024 jamfért med
tjansteutbudet 2023.

I Vastra Nylands vélfardsomrdde ordnades rapporterat sammanlagt 4 293
utbildningar &r 2024, i vilka sammanlagt 36 427 personer deltog. Siffran &r inte
helt heltdckande, eftersom alla yrkesutbildningar som ordnas inom
serviceomradena inte har rapporterats. Mindre &n en fjardedel av utbildningarna
(HR-tjanster, FUI-enheten, Kvalitets- och klientsakerhetstjanster samt Digitala
tjanster) ordnas centraliserat, sa serviccomradenas egen yrkesinriktade
innehallsutbildning spelar huvudrollen. Webbplattformar, sdsom Eduhouse och
Oppiportti samt att man ofta spelar in utbildningarna gér det méjligt att ordna

utbildningar som inte ar bundna till tid och plats, vilket ékar deras tillganglighet.

Vastra Nylands vélfardsomrade har utarbetat en kompetensutvecklingsplan for
2023-2025 som godkénts av personalkommittén och som pa allman niva styr de
atgarder som syftar till kompetensutveckling. Dar har man som allménna
kompetensutvecklingsomraden valt bland annat: utveckling av introduktionen,
stdrkande av den digitala kompetensen, sprakutbildningar sarskilt for att
sakerstélla svensksprakiga tjanster, utbildningar och coachningar fér chefer och
ledningen, sakerstallande av avtal for leverantdrer utanfor

kompetensutvecklingsmetoderna samt projekt- och processkompetens.
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Som stdd for att chefernas vardag ska ga smidigt har man byggt upp olika verktyg
och stédatgéarder, till exempel chefernas intranat "Nyckeln till ett framgangsrikt
ledarskap", som &r avsett att framja chefernas ledningsférmaga samt dven for att
man lattare ska hitta information. Under 2024 har en ny modell fér maldiskussion
tagits i bruk. For att sakerstalla kunskaperna i svenska har det ordnats flera
sprakutbildningar fér personer med olika sprakkunskapsnivaer och utbildningar

som syftar till att beharska olika fackterminologier.

I vélfardsomradet har man i samarbete med representanter for personalen berett
ett samarbetsavtal dar organiseringen av samarbetet har faststallts och
verksamhetsprocesserna fér samarbetsbehandlingar har faststéllts. Arenden som
hor till arbetarskyddssamarbetet behandlas i personalkommittén, och dessutom
har for varje serviccomrade inréttats en arbetsmiljosektion dar fragor som galler
arbetarskyddet i omradet behandlas. I valfardsomradet har elva heltidsanstallda
arbetarskyddsfullmaktige valts. Dessutom bereder och behandlar tva
arbetarskyddschefer i huvudsyssla arbetarskyddsarenden foér de

arbetarskyddsarenden som arbetsgivaren ansvarar for.

1.1.5 Miljofragor

I vélfardsomradets strategi ingar ett beslut om att utarbeta ett klimatprogram och
en fardplan for koldioxidneutralitet under 2024. Enligt preliminara bedémningar
bestod stérsta delen av valfardsomradets koldioxidavtryck av anskaffningar. Till
exempel utsldppen fran fastigheternas elférbrukning eller uppvarmning &r betydligt
mindre &n anskaffningarna. I klimatprogrammet kommer vélfardsomradets
klimatmal och tillhérande 3tgarder att faststallas. Atgardernas eventuella
konsekvenser for valfardsomradets utsldpp och atgardernas potentiella kostnader

bedéms utifran tillgangliga uppagifter.

1.1.6 Ovriga icke-ekonomiska drenden

I valfardsomradets servicestrategi konstateras i samband med de
upphandlingsstrategiska malen bland annat att vi i vara upphandlingar féljer etiska

principer och principer fér hallbar utveckling samt aktivt bekdmpar ménniskohandel
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och framjar ansvarsfull ekonomi som en del av dtgarderna for att bekdmpa den grd
ekonomin. Anbudsgivarna far upphandlingsspecifika villkor och krav i anslutning till
dessa. Uppfyllandet av dessa krav kontrolleras hos de leverantérer som valjs som

en del av upphandlingsprocessen.

Valfardsomradet har tillsammans med Skatteférvaltningen och Konkurrens- och
konsumentverket startat en utbildningsserie fér valfirdsomradets personal, vars
teman &r 2024 har varit karteller och konkurrens, évervakning av upphandlingar
samt bekdmpning av gra ekonomi. Dartill har samarbetet mellan servicecomradena,

o6vervakningen och upphandlingen starkts for att starka leverantérshanteringen.

1.1.7 Bedomning av de mest betydande riskerna och
osakerhetsfaktorerna samt andra omstandigheter som
paverkar utvecklingen av verksamheten

I enlighet med riskhanteringspolicyn fér Véstra Nylands valfardsomrade indelas
riskomradena i fyra huvudklasser: strategiska, operativa, ekonomiska och

skaderisker. Varje klass kan innehalla bade interna och externa risker.

De strategiska riskerna hotar malen i strategin och pad 18ng sikt. De strategiska
riskerna i Vastra Nylands vélfardsomrade bedéms och hanteras som en del av
arbetet i valfairdsomradets ledningsgrupp. Vélfardsomradets viktigaste strategiska
risker ar indelade i fyra kategorier: risker i anslutning till produktionen och
ekonomin, risker i anslutning till beslutsfattandet, risker i anslutning till ledningen
och organisationen samt risker i anslutning till invanarna, intressentgrupperna och

den externa verksamhetsmiljon.

Risker i anslutning till produktionen och ekonomin: Utvecklingen av risken for
tillgangen till kompetent personal ska féljas upp och hanteras aktivt, &ven om
tillgangen till personal i Vastra Nyland fér ndrvarande ar pa en hallbar grund i
helhetsbilden. Andra centrala identifierade strategiska risker galler samordning av
finansiering och verksamhet samt upphandlings- och produktionssattstrategiska

val.
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Risker i anslutning till beslutsfattandet: Riskerna i anslutning till beslutsfattandet
galler sarskilt balansen mellan finansiering och skyldigheter. Risken ar i detta fall
en situation dar anordnarens lagstadgade skyldigheter ar i obalans med

finansieringens tillracklighet. Dértill maste den fungerande beslutsférmagan i det
sjalvstyrande omradet fortsattningsvis uppratthallas for att de strategiska malen

ska uppnas.

Risker i anslutning till ledningen och organisationen: Valfadrdsomradets mal ar att
fornya tjansterna pa ett hallbart satt. Omfattande férandringsprojekt &r i hég grad
forknippade med en risk for forandringens verkstallighetsformaga. Vastra Nylands
vélfardsomrade ar det stérsta vélfardsomradet som inte grundade sig pa en
befintlig organisation. Overgdngen skedde fran sjutton fungerande och
sjalvstandiga organisationer med mycket olika verksamhetskulturer.
Valfardsomradet samarbetar intensivt med manga intressentgrupper. Utifran dessa
utgangspunkter ska man fista uppmarksamhet vid risker i anslutning till interna

och regionala strukturer sarskilt under vélfardsomradets férsta verksamhetsar.

Risker i anslutning till invanarna, intressentgrupperna och den externa
verksamhetsmiljon: Férsamringen av inv@narnas och klienternas fértroende ar en
betydande risk med tanke pd vélfirdsomradets verksamhet. Samarbetet mellan
vélfardsomradet och kommunerna har en central roll och det anses vara en risk om
samarbetet inte genomférs som ett akta partnerskap. En central strategisk risk for
den externa verksamhetsmiljon &r att valfardsomradets serviceproduktion inte kan

tryggas i olika lokala och internationella kris- och stérningssituationer.

Kartan dver strategiska risker utarbetades och utvarderingen genomférdes i slutet
av 2024 pa ledningsgruppsniva. Riskhanteringsmetoderna fér strategiska risker

struktureras i bérjan av 2025.

De operativa riskerna definieras enligt Vastra Nylands riskhanteringsplan som
risker i anslutning till den dagliga verksamheten, processerna och systemen. Risker
kopplade till personalen kan ndmnas som en av de mest betydande operativa
riskerna i valfardsomradet. Vastra Nylands valfardsomrade kunde avsevéart minska

risken for tillgangen till personal ar 2024. I synnerhet satsningarna pa att rekrytera
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yrkeskunnig personal, skapa en arbetsgivarimage och minska mangden hyrd
arbetskraft har bidragit till att minska risken. Den riksomfattande utmaningen i
tillgangen till personal inom social-, halso- och raddningsvésendet &r dock realism
inom varje vélfardsomrades influensomrade. Darfér bér man i fortsattningen fésta

allt stérre uppmarksamhet vid faktorer som haller den nuvarande personalen kvar.

De mest effektiva och sannolika riskerna i de operativa riskerna hade i bérjan av
aret ocksa bedémts vara risker i anslutning till képta tjanster och risker i
anslutning till cybersakerheten. En central risk for kopta tjanster anses vara att
kostnaderna 6kar genom prishéjningar. Riskens effekt dkar till exempel pa grund
av det smala serviceutbudet samt pa grund av att kontrollen av eventuella
indirekta kép och dvervakningen av képen sviker. Man har stravat efter att dampa
risken i anslutning till képta tjdnster genom &ndamalsenlig konkurrensutsattning,
en strikt styrd mekanism for férhandlingar om prishdjningar samt vid behov genom
att dverfora serviceproduktionen till den egna produktionen. Som en risk i
anslutning till cybersakerheten har man identifierat i synnerhet en situation dar
natférbindelserna bryts och dess effekt pa vardens kontinuitet och informationens
integritet under klientprocessen. Man har stravat efter att minska risken med en
stérningshanteringsprocess, genom att uppdatera de viktigaste objektens
natverksenheter samt héja servicenivan i serviceavtalen. Dessutom deltar Vastra
Nylands vélfardsomrdde i skapandet och koordineringen av en nationell och
regional lagesbild. Tillsynstjanster inom cybersdkerheten har tagits i bruk och
valfardsomradets informationssakerhetskompetens har stérkts med externa

experter.

De ekonomiska riskerna i Vastra Nylands vélfardsomrade omfattar till exempel
risker i anslutning till finansiering, budgetering, ekonomiplanering, ekonomisk

rapportering, anvandning av medel, egendom samt missbruk.

De storsta riskerna i valfardsomradenas ekonomiska verksamhetsmiljé hanfor sig
till hanteringen av servicebehoven i férhallande till finansieringens tillrdcklighet. En
shabb 6kning av servicebehovet kan orsaka dkade kostnader som
vélfardsomradenas finansieringsmodell inte kan svara pa i rétt tid. En central risk

ar att utgifterna 6kar betydligt mer an inkomstbasen och att denna utveckling inte
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kan &ndras. Utformningen av inkomstbasen paverkas till storsta delen av statens
riktlinjer fér finansieringen av vélfardsomradena, varvid valfardsomradets férmaga
att svara pa balansen mellan tjdnsterna och finansieringen betonas avsevart

endast i hanteringen av utgifterna for serviceproduktionen.

Med tanke pa de ekonomiska riskerna maste samarbetet med HUS-
sammanslutningen som grundar sig pa en sarldsning fér Nyland lyftas fram nér de
ekonomiska riskerna dvervags. Hanteringen av HUS-sammanslutningens ekonomi
ar en betydande risk dven for Vastra Nylands valfardsomrade, eftersom
vélfardsomrddet genom sitt finansieringsansvar ansvarar for HUS-
sammanslutningens ekonomi och i sista hand fér underskott tillsammans med de
ovriga agarna av HUS. HUS-sammanslutningens resultat var betydligt sémre an
budgeten fér 2024, dven om sammanslutningen kunde minska sitt underskott fran
hoéstens prognoser. Det ar dock anmarkningsvart att HUS-sammanslutningens
budget fér 2025 har upprattats med dverskott for att HUS-sammanslutningen ska
kunna tacka sina underskott fran 2022-2024. Sammanslutningens stdmma har
forutsatt att HUS-sammanslutningen inte far 6ka underskottet &r 2025 och for att
madjliggbra detta fortsatter HUS-sammanslutningen att géra betydande ekonomiska
balanseringar ar 2025. Syftet med &garstyrningen som omfattar hela Nyland &r att
sakerstadlla att HUS-sammanslutningen lyckas med hanteringen av ekonomin och

tryggandet av tjansterna.

Skaderiskerna orsakas av ofdrutsedda och plétsliga handelser som kan leda till
en olycka, skada eller skadestand. Man stravar efter att skydda sig mot

skaderisker med ratt dimensionerade férsakringar.

I Vastra Nylands vélfardsomrade &r de storsta skaderiskerna férknippade med
personrisker, av vilka man sarskilt kan namna risker i anslutning till
arbetssdkerheten och klient- och patientsékerheten i social- och halsovardens
serviceproduktion. Risksituationer i anslutning till klient- och patientsdakerheten
rapporteras och féljs upp och utifrén dem gérs forbattringar och vidtas
utvecklingsatgarder bland annat i frdga om sékerheten vid anvandningen av
serviceenheternas medicintekniska produkter och ett sakert genomférande av

ldakemedelsbehandlingen.



Arbetstagarna i vissa yrkesgrupper i valfairdsomradet utsétts dagligen for en risk
for att arbetssakerheten dventyras, vilket beror pa arbetets karaktdr. Man strévar
efter att minska dessa risker genom utbildning i ratt tid fér savél chefer som

personal, genom beredskap och omfattande forsakringar.

1.2 Redogoérelse for ordnande av intern kontroll, intern revision och
riskhantering

Ordnande av intern kontroll

Enligt COSO-modellen (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) bestar den interna kontrollen av fem delfaktorer som ar kopplade till
varandra. Dessa ar styrmiljo, riskbeddmning, tillsynsatgérder, information och

informationsférmedling samt uppféljningsatgérder.

Med styrmiljon fér den interna kontrollen avses de férfaranden, processer och
strukturer som utgdr grunden fér vélfardsomradets interna kontroll. Termen
styrmiljo omfattar till exempel rattsprinciper inom férvaltningen, valfirdsomradets

etiska varderingar, principerna for ansvarsfullhet och ledningens tillsynsskyldighet.

I enlighet med foérvaltningsstadgan foér Vastra Nylands vélfardsomrade omfattar
den interna kontrollen intern revision, riskhantering, kravenlighet inklusive

avtalsdévervakning och krav pa beredskap, god forvaltningssed samt egenkontroll.

Valfardsomradesstyrelsen ansvarar fér ordnandet av den dvergripande interna
kontrollen och riskhanteringen samt egenkontrollprogrammet och beredskapen
liksom aven for att ordna tillsyn 6ver att man féljer en god férvaltning och
lagstiftningen samt dvervakning av verkstallandet av dem och deras resultat.
Valfardsomradesstyrelsen godkdnner verksamhetsprinciperna och reglerna fér den
interna kontrollen och riskhanteringen samt ger vélférdsomrédesfullméktige 3r|igen
i samband med bokslutet en redogdrelse for till exempel ordnandet av den interna

kontrollen och riskhanteringen.
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Valfardsomradesdirektéren ansvarar for att ordna och samordna den interna
kontrollen samt for att ge anvisningar for ordnandet av den interna kontrollen och
for det praktiska genomférandet av den. Valfardsomradets tjansteinnehavare och
chefer ansvarar fér den interna kontrollen inom sina egna serviceomraden och
rapporterar till sina chefer. Ledningen ar skyldig att redogéra for sin verksamhet
och de missférhallanden eller avvikelser som observerats ska atgérdas pa ett
dndamalsenligt satt. Nar verksamhetsmiljén féréndras férvantas ledningen och
cheferna bara ansvar for den kontinuerliga utvecklingen av verksamheten.
Personalens uppgift &r att folja lagarna och véalfardsomradets regler och
anvisningar samt rapportera eventuella avvikelser till sin egen chef eller genom att
anvanda vélfardsomradets andra kanaler. Ndrmare bestdmmelser om den interna

kontrollens uppgifter finns i vélfardsomradesdirektdrens anvisningar.

Den interna revisionen lyder under vélfirdsomradesdirektdren och &r en del av
koncernférvaltningen. Den interna revisionens roll och verksamhet beskrivs

narmare i punkten “ordnande av intern revision”.

Valfardsomradesfullméaktige

Namnder,

OFGR-revi Valfardsomradesstyrelsen sektioner och
il kommittéer

Direktéren for
serviceproduktion
enoch
Enheten for serviceomradena

Valfardsomradesdirektéren
Enheten for extern

revision

intern revision

Raddningsverket

Koncernforvaltningen
Egenkontroll
EXTERN KONTROLL INTERN KONTROLL

Ordnande av riskhantering

Valfardsomradesfullméktige har i enlighet med férvaltningsstadgan beslutat om
grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen 2022. Malet med
grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att skapa ramar for
god forvaltnings- och ledningssed inom vélfadrdsomradeskoncernen samt att

forenhetliga dess styrnings- och ledningssystem. Valfardsomradesstyrelsen
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godkande riskhanteringspolicyn &r 2023, som beskriver riskhanteringens mal,
principer, styrmodell samt ansvar och utvardering samt utveckling. Malbilden for
riskhanteringen i Véstra Nylands valfardsomrade &r att riskhanteringen genomférs
pa ett dvergripande satt enligt en definierad process pa alla organisationsnivaer

och i all verksamhet.

I Vastra Nylands riskhanteringsplan beskrivs risken som en osakerhetsfaktor som
kan vara antingen negativ (ett hot) eller positiv (en méjlighet). Riskbedémningen
ar en dynamisk och kontinuerlig process dar man identifierar och bedémer
forandringar och risker i verksamhetsmiljon som paverkar uppndendet av malen.
Risker som hotar uppnaendet av malen bedéms i férhallande till den faststéllda

risktoleransen. Riskbedémningen utgdr grunden fér hur riskerna hanteras.

Tillsynsatgarder

TiIIsynsétgérder definieras i foreskrifter, direktiv och politikdokument. De ar
aktiviteter amnade att sakerstalla efterlevnaden av de direktiv som ledningen ger i
syfte att hantera riskerna som &ventyrar malen. Tillsynsatgarderna och
ansvarsdefinitionerna i anslutning till dem ska omfatta servicecomradets
verksamhet, uppgifter och ekonomi. Tillsynsatgarder utférs mal- och riskbaserat pa
alla nivaer i valfardsomradet, i alla skeden av de operativa processerna och i alla
systemmiljéer. Dessutom utvecklas den avtalsbaserade tillsynen. Med
tillsynsatgarderna stravar man utdver det som beskrivs ovan efter att sikerstalla
att man i Vastra Nylands véalfardsomrade agerar i enlighet med lagstiftningen och

vélfardsomradets varderingar och verksamhetssitt pa alla organisationsnivaer.

Information och informationsformedling

De som arbetar inom organisationen ska ha tillgang till vésentlig information sa att
de kan skoéta sina arbetsuppgifter och sin egen roll som en del av det interna
kontrollsystemet. Med tanke pa beslutsfattandet och organisationens verksamhet
ska informationen vara aktuell och relevant. Informationen ska ha rapporterats i
ratt form och i tid. Informationssystemen producerar rapporter med hjalp av vilka

verksamheten styrs och évervakas.



I Vastra Nylands vélfardsomrdde har man sarskilt fast uppmarksamhet vid
resultaten, effektiviteten, verkningsfullheten och uppnaendet av malen.
Valfardsomradets organisation producerar information internt och externt som
Tahti-rapportering. Tahti ar en ledningsmodell som tagits i bruk nar
valfardsomradets verksamhet inleddes. I den manatliga rapporten analyseras
féregdende manads situation och de valda nyckeltalen. Tahti-rapporten har
anvénts av organen, till exempel av valfardsomradesstyrelsen, samt i stérre
utstrackning av personalen via intranétet. Dértill har den publicerats externt pa

Vastra Nylands valfardsomrades webbplats.

Ordnande av intern revision

Vastra Nylands valfardsomrade har ordnat en oberoende intern revision som stdder
ledningen i att fullgéra sin tillsynsskyldighet. Den interna revisionens uppgift ar att
objektivt och oberoende utvardera organiseringen och resultatet av den interna
kontrollen, riskhanteringen och koncernévervakningen samt utifran sin utvérdering
ge rekommendationer och utvecklingsférslag. Férutom till revisionsobjekten
rapporterar den interna revisionen om sina observationer aven till
vélfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesdirektdren samt till

vélfardsomradets ledningsgrupp.

Den interna revisionen lyder under vélfirdsomradesdirektéren och &r en del av
koncernférvaltningen. Den interna revisionen har ordnats som vélfardsomradets
egen verksamhet och den har administrativt placerats som en del av enheten
Strategi och ledningens stéd. Utifran upphandlingskontraktet som ingicks i bérjan
av 2025 ar det i fortsattningen mdjligt att genom intern revision skaffa enskilda

revisionshelheter av tjansteproducenter.

Den interna revisionens arbete har gallt planenliga helheter samt uppdrag som
genomforts pa sarskild begéran. I revisionerna for 2024 betonades starkt
utvarderingen av kdpta tjanster, som gicks igenom fér alla serviccomraden. I
revisionerna utvarderades bland annat praxis for intern kontroll, upphandlingar,
avtal, beslutsfattande och tjansteanordnarens egenkontroll. I revisionerna
observerades nagra utvecklingsobjekt och fér dessa gavs rekommendationer. Man

har forhallit sig positivt till rekommendationerna fran den interna revisionen.



Revisionsobjekten har bildat atgardsplaner som grundar sig pa observationer och
rekommendationer. Revisionsobjektens dtgardsplaner har varit &ndamalsenliga.
Den interna revisionen fdljer regelbundet upp hur atgérderna framskrider och
uppféljningen fortsatter tills riskerna har hanterats pa ett tillrdckligt satt. Utifran
den genomférda uppféljningen har utvecklingsatgarderna framjats val av
revisionsobjekten, stérsta delen av utvecklingsatgarderna har genomfdrts helt och
arbetet har inletts for alla atgédrder. Revisionsobjekten har delvis borjat géra
andringar i de observerade utvecklingsobjekten redan under revisionerna och

senast nar revisionerna blev klara.

Observationer och uppfoljning

Sjdlvutvédrderingsenkdt om intern kontroll fér redovisningsskyldiga

Redogérelsen for den interna kontrollen i bokslutet som valfardsomradesstyrelsen
ansvarar for grundar sig pa en sjalvutvarderingsenkat som skickats till alla
tjansteinnehavare som faststallts som redovisningsskyldiga (n=32). I slutet av
2024 tillsattes en koordineringsgrupp fér den interna kontrollen for att bereda en
sjalvutvarderingsenkat och utveckla helheten fér den interna kontrollen.
Sjalvutvarderingsenkaten om intern kontroll genomférdes for forsta gangen i
Vastra Nylands vélfardsomrade och stommen for enkdten var den internationellt
erkanda COSO-referensramen for intern kontroll. Sjalvutvarderingsenkaten
bearbetades i samarbete med koordineringsgruppen for den interna kontrollen sa
att den lampar sig for Vastra Nylands valfardsomrades kontext. Syftet med
sjalvutvarderingsenkéten &r att sdkerstélla nivan pa den interna kontrollen i Vastra
Nylands vélfardsomrade och férmagan hos de redovisningsskyldiga som ansvarar

for den interna kontrollen dven under de kommande aren.

Svarsprocenten for sjalvutvarderingsenkaten riktad till redovisningsskyldiga var 78
procent (25/32). I enkéten begérdes bade numeriska bedémningar och éppna
kommentarer om den interna kontrollens tillstdnd. Utifr&n svaren bedémdes den

interna kontrollen i huvudsak genomféras pa behérigt satt genom hela enkéten.

Utifrén resultaten av sjalvutvarderingsenkéten om den interna kontrollen var

medelvardena genomgaende pa en hég niva i fraga om fragor som galler
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styrmiljén. Sarskilt positivt hade man beddémt fragan om organisationen och
ledningsstrukturen samt deras inverkan pa en resultatrik verksamhet. Enligt
svaren reagerar man dessutom konsekvent och snabbt pd avvikelser i den goda
férvaltningsseden i Véstra Nylands valfardsomrade. Motstridigheten mellan svaren
pa olika fragor som behandlar styrmiljén aterspeglas dock i att svaren mest
splittrades i frdgan som behandlade aktualiteten och kdnnedomen om

organisationens anvisningar, féreskrifter och beslut i fraga om personalen.

Det numeriska medeltalet av fragorna om riskbedémning i
sjalvutvarderingsenkéten var i regel pa en god niva. Av svaren kan man konstatera
att engagemanget i riskbedémningen &r pa en hdg niva samt att de risker som
framkommer i riskbedémningen och som hotar verksamheten beaktas pa ett
behdrigt satt till exempel i budgetprocessen. Sarskilt hdga medelvarden erhdélls av
svar som behandlade en tydlig definition av malen och ddrigenom identifiering och
beddmning av riskerna i anslutning till malen. De redovisningsskyldiga i Véstra
Nylands vélfidrdsomrade anser alltsa att malen som hérletts fran strategin &r tydligt
definierade s3 att riskerna i anslutning till dem kan identifieras, bedémas och
hanteras. Utifran sjalvutvarderingen har organisationen i Véstra Nylands
vélfardsomrade ocksa en hog formaga att bedéma fordndringar i den externa och
interna verksamhetsmiljén som kan paverka genomférandet av den interna

kontrollen.

Man kan konstatera att medeltalet i frdga om bedémningen av riskerna for
missbruk i sjalvutvarderingsenkéten inte nadde upp till en god niva. I
fortsattningen boér sarskild uppmarksamhet fastas vid
riskbedémningsanvisningarna for missbruk och korruption. Aven om de
genomsnittliga resultaten av fragorna om riskhanteringsatgéarder och rapportering
om riskhantering var héga, var de &nd@ mest splittrade nér man granskade
resultaten av fragorna om riskbedémning. I fortsattningen bér man fasta
uppmarksamhet vid att riskhanteringsatgarder har vidtagits for de mest betydande
riskerna i varje del av organisationen och att de har rapporterats pa ett behérigt

satt.
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Genomsnittsresultaten av fragorna om sjalvutvarderingens tillsynsatgérder var
mycket héga. Nastan enhélligt hade man bedémt fragan om de tillsynsatgarder
som inkluderats i de olika processerna inom ekonomin och deras inverkan pa
uppratthallandet av en resultatrik verksamhet. De redovisningsskyldiga har
dessutom bedémt det som positivt att tillsynsatgarderna stdder och sédkerstéller en
god férvaltning. Splittringen av svaren som gallde tillsynsatgérderna var storst i
fragor som géllde bland annat beskrivning och dokumentering av
verksamhetsprocesser samt identifiering av farliga arbetskombinationer. I
fortsattningen bér man séarskilt fokusera pa att identifiera farliga
arbetskombinationer. P& s& satt kan man till exempel férebygga att riskerna for

missbruk realiseras.

Av svaren pa fragorna om information och kommunikation i
sjalvutvarderingsenkaten om intern kontroll kan man konstatera att Vastra Nylands
vélfardsomrade i regel producerar och anvénder véasentlig och hégklassig
information som stéd for styrnings- och ledningssystemet. Dessutom upplevs saval
den interna som den externa kommunikationen i regel som tillrackligt hégklassig
for att den pa en tillracklig niva ska stéda den interna kontrollens funktion. Det bér
dock observeras att de redovisningsskyldiga motstridigt bedémer fr&gan om
snabba och tydliga informationskanaler som skapats for stérningar och
undantagsférhallanden. Cirka en tredjedel av respondenterna bedémde att drendet
inte genomfors delvis eller inte genomférs alls. Utifran svaren ska utvecklingen av

snabba och tydliga informationskanaler fortsatta under féljande rakenskapsperiod.

Fragorna om uppféljningsatgarderna i sjalvutvarderingsenkéaten foér den interna
kontrollen besvarades i princip pa samma séatt som i féregdende avsnitt positivt.
Over 90 procent av de redovisningsskyldiga bedémde att helhetsbedémningen av
nivan pa den interna kontrollen och kontrolldtgérderna i deras verksamhet var pa

. O
en god niva.

Cirka 40 procent av respondenterna upplevde oklarheter i den interna kontrollens
aktualitet och i kommunikationen om brister. I fortsattningen bér man fasta
uppmaérksamhet vid att resultaten av olika utvarderingar ocksa producerar

konkreta utvecklingsatgarder och att man informerar om dem pa ett behérigt satt.
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Ovriga anmérkningar

I Vastra Nylands vélfardsomrdde godkéndes i december 2024 anvisningen om god
forvaltningssed och etiska principer. Férankringen av den inleddes i bérjan av 2025
och malet &r att uppna en forstaelse for god foérvaltningssed och etiska principer i
vart valfardsomrade som omfattar hela organisationen samt att genomféra dem i
det dagliga arbetet. Anvisningen God férvaltningssed innehaller en s.k.
regelsamling och anvisningar som skapar en grund fér god forvaltning. Regel- och
anvisningssamlingen uppdateras aktivt och till exempel anvisningen om
mottagande av gavor och formaner fardigstélldes i slutet av 2024. Malet &r att

anvisningen ska godkannas i bérjan av 2025.

Arbetstagarna i Véstra Nylands valfardsomrade har instruerats att arligen genomga
en dataskyddsutbildning. Med hjalp av utbildningen kan arbetstagarna identifiera
och férebygga de mest betydande riskerna som hor till dataskyddet eller
informationssédkerheten. Skyddet av uppgifter i vélfardsomradets verksamhet &r
mer betonat an i det offentliga samfundet i allmanhet. Cheferna évervakar

genomfdrandet av dataskyddsutbildningen.

I servicestrategin fér Véstra Nylands valfardsomrade har man stallt upp som mal
att framja ekonomiskt ansvar vid upphandlingar som en del av atgarderna for att
bekdmpa gra ekonomi. Anbudsgivarna far upphandlingsspecifika villkor och krav
som genomfdr bekdmpningen av gra ekonomi. Bekdmpningen av gra ekonomi och
de etiska principer och principer fér hallbar utveckling som ska iakttas vid

upphandlingar konstateras tidigare i punkt 1.1.7.

I Vastra Nylands vélfirdsomrade anvands en intern kanal fér anmaélarskydd fér
anmalan om missbruk. Kanalen sdkerstaller att en person som i samband med sitt
arbete upptacker eller misstanker verksamhet som strider mot det allmanna
intresset kan anmaéla missforhallandet pd ett sdkert och anonymt séatt. I
visselbldsarlagen definieras drenden som kan anmélas till kanalen och vars
anmalare omfattas av det skydd foér rapporterande personer som lagen tryggar.

Anmalan kan géras om misstankar om missbruk som galler till exempel offentliga
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upphandlingar, mutbrott, bedragerier, ekonomiskt missbruk, integritetsskydd och

skydd av personuppgifter samt nat- och informationssystemens sakerhet.

Som en del av véalfardsomradets riskhantering bereddes under 2024 en
systemupphandling vars syfte ar att férenhetliga rapporteringen och behandlingen
av organisationens kvalitetshantering och riskhantering. Det primé&ra malet har
varit att erbjuda en plattform féor genomférande och analys av riskhanteringen
samt for systematisk uppféljning. Systemet skaffades och faststalldes under hdsten
2024 for att svara pa organisationens behov och befintliga processer och togs i
bruk i januari 2025.

Programmet fér egenkontroll inom social- och hélsovarden och raddningsvésendet
for aren 2024-2026 godkéndes i april 2024. I programmet faststalls
genomfdrandet av egenkontrollen och dess tyngdpunkter. Planerna fér
egenkontroll som styr hanteringen av social- och halsovardstjidnsternas kvalitet och
klientsakerheten samt planerna for ldkemedelsbehandling utarbetades 2024 vid
serviceenheterna och servicestallena. Uppféljningsrapportering enligt
tyngdpunkterna i programmet fér egenkontroll inom social- och hilsovarden och
raddningsvasendet har genomférts regelbundet och rapporteringen har publicerats

pa valfardsomradets webbplats.

Redovisnings8rets centrala tvister, réttsliga ansprdk och ansvar samt

justitiekanslerns och bitrddande justitiecombudsmannens stéllningstaganden

Under riakenskapsperioden var inga centrala tvister, rattsliga ansprak eller andra
ansvar anhangiga i valfairdsomradet. I valfardsomradet férs systematiskt
misstankar om missbruk hos personalen till férundersékningsmyndigheten for

undersokning.

I fraga om de hégsta laglighetsévervakarna har bitradande justitiekanslern under
2024 undersokt anskaffningen, anvandningen och dvervakningen av HUS-
sammanslutningens och vélfardsomradenas ledarhundstjanster och hittade inget
att klandra. Daremot gav riksdagens justiticombudsman véalfardsomradet en

anmaérkning om en férdréjning i reaktionen pa larmet frén en klients



sakerhetsarmband och konstaterade att riskhanteringen hos serviceproducenten

och vélfadrdsomradet har varit bristfillig i fraga om upphandlingen av tjénsten.

Vialfardsomradesstyrelsens helhetsbedomning och centrala
utvecklingsbehov

Valfardsomradesstyrelsen konstaterar utifran redogérelsen fér den interna
kontrollen och utvarderingarna av den interna revisionen att serviceomradena och
ansvarsomradena i Vastra Nylands valfardsomrade sérjer for den interna kontrollen
sa att verksamhetens resultat, lagenlighet, tryggandet av tillgdngar och egendom
samt tillrackligheten av den information som ledningen férutsatter &r tryggad pa en
tillrécklig niva. Valfardsomradet har vidtagit atgéarder for att korrigera tidigare
observerade brister till exempel genom att godk@anna anvisningen om god
forvaltningssed, inratta en koordineringsgrupp fér den interna kontrollen for att
utveckla den interna kontrollen som helhet, férdela ansvaret for utvecklingen av
avtalshanteringen samt utveckla uppféljningen och rapporteringen av ekonomin till
exempel genom Tahti-rapportering. Dessutom har systematiseringen och

fortydligandet av riskhanteringen inletts.

Det finns dock skal att fortséatta utveckla den interna kontrollen pa alla
organisationsnivaer i vélfirdsomradet. De viktigaste utvecklingsobjekten bedéms
vara:
1. Riskhanteringsatgarderna fér de mest betydande riskerna har vidtagits och
ansvaret fér dem har férdelats pa olika nivaer i organisationen
2. Utveckling av kommunikationen vid stérningar och undantagsférhallanden sa
att rollerna och ansvaren &r tydliga pa olika organisationsnivaer
3. Konkreta utvecklingsatgérder for utvardering av den interna kontrollen och

kommunikation om dem.
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1.3 Granskning av totalekonomin

1.3.1 Bildande av rakenskapsperiodens resultat

Resultatrakningen beskriver rakenskapsperiodens resultatbildning och huruvida

den ackumulerade interna finansieringen racker till for att tacka kostnaderna for

produktionen av tjansterna.

Resultatrakning, 1000 € 2024 2023
Verksamhetsintakter 193 976 181 345
Tillverkning for eget bruk 46
Verksamhetskostnader -1 967 361 -1 951 216
Verksamhetsbidrag -1 773 340 -1 769 872
Statlig finansiering 1769 328 1 667 668
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter 2202 221
Ovriga finansiella intdkter 215 35
Rantekostnader -80 -109
Ovriga finansiella kostnader -186 -139
Arsbidrag -1861 -102 197
Avskrivningar och nedskrivningar -3615 -4827
Extraordinara kostnader 0 -15 000
Rakenskapsperiodens resultat -5476 -122 024
Rdkenskapsperiodens underskott -5476 -122 024
Nyckeltal i resultatrakningen
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader,
% -9,9 % -9 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % -51,5 % -2117 %
Arsbidrag, euro/invanare -3,71 -206,41
Invanarantalet i valfardsomradet* 502 199 495 107

* statistikcentralens férhandsuppgift

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget ar skillnaden mellan verksamhetsintékterna och

verksamhetskostnaderna, som visar hur mycket av omkostnaderna som ska tackas

med statlig finansiering.

Valfardsomradets verksamhetsintdkter var sammanlagt 194,0 (2023: 181,3)
miljoner euro och verksamhetskostnaderna sammanlagt 1 967,4 (2023: 1 951,2)
miljoner euro. Vélfadrdsomradets verksamhetsbidrag uppvisade ddrmed ett
underskott pa -1 773,3 miljoner (2023: -1 769,9) miljoner euro.
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Verksamhetsbidraget minskade med -3,5 miljoner euro, dvs. 0,2 procent.
Verksamhetsintakterna uppgick till 12,6 miljoner euro, dvs. 7,0 procent mer an
2023. P& motsvarande satt uppgick verksamhetskostnaderna till 16,1 miljoner
euro, dvs. 0,8 procent mer an i budgeten. Valfardsomradet lyckades anpassa sin
ekonomi betydligt sedan 2023. Anpassningsatgarderna beskrivs ndrmare i punkt
1.5.2.

Arsbidrag

Arsbidraget anger hur mycket internt tillférda medel som aterstar att anvandas for
investeringar, placeringar och |&neamorteringar. Arsbidraget &r ett centralt
nyckeltal vid beddmningen av om den interna finansieringen ar tillracklig fér att

tacka investeringar.

Den statliga finansieringen for valfardsomradet under rékenskapsperioden 2024
uppgick till ssammanlagt 1 769,3 (2023: 1 667,7) miljoner euro, dvs. 101,7
miljoner euro mer &n aret innan. Av 6kningen av finansieringen med 6,1 procent
var kostnadsindexhéjningens andel 2,5 procentenheter, 6kningen av invanarantalet

och servicebehovet 3,3 procentenheter och 6vriga faktorer 0,3 procentenheter.

De finansiella intdkterna och kostnaderna uppgick till 2,2 (2023: 0,0) miljoner

euro. Placeringen av kassadverskott gav stdrre rénteintakter &n aret innan.
/&rsbidraget var -1,9 (2023: -102,2) miljoner euro.

Avskrivningarna och nedskrivningarna var 3,6 (2023: 4,8) miljoner euro och de
extraordinara kostnaderna 0 (2023: 15,0) miljoner euro. Ar 2023 bokfordes 15,0
miljoner euro i beredskap fér de kommande arens erséttningar for uttradet ur

Apotti-systemet som extraordinara kostnader.



Resultat och underskott

Rakenskapsperiodens resultat blev -5,5 (2023: -122,0) miljoner euro.
Rakenskapsperiodens underskott ar skillnaden mellan de inkomster och utgifter
som periodiserats pa ridkenskapsperioden och som 6kar eller minskar det egna
kapitalet.

Rakenskapsperiodens resultat var -5 476 159,14 euro.
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalysen visar hur mycket éver- eller underskott nettokassafldédet fran
vélfardsomradets egentliga verksamhet och investeringar uppvisar. Kassaflodet
fran finansieringen visar hur det negativa nettokassaflddet har tackts finansiellt

eller hur ett 6éverskott har anvants for att férandra det finansiella laget.

Finansieringsanalys

2024 2023

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag -1 861 -100 845

Extraordinara poster, netto 0,00 -15 000

Rattelseposter till internt tillférda medel 8 527 39 264
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -11 332 -6 568

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestdende aktiva 49 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -4 616 -83 148
Finansieringens kassaflode

Minskning av |&ngfristiga 18n -69 -69

Férandring av kortfristiga 1&n -10 982 48 030

Ovriga férandringar av likviditeten 1858 -110 352
Finansieringens kassafldde totalt -9 193 -62 391
Féréndring av likvida medel -13 810 -145 539
Likvida medel 31.12 1118 14 928
Overforda likvida medel 0 2135
Likvida medel 01.01 14 928 158 331
Nyckeltal i finansieringsanalysen
Kassaflodet for verksamheten och investeringarna under 5 &r, € -87 765 -83 148
Intern finansiering av investeringar, % 16 % 1535 %
Kalkylmaéssigt I8neskétselbidrag 0,50 20,10
Kassans tillracklighet, dagar 0,2 3
Invanarantal* 502 199 495 107

* statistikcentralens forhandsuppgift

Kassaflddet fran valfardsomradets verksamhet och investeringar 2024 var -4,6

(2023: -83,1) miljoner euro. Finansieringens kassafléde var sammanlagt -9,2



(2023: -62,4) miljoner euro. Valfardsomradet anvénde 13,8 miljoner euro av sina

kassamedel ar 2024
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1.3.3 Finansiell stdllning och férandringar i den

Balansrakning, 1000 €
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillg&ngar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med 18ng
verkningstid

Forskottsbetalningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
tillgdngar
Férskottsbetalningar och

pagdende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgédngar
Material och
fornddenheter

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

2024

158 351
6 390

0

338
6 052

19 218
247
4734

285
12 522
31
1398
1398

132 743
132 701
42

22
22

76 978
4669

4669

71191
71191
18 298

261
20 987
31 644

1118

235 351

2023

150 648
912

649

0
263

16 979
247
3753

300

12 416
31
232
232

132 757
132 715
42

22
22

136 022
5057

5057

116 037
116 037
17 910

120

30 994

67 013

14 928

286 692

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens underskott

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas medel

Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Ovriga skulder

Kortfristigt frammande kapital

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Erh&lina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Balansrdakningens nyckeltal
Andel eget kapital, %

Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat underskott, 1 000 €
Ackumulerat underskott €/invanare
Ldnestock 31.12

Lan euro/invdnare

La&n och hyresansvar 31.12., 1000€
Lan och hyresansvar €/invanare

Invanarantal*

* statistikcentralens férhandsuppgift

2024

-34 409
91 740

-120 672

-5476

47 826
47 826

549
241
308

221 384
1117

985
132

220 267
15 000

22 087

103

65 882
11 860
105 334

235 351

-15 %
11,3 %
-126 148
-251,19
38 072
75,81
325 475
348

502 199

37

2023

-28 932
91 740

0

-120 672

39 264
39 264

566
286
280

275 794
1 054

1 054

274 740
48 000

69

168

93 339

11 281

121 883

286 692

-10 %
14,9 %
-120 672
-246,46
49 123
99,22
404 235
816

495 107
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1.3.4 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen dver de totala inkomsterna och utgifterna uppréttas utifran
resultatrakningen och finansieringsanalysen, som endast innehaller externa
inkomster, utgifter och finansiella transaktioner. Begreppen totala inkomster och
utgifter tacker i kalkylen inkomsterna och utgifterna fér den egentliga
verksamheten och investeringarna samt kallorna till och anvandningen av

finansieringsverksamhetens pengar.

INKOMSTER 1 000 € UTGIFTER 1 000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 193 976 Verksamhetskostnader 1967 361
Statlig finansiering 1769 328 - tillverkning for eget bruk -46
Rénteintakter 2 202 Rantekostnader 80
Ovriga finansiella intékter 215 Ovriga finansiella kostnader 186
Réttelseposter till internt tillférda medel Extraordindra kostnader
- verldtelsevinster fran bestdende 35 Réttelseposter till internt tillférda
aktiva medel
Féréandring av avsattningar -8 562
Investeringar - Okning av avséttningar -8 562
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar 49 Investeringar

bland bestdende aktiva
Investeringsutgifter 11 332

Finansieringsverksamhet

Minskning av l8ngfristiga 1&n 69
Minskning av kortfristiga 1an 10 982
Totala inkomster sammanlagt 1 965 735 Totala utgifter sammanlagt 1 981 402

1.3.5 Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen

De stérsta utmaningarna i valfardsomradenas verksamhet har att géra med den
ekonomiska balansen. Véalfardsomradenas finansiering har varit lagre &n de reella
produktionskostnaderna som dverférts 2023 och 2024, vilket ledde till att
valfardsomrddena gjorde ett underskott pa sammanlagt 1,4 miljarder euro ar 2023
och enligt de prelimindra bokslutsprognoserna kommer de att gbra ett underskott

pa sammanlagt cirka 1,2 miljarder euro ar 2024.



Vastra Nylands valfardsomrades underskott ar 2023 var 122,0 miljoner euro. Ar
2024 anpassades verksamheten framgangsrikt och rékenskapsperiodens resultat
forbattrades med 117 miljoner euro jamfért med ar 2023. Véastra Nylands
valfardsomrades underskott ar 2024 var 5,5 miljoner euro. Valfirdsomradets
ackumulerade underskott ar 126,1 miljoner euro fér 2023-2024, om man beaktar
justeringen av balansrakningen pa 1,3 miljoner euro fér rékenskapsperiodens
underskott 2023.

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska vélfardsomradena tiacka underskotten
i balansrékningen inom hégst tva ar fran ingangen av aret som féljer efter det da
bokslutet faststalldes. Med detta som utgangspunkt ska de underskott som

uppkommit fér rakenskapsperioden 2023 och 2024 téckas fére utgangen av 2026.

Budgeten fér 2025 och ekonomiplanen fér 2025-2027 foér Vastra Nylands
vélfardsomrade som valfardsomradesfullmaktige godkande 10.12.2024 har
utarbetats sa att underskottet som uppkommit 2023-2024 kan téckas fore
utgangen av 2026. I budgeten fér 2025 &ar rakenskapsperiodens resultat 76,1

miljoner euro och i ekonomiplanen fér 2026 ar resultatet 105,5 miljoner euro.

Valfardsomradet bérjade balansera sin ekonomi i férvdg och ekonomin kunde
nastan balanseras redan under 2024. Att anpassa verksamheten till nivan pa den
statliga finansieringen i férvag underlattar anpassningstrycket under de kommande
dren, men for att tdcka underskotten fore utgangen av 2026 krévs fortfarande att
verksamheten effektiviseras. A andra sidan kan vélfardsomradet ocks8 utveckla

verksamheten och géra strategiska satsningar under de kommande &ren.

Aren 2025-2026 hojs nivan pa den statliga finansieringen av
efterhandsgranskningen av finansieringen. Valfiardsomradenas underskott for
2023-2024 laggs till den statliga finansieringen som s.k. efterhandsgranskningar
2025-2026. Ar 2025 &r efterhandsgranskningen sammanlagt 1,4 miljarder euro

och &r 2026 cirka 1,2 miljarder euro.
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Enligt valfardsomradenas budgetar for 2025 och ekonomiplaner for 2025-2027
kommer vélfardsomradenas ekonomi som helhet att uppvisa ett 6verskott ar 2025
och &r 2026. Detta skulle innebéra att vélfardsomradena fran och med 2027 inte
langre skulle fa tillaggsfinansiering genom efterhandsgranskning, och om
valfardsomradenas ekonomi bérjar uppvisa ett 6verskott kommer
efterhandsgranskningen att minska valfardsomradenas totala finansiering 2027-
2028.

For Vastra Nylands valfardsomrades del skulle den statliga finansieringen minska
med cirka 5 procent fran ar 2026 till &r 2027 till foljd av dndringen i
efterhandsgranskningen. I praktiken krédver alltsd den ekonomiska balansen pa
langre sikt att verksamhetsutgifterna kan tédckas med den statliga finansieringens
basfinansieringsandel. Dessutom bér man fér de kommande aren samla in en
overskottsbuffert i balansrdkningen fér att balansera variationerna i
statsfinansieringen och rakenskapsperiodens resultat under de enskilda aren och

pa sa satt undvika plétsliga anpassningsatgarder under de enskilda aren.

1.4 Koncernens verksamhet och ekonomi

1.4.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

I valfardsomradets koncernbokslut har intressesamfunden Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy, Uudenmaan tyéterveys Oy och HUS-sammanslutningen
sammanstallts. Intressesamfund &r samfund av vilka valfardsomradet &ger

minst 20 procent och hdgst 50 procent.

Sosiaalitaito Oy, som valfardsomradet dgde 45,7 procent av, har uppldsts under

rakenskapsperioden 2024 (vélfardsomradesstyrelsen 11.9.2023 § 133).

Valfardsomradet har dessutom innehav i 12 andra bolag, men dessa
sammanslutningar har inte sammanstallts i koncernbokslutet pd grund av

vélfardsomradets ringa innehav.



Pienosakkuudet Y-tunnus Omistusosuus
Numera Palvelut Oy 2360731-5 0,04 %
Maakuntien tilakeskus Oy 2809806-2 0,52%
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 3172148-4 1,93 %
DigiFinland Oy 2859355-7 2,89 %
Oy Apotti AB 2699989-5 3,48 %
Seure Henkilostopalvelut Oy 0800415-3 6,58 %
2M-IT Oy 2859795-3 0,03 %
Kuntien Tiera Oy 2362180-3 0,00 %
Espoo Catering 2716134-9 0,10%
Istekki Oy 2292633-0 0,05 %
Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy 3324881-1 4,17 %
Karjaan Puhelin Oy 0202975-5 0,04 %
Osakkuusyhteisot Y-tunnus Omistusosuus
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy  1765939-7 33,63 %
Uudenmaan Tyoterveys Oy 2791263-2 30,91 %

Kuntayhtymdt Y-tunnus Omistusosuus
HUS-yhtyma 1567535-0 31,30%

Tabell: Valfardsomradets koncerninnehav

1.4.2 Styrning av koncernens verksamhet

Ordnandet av koncernstyrningen av valfardsomradet grundar sig pa
vélfardsomradets férvaltningsstadga. Enligt 41 § i férvaltningsstadgan har
valfardsomradesstyrelsen till uppgift att ansvara fér dgarstyrningen av
vélfardsomradeskoncernen samt styrningen och évervakningen av andra
producenter av tjdnster som omfattas av valfardsomradets organiseringsansvar
(t.ex. HUS-sammanslutningen). Dessutom har vélfardsomradesstyrelsen till uppgift
att ansvara fér ordnandet av koncernstyrningen och koncernévervakningen av
vélfardsomrddeskoncernen samt fér beredningen av principerna for

koncernstyrningen och de mal som stalls upp fér koncernsammanslutningarna.

Enligt 90 § i férvaltningsstadgan har vélfardsomradesdirektéren till uppgift att
representera eller férordna en representant for valfardsomradet till samfundens

och stiftelsernas bolags- och arsstammor och motsvarande samt att ge
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representanterna anvisningar till den del behdérigheten inte hor till
vélfardsomradesstyrelsen eller vélfardsomradesstyrelsen pa grund av
sammantradestidtabellen inte kan utse en representant.
Valfardsomradesdirektdren har ocksa till uppgift att utse vélfardsomradets
kandidater till sasammanslutningarnas och stiftelsernas férvaltningsorgan och
revisorer samt att ge personer som representerar valfiardsomradet i
sammanslutningarnas och stiftelsernas forvaltningsorgan anvisningar om hur
vélfardsomradets standpunkt ska tas upp till behandling, till den del behérigheten
inte hor till valfardsomradesstyrelsen eller valfardsomradesstyrelsen pa grund av
sammantradestidtabellen inte kan utse en representant.
Valfardsomradesdirektdren ansvarar ocksa for att ge valfardsomradets

forhandsstdndpunkt i de drenden som koncernanvisningen forutsétter.

Valfardsomradets valfardsomradesfullmaktige godkande vid sitt méte 10.12.2024 §
67 principerna for agarstyrningen och koncerndirektivet fér Vastra Nylands
vélfardsomrade. Syftet med principerna fér dgarstyrning och koncerndirektivet ar
att skapa ramar fér genomférandet av vélfardsomradets strategiska mal och en

resultatrik ledning av valfardsomradeskoncernen.

Principerna for dgarstyrningen faststaller nar vélfirdsomradet ordnar funktioner i
koncernform. Principerna for &garstyrningen tar ocksa stéllning till hur &garmalen
stalls upp och hur genomférandet av dem fdljs upp. I principerna faststalls

dessutom hur valfdrdsomradet i praktiken genomfér &garstyrningen.

Koncerndirektivet faststadller satten for styrningen av koncernsammanslutningarna.
Syftet med verksamhetsprinciperna i koncerndirektivet ar att férenhetliga
styrningen av sammanslutningarna, éka verksamhetens transparens, forbattra
kvaliteten pa den information som vélfardsomradet far fran sammanslutningen och
effektivisera informationsgangen. Koncerndirektivet tillampas pa dotterbolag och
stiftelser som valfardsomradet har bestammande inflytande i samt i tillampliga

delar pd intressesammanslutningar och vélfardssammanslutningar.

Vélfardsomradet har inga dottersamfund fér vilka vélfardsomradet separat skulle

stédlla upp mal med tanke p& dgarstyrningen. Under rakenskapsperioden har



vélfardsomradet dnda aktivt strévat efter att paverka
koncernsammanslutningarnas verksamhet bl.a. genom delagarstémmor och
bolagsstammor. Att delta i styrelsearbetet i vissa bolag &r ocksd en viktig form av
dgarstyrning dven om den representant som vélfardsomradet utsett i férsta hand

representerar bolaget i sitt styrelseuppdrag.

Den praktiska beredningen av koncern- och &garstyrningen genomfors sa att
vélfardsomradet utser representanter till bolagsstammor, deldgarstdmmor och
motsvarande samt ger vid behov representanterna anvisningar. Sarskilda
anvisningar ges i synnerhet nér bolagsstdmman eller ndgot annat beslutande organ
fattar beslut om betydande drenden som avviker fran det sedvanliga
beslutsfattandet eller om det pa forhand ar ként att avvikande férslag kommer att
ldggas fram vid métet. Valfardsomradesdirektéren har under rakenskapsperioden i
enlighet med férvaltningsstadgan fattat beslut om nominering av kandidater och
om nédvéndiga anvisningar. Dessutom har vélfardsomradesstyrelsen faststallt

dgarstrategin for flera bolag dér valfardsomradet &r delégare.

Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for att utse en representant féor HUS-
sammanslutningens stdmma och att ge hen anvisningar. Valfidrdsomradesstyrelsen
har under rakenskapsperioden beslutat om att utse en representant och ge

anvisningar separat for varje sammanslutnings stamma.

1.4.3 Vasentliga hdndelser som gadller koncernen

Valfardsomradets koncernstruktur har bildats utifran de aktieinnehav som éverférts
i samband med 6verlatelse av rorelse da véalfirdsomradesreformen har genomférts
samt forvarv av deldgarskap som valfardsomradet sjélvt beslutat om.
Medlemskapet i HUS-sammanslutningen grundar sig pa lagen om ordnande av

social- och halsovard.

Under rakenskapsperioden uppléstes Sosiaalitaito Oy och bolagets verksamhet
upphérde. Bolagets verksamhet hade under &rens lopp minskat betydligt och det

konstaterades att det var oldnsamt att fortsatta verksamheten i aktiebolagsform.
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Under rakenskapsperioden bereddes forsaljningen av Esbo Catering Ab:s aktier till
Esbo stad. Vélfardsomrddesstyrelsen har 16.12.2024 § 218 beslutat att avstd frén
delagarskapet och handeln genomférdes i januari 2025. Esbo Catering Ab:s
delagarskap var av tillfallig karaktdr och genom det tryggades maltidsservicens

funktioner i Esbo i dvergangsskedet av valfardsomradesreformen.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 17.6.2024 § 97 att avstd fran dgarskapet i Oy
Apotti Ab. I praktiken genomférs den egentliga aktiehandeln i juni 2025.
Valfardsomradet har konkurrensutsatt och valt ett nytt klient- och
patientdatasystem under 2024 och uttradet fran Apotti kan genomféras som
planerat. Valfardsomradet har férberett sig pd ersattningen for uttrade ur Apotti
redan i bokslutet for 2023 och realiseringen av uttradeserséittningen paverkar inte

véalfardsomradets resultat under de kommande aren.

Under réakenskapsperioden har man i valfardsomradet inlett en utredning om
inhouse-upphandlingar &r andamalsenliga, som en del av utvarderingen av
produktionsmodellerna. Avsikten ar att utredningsarbetet fortsatter under 2025,
utifrén vilket beslut fattas om eventuella &ndringar i produktions- och
upphandlingsmodellerna. Detta kan paverka de nuvarande bolagsinnehaven ifall

anskaffningen av tjénster fr&n bolagen upphér.

1.4.4 Uppskattning av koncernens framtida utveckling och
koncernbokslut

Koncernstrukturen kan andras om andringarna i upphandlingslagstiftningen som
galler inhouse-bolagens stéllning férverkligas pa forutsett satt. Aven i dvrigt
bedémer véalfardsomradet regelbundet &ndamalsenligheten i sina koncerninnehav,

utifrén vilken det kan ske dndringar i koncernstrukturen.

Valfardsomradets nuvarande koncerninnehav medfér inga risker som &r vésentliga
for valfardsomradets verksamhet eller ekonomi. Andringar i inhouse-bolagens

verksamhetsmdjligheter kan féréndra vélfardsomradets méjligheter att upphandla
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tjanster av de nuvarande serviceproducenterna. Enligt valfardsomradets
bedémning kan ersattande tjdnster anskaffas fran andra serviceproducenter eller

delvis produceras internt inom valfardsomradet.

1.4.5 Ordnande av koncerndévervakning

Med koncerndvervakning avses det ansvar koncernledningen har for att félja upp,
analysera och rapportera resultaten av och den ekonomiska stéallningen for

dottersammanslutningarnas verksamhet.

Den koncerndvervakning som valfardsomradet utévar i den nuvarande
koncernstrukturen &r ringa, eftersom vélfdrdsomradet inte har nagra egentliga
dotterbolag som omfattas av koncerndvervakningen. Trots det ovan ndmnda foéljer
vélfardsomradet aktivt upp koncernsammanslutningarnas verksamhet sarskilt i
frdga om intressesamfunden. Koncerndvervakningen av intressesamfunden
genomfors i synnerhet genom férberedelser for bolags- och delagarstammor.
Ansvarsomradet for ekonomi, som ansvarar fér dgar- och koncernstyrningen av
valfardsomradet, foljer utvecklingen av intressesamfundens verksamhet och
ekonomi bl.a. genom bokslutsuppfdljning och styrelsearbete. Dessutom granskar
ansvarsomradet fér ekonomi de drenden som ska beslutas pa bolagsstdmmorna

som en del av anvisningarna fér bolagsstamman.

For HUS-sammanslutningens del genomférs koncerndvervakningen via
samarbetsorgan enligt HUS avtal om att ordna social- och halsovard, varav det
viktigaste &r Ledningens samarbetsméte. I vélfardsomrddet ansvarar

ansvarsomradet for ekonomi fér HUS administrativa dgarstyrning.



1.4.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING, 1 000 € 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023

Verksamhetsintakter 951 325 899 814
Verksamhetskostnader -2 679 688 -2 662 662
Andel av intressesamfundens vinst/foérlust 301 -77
Verksamhetsbidrag -1 728 062 -1762 925
Statlig finansiering 1769 328 1 667 668
Finansiella intékter och kostnader

Rénteintakter 3753 1871

Ovriga finansiella intékter 426 215

Réntekostnader -6 135 -3 828

Ovriga finansiella kostnader -218 -218
Finansiella intakter och kostnader -2 176 -1 960
Arsbidrag 39 090 -97 217
Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar -44 115 -42 990

Nedskrivningar 0 -951
Avskrivningar och nedskrivningar -44 115 -43 942
Extraordinara poster

Extraordinara kostnader 0 -15 000
Extraordinara poster 0 -15 000
Rakenskapsperiodens resultat -5 025 -156 159
Rakenskapsperiodens skatter -66 -30
Uppskjutna skatter -101 -51
IItlleigll-?lEiat;atsandelar av rékenskapsperiodens 125 140
Rédkenskapsperiodens underskott -5 318 -156 380
Nyckeltal i resultatrdkningen
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % -36 % -34 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % -89 % 221 %
Arsbidrag, euro/invanare 77,84 -196,4
Invanarantalet i valfardsomradet* 502 199 495 107

* statistikcentralens férhandsuppgift



Koncernens finansieringsanalys, 1 000 € 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 39 090 -64 602
Extraordindra poster 0 -15 000
Rékenskapsperiodens skatter -66 -30
Rattelseposter till internt tillforda medel -3 486 6 562
Réattelseposter till internt tillférda medel -1711 -241
Avsattningar -1775 6 802
35538 -73 070
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -83 042 -82 366
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 185 165
al(ti\Ilgkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende 2979 1128
-79 878 -81 073
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde -44 339 -154 143
Finansieringens kassafléde
Foérandringar i I8nestocken
Okning av 18ngfristiga 1an 51 558 49 996
Minskning av langfristiga 1&n -11 976 -11 989
Férandring av kortfristiga 18n -10 982 48 030
28 600 86 036
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -17 519
Férandring av omséttningstillg%ngar 851 322
Foérandring av fordringar 48 757 -71 502
Férandring av rantefria skulder -53 376 -4 059
-3 785 -74 720
Finansieringens kassaflode 24 815 11 316
Féréndring av likvida medel -19 524 -142 827
Likvida medel 31.12 39 130 58 654
Likvida medel 1.1 58 654 201 481
Féréndring av likvida medel -19 524 -142 827
Nyckeltal i finansieringsanalysen
Kassaflédet for verksamheten och investeringarna under 5 ar, € -198 482 -154 143
Intern finansiering av investeringar, % -47 % 79 %
Kalkylmassigt |&neskéotselbidrag 0,99 -1,49
Kassans tillracklighet, dagar 5 8
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Koncernbalansrdakning, 1 000 €

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgé&ngar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pdgdende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av aktier

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel

Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar

Material och fornédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA

31.12.2024

574 102
25423
9 959
9412

6 052

511 603
4720
325 664
9939
51799
1559
117 923

37 076
25911

11 096
69

3071
3 049
22

175 086
16 876
16 876

119 080
2
2

119 078
46 678
261

30 348
41 792

39130

752 258

31.12.2023

536 629
22172
12 099

9 809

263

479 514
4 950
323 541
10 139
57 655
1596
81 633

34 943
24 113

10 761
69

2 586
2 564
22

244 218
17 727
17 727

167 837

167 837
49 392
120

40 556
77 769

58 654

783 433



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas medel

Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Erhdllna férskott
Ovriga skulder

Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital

Masskuldebrevslan

L&n fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Erh3llna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar
PASSIVA

Balansrakningens nyckeltal

Andel eget kapital, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat underskott, 1 000 €

Ackumulerat éverskott (underskott) €/invanare
Lénestock 31.12

L&n euro/invanare

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€

L&n och hyresansvar €/invanare

Invanarantal*

* statistikcentralens forhandsuppgift

31.12.2024 31.12.2023

-34 442
91 740

-120 864
-5 318

366

18 461
161
18 301

3 598
3290
308

764 275
349 130

347 440

0
1023
666

415 146
15 000

35126

18 032
116 362
26 102
204 524

752 258

-4,6 %
27,43 %
-126 182
-251
397 566
792

861 864
1716
502 199

-29 124
91 740

2 900
-123 764

240

20 236
161
20 076

3130
2 851
280

788 950
311 030

309 573

0
891
565

477 920
48 000

11 393

17 145
153 064
27 456
220 862

783 433

-3,8 %
30,06 %
-120 864
-244
368 966
745

888 966
1796
495 107
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1.5 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

1.5.1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat &r 2024 uppvisar ett underskott pa 5 476 159,14

euro.

Valfardsomradesstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens underskott pd 5 476
159,14 euro dverfors till balansrakningens éver-/underskottskonto for foregdende

rakenskapsperioder.

1.5.2 Atgérder for att balansera ekonomin

Rakenskapsperiodens resultat fér &r 2024 var -5,5 miljoner euro. Vélfardsomradets
resultat forbattrades med cirka 117 miljoner euro fran ar 2023 till 2024 och

ekonomin var nastan i balans i bokslutet ar 2024.

I utgangslaget fér ar 2024 var balanseringsbehovet cirka 98 miljoner euro.
Underskottet for 2023 var 122 miljoner euro. Loneférhéjningarna, prishdjningarna i
avtalen och det 6kade servicebehovet 6kade kosthaderna med cirka 78 miljoner
euro jamfort med ar 2023. & andra sidan 6kade den statliga finansieringen med
102 miljoner euro fran ar 2023 till ar 2024.

I vélfardsomradets budget fér 2024 fanns betydande mal fér att balansera
ekonomin ar 2024. Balanseringsmalen faststélldes och leddes med hjélp av
dtgardskort. Atgardskortens faktiska inverkan pa resultatet var sammanlagt cirka
56 miljoner euro, som férdelades pa féljande olika atgarder:

- Andringar i produktionsséttet och servicestrukturen 15,6 miljoner euro

- Intaktsékning 15,4 miljoner euro

- Nettoavdrag for hyrd arbetskraft 10,9 miljoner euro

- Minskning av personalutgifterna 9,8 miljoner euro

- Ovriga balanseringsdtgérder 4,5 miljoner euro.



Utdver atgardskorten forbattrades rakenskapsperiodens resultat fran ar 2023 med
hjalp av en stabiliseringspenning p& 18 miljoner euro fran staten samt ékningen av
finansieringsintdkterna med 3,5 miljoner euro. I bokslutsjamférelsen ska man

ocksa beakta att resultatet for 2023 forsvagades av beredskapen for att uttrada ur
Apotti-systemet, som bokférdes 15 miljoner euro i bokslutet fér ar 2023, men som

inte paverkade resultatet for ar 2024.

Valfardsomradets ackumulerade underskott &r 126,1 miljoner euro fér 2023-2024.
Enligt lagen om vélfardsomraden maste underskottet tickas fére utgdngen av
2026.

Budgeten fér 2025 och ekonomiplanen for 2025-2027 fér Vastra Nylands
valfardsomrade som vélfardsomradesfullmaktige godkande 10.12.2024 har
utarbetats s3 att underskottet som uppkommit 2023-2024 kan téckas fore
utgangen av 2026. I budgeten fér 2025 &ar rakenskapsperiodens resultat 76,1

miljoner euro och i ekonomiplanen fér 2026 ar resultatet 105,5 miljoner euro.

Vélfardsomradet bérjade balansera sin ekonomi i férvag och ekonomin kunde
nastan balanseras redan under 2024. Att anpassa verksamheten i férvag
underlattar anpassningstrycket under de kommande &ren, men for att tacka
underskotten fére utgdngen av 2026 krévs fortfarande att verksamheten
effektiviseras. A andra sidan kan valfardsomradet ocksd utveckla verksamheten

och géra strategiska satsningar under de kommande aren.

Valfardsomradets investeringar har genomférts farre &n planerat 2023-2024.
Investeringarna i den egna balansrdakningen uppgick till 6,6 miljoner euro ar 2023
och 11,3 miljoner euro &r 2024. I budgeten fér 2025 har investeringar i den egna
balansrékningen budgeterats till 35,2 miljoner euro. Valfirdsomradet genomfor de
storsta nya lokalprojekten enligt hyresavtalsmodellen och de bérjar genomfdras
efter ar 2025.
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Valfardsomradet har inte lyft 18ngfristiga 1an 2023-2024. Inga uttag av langfristiga
I&n har heller planerats fér ekonomiplanperioden 2025-2027, utan investeringarna

kan finansieras med intaktsfinansiering.

Valfardsomradet fick fullmakt att uppta Ian fér ar 2023. Ingen ny fullmakt att
uppta 18n har beviljats fér 2024 och 2025. Foér ar 2026 kommer valfardsomradet

att fa fullmakt att uppta lan.

2 Jamforelse av budgetutfallet

2.1 Utfallet av mdlen for Vastra Nylands valfardsomrade

De viktigaste madlen for 2024 gadllde ett ansvarsfullt genomforande av den

ekonomiska nivdkorrigeringen

Valfardsomradets férsta ar med organiseringsansvar 2023 gav upphov till ett
underskott pa 122,0 miljoner euro. Underskottet ska tickas fore utgdngen av
2026.

Ar 2024 var valfardsomradets mal att balansera ekonomin sa att man uppnar en
ekonomisk balans ar 2024. Rakenskapsperiodens resultat var -5,5 miljoner euro ar
2024, dvs. 1,6 miljoner euro mindre an den ursprungliga budgeten.
Valfardsomradet uppnadde alltsd néstan balans i ekonomin ar 2024 och
rakenskapsperiodens resultat férbattrades med 117 miljoner euro jamfért med ar
2023.

Utfallet av de mal som stallts upp i valfardsomradets strategi

Valfardsomradesfullmaktige godkénde valfardsomradets strategi i oktober 2022
(25.10.2022 § 69) och budgeten och ekonomiplanen 2023-2025 i december
(13.12.2022 § 88). De strategiska riktlinjerna enligt vélfardsomradets strategi ar:

- Vi framjar vara inv@nares vélfird och sakerhet.
- Vi ordnar och férnyar tjdnsterna pa ett hallbart satt.

- Tillsammans skapar vi en vdlmaende och eftertraktad arbetsgemenskap.
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- Vi uppnar de bésta resultaten genom smidigt samarbete.

Verkstéllandet av vélfardsomrddesstrategin har i huvudsak gatt bra 2023.
Valfardsomradesfullméktige faststdllde sammanlagt 22 bindande mal fér 2023 for

valfardsomradesfullmaktige.

Sammanfattning av de langsiktiga madlen i valfardsomradesstrategin

Strategisk riktlinje Antal mal M3l som uppnatts

Ja Delvis

Vi framjar vara invanares 6 3 3
valfard och sakerhet.

Vi ordnar och férnyar 7 4 3
tjanster pa ett hallbart

satt.

Vi skapar en valmaende 4 0 4

och eftertraktad
arbetsplats tillsammans.

Vi uppnar de basta 5 1 4
resultaten genom
smidigt samarbete.

Utvarderingsskala

5 = Framsteg mot malet har gjorts enligt planen med utmaérkta resultat

4 = Framsteg mot malet har huvudsakligen gjorts enligt planen med goda resultat

3 = Mattliga framsteg mot malet har gjorts och det &r sannolikt att det uppnas, men
det forekommer utmaningar eller fordréjningar

2 = Det har férekommit betydliga fordréjningar i planen och det &r osékert om malet
uppnas

1 = Inga atgérder har vidtagits enligt planen fér att framja malet

Strategisk riktlinje: Vi framjar vdra invdnares valfard och sikerhet

M3l Har malet | Utvdrdering Verbal utvdrdering
uppnatts? (1-5) (sammanfattning)

Kundernas néjdhet med DELVIS 4 Vilfardsomradet har lyckats forbattra

tjansterna och tillgdngen tillgéngen till tjanster under

till dem okar. strategiperioden inom nastan alla sina
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tjanster. Kundndjdheten har héllits pa en
hég nivd och matningen av den har
utvecklats under strategiperioden. Det
finns dock inga sakra belagg pa att
kundndjdheten har férbattrats under
strategiperioden.

Kundernas méjligheter att
delta och pdverka starks.
For valfardsomradet
utarbetas ett program for
delaktighet under 2023.

JA

Det har utarbetats ett
delaktighetsprogram och fattats beslut
om programmet i
valfardsomrddesstyrelsen under 2023.
Kundernas mdjligheter att delta och
paverka har 6kat betydligt under
strategiperioden.

Tjansterna med 13g
troskel starks i alla
dldersgrupper.

DELVIS

Det finns tjdnster med 1&g troskel inom
alla serviceomrdden i vélfardsomradet.
Den omfattande Tahti-rapporteringen
innefattar tillgdngen till dessa tjanster.
Man har lyckats 6ka tillgdngen till
tjanster under strategiperioden. For att
flytta tyngdpunkten éver frén tunga
tjanster som utgor det sista alternativet
till tjanster med 13g troskel forutsatts en
langre verksamhets- och
granskningsperiod.

Mentalvards- och
missbrukartjansterna
férnyas sd att kundernas
tillgang till tidnsterna
forbattras.

DELVIS

Tillgéngen till mottagningstjanster inom
mentalvards- och missbrukartjansterna
forbattras bland annat genom att
utveckla servicenatverket och
verksamhetsmodellerna sd att kunden i
fortsattningen har en annu battre
mojlighet att f& kontakt med
yrkespersoner inom mentalvards- och
missbrukartjansterna. Servicenatverket
utvecklas bland annat genom att dka
antalet mottagningar med |&g tréskel
(mottagningar utan tidsbokning).
Ansvarsférdelningen inom mentalvards-
och missbrukartjansterna fortydligas
mellan serviceomradet for tjdnster for
barn, unga och familjer, servicelinjen for
mentalvards- och missbrukartjanster
och den specialiserade sjukvarden, vilket
forvantas bidra till en forbattrad tillgdng
till tjanster.

Tyngdpunkterna i den
servicestrategi som
utarbetas under 2023
ligger pa verkningsfull
forebyggande
verksamhet, hogklassiga
nartjanster, okad
kostnadseffektivitet och
effektivt utnyttjande av
digitala och mobila
tjanster. For
rdddningsvasendets del

JA

Vélfardsomradesfullmaktige godkande
servicestrategin och beslutet om
servicenivan vid sitt sammantrade den
24 oktober 2023. Den verkningsfulla
forebyggande verksamheten betonas i
servicestrategin bland annat genom
malet att starka tjansterna pa basniva,
latta pd servicestrukturen och 6ka det
interna samarbetet. Hogklassiga
nartjanster har integrerats i flera mal i
servicestrategin, inklusive de strategiska
riktlinjer som géller servicenatverket. Pa
motsvarande sitt framgdr den dkade
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utarbetas ett beslut om
. . O
servicenivan.

kostnadseffektiviteten av manga mal till
exempel i form av kunskapsbaserat
beslutsfattande och atgérder for att
balansera ekonomin. Effektivt
utnyttjande av digitala tjanster lyfts
fram som en del av malen i den digitala
fardplanen. Mobila tjanster betonas
sarskilt i de mal som stéllts upp for
serviceomradena fér de gemensamma
social- och halsovardstjansterna och
tjansterna for aldre.

Vélfardsomradet
forbereder sig pa att skota
sina uppgifter ocks3 i
stérningssituationer och
under
undantagsférhallanden
genom behdovliga planer
och férberedelser.

JA

M3let anses huvudsakligen ha uppnatts
och vélfardsomrddet har forberett sig pa
att skota sina uppgifter ocksa i
storningssituationer under normala
forhallanden samt under
undantagsférhdllanden.
Grundstrukturerna for
beredskapsplanering har skapats och
kritiska planer utarbetats. Ovningar har
ordnats och de har haft deltagare.
Applikationen for saker kritisk
kommunikation infoérs i bérjan av 2025. I
fortsattningen borde malet formuleras
om sa att konkreta och matbara
indikatorer kan kopplas till malet, vilket
skulle méjliggéra battre uppféljning och
utvardering av malet.

Strategisk riktlinje: Vi ordnar och fornyar tjdanster pa ett hadllbart satt

Mal

Har malet
uppnatts?

Utvardering
(1-5)

Verbal utvardering
(sammanfattning)

Valfardsomradets ekonomi
&r i balans fére utgdngen
av planperioden for
ekonomin.

DELVIS

4

Balanseringen av valfirdsomradets
ekonomi inleddes 2023 med den forsta
fasens rationaliseringar. Det omfattande
balanseringsarbetet inleddes 2024.
Balanseringsarbetet har framskridit
effektivt och Vastra Nylands
vélfardsomrade har lyckats férbéattra sitt
resultat mellan 2023 och 2024 bast av
alla valfardsomrdden. Fér vissa atgarder
har genomférandet forsenats fran
forhandsbedémningarna, vilket i
praktiken lett till att resultatet har
forsamrats och ytterligare att
balanseringsarbetet under de kommande
dren drar ut pa tiden. Dessutom har
Overskridningarna av utgiftsékningen
inom den specialiserade sjukvarden tkat
behovet att balansera ekonomin.

Nar en servicestrategi tas
fram utarbetas ett

program for att balansera
ekonomin. I det faststélls

DELVIS

I budgeten foér 2024 ingdr en plan/ett
program for att balansera ekonomin. Vid
faststallandet av atgarderna har man
beaktat méalen i servicestrategin och
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de 3tgarder for

anpassning av ekonomin
. o .

som ska vidtas arligen.

beslutet om raddningsvdsendets
serviceniva. En liknande
balanseringshelhet ingar i budgeten for
2025.

Centrala metoder for att JA Valfardsomrddet har lyckats balansera
balansera ekonomin pd sin ekonomi nastan enligt malen. De
I&ng sikt ar ett effektivt metoder som anges i malet &r
utnyttjande av en modell avgorande for att sakerstalla att
med flera producenter, kostnadsnivan halls under kontroll.
smidiga vardkedjor, Effektivt beslutsfattande har méjliggjort
framjande av snabba reformer i tjansterna.
digitaliseringen,
strukturella andringar i
tjansterna och
kostnadsmedvetenhet.
Vélfardsomradet &r en JA Fardplanen for digitala tjanster
féregdngare nar det galler utarbetades som en del av
att utnyttja digitala servicestrategin som godkandes av
applikationer och vélfardsomradesfullméktige den 24
teknologi. Under 2023 oktober 2023. Valfardsomradet har
utarbetas en fardplan for lyckats vidta effektiva dtgérder for att
digitala tjanster. utnyttja digitala applikationer och
teknologi, men for att félja upp
vélfardsomradets ldge som féregangare
kravs en langre verksamhetsperiod.
Som ett led i JA Riktlinjerna for utveckling av natverket
genomfdrandet av av tjanster har godkants av
servicestrategin inleds vélfardsomradesfullméktige.
planeringen av Vélfardsomradesfullmaktige godkande
vélfardsomrdets lokaler, de strategiska riktlinjerna for utveckling
som stéder malen i av natverket av tjanster i enlighet med
servicestrategin och servicestrategin for Vastra Nylands
framjar balanseringen av vélfardsomrade vid sitt sammantrade
ekonomin. den 11 juni 2024 utifrdn omfattande
delaktighetsarbete. Lokalprogrammet
behandlas i valfardsomradesstyrelsen i
bérjan av 2025. Lokalprogrammet
innehaller de centrala lokalprojekt som
lyfts fram i investeringsplanen och med
vilka riktlinjerna for planen om natverket
av tjanster och investeringsplanen
genomfors.
Under 2023 beddéms DELVIS Upphandlingsstrategin har utarbetats
produktionssatten och som en del av servicestrategin under
utarbetas en 2023. Upphandlingsstrategin ar
upphandlingsstrategi. fortfarande relativt ny, vilket innebar att
alla mal annu inte har uppnatts, men
den valda riktningen och malet ar
centrala i arbetet. For att lyckas med
upphandlingsstrategin krévs ocksa
utveckling av organisationens andra
funktioner.
For valfardsomradet JA Vélfardsomrddesfullméaktige siktar pa att

utarbetas ett
klimatprogram och en
fardplan éver atgarder

fatta beslut om valfardsomradets
klimatprogram och den fardplan for
koldioxidneutralitet som ingar i
programmet. Den ursprungliga

56



som framjar uppndendet
av klimatneutralitet.

tidtabellen fér beslutsfattandet fordréjs
med cirka tre manader, delvis p& grund
av att beslutsbehandlingen som de
fortroendevalda stdr for forlangdes fran
det planerade.

Strategisk riktlinje: Vi skapar en vdlmdende och eftertraktad arbetsplats

tillsammans
MaI Har malet | Utvardering Verbal utvardering
uppnatts? (1-5) (sammanfattning)
Vastra Nylands DELVIS 3 Tillgdngen till personal har forbattrats
valfardsomrdde utvecklas avsevart, men personalomsattningen ar
till en arbetsplats som fortfarande ganska hég. Den allmanna
lockar personal och far kannedomen och arbetsgivarryktet har
den att stanna. inte utvecklats pa dnskat satt.
Kampanjen Medarbetare for forandring,
som genomférdes i slutet av 2024, har
inverkat positivt pé kdnnedomen om
vélfardsomrddet och dess rykte.
Tillgdngen pa arbetskraft DELVIS 3 Vélfardsomradet har lyckats framja
forbattras till exempel internationell rekrytering.
genom att aktivt utnyttja Uppfoljningsperioden har inte hittills
internationell rekrytering varit tillrackligt 18ng for att man skulle
och intensifiera kunna utvardera effektiviteten av
samarbetet med dtgarderna. Samarbetet med
laroanstalter som utbildar laroanstalter har utvecklats
yrkesutbildade personer systematiskt, men arbetet har endast
inom social- och lett till en svag forbattring av tillgdngen
halsovarden. till arbetskraft.
Vi utvecklar systematiskt DELVIS 3 Det kréavs kontinuerliga atgérder pa lang
en gemensam, sikt for att starka kompetensen hos
inkluderande och chefer och skapa en ledningskultur.
coachande arbetskultur.
Vi satsar pa att utveckla DELVIS 3 Vélfardsomradet har skapat modeller for

vara anstalldas
kompetens och
arbetshalsa.

att framja arbetshalsa. Modellerna
omfattar bland annat modellen for tidigt
ingripande och modellen for att fora
saker pz‘% tal, samarbetet inom
arbetshalsa samt stéddtgérder for
anstallda, arbetsplatser och chefer
beroende pa situationen och behovet. De
anstalldas kdarnkompetenser stéds
genom utbildningar och coachningar.

Strategisk riktlinje: Vi uppnar de basta resultaten genom smidigt

samarbete
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MaI Har mdlet | Utvdardering Verbal utvirdering
uppnatts? (1-5) (sammanfattning)

Vi skapar verkningsfulla DELVIS 3 Samarbetet mellan tjédnsterna fér barn,

samarbetsmodeller for unga och familjer och kommunerna har

tjansterna med byggts upp enligt malen.

kommunerna, sarskilt inom Konsekvenserna av att inratta

tjansterna fér barn och sysselsattningsomraden medfér

unga, framjandet av andringar i sysselsattningstjdnsternas

sysselsattningen och kontaktytor, vilket ska beaktas i

invandrartjansterna. fortsattningen. Det forekommer
variation mellan kommunerna i hur
samarbetet med invandrartjansterna
fungerar.

Vi skapar fungerande DELVIS 3 Strukturer foér samarbetet mellan

strukturer fér samarbetet vélfardsomradet och HUS-

mellan véalfardsomradet och sammanslutningen har utvecklats och

HUS-sammanslutningen och framsteg mot detta mal har gjorts.

stéller upp mal for de Syftet med samarbetsgrupperna ar att

gemensamma 6ka koordineringen, samarbetet och

servicehelheterna. interaktionen mellan parterna. Alla
gruppers aktiviteter féljs upp och
utvarderas, och verksamheten
utvecklas i enlighet med detta. Nar det
galler att stalla upp mal for
gemensamma servicehelheter har man
inte helt uppnatt malet.

Vi samarbetar smidigt med DELVIS 3 Kontaktytorna mellan tjansterna och

aktérerna inom den tredje partnerskapsorganisationerna (23 st.)

sektorn och kommunerna fungerar bra. Samarbetet med

for att framja halsa och kommunerna och organisationer ska

valfard och férebygga fortsattningsvis byggas upp och

problem. starkas.

Den privata DELVIS 3 Vélfardsomradet har utrett till exempel

serviceproduktionens andel kostnadsstrukturen fér boendeservicen

av de producerade for aldre gallande egen produktion och

tjansterna hojs jamfoért med kdpta tjanster. Under

nulaget inom de tjdnster granskningsperioden har man endast i

dar kostnadseffektivitet och en liten utstrackning hunnit genomféra

battre kvalitet kan nds med analyser av produktionssatt ("make-

hjalp av flera producenter. or-buy”) och de andringar av
produktionssatt som baserar sig pa
analyserna. Analyser ska genomforas
servicespecifikt, och i vissa fall dven
enhetsspecifikt. I en del tjanster har
den privata serviceproduktionens andel
dkat mattligt, medan i andra har
vélfardsomradets egen produktion
starkts.

Ar 2023 skapar vi en plan JA 4 Det gemensamma malet fér natverket

for utveckling av social- och
halsovardstjansterna pa
svenska tillsammans med
de 6vriga tvasprakiga
vélfardsomrddena.

av tvasprakiga valfardsomraden har
faststallts. Vi planerar konkreta
innehall och prioriteringar varje halvar.
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2.2 Utfallet for driftsekonomidelen

2.2.1 Gemensamma social- och hdlsovardstjanster

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2024 i budgeten 2024 31.12.2024 € %
Verksamhetsintakter 38 476 873 39 348 39 956 608 2%
Verksamhetskostnader -317 268 8 525 -308 743 -307 135 1 608 1%
Verksamhetsbidrag -278 792 9 397 -269 394 -267 179 2216 1%

Rakenskapsperiodens resultat for de gemensamma social- och
halsovardstjansterna blev under budgeten. Atgarderna for att anpassa ekonomin
lyckades mycket bra, vilket har beaktats i den &ndrade budgeten. Jamfort med aret
innan efterstrdvades besparingar p& sammanlagt 7,8 miljoner euro, men
besparingarna var slutligen sammanlagt 2,9 miljoner euro stérre an det
ursprungliga malet. Till exempel genom att minska anvéndningen av hyrd
arbetskraft efterstravades en besparing pa sammanlagt 2,4 miljoner euro, men
besparingarna uppgick till 4,4 miljoner euro, dvs. 2 miljoner euro éver det mal som
beaktades i den ursprungliga budgeten. Tillsammans med de realiserade
verksamhetsintakterna var rakenskapsperiodens resultat klart positivt aven i

forhallande till den &ndrade budgeten.

Verksamhetsintdkterna var ndgot battre &n budgeten. Nar budgeten utarbetades
var den &rliga nivan pa verksamhetsintdkterna &nnu inte exakt kand, sd det fanns
inexaktheter i den ursprungliga budgeten. A andra sidan koncentrerades intakterna
till slutet av aret, vilket férsvarade prognostiseringen av verksamhetsintékterna.
Intakterna var stérre &n véntat i deldrsprognoserna for ar 2024, sarskilt i frdga om

ersattningar som s6ks inom socialservicen fér vuxna.

Utfallet foér verksamhetskostnaderna som helhet ligger betydligt under den
ursprungliga budgeten. Personalkostnaderna realiserades enligt den dndrade
budgeten. Bakom utfallet av personalkostnader som ar mindre an 1,2 miljoner
euro i den ursprungliga budgeten ligger en utveckling av uppféljningen av
personaldimensioneringen och en effektiv anvandning av personalresurserna, en
projektfinansiering som ar stérre an beraknat samt en lagre procentuell andel av

de faktiska bikostnaderna. Det har ocksa tidvis férekommit utmaningar i tillgangen
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till personal vid en del enheter, men i synnerhet mot slutet av ret har tillgdngen

forbattrats.

Verksamhetskostnaderna har underskridits sarskilt vid kép av tjanster. I synnerhet
vid kdp av boendetjdnster inom mentalvards- och missbrukartjdnsterna samt
servicelinjerna for socialservice fér vuxna har bade pris- och volymékningen varit
mindre &n vad som uppskattades nar budgeten utarbetades. Inom mentalvards-
och missbrukartjénsterna har det ocksa uppstatt besparingar i fraga om att
forenhetliga klienthandledningen inom missbrukarrehabiliteringen samt betona den
egna produktionen inom avvénjningsvarden. Man har ocksa lyckats minska den
hyrda arbetskraften éver malet pa alla linjer dar man anvander hyrd arbetskraft.
Understdden for socialservice for vuxna, som till stor del ar utkomststod,

genomfordes enligt budgeten.

En betydande dverskridning av budgeten har skett i distributionen av artiklar for
egenvard, dar kostnadsdkningen har varit kraftig. Atgarder vidtas for att dampa
dkningen av kostnaderna for distributionen av artiklar fér egenvard 2025.
Budgeten dverskreds ocksa i fraga om kreditférluster pa kundfordringar.
Kreditforluster bokfordes fér forsta gangen 2024 och nivan pa dem kunde inte

tidigare forutses och beaktas i budgeten.

2.2.2 Tjanster for dldre

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2024 i budgeten 2024 31.12.2024 € %
Verksamhetsintdkter 66 168 9 328 75 496 76 567 1071 1%
Verksamhetskostnader -457 551 -9 060 -466 611 -463 416 3196 1%
Verksamhetsbidrag -391 383 267 -391 116 -386 849 4267 1%

Tyngdpunkten i Seniorinfo har legat pa att bygga upp en smidig och enhetlig
bedémning av servicebehovet och en process for servicebeslut. Servicebesluten har

koncentrerats till Seniorinfo.

Narstdendevardens tjanster under fritiden har harmoniserats. Tva coachningar for

familjevardare genomférdes och 14 nya familjevardare blev fardiga.
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Inom stodtjansterna for boende i hemmet genomférdes dver 2,1 miljoner
fysiska hembesdk under ar 2024, tyngdpunkten i utvecklingen av tjénsterna har
legat pa

personalens arbetshilsa samt en 6kning av distansvard och

lakemedelsautomater. I slutet av dret anvandes 750 lakemedelsautomater,
dkningen jamfért med borjan av aret var éver 100 apparater. Aven andelen
distansvard av alla

hemvardsbesdk har 6kat ndgot. Inom hemvarden har andelen kdpta tjanster dkats
med dver 100 klienter under ett ar. I fraga om flera tjanster har innehdllet i
tjansterna forenhetligats och utvecklats. Anvandningen av hyrd arbetskraft

minskade med 8 miljoner euro jamfért med ar 2023.

Inom boendeservicen har man fortsatt att harmonisera verksamheten. Utbudet
av gemenskapsboende har utdkats. Overkapaciteten inom korttidsvarden har
flyttats till Idngvarigt boende med heldygnsomsorg. Man var tvungen att skaffa fler
platser for serviceboende med heldygnsomsorg an vantat for att sakerstalla en
smidig klientprocess. Servicen for klienter inom langvarig institutionsvard &ndrades
till serviceboende med heldygnsomsorg. De planerade éandringarna i servicenatet
genomférdes i Sjunded och Lojo. Personalsituationen forbattrades och
anvandningen av hyrd arbetskraft minskade. Tillsammans med seniorinfon har
klienternas placeringsprocess effektiviserats, vilket syns som en minskning av

antalet personer som vantar pa att fa en plats.

Sjukhustjansterna har férenhetligat patienthandledningen och genom att utnyttja
alla tillgangliga platser har férdréjningarna inom den specialiserade sjukvarden
markbart korrigerats jamfort med 2022. Under 2024 minskade antalet
fordréjningsdagar med 70 procent fran ar 2023 och med 88 procent fran ar 2022.
Overldtelsen av hemsjukhusverksamheten fran HUS-sammanslutningen
genomfordes som planerat den 1 januari 2024. Efter att hemsjukhusfunktionerna
utvidgades kunde man vid Servicelinjen for sjukhustjanster sluta képa platser fran
Kauniala sjukhus under varen 2024 och genomféra mattliga platsstangningar under
sommaren 2024. Tjansterna vid det mobila sjukhuset utvidgades till hela

vélfairdsomradet efter dverldtelsen av hemsjukhusverksamheten. Till f6ljd av detta



har hemvardsklienternas jourbesdk minskat i omraden dar det mobila sjukhuset

Liisa inleddes som en ny tjanst.

I enlighet med besluten frén natverket av tjdnster koncentreras varden pa
sjukhusniva till sjukhuscampusen. I enlighet med detta beslut profilerades
Sjukhustjénsternas avdelningar under 2024 pa nytt sa att de motsvarar
patienternas behov. Profilen fér avdelningarna i Hang6é och Hégfors andrades till
bedémningsenheter. Under 2024 bereddes nedldggningen av avdelningen i Sjunded
och dverlatelsen av kombinationsavdelningen vid HUS Raseborgs sjukhus till

valfardsomradet.

Personalsituationen inom sjukhustjansterna férbattrades och alla avdelningsplatser
som hade varit stangda kunde ocksd 6ppnas vid Esbo sjukhus. Anvandningen av

hyrd arbetskraft kunde minskas bade fér vardpersonalens och lakarnas del.

Inom serviceomradet for aldre var det ekonomiska verksamhetsbidraget +4,3
miljoner euro battre an i den ursprungliga budgeten. Verksamhetsintakterna
dverskred budgeten med 10,4 miljoner euro. Overskridningen orsakades av en
stérre 6kning av klientvolymen an vantat och av att det vid upprattandet av
budgeten inte fanns en tillrackligt tydlig syn pa faktureringen och dkningen av
klientvolymen. Verksamhetskostnaderna 6verskred den ursprungliga budgeten med
-5,9 miljoner euro. Den storsta underskridningen gallde personalkostnaderna, -5,1
miljoner euro. Semesterléneskulden kunde minskas och resursanvandningen var
planmassig och effektiv. Den stdrsta 6verskridningen for kdp av tjanster var -11,6
miljoner euro. Vid koép av tjanster kunde i synnerhet anvandningen av hyrd
arbetskraft minskas rejélt, men pa motsvarande sétt 6verskred kdpen av
kundtjénster inom boendeservicen budgeten. I fraga om material och
fornddenheter genomférdes budgeten pd budgetniva. I évriga kostnader éverskred
hyreskostnaderna budgeten med cirka -1,6 miljoner euro. Férdelningen av

hyreskostnader har dock preciserats for ar 2025.

De ekonomiska anpassningsatgarderna lyckades som planerat. Under 2024 gjordes
mindre budgeténdringar inom serviceomradet. Den viktigaste budgetférandringen

mellan serviceomradena var att cirka 0,9 miljoner euro hade dverférts fran
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serviceomradet for &ldre till stéd for narstdendevard inom Tjanster for personer

med funktionsnedsattning.

2.2.3 Tjanster for barn, unga och familjer

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2024 i budgeten 2024 31.12.2024 € %
Verksamhetsintakter 4 700 2 487 7 187 8511 1324 18 %
Verksamhetskostnader -202 341 -13 932 -216 273 -212 130 4143 2%
Verksamhetsbidrag -197 641 -11 445 -209 086 -203 619 5467 3%

Inom serviceomradet fér barn, unga och familjer strdvar man efter att starka den
egna servicen och den férebyggande servicen for att undvika kdpta tjanster och
tunga tjanster. Avvecklingen av familjecenteromradena i linjeorganisationen enligt
en snabbare tidtabell an planerat har férbattrat samordningen av ledning och
ekonomi. Under aret har férenhetligandet av tjanster och funktioner statt i centrum
i hela serviceomradet. Harmoniseringen har krévt att strukturerna och
verksamhetssatten @ndras samt att prestationsledning tas i bruk. Resultaten av
arbetet kunde ses redan i slutet av 2024, dock med betoning pa& 2025. Tillgangen

till tjdnster har forbattrats.

Inom mdédra- och barnrddgivningstjinsterna vid servicelinjen for forebyggande
och tidigt stod fanns liksom 2023 inga sparrar for att rikta tjansterna till en viss
dldersgrupp. Halsoundersdkningarna for barn i lekaldern p& rddgivningarna i Esbo
genomférdes dock inte pa ett heltdckande satt inom utsatt tid. Radgivningens
servicenatverk granskades som en del av vélfirdsomradets servicenatplan. I slutet
av hdsten bérjade man bygga upp radgivningens klienthandledning och radgivning
samt den framtida modellen fér digitala tjanster. Utarbetandet av den regionala

radgivningsplanen inleddes pa hésten.

Den regionala elevhalsoplanen fardigstalldes och styrde centralt samarbetet inom
elevhalsan med utbildningsanordnarna. I samarbetsenkaten for elevhalsan
upplevdes samarbetet med elevhalsotjansterna och utbildningsanordnarna som
mycket bra. Upplevelsen av ett smidigt samarbete har forbattrats och

samarbetsstrukturerna har starkts. Man skapade strukturer och utarbetade
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anvisningar for det krisarbete som elevhalsan gav. Av psykologernas och
kuratorernas forsta besdk genomférdes cirka 95 procent inom utsatt tid. Storsta
delen av de anstallda inom elevhalsan utbildades i anvandningen av handledd
egenvard inom férsta linjens terapier och interventionsnavigatorn fér unga.
Interventionsnavigatorn fér unga anvdndes sammanlagt 1 276 ganger inom
elevhilsotjdnsterna och mentalvardstjdnsterna fér unga fran mars till december
2024. Stddprocessen for studerande med koncentrationssvarigheter bearbetades

fortfarande aktivt.

Inom rddgivningen och skol- och studerandehéalsovarden pilottestades
digitaliseringen av blanketter fér forhandsuppgifter som en del av
halsoundersdkningarna. P& grund av det ekonomiska laget finns det inom skol- och
studerandehalsovarden inga resurser enligt dimensioneringsrekommendationen.
Darfor har alla lagstadgade halsoundersékningar inte kunnat genomféras. Inom
psykologtjansterna rekryterades 13 nya ordinarie psykologer i enlighet med de
ekonomiska ramarna, vilket delvis minskade underskottet i den lagstadgade
dimensioneringen. Rekryteringssvarigheter férekom endast i vissa svensksprakiga
omraden och mer avldgsna omraden. Tjdnsterna effektiverades med elektroniska
metoder och psykologtjansten for de studerande vars laroanstalter inte har en

egen utsedd psykolog tryggades med en centraliserad tjanst.

Inom kurators- och psykologtjansterna dvergick man till det nya klient- och

patientdatasystemet.

Det elektroniska familjecentrets avsnitt Omaperhe togs i bruk den 1 augusti 2024
inom hela serviceomradet. Ibruktagandet gick utmarkt. Omaperhe starker
tillhandahallandet av tjénster med |18g tréskel samt tjdnster fér férebyggande och
tidigt stod.

Ingripandet i skolfranvaron starktes genom att skapa en multiprofessionell
verksamhetsmodell som ocks& innehaller en intervention for att strukturera

skolfranvarosituationer.
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I utvecklingen av ingripandet i bAde Omaperhe och skolfranvaron samarbetade

man intensivt med utbildningsanordnarna.

Den nya organisationen for Familjecentrets lakartjanster tradde i kraft
1.1.2024. Enheten ordnar lakartjanster for radgivningen, skol- och
studerandehalsovarden samt lakartjanster inom utvecklingsmottagningar foér barn i
samarbete med den 6ppna sjukvarden. Dessutom ordnar familjecentrets
ldkartjanster ldkartjdnster inom mentalvardstjansterna fér barn i hela
vélfardsomradet. Det har férekommit utmaningar i tillgdngen till 1akare och darfér
har man pa rédgivningen varit tvungen att prioritera gravida, spadbarn och
personer som behdver sarskilt stéd och man har inte kunnat erbjuda tillrackligt
med lakartider fér barn i lekaldern. Inom skol- och studerandehéalsovarden riktades
ldkarresurserna till barn och unga som behdver sarskilt stéd, och darfér har
periodiska undersdékningar inte kunnat genomféras systematiskt sarskilt i Esbo. En
del av lakarresurserna maste skaffas som képta tjanster, som dock kunde minskas
mot slutet av aret efter att rekryteringssituationen hade férbattrats. P& grund av
rekryteringssvarigheter genomférdes ldkartjdnsterna inom mentalvardstjansterna

for barn nastan helt och hallet som kdpta tjanster.

Vid servicelinjen for riktade tjanster dvergick man i bérjan av 2024 till en
linjeorganisation pa@ samma satt som inom hela serviceomradet. Under 2023
omfattade de riktade tjansterna endast Esbo, Grankulla och Kyrkslatt och efter
dvergangen till linjeorganisationen omfattade de hela vélfardsomradet. Samtidigt
indelades serviceenheten for familjesocialarbete i tva serviceenheter: en
centraliserad och en regional som leds av tva serviceenhetschefer. I och med
dvergangen till linjeorganisationen fortsatte alla serviceenheter att férenhetliga
tjansterna och funktionerna. Antalet chefer och personal minskade i viss man,
sarskilt vid serviceenheten fér familjeradgivningstjanster och mentalvardstjanster
for barn. I och med harmoniseringsatgarderna och évergangen till
linjeorganisationen kunde man producera mer tjanster med hjalp av egna
yrkesutbildade personer och avsevart minska de kdpta tjansterna, i synnerhet vid
serviceenheterna for rehabiliteringstjanster fér barn och unga samt
familjerddgivningstjdnsterna och mentalvardstjénsterna fér barn. Man lyckades

delvis minska képen av stodrelationstjanster inom familjesocialarbetet och



barnskyddet. Familjeradgivningsenheten och mentalvardsenheten for barn
omorganiserades dnnu pa nytt i slutet av hésten sa att
familjerddgivningstjansterna som lyder under socialvdrden separerades frén
mentalvardstjansterna fér barn som omfattas av halso- och sjukvarden till

separata team.

Tillgdngen till personal foérbattrades i alla yrkesgrupper, men det har férekommit
utmaningar i tillgdngen till svensksprakig personal och regionalt finns det
betydande skillnader i tillgangen till olika yrkesutbildade personer. De
organisatoriska och arbetsfordelningsmassiga forandringarna samt férandringarna i

arbetssatten under 2024 har minskat personalens ork och arbetshalsa.

Handledningen och radgivningen inom socialservicen fér barnfamiljer utvidgades
under 2024 till att omfatta hela vélfardsomradet. Vantetiden for
familjerddgivningstjansterna férkortades stéllvis med flera manader och tillgdngen
till familjerddgivningstjanster var god i hela vélfirdsomradet under det senare
halvaret. Rehabiliteringstjdnsterna fér barn och unga omfattades i regel av
vardgarantin under hela aret. Inom familjesocialarbetet har antalet klienter 6kat
jamt under hela aret och tillgdngen till tjdnster har varierat under aret beroende pa
omrade och tidpunkt. Personalen vid familjeradgivningen, mentalvardstjénsterna
for barn och familjesocialarbetet har fatt omfattande utbildning i bl.a. kompentens
inom Férsta linjens terapier. Personalen inom rehabiliteringstjdnsterna har fatt den

professionsspecifika utbildning som behdvs.

Inom barnskyddet vid servicelinjen for sarskilt stod 6kade antalet
barnskyddsanmalningar med 13 procent jamfért med aret innan. Trots att
barnskyddsanmaélningarna 6kade minskade antalet klienter inom dppenvarden
nagot (2023: 3600 och 2024: 3422). Inom barnskyddet minskades placeringarna
inom &ppenvarden betydligt (36 procent). Det totala antalet bradskande
placeringar och omhandertaganden I3g p& nastan samma nivd som aret innan.

Hemsandningen av placerade barn 6kade med 42 procent jamfért med aret innan.

Inom barnskyddet fortsatte forenhetligandet av tjansterna och den centraliserade
klienthandledningen utvidgades férutom till vdrden utom hemmet &ven till

dppenvarden. Barnskyddsanstalternas ledningsstruktur férnyades och
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stromlinjeformades. MDFT-terapeuterna utexaminerades. De arbetar med unga
som riskerar att placeras utanfor hemmet och deras familjer. Bekampningen av
brottslighet bland unga har vidareutvecklats i ett projekt som finansieras av
justitieministeriet. Malet &r att garantera unga och deras narstaende jamlika
tjanster som stod fér att komma ur brottsligheten samt att minska

ungdomsbrottsligheten i vart omrade.

Inom de familjeréattsliga tjansterna har man 6vergatt till ett klientdatasystem och
tagit i bruk ett tidsbokningsnummer. Métena ordnas enligt klientens dnskemal som
distans- eller narmdten. Enheten har forberett inforandet av elektroniska

signaturer i avtalsarenden.

Serviceomradets verksamhetsintékter var 1,3 miljoner euro (18 procent) battre &n
den andrade budgeten i synnerhet i och med att flyktingersattningsprocessen
forbattrades. Andra betydande inkomstkallor har varit hemkommunsersattningar

(indrivning inom barnskyddet) och ersattningar fér uppbadshilsogranskningar.

Verksamhetskostnaderna underskred den andrade budgeten med 4,1 miljoner euro
(2 procent). Den ursprungliga utgiftsramen var i princip underdimensionerad och
madjliggjorde inte en tillrdcklig anslagsreservering for personalkostnader och
externa ink6ép. Under 2024 har man lyckats minska de externa kdpta tjansterna
med 5,3 miljoner euro jamfért med aret innan. Av det ovan ndmnda avdraget
utgor hyrningen av arbetskraft 2,5 miljoner euro. Den stérsta kdptjanstposten
galler kop av vard utom hemmet for barn, vars prognos var stoérre &n utfallet.
Volymen fér vard utom hemmet har hallits p@ samma nivd som aret innan. Man
lyckades dampa personalkostnaderna tack vare oavlénade ledigheter och byte av
semesterpenning, samarbetsférhandlingarna och den centraliserade styrningen av
rekryteringen i slutet av aret. Den ursprungliga ramen utmanades av
I6neférhéjningar, engagemangstillagg, personalférflyttningar mellan
serviceomradena samt behovet av att starka elevhilsans psykologtjdnster med
beaktande av det lagstadgade dimensioneringskravet. I sin helhet var
serviceomradets verksamhetsbidrag 5,5 miljoner euro (3 procent) battre &n den

andrade budgeten.



Budgeténdringar under &ret: I och med korrigeringen av anslagsallokeringen for
interna poster minskade serviceomradets utgiftsram med 0,3 miljoner euro.
Serviceomradets inkomst- och utgiftsram &ndrades i enlighet med
vélfardsomradesfullméktiges beslut om tilliggsanslag den 10 december 2024,
serviceomradets inkomstram héjdes med 2,5 miljoner euro och utgiftsramen

héjdes med 13,9 miljoner euro.

2.2.4 Tjadnster for personer med funktionsnedsiattning

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2024 i budgeten 2024 31.12.2024 € %
Verksamhetsintakter 10 782 1 686 12 468 12 734 266 2%
Verksamhetskostnader -205 558 -11 175 -216 734 -218 804 -2 070 -1 %
Verksamhetsbidrag -194 777 -9 489 -204 266 -206 070 -1 804 -1 %

Antalet klienter inom tjansterna fér personer med funktionsnedsattning dkade med
2,5 procent jamfort med &r 2023. 14 procent av klienterna var under 18 ar och 43
procent var éver 65 ar. 75 procent av klienterna har finska som modersmal, 16
procent svenska och 9 procent andra sprak som modersmal. Andelen minderariga
som talar finska som modersmal ar 59 procent och andelen som talar svenska &r 12

procent. 29 procent av de minderariga klienterna har andra sprak som modersmal.

Inom tjansterna for personer med funktionsnedsattning genomfdrdes en
organisationsreform dar man évergick fran en partiell linjeledning till en struktur pa
serviceenhetsniva. Tjansten som servicelinjedirektér fér funktionshinderservicen
avskaffades och cheferna foér serviceenheterna blev understallda direktéren for
tjanster for personer med funktionsnedsattning. Serviceenheterna inom tjanster for
personer med funktionsnedséattning & 1) bedomning och rddgivning inom
socialarbetet inom funktionshinderservicen, 2) ordnande av tjanster for
personer med funktionsnedsadttning samt kopta tjanster, 3)
serviceproduktion ostra omradet, 4) serviceproduktion mellersta omradet

och 5) serviceproduktion mellersta omradet.

I bedémningen och radgivningen inom socialarbetet inom funktionshinderservicen
har arbetsgivarradgivningen och arbetsgivarstodet foér personlig assistans

centraliserats. Arbetet som arbetsgivare stdds med systemet for stallféretradande
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betalare. Socialarbetet inom servicen som stéder rérligheten har koncentrerats till
ett team. Teamets anstdllda samarbetar intensivt med seniorinfon. Anvisningarna
for servicen som stdder rorlighet fornyades och kilometer- och eurobudgeten

pilottestades.

Verksamhetsmodellen fér klienthandledning inom boendet har etablerats i praktiken
vid enheten fér ordnande av tjanster for personer med funktionsnedsattning samt
kdpta tjanster. For klienter inom boendeservicen har en socialhandledare utsetts per
enhet. Den effektiverade klienthandledningen har hjalpt till att foérbattra

beldggningsgraden for enheterna inom den egna serviceproduktionen.

Mangsidigheten inom boendeservicen har 6kats genom att utforma den egna
serviceproduktionen enligt klientbehovet. I Grondalen i Esbo har man gjort en
tomtreservering for en individ med sarskilt krédvande boende och man har bérjat

sOka en byggherre.

Inom korttidsvarden inom den egna serviceproduktionen har man tagit i bruk ett
system for verksamhetsstyrning. Anvandningsgraden fér serviceproduktionen for
eget boende har hdjts till nastan 100 procent. Med de tillgangliga resurserna har
man kunnat producera fler varddygn. Dagverksamheten har utdkats i

boendeserviceenheterna. Anvandningen av distansdagverksamhet har utdkats.

Valfardsomradets budget dndrades i slutet av aret sa att den motsvarar
underskottsprognosen i deldrséversikten. Den noggrannare jamférelsen av
budgeten grundar sig pa avvikelser i den ursprungliga budgeten och
rakenskapsperiodens resultat. Rakenskapsperiodens resultat for tjanster for
personer med funktionsnedséattning uppvisade ett underskott pa 11,3 miljoner euro

jamfért med budgeten.

Intékterna ar 2 miljoner euro hégre an budgeten. En del av éverskridningen av
intdkterna hanfor sig till ersattningar som fakturerats med fordréjning ar 2023. De
storsta dverskridningarna var 0,8 miljoner euro i fraga om flyktingersattningar, 0,8

miljoner euro i frAga om maltidsavgifter, 0,3 miljoner euro i fraga om &vriga
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tjanster som fakturerats fran vélfirdsomrddena samt 0,2 miljoner euro i fraga om

férsakringsersattningar.

Personalkostnaderna éverskreds med 0,7 miljoner euro. Nivan pa
personalkostnaderna utmanades av l6neférhéjningarna. Personalkostnaderna
Overskreds inom serviceproduktionen, men samtidigt kunde kostnaderna fér hyrd
arbetskraft minskas med 2,3 miljoner euro. Den stdrsta dverskridningen av
budgeten skedde vid kdp av tjanster. Kosthaderna steg med 8 procent jamfort med
aret innan och éverskred kumulativt den ursprungliga budgeten med -10,7
miljoner euro. Képen av kundtjanster 6éverskreds med -7,1 miljoner euro och
képen av servicesedlar med -2,1 miljoner euro. Okningen beror bade pa det ékade
antalet klienter, i genomsnitt 2,5 procent, samt pa prishdjningar i en del av
tjansterna samt pa val av produktion av servicesatt. De storsta 6verskridningarna

gallde serviceboende med heldygnsomsorg och dagverksamhet.

I fraga om understdden underskreds budgeten for stédet fér narstaendevard mitt
under aret i och med anslagséverféringen fran serviceomradet for aldre 0,9
miljoner euro samt momsjusteringen pa 5 procent. Aven om anslaget fér stoden
underskreds, éverskreds anslaget for stod for narstdendevard nar kostnaderna for
ledigheter inom stédet fér narstdendevard beaktas. Kostnaderna for
arbetsgivarmodellen for personlig assistans éverskred anslaget med 0,2 miljoner
euro nar lénerna steg. Antalet anvandare av arbetsgivarmodellen fér personlig

assistans minskade nagot.

I de interna posterna dverskreds budgeten med -0,5 miljoner euro i frdga om

inventarier och dvriga interna kostnader.

2.2.5 Vastra Nylands raddningsverk

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2024 i budgeten 2024 31.12.2024 € %
Verksamhetsintakter 16 586 -3 16 583 17 060 477 3%
Verksamhetskostnader -52 661 -623 -53 284 -53 150 134 0 %

Verksamhetsbidrag -36 074 -626 -36 700 -36 090 611 2%
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Ar 2024 uppndddes i regel méalen i raddningsvasendets servicenivabeslut.
Personalbristen var en utmaning, varvid en del av raddningsenheterna inte hade
nadgon malstyrka. Personalbrist forekommer ocksa stallvis i ledningen av
raddningsverksamheten som utférs av de jourhavande brandméstarna. Ar 2024
utférdes 7 054 raddningsuppdrag i Vastra Nyland, dvs. antalet uppdrag minskade
med 12 procent jamfért med ar 2023. Det totala antalet uppdrag var 7 458, da
forsta insatser och uppdrag som Vastra Nylands raddningsverk har deltagit i aven
utanfér det egna omradet raknas med. Berdknat pa detta satt minskade det totala

antalet uppdrag med 16 procent jamfért med ar 2023.

Den férsta enheten pa platsen Den férsta enheten pa platsen
uppfyllande av
aktionsberedskapstiderna % medianer for aktionsberedskapstiderna
2023 | 2024 2023 2024
Riskklass | 55 51 Riskklass | 5:49 5:58
Riskklass Il 82 82 Riskklass Il 7:04 7:04
Riskklass 111 98 98 Riskklass 11l 8:46 9:08
Riskklass IV 100 100 Riskklass IV 12:04 12:15

Kravet pa aktionsberedskapstid uppfylldes i dver 50 procent av uppdragen. I
Vastra Nyland finns &nda sddana uppdrag i riskomradet I och II som inte uppnas
inom utsatt tid. Regionférvaltningsverket har meddelat ett féreldaggande om
korrigering av brister i aktionsberedskapstiden 31.3.2022 och pa nytt 10.4.2024.
Regionforvaltningsverket i Sédra Finland har 4.12.2024 ocksd lamnat en begaran
om utredning av underbemmaningen hos enheterna vid Vastra Nylands
raddningsverk. Delmalet for foreldggandet att korrigera aktionsberedskapstiden
uppnaddes inte. Ibruktagandet av den tillfilliga brandstationen i Otnas flyttas till
2025. Brandstationerna i Angskulla och Esboviken som togs i bruk i oktober 2024
ersatter de nya brandstationerna i Mattby och Esboviken kommer att forbattra

aktionsberedskapstiden.

Ar 2024 var utfallet av tillsynsverksamheten som helhet 95,5 procent av malet,
dvs. 1 944 brandsyner utférdes vid tillsynsobjekten (93,3 procent &r 2023). Inom
sakerhetskommunikationen genomférdes 669 evenemang som dverskred malet
ndgot (660). Ar 2024 omkom fem personer i brander i Vastra Nyland (en ar 2023).
Vastra Nylands raddningsverk tog emot 221 anmaélningar om brandrisk ar 2024
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(153 8r 2023) och fér dessa objekt gjordes 146 extra brandsyner (79 ar 2023).
Trots den stora 6kningen av antalet anmalningar hann éver 74 procent av
anmaélningarna behandlas eller tas upp till behandling under 2024. Ar 2024 gjordes
236 utldtanden, beslut och inspektioner av kemikalietillsynen samt beslut och

inspektioner av férsaljningen av fyrverkeripjaser.

De prehospitala akutvdrdsenheterna hade sammanlagt 39 532 larm 2024. Antalet
larm minskade med 12 procent jamfért med ar 2023 (45 112). Minskningen av
antalet uppdrag paverkades av den &ndring av nédcentralens anvisning om
uppdragshantering som genomférdes i slutet av 2023 och som har minskat sadana
uppgifter som inte omfattas av den prehospitala akutsjukvarden. Ar 2024 var 15
805 av de prehospitala akutsjukvardsuppdragen sddana som inte ledde till
transport (18 246 ar 2023). Av dessa uppdrag omfattades 1 206 av FPA-
ersittningen (812 ar 2023).

I en situation dar réddningsvédsendets enhet ndr en patient som befinner sig i en
nddsituation betydligt snabbare har raddningsvasendets enhet varit tillganglig som
forsta insats. Som helhet har ocksa antalet férsta insatser minskat i och med att
antalet prehospitala akutsjukvardsuppdrag har minskat. Ar 2024 hade
raddningsvésendets enheter 498 férsta insats-uppdrag (969 ar 2023).

I anslutning till anpassningsatgérderna inom den prehospitala akutsjukvarden var
en till tvd ambulanser borta fran beredskapen nastan dagligen. Minskningen av
antalet uppdrag har samtidigt lattat pa uppgiftsbundenheten och férkortat
vantetiden. Det har férekommit vissa utmaningar fér den prehospitala
akutsjukvarden att nd klienterna, men i kdrntatorterna har klienterna i huvudsak
natts i tid. Man har effektivt lyckats kompensera fér férdréjningen genom

raddningsverkets och avtalsbrandkdrernas forsta insatser.

Det nuvarande sakerhetslaget har lyft fram utmaningar i beredskapen i allmanhet
och i synnerhet i fraga om befolkningsskyddet. Raddningsverkets plan for
kontinuitetshantering har uppdaterats. Samordningen av Nylands raddningsverks
och HUS lagesbildsfunktioner har inletts, likasd pagar planeringen pa Sédra

Finlands samarbetsomrade.
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Vastra Nylands raddningsverk har varje vecka producerat en sakerhetslagesbild

med tanke pd tryggandet av den egna kontinuitetshanteringen.

Inom raddningsvasendet inleddes samordningen av evakueringsplaneringen i
Vastra Nyland. Planen for Vastra Nylands raddningsverk slutférdes i bérjan av
2024. Samordningen av evakueringsplaneringen fortsatter med aktérerna i
omradet 2025. Raddningsvédsendets bedémning av krigstida hot har bearbetats i

enlighet med inrikesministeriets anvisning

Valfardsomradets budget dndrades i slutet av aret sa att den motsvarar
underskottsprognosen i deldrsdversikten. Den noggrannare jamférelsen av
budgeten grundar sig pa avvikelser i den ursprungliga budgeten och

rakenskapsperiodens resultat.

Raddningsverkets verksamhetsbidrag for rakenskapsperioden var 36,1 miljoner
euro och den ursprungliga budgeten underskreds med 70 000 €. Fér att uppna
resultatet kravdes ett strikt anpassningsprogram pa 3 miljoner euro samt
systematisk hantering av verksamheten och ekonomin. Verksamhetsbidraget var
2,2 miljoner euro lagre dn verksamhetsbidraget fér ar 2023, 38,4 miljoner euro.
Raddningsverkets funktionella och ekonomiska helhet bestar av raddningsvésendet
och den prehospitala akutsjukvarden. Ansvaret for att ordna den prehospitala
akutsjukvarden ligger hos HUS, som képer tjansten av réaddningsverket. Den
samarbetsersattning som HUS betalar samt FPA-ersattningarna och
klientavgifterna fér den prehospitala akutsjukvarden bér técka kostnaderna for den
prehospitala akutsjukvarden s3 att verksamhetsbidraget fér den prehospitala
akutsjukvarden ar 0. Kostnaderna for den prehospitala akutsjukvarden éverskreds

dock med 2,9 miljoner euro. Raddningsvasendets kostnader underskred budgeten.

Raddningsvisendet Akutvard Totalt
1000 euro Budget 2024 Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2024
Verksamhetsintakter 633 907 15 953 16 153 16 586 17 060
Verksamhetskostnader -36 908 -34 111 -15 953 -19 039 -52 861 -53 150
Verksamhetsbidrag -36 274 -33 204 - -2 886 -36 274 -36 090
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Verksamhetsintdkterna 6verskreds med 0,5 miljoner euro. Férsaljningsintdkterna
overskreds med 0,2 miljoner euro pa grund av bade coronaersattningen och
dkningen av évervaknings- och felavgifterna. Avgiftsintdkterna fran
sjalvriskandelarna inom den prehospitala akutsjukvarden underskrider budgeten
med -0,1 miljoner euro pa grund av det minskade antalet transporter. I fraga om
stdd och understdd dverskrider ersattningarna for FPA-transporter inom den
prehospitala akutsjukvarden dock i och med den 6kade taxan budgeten med 0,2

miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna har malmedvetet styrts till budgetnivan.
Personalkostnaderna 6éverskred den ursprungliga budgeten med -0,1 miljoner euro.
Antalet anstdllda dampades i enlighet med anpassningsprogrammet, men
I6neférhéjningarna hdjde I6nekostnaderna. Ldnerna var -0,8 miljoner euro stérre
dn budgeten. Storleken pa sjuk- och olycksfallsersattningarna 0,4 miljoner euro
och underskridningen av l6nebikostnaderna 0,4 miljoner euro kompenserar

Overskridningen.

Kdp av tjanster dverskrider budgeten med -0,5 miljoner euro. Den stérsta
overskridningen var -0,3 miljoner euro fér stadkostnader och -0,1 miljoner euro for
samarbetsersattningar till avtalsbrandkarer. IKT-serverkostnaderna for
raddningsverkens gemensamma IKT-infrastruktur éverskreds med -0,3 miljoner
euro. I frdga om material och férnédenheter underskreds budgeten med 0,3
miljoner euro i fraga om vardartiklar samt utrustnings- och branslekostnader. I de
ovriga kostnaderna ékade hyreskostnaderna enligt prognosen med 0,2 miljoner
euro pa grund av de hégre hyresnivaerna vid de nya brandstationerna. Budgeten

O6verskreds med -0,1 miljoner euro for leasingkostnader for utrustning.

Raddningsverkets investeringsprogram for utrustning 2024 minskades till 2,4
miljoner euro. Under aret anskaffades nédvandig utrustning, bl.a. defibrillatorer,
ambulanser, tung materiel, befolkningslarm och oljebekdmpningsmateriel.
Raddningsverket tog i bruk tva nya ersattande brandstationer i Mattby och

Esboviken. Den tillfélliga brandstationen i Otnas forbereddes for ibruktagande.
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2.2.6 Specialiserad sjukvard

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2024 i budgeten 2024 31.12.2024 € %
Verksamhetsintakter 0 0 0 4011 4011
Verksamhetskostnader -616 291 -26 564 -642 855 -635 170 7 685 1%
Verksamhetsbidrag -616 291 -26 564 -642 855 -631 159 11 696 2%

I Nyland &r det i férsta hand de fyra valfardsomradena i Nyland samt Helsingfors
stad som ansvarar for att ordna social- och halsovarden och raddningsvédsendet.
HUS-sammanslutningen ansvarar fér att ordna de funktioner inom den
specialiserade sjukvarden om vilka det séarskilt féreskrivs i lag eller om vilka det
avtalas i organiseringsavtalet. Organiseringsavtalet for HUS ar ett avtal mellan
Nylands vélfardsomrdden, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen, dar
parterna enas om den inbérdes arbetsférdelningen, samarbetet och samordningen

av verksamheten nér det géller ordnandet av halso- och sjukvardstjénster.

Under 2024 har ett lagstadgat samarbetsavtal féor Sédra Finlands
samarbetsomrade beretts for beslutsfattande. Syftet med samarbetsavtalet &r att
sakerstalla arbetsférdelningen, samarbetet och samordningen mellan de
vélfardsomradden som hér till samarbetsomradet (i Sédra Finlands
samarbetsomrade dessutom Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen) till den
del det ar nédvandigt for att trygga genomférandet av deras lagstadgade uppgifter

och trygga kostnadseffektiviteten inom social- och hélsovarden.

I servicestrategin fér Véstra Nylands valfardsomrade betonas att tyngdpunkten
flyttas frdn den specialiserade sjukvarden till primarvdrden. Genom att forbéattra
tillgangen till vard, vardens kontinuitet och konsultationsférfarandena kan allt fler
patienter vardas inom primarvarden, vilket paverkar anvdndningen av den
specialiserade sjukvarden och antalet remisser. P& taktisk niva har utvecklingen
gjorts pa Nylands niva bl.a. genom att fértydliga gemensamma servicehelheter och
servicekedjor tillsammans med den specialiserade sjukvarden. I vélfardsomradet
har man gjort en mangsidig utveckling av tjdnsterna, som ocksa paverkar
servicekedjorna och kostnaderna inom den specialiserade sjukvarden, sdsom den

Overgripande utvecklingen av Raseborgs sjukhus. De strategiska spetsprojekten



som inleddes hosten 2024 sammanstallde valfardsomradets viktigaste
utvecklingsarbete. Tanken bakom spetsprojektet for den specialiserade sjukvarden
var att fortydliga strategin for den specialiserade sjukvarden i Vastra Nylands
vélfardsomrade och féresla rekommendationer for strategiska atgarder som ska
framjas. Viktiga mal &r att sdkerstéilla ekonomisk hallbarhet, stirka kontinuiteten i

varden pa basniva samt férbéttra tillgdngen till andamalsenlig vard.

Tillgangen till specialiserad sjukvard

I december 2024 var antalet vastnyldnningar som kdade for icke-bradskande
specialiserad sjukvard 19 400, vilket innebar 39 kéande per 1 000 invanare.
Antalet personer som kdade minskade med 7,3 procent jamfoért med situationen i
slutet av ar 2023. I férhallande till folkmangden férkortades kéerna med 8,6

procent.

Vastnyldnningarnas medianvéntetid fér bedémning av vardbehovet var 46 dygn
och fér vard 71 dygn. Motsvarande siffror fér hela Nyland var 46 dygn och 68
dygn. Andelen personer som véntat pa en bedémning av vardbehovet i éver 3
manader var 25,0 procent och andelen som kéat fér vard i dver 6 manader var
19,3 procent. I Nyland var situationen ndgot sémre, 27,0 procent av dem som
vantade pa en bedémning av vardbehovet och hos 20,5 procent av dem som

vantade pa vard éverskreds vardgarantin.

Alla serviceproducenter gjorde sammanlagt 91 700 icke-bradskande remisser for
invanarna i Vastra Nylands véalfardsomrade ar 2024. Antalet 6kade med 0,1
procent jamfért med ar 2023, dvs. mindre &n befolkningstillvaxten i Vastra Nyland
(1,4 procent). LUVN gjorde cirka 62 procent av alla remisser, 53 300. Ovriga
remisser kommer fran privata serviceproducenter (inkl. foretagshélsovarden),
andra valfardsomraden och i liten utstrackning fran statliga inrattningar och tredje

sektorn.
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Budgetutfall

I budgeten fér 2024 var verksamhetsbidraget fér den specialiserade sjukvarden
616,3 miljoner euro. Budgeten skulle utdver faktureringen enligt HUS-
sammanslutningens ram aven ticka kostnaderna for férdrojningsvarddagar,
centraliserade tjanster for personer med intellektuell funktionsnedsattning,
undervisningskliniken fér mun- och tandvard och 116 117-jourhjalpen.
Verksamhetsbidraget for den specialiserade sjukvarden uppgick i slutet av aret till

631,2 miljoner euro, dvs. budgeten dverskreds med 2,4 procent.

Den ram som godkandes i HUS-sammanslutningens budget fér 2024 var 2 206,0
miljoner euro, varav Véastra Nylands vélfirdsomrades andel som betalades i
forskott var 28,01 procent, dvs. 617,9 miljoner euro. Ramen utjamnas érligen sa
att den motsvarar varje valfardsomrades eller Helsingfors stads andel av
anvandningen av de tjanster som ingar i ramen pa hela Nylands niva, dock s3 att
HUS fakturerar Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad sammanlagt endast
féor medlemsandelen inom ramen. I slutet av 2024 var vastnyléanningarnas andel av
anvandningen av tjanster inom den specialiserade sjukvarden 28,15 procent, och
darfér utjidmnades Vastra Nylands vélfardsomrddes betalningsandel med en
tillaggsfaktura pa 3,0 miljoner euro. Eftersom LUVN i sin budget fér 2024 hade
forberett sig pa att man vid utjamningen av ramen skulle f& en ersattning pa 3,2
miljoner euro i ramen, orsakade utjamningsfakturan en éverskridning pa 6,2

miljoner euro i budgeten.

HUS-sammanslutningen uppvisar i sitt bokslut fér 2024 ett underskott pa 30,4
miljoner euro. Bokféringsnamnden har i sitt utlatande om bokféringen av HUS-
sammanslutningens underskott (Bokféringsnamnden 141/2023) férutsatt att
Nylands valfadrdsomraden och Helsingfors stad bokfér en andel av det
ackumulerade underskottet i sin balansrakning. Underskottet har fordelats till
vélfardsomrddena och Helsingfors stad i forhallande till deras faktiska anvéndning

av tjanster. Vastra Nylands vélfardsomrades andel blev 8,6 miljoner euro.

HUS-sammanslutningens underskott for 2022-2024 ar nu sammanlagt 141,7

miljoner euro, varav LUVN:s andel ar 39,8 miljoner euro. Eftersom underskottet



uppstod for forsta gdngen ar 2022 ska HUS-sammanslutningen ticka underskottet
under ar 2025. Fér att tdcka underskottet utdkades HUS-sammanslutningens ram
for 2025, men posten har inte forhandlats i detalj med HUS-sammanslutningens
medlemmar. Preciserande férhandlingar om detta fors under rakenskapsperioden
2025 s3 att HUS-sammanslutningens bokslut for 2025 &r i balans &ven med
beaktande av andra atgédrder som ska avtalas. En forutsattning for att
underskotten ska tackas ar att HUS-sammanslutningens grundldggande

verksamhet inte uppvisar ett underskott ar 2025.

I budgeten hade 1,6 miljoner euro reserverats for tjanster inom den specialiserade
sjukvarden utanfér HUS-sammanslutningens ram. Detta skulle técka kostnaderna
for fordrojningsvarddagar, centraliserade tjanster for personer med intellektuell
funktionsnedséattning, undervisningskliniken fér mun- och tandvard och jourhjélpen
116 117. Under férdréjningsvarddagarna och den psykiatriska avdelningsvarden
for patienter med intellektuell funktionsnedsattning éverskreds dock budgeten

avsevart.

En ny utmaning var férdrojningarna pa de psykiatriska avdelningarna, vars
kostnader var mer &n tre ganger stérre dn ar 2023. Totalt éverskreds képen av

tjanster utanfér ramen med 4,1 miljoner euro jamfért med budgeten.

Inom den specialiserade sjukvarden bokférdes dessutom pa inkomstsidan

ersattningar p& sammanlagt 3,6 miljoner euro som grundar sig pa anvandningen
av specialiserad sjukvard for klienter med flyktingbakgrund. Dessa intdkter hade
inte beaktats i budgeten, sa tack vare dem var éverskridningen av budgeten for

den specialiserade sjukvarden mindre &n den annars skulle ha varit.
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2.2.7 Koncernforvaltningen (utan specialiserad sjukvard)

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2024 i budgeten 2024 31.12.2024 € %
Verksamhetsintakter 303 155 4 906 308 061 310 476 2 415 1%
Tillverkning for eget bruk 500 -500 0 46 46
Verksamhetskostnader -354 175 -1 596 -355 772 -352 895 2 876 1%
Verksamhetsbidrag -50 520 2810 -47 710 -42 373 5 337 11 %

Koncernférvaltningens resultat for rakenskapsperioden realiserades under
budgeten. I synnerhet stérre verksamhetsintakter och en 6kad kostnadsniva har
beaktats i den andrade budgeten. Koncernférvaltningens lyckade ekonomiska
anpassningsatgarder tillsammans med de 6kade verksamhetsintékterna ledde till
att rakenskapsperiodens resultat blev klart battre dven i férhallande till den

andrade budgeten.

Verksamhetsintakterna var stoérre an budgeterat. De externa
verksamhetsintakterna forbattrades sarskilt av intdkter fran dndringsfinansiering
som inte ingar i budgeten samt intakter fran hyresbostader som hyrs ut i andra
hand och andra lokaler. En betydande post av koncernférvaltningens externa
intakter for 2024 ar det statsunderstdéd som finansministeriet beviljat
vélfardsomradet (18,7M€) och det statsunderstdd som beviljats fér IKT-
féorandringskostnader (2,9M€). De interna intakterna var lagre an i den andrade
budgeten, vilket beror pa att de externa kostnaderna underskreds och aterspeglar

framgangen i de ekonomiska anpassningsatgarderna.

Verksamhetskostnaderna underskrider avsevart den ursprungliga och andrade
budgeten. Personalens egentliga I6nekostnader realiserades enligt budgeten, men
personalkostnaderna som helhet sanktes av personalbundna ersattningar och av
de faktiska bikostnaderna som var lagre &n budgeterat. Den totala nivan pa
personalkostnaderna paverkades under rédkenskapsperioden av allokeringar av
personalkostnader till investeringar och olika anpassningsatgéarder, sdsom

rekryteringsdréjsmal och oavlénade ledigheter.

Verksamhetskostnaderna underskrids avsevért i fraga om kdp av tjanster och

ovriga verksamhetskostnader. I synnerhet kostnaderna for expert- och IKT-



tjanster samt forsakringar var lagre an vantat. Utfallet av de dvriga

verksamhetskostnaderna férklaras av att hyreskostnaderna fér byggnader var

lagre &n budgeterat. I frdga om hyreskostnaderna lyckades man béttre &n

berdknat i hyresférhandlingarna och i ndgra objekt férdréjdes ansvaret for

hyresbetalningen.

I fraga om verksamhetskostnaderna ar kostnaderna fér kontogruppen material,

fornédenheter och varor 2,6 miljoner euro stérre an budgeten, vilket i synnerhet

beror pa att kostnaderna fér vardartiklarna har 6kat. Utvecklingen av kostnaderna

for vardartiklar, sarskilt distributionen av artiklar for egenvé’\rd, kommer i

fortsattningen att féljas upp noggrannare och atgérder for att dampa

kostnadsdkningen har planerats for 2025.

2.3 Utfallet for resultatrakningsdelen

1000 euro

Verksamhetsintdakter
Foérsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag

Ovriga

verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Koép av tjanster

Material, fornddenheter och

varor
Bidrag
Ovriga

verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Statsandelar

Finansiella intakter och

kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar
Rdkenskapsperiodens

resultat

Budget Foérandringar

2024
161 542
38 717
76 358
39 830

6 636

500

-1 927 521
-550 951

-1 192 357

-38 446
-40 614

-105 153
-1765 479
1 770 649

-3 000
2170

-6 000

-3 830

i budgeten
19 277
5591

8 345

0

5341
-500
-54 426
-3 327
-51 549

606
-315

160
-35 649
-1321

5000
-31 970

0

-31 970

Andrad
budget
2024
180 819
44 308
84 703
39 830

11 978

0

-1 981 947
-554 278

-1 243 906

-37 840
-40 929

-104 993
-1 801 128
1769 328

2 000
-29 800

-6 000

-35 800

Utfall
31.12.2024
193 976
49 995

88 513
39934

15534

46

-1 967 361
-548 922

-1 233 960

-40 854
-38 715

-104 910
-1773 340
1769 328

2151
-1 861

-3 615

-5 476

80

Avvikelse Avvikelse

€

13 157
5 687
3810
104

3 556
46

14 586
5 356
9 946

-3 014
2214

83
27 788
0

151
27 939

2385

30 323

Valfardsomradets dndrade budget for 2024 uppvisade ett underskott pa 35,8

miljoner euro. Rékenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott pa 5,5

%

7 %
13 %
4 %

0 %

30 %
1%
1%
1%

-8 %
5%
0 %
2%
0 %

8 %
94 9%

40 %

85 %



miljoner euro, dvs. underskottet var 30,3 miljoner euro mindre an férutspatt i den

andrade budgeten.

Den andrade budgeten -35,8 miljoner euro baserade sig p& prognosen i
valfardsomradets tredje deldrsrapport. Valfardsomradets resultat uppnaddes klart
battre an véntat i deldrsrapporten i slutet av aret och rakenskapsperiodens resultat
-5,5 miljoner euro avvek med endast -1,6 miljoner euro fran den ursprungliga
budget som valfardsomradesfullmaktige godkénde 12.12.2023. Den noggrannare
jamforelsen av budgeten i denna text grundar sig p@ avvikelser i den ursprungliga

budgeten och rékenskapsperiodens resultat.

Budgeten for verksamhetsintakterna var 161,5 miljoner euro och utfallet 194,3
miljoner euro. Verksamhetsintdkterna var saledes 32,4 miljoner euro hégre &n i
den ursprungliga budgeten. Verksamhetsintdkterna bedémdes vara for 1aga i
budgetberedningsskedet. Jamfort med bokslutet 2023 uppgick

verksamhetsintakterna till 12,6 miljoner euro mer ar 2024.

Budgeten for verksamhetskostnaderna var 1 927,5 miljoner euro och utfallet
1 967,4 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna var 39,8 miljoner euro hégre an

budgeterat.

Personalkostnaderna uppgick till 548,9 (BU: 550,9) miljoner euro, dvs. 2,0
miljoner euro mindre an budgeterat. Kostnaden fér hyrd arbetskraft var 12,2
miljoner euro och darmed 1,6 miljoner euro mindre an budgeten. Jamfért med

2023 minskade hyrningen av arbetskraft med 22,4 miljoner euro.

Utfallet for kdpta tjanster var 1 234,0 (BU: 1 192,4) miljoner euro. Kdépen av
tjanster 6verskred budgeten med 41,6 miljoner euro. Den stérsta enskilda
overskridningen av budgeten orsakades av kop av tjanster inom den specialiserade
sjukvarden till ett belopp av 18,9 miljoner euro. I valfardsomradets egna
funktioner 6verskreds inképen av boendeservice for aldre, barnskyddsutgifterna for
tjanster for barn, unga och familjer och serviceboendeutgifterna inom tjansterna

for personer med funktionsnedsattning.
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Utfallet for material, fornédenheter och varor var 40,9 (BU: 38,4) miljoner euro.
Utfallet for material, férnddenheter och varor var alltsd 2,4 miljoner euro hégre an
i budgeten. Den stérsta dverskridningen berodde pa utgifterna for vardartiklar, dar

budgeten 6verskreds med 2,0 miljoner euro.

Utfallet for bidragen var 38,7 miljoner euro (BU: 40,6), dvs. 1,9 miljoner euro

mindre an budgeterat.

Utfallet for de dvriga verksamhetskostnaderna var 104,9 (BU: 105,2) miljoner
euro. De dvriga verksamhetskostnaderna bestdr huvudsakligen av hyreskostnader,
av vilka 101,4 miljoner euro realiserades, dvs. 1,8 miljoner euro mindre an
budgeterat. Som 6vriga verksamhetskostnader har kreditforluster p& 2,4 miljoner

euro pa kundfordringar bokférts, vilket man inte hade férberett sig pa i budgeten.
2,2 finansiella intdkter och kostnader realiserades (BU24: -3,0) miljoner euro.
Placeringen av kassadverskott gav storre ranteintakter och réantekostnaderna fér
frammande kapital var mindre &n vad som férutsags i budgeten.

Avskrivningarna uppgick till 3,6 (BU: 6,0) miljoner euro.

Den statliga finansieringen var 1 769,3 (BU: 1 770,6) miljoner euro, dvs. 1,3

miljoner euro mindre an i budgeten.

Budget Férandringari Andrad budget Utfall

1000 euro 2024 budgeten 2024 31.12.2024 Avvikelse € Avvikelse %
Finansiering av social- och 4 ;34 g9 -809 1729 191 1729 191 0 0 %
hdlsovarden

Finansiering av 40 649 512 40 136 40 136 0 0%
raddningsvasendet

Tillaggsfinansiering 0 0 0 0 0 0 %
Totalt 1770 649 -1321 1769 327 1769 327 0 0 %

Rakenskapsperiodens underskott var -5,5 (BU: -3,8) miljoner euro. Budgetens
anpassningsatgarder genomférdes som planerat och budgetens resultatmal
uppnaddes néastan. Valfardsomradets resultat for rakenskapsperioden kunde
vandas fran ett underskott pa 120,7 miljoner euro for ar 2023 till nira nollresultat

pa ett ar.
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2.4 Anvidndning av fullmakter att uppta 1an for finansiering av

investeringar
Fullmakten
Fullmakte anvandes under Fullmakten
r att Fullmakt tidigare anvandes under
uppta lan att uppta Investeringar som inleds rakenskapsperi rakenskapsperio Outnyttjad
1 000 euro 18n med fullmakt oder den fullmakt
Ar 2023 233 383 0 3495 24 374 22 200
Ar 2024 0 0 0 0 0

Vastra Nylands vélfardsomrade beviljades fullmakt att uppta I3n till ett belopp av
233,4 miljoner euro &r 2023. Fullmakten har anvénts fér férbindelser som

motsvarar investeringar 2023 och 2024.

Ar 2023 uppgick valfardsomradets férbindelser till 3,5 miljoner euro. Ar 2024
uppgick valfardsomradets forbindelser till 24,4 miljoner euro. Av férbindelserna
2024 hanfdérde sig 16,2 miljoner euro till hyresférbindelser for lokaler, 4,7 miljoner
euro till klient- och patientdatasystemets férbindelser och till apparater och 3,4

miljoner euro till leasingférbindelser for maskiner.

Valfardsomradet har inte lyft 1angfristiga 1an fér finansiering av investeringar i den
egna balansrakningen 2023 och 2024. Fullmakten att uppta Ian fér 2023 har alltsa

inte anvants till detta avseende.

Fullmakten att uppta I&n for 2023 &r oanvéand till ett belopp av 22,2 miljoner euro
den 31 december 2024. Fullmakten att uppta 1an som éverfors galler
informationssystemprojekt som inleddes 2023: klient- och patientdatasystemet och

projektet datasystemet for kunskapsbaserad ledning.

Vastra Nylands vélfardsomrade beviljades inte fullmakt att uppta 18n fér ar 2024.



2.5 Utfallet for investeringsdelen

Budget Féréndringar

1000 euro 2024
Byggnader -1 745
Anskaffning av utrustning och inventarier -5 835
IKT och andra immateriella tillgdngar -19 047
Ovriga investeringar -82
Investeringsutgifter totalt -26 709
Inkomster for dverldtelse av 78
investeringar

Investeringsutgifter totalt (netto) -26 631

i budgeten
82

-842

12 467
82

11 789

0
11789

Andrad
budget 2024

-1 663
-6 677
-6 580
0

-14 920

78
-14 842

Utfall
31.12.2024

-1 333
-3 994
-5 970
-35

-11 332

0
-11 332

Avvikelse €
330

2 683
610

-35

3 588

-78
3 510

I investeringar genomfdrdes 11,3 miljoner euro, dvs. 15,3 miljoner euro mindre an

i den ursprungliga budgeten och 3,5 miljoner euro mindre an i den andrade

budgeten. I den ursprungliga budgeten genomfdrdes farre IKT-investeringar an

planerat.

Rakenskapsperiodens storsta enskilda investeringar var klient- och

patientdatasystemprojektet 2,0 miljoner euro och projektet datasystemet for

kunskapsbaserad ledning 1,5 miljoner euro.
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2.6 Utfallet for finansieringsdelen

Andrad
Budget  Féréndringa budget Utfall

1000 euro 2024 r i budgeten 2024 31.12.2024 Avvikelse €

Verksamhet och investeringar

Verksamhetens kassaflode 2170 -31 970 -29 800 6 666 36 466
Arsbidrag 2170 -31 970 -29 800 -1 861 27 939
Extraordinara poster +/- 0 0 0 0 0
Rattelseposter till internt tillférda

medel 0 0 0 8 527 8 527

Investeringarnas kassaflode -26 631 11 789 -14 842 -11 282 3559
Investeringsutgifter -26 709 11 789 -14 920 -11 332 3 588
Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Inkomster fran forséljning av

tillgdngar bland bestdende aktiva 78 0 78 49 -29

Verksamhet och investeringar,

netto -24 461 -20 181 -44 641 -4 616 40 025

Finansieringsverksamhet

Forandringar i utldningen 0 0 0 0 0
Okning av utl@ningen 0 0 0 0 0
Minskning av utlé’mingen 0 0 0 0 0

Forandringar i ldnestocken 22 880 0 22 880 -11 051 -33 931
Okning av langfristiga Ian 24 894 0 24 894 0 -24 894
Minskning av |&ngfristiga 18n

-6 844 0 -6 844 -69 6 775

Férandring av kortfristiga 1&n 4 830 0 4 830 -10 982 -15 812

Inverkan p3 likviditeten 0 0 0 1 858 1 858
Férandring av forvaltade medel och

kapital 0 0 0 -17 -17
Forandring av omséttningstillgdngar 0 0 0 388 388
Féréandring av fordringar 0 0 0 44 847 44 847
Férandring av rantefria skulder 0 0 0 -43 359 -43 359

Finansieringens kassafléde 22 880 0 22 880 -9 193 -32073

Forandring av likvida medel -1 581 -20 181 -21 761 -13 810 7 952



2.7 Sammanfattning av utfallet av budgetens

beraknade inkomster

Del om bindande
verkan 1000 euro
Driftsekonomidel

Investeringsdel

Resultatrakningsdel

Finansieringsdel

Bindningsniva
Verksamhetsbidrag

Investeringsutgifter
(Brutto)

Finansiering med allman
tackning

Nettofinansieringsintédkter/-
kostnader

Foérandring av I&nestocken

Budget
2024
-1 765
479
-26 709

1770 649

-3 000

22 880

Férandringar
i budgeten
-35 649

11 789

-1321

5000

0

bindande anslag och

Andrad
budget
2024
-1 801128

-14 920

1769 328

2 000

22 880

Utfall
31.12.2024
-1769 872

-11 332

1769 328

2151

-11 051

Avvikelse
€
31 256

3 588

151

-36 955

86

Avvikelse
%
2%

24 %
0 %
8 %

148 %



3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrdakning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Statlig finansiering

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar

Nedskrivningar

Extraordindra poster

Extraordindra kostnader

Rdkenskapsperiodens resultat

Rédkenskapsperiodens dver-
/underskott

1.1-31.12.2024

49 995 066 ,13
88 512 933,00
39 934 240 ,49
15 533 650,86

1.1-31.12.2023

39 027 729 ,86
83 279 164 ,67
43 519 886 ,95
15517 791,83

193 975 890 ,48

45 694 ,43

-548 922 262 ,86
-437 959 417 ,28
-110 962 845,58
-101 743 982 ,92
-9 218 862 ,66

-1 233 959 752 ,46
-40 853 928 ,70
-38 715 072 ,42
-104 910 306,30

181 344 573 ,31

0,00

-527 837 208 ,39
-413 244 526,10
-114 592 682 ,29
-97 573 359,15
-17 019 323,14
-1239 225 514,14
-47 374 690 ,27
-39 063 663 ,06
-97 715 087,30

-1967 361 322 ,74

-1773 339 737 ,83

1769 327 744 ,95

-1951 216 163,16

-1769 871 589 ,85

1 667 667 578 ,05

2201726 ,27 220 630,21
215 153,09 35038 ,90
-80 008 ,35 -109 465 ,77

-185 746 ,09 -138 830 ,91

2151124 ,92 7 372,43

-1 860 867 ,96

-3 615 255,06
-36,12

-102 196 639 ,37

-3831 032,01
-996 315,66

-3 615 291,18

0,00

-4 827 347 ,67

-15 000 000 ,00

0,00

-5476 159,14

-5476 159,14

-15 000 000 ,00

-122 023 987 ,04

-122 023 987 ,04
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3.2 Finansieringsanalys

Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Extraordinara poster
Rattelseposter till internt tillférda medel

Verksamhetens kassafldde totalt

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgéngar bland
bestdende aktiva

Investeringarnas kassaflode totalt

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Férandringar i I3nestocken
Minskning av l8ngfristiga 18n
Forandring av kortfristiga 1&n

Ovriga férandringar av likviditeten

Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Férandring av omsattningstillgdngar
Féréndring av fordringar

Férandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde totalt

Féréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Overforda likvida medel 1.1
Likvida medel 1.1

2024

-1 860 867 ,96

0,00
8 527 140,50

2023

-100 844 642
11

-15 000 000,00
39 263 767 ,86

6 666 272 ,54

-11 331 684,17
49 205,15

-76 580 874 ,25

-6 567 559 ,51
0,00

-11 282 479 ,02

-4 616 206 ,48

-11 050 947 ,09
-69 052,00
-10 981 895,09

1 857 560 ,49

-17 062 ,04
387 535,22

44 846 549 ,32
-43 359 462 ,01

-6 567 559,51

-83 148 433,76

47 960 948 ,00
-69 052,00

48 030 000 ,00

-110 351 534
,04

519 034,75

-786 697 ,48

-109 416 064
,19

-667 807 ,12

-9 193 386 ,60

-13 809 593,08

1117 964 ,24

14 927 557 ,32

-62 390 586 ,04

-145 539 019
,80

14 927 557 ,32
2135222 ,41
158 331 354 ,71



3.3 Balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgédngar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med 18ng
verkningstid

Forskottsbetalningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomrdden

Byggnader

Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Férskottsbetalningar och

pagdende nyanliaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar

Material och fornédenheter

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
L8nefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

31.12.2024

158 350 856 ,14
6 390 151 ,20
0,00

337 730 ,88

6 052 420,32

19 217 611 ,39
247 405 ,73
4733 928 ,98

285 227 ,52

12 521 928 ,21
31 480 ,00
1397 640 ,95

132 743 093 ,55
132 701 229 ,82
41 863,73

21 652 ,40
21 652 ,40

76 977 997 ,31
4 669 457 ,86
4 669 457 ,86

71190 575,21
71190 575,21
18 298 384,19

260 689 ,12
20987 162 ,36
31 644 339 ,54

1117 964 ,24

235 350 505,85

31.12.2023

150 648 463 ,15
911 887 ,34
648 528 ,91

0,00
263 358 ,43

16 979 482 ,26
247 405,73
3 752 559,89

300 467 ,24

12 415 820,81
31 480,00
231 748 ,59

132 757 093 ,55
132 715 229 ,82
41 863,73

21 652 ,40
21 652 ,40

136 021 674 ,93
5056 993,08
5056 993,08

116 037 124 ,53
116 037 124 ,53
17 909 876 ,98
120 321,95

30 994 030,35
67 012 895 ,25

14 927 557 ,32

286 691 790 ,48
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Over-/underskott frén tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens underskott

AVSATTNINGAR

Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas medel

Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital

Lan frén finansiella institut och
forsakringsanstalter

Ovriga skulder

Kortfristigt frammande kapital

Masskuldebrevslan

Lan frén finansiella institut och
forsakringsanstalter

Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.2024

-34 408 617 ,67
91 739 531,25

-120 671 989 ,78
-5476 159 ,14

47 826 113 ,51
47 826 113 ,51

548 999 ,68
240 916 ,95
308 082,73

221 384 010,33
1117 163,88

985 182,00
131 981,88

220 266 846 ,45
15 000 000 ,00
22 087 156 ,91

103 074 ,80

65 882 116 ,67
11 860 067 ,98
105 334 430,09

235 350 505,85

31.12.2023

-28 932 458 ,53
91 739 531,25

0,00
-120 671 989 ,78

39 263 767 ,86
39 263 767 ,86

566 061 ,72
286 361 ,41
279 700 ,31

275 794 419 ,43
1 054 234,00

1 054 234,00
0,00

274 740 185 ,43
48 000 000,00
69 052 ,00

167 874 ,52

93 339 115,00
11 281 206 ,99
121 882 936 ,92

286 691 790 ,48
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3.4 Koncernberakningar

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintdakter

Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst/forlust

Verksamhetsbidrag

Statlig finansiering

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella intakter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordindra kostnader

Extraordinara poster

Rékenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens skatter
Uppskjutna skatter

Minoritetsandelar av rakenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens underskott

1.1-31.12.2024

951 325 154 ,87

-2 679 687 843 ,91

300 980 ,36

-1728 061 708 ,68

1769 327 744 ,95

3752 520,88
425 535 ,49
-6 135 388 ,63
-218 494 ,55
-2 175 826 ,81

39 090 209 ,46

-44 115 318 ,95

-36,12
-44 115 355 ,07

0,00

0,00

-5 025 145,62

-66 080 ,46

-101 316,55

-125 186,29

-5317 728 ,92

1.1-31.12.2023

899 813 584 ,50

-2 662 661 645 ,54

-76 553,10

-1762924 614 ,14

1 667 667 578 ,05

1 870 848 ,54
214 659 ,04

-3 828 058 ,87
-217 868 ,03
-1 960 419,31

-97 217 455 ,40

-42 990 242,19

-951 302 ,68
-43 941 544 ,87

-15 000 000 ,00
-15 000 000,00

-156 159 000 ,27

-30 380,36
-50 599 ,57
-139 752 ,48

-156 379 732,68
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafldde
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter
Réttelseposter till internt tillférda medel
Réttelseposter till internt tillférda medel

Avsattningar

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster frén forsaljning av tillgdngar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Férandringar i Idnestocken
Okning av l18ngfristiga 13n
Minskning av l8ngfristiga 18n

Férandring av kortfristiga 18n

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Férandring av omséttningstillgdngar
Foérandring av fordringar

Férandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1

Féréndring av likvida medel

1.1-31.12.2024

39 090 209 ,46
0,00

-66 080 ,46

-3 485 720 ,62
-1 710 630,80
-1 775 089 ,81

1.1-31.12.2023

-64 601 690 ,28
-15 000 000 ,00
-30 380,36

6 561 989 ,63
-240 501,70

6 802 491 ,33

35538 408 ,38

-83 042 214 ,52
185 405,39

2 979 288 ,90

-73 070 081,01

-82 365 960 ,23
165 283 ,41

1127 728 ,46

-79 877 520 ,24

-44 339 111 ,86

51 557 929,50
-11 976 032 ,28
-10 981 895,09

-81 072 948 ,35

-154 143 029
,36

49 995 568 ,00
-11 989 390,93
48 030 000 ,00

28 600 002 ,13

-17 062 ,04
850 687 ,17
48 757 353 ,30
-53 376 157 ,04

86 036 177 ,07

519 034 ,75
321942 ,59
-71 502 122 ,45
-4 058 657 ,05

-3 785 178 ,61

24 814 823,52

-19 524 288 ,34

39129 726 ,77

58 654 015,10
-19 524 288 ,33

-74 719 802 ,15

11 316 374 ,91

-142 826 654
,45

58 654 015,10

201 480 669 ,55

-142 826 654
,45



AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgédngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagdende
nyanléaggningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pdgdende
nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar i intressesamfund

Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar
av aktier

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgdngar
Material och fornédenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA

31.12.2024

574 101 849
,92

25 422 601,15
9 958 506 ,16
9411 674 ,67

6 052 420,32

511 603 486
,49

4719 534,55
325 663 841
,76

9939 141 ,53
51 799 476 ,73
1 558 813,52
117 922 678
,41

37 075762 ,28
25911171 ,91

11 096 023 ,69
68 566 ,68

3070 504 ,50
3048 852,10
21 652 ,40

175 085 726
,54

16 876 273 ,56
16 876 273 ,56

119 079 726
21

1587,55
1587,55

119 078 138
,66

46 677 821 ,67
260 689 ,12

30 347 573,60
41 792 054 ,27

39129 726 ,77

752 258 080
,97

31.12.2023

536 629 053
,95

22 171 503,78
12 099 027 ,92
9809 117 ,43

263 358 ,43

479 514 400
,06

4 949 537 ,16
323 541 311
,80

10 139 310 ,04
57 655 495 ,12
1 596 198 ,92

81 632 547 ,01

34 943 150,11
24 113 389,38

10 761 194 ,06
68 566 ,68

2 585983 ,05
2 564 330,65
21 652 ,40

244 218 055
,35

17 726 960 ,74
17 726 960 ,74

167 837 079
,51

0,00

0,00

167 837 079
,51

49 391 838 ,46
120 321,95
40 556 361,79
77 768 557 ,31

58 654 015,10

783 433 092
,35
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
Over-/underskott frén tidigare
rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas medel
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital
L&n fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Erhdlina férskott
Ovriga skulder
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Erhlina forskott

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA

31.12.2024

-34 442 118 ,59
91 739 531 ,25

-120 863 920
,92

-5317 728 ,92

365 673 ,27

18 461 403 ,70
160 704 ,50
18 300 699 ,19

3 597 851,78
3289 769 ,05
308 082,73

764 275 270 ,81
349 129 666 ,54

347 439 514 ,87

432,77
1023 315,78
666 403,11

415 145 604 ,27
15 000 000 ,00

35126 113,74

18 031 744 ,89
116 362 046 ,56

26 102 127 ,07
204 523 572,01

752 258 080 ,97

31.12.2023

-29 124 389 ,67
91 739 531,25

2 900 046 ,64

-123 763 967
,56

240 486 ,98

20 236 493 ,51
160 704 ,50
20 075 789 ,00

3130 392,37
2 850 692 ,06
279 700 ,31

788 950 109 ,16
311 029 729 ,06

309 572 875 ,82

432,77
891 333,90
565 086 ,55

477 920 380,11
48 000 000 ,00

11 392 750 ,66

17 145 197 ,06
153 064 363 ,85
27 456 214 ,79
220 861 853,75

783 433 092,35
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4 Noter

4.1 Noter angdende upprattandet av bokslutet och
sdttet att presentera det

4.1.1 Noter angdende uppriattande av bokslut

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har upptagits i resultatrakningen enligt

prestationsprincipen.

Bestdende aktiva

De materiella och immateriella tillgdngarna bland bestdende aktiva har tagits upp i
balansrakningen till anskaffningsutgiften som minskat med planenliga
avskrivningar och erhdlina finansieringsandelar fér investeringsutgifter. Planenliga

avskrivningar har berdknats enligt den pa férhand uppgjorda avskrivningsplanen.

Placeringar
Placeringar bland bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen till
anskaffningsutgiften eller till ett lagre varde. Grunden fér varderingen har varit den

sannolika framtida inkomsten av tillgdngen, eller dess vérde i serviceproduktionen.

Omsattningstillgdngar
Omsaéttningstillgangarna har upptagits i balansriékningen till beloppet av det vagda
medelanskaffningspriset eller en Iagre sannolik anskaffningsutgift eller ett lagre

sannolikt 6verldtelsepris.

Finansieringstillgdngar

Fordringarna har upptagits till nominellt varde i balansrakningen.



4.1.2 Noter angdende sattet pa vilket koncernbokslutet presenteras

Moderbolag

Rattelser i uppgifterna for foregdende rdakenskapsperiod

Underskottet fran tidigare rdkenskapsperioder har rattats till féljd av den felaktiga
periodiseringen av semesterléneskulden 2023 till 5 648 002,74 euro (tilldagg) och
till féljd av preciseringen av ersattningsbeloppet som betalas till Oy Apotti Ab for
uttrade till 7 000 000,00 euro (avdrag). Rattelsen av semesterléneskulden syns i
overforingsskulden och till féljd av rattelsen av ersattningen till Apotti minskades
Ovriga avséattningar med 7 000 000,00 euro. Till féljd av korrigeringarna
forbattrades underskottet med 1 351 997,26 euro.

PTKY Karviainens andel 3 295 387 000 euro bokférdes bort fran aktierna och

andelarna mot grundkapitalet.

Vertailuvuoden tase ja rahoituslaskelma on saatettu vertailukelpoisiksi.
Konserni

Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Konsernitilinpaatoksessa Edellisten tilikausien alijaamaa on oikaistu 32 615 765,12

(vahennys) euroa vuoden 2023 tilinpaatoksessa olleiden virheiden johdosta.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen osuus HUS-yhtyman alijdamasta 31 263
767,86 oli eliminoimatta ja oikaisu nakyy taseessa pakollisten varausten

vahennyksena.

Hyvinvointialueen tilinpaatdsta on oikaistu vuoden 2023 virheellisen
lomapalkkavelan jaksottamisen johdosta 5 648 002,74 (edellisten tilikausien
alijaaman lisays) euroa ja Oy Apotti Ab:lle irtautumisesta maksettavan
korvaussumman tarkentumisen johdosta 7 000 000,00 euroa (edellisten tilikausien
alijdaman vahennys). Lomapalkkavelan oikaisu nakyy siirtovelkojen lisayksena ja
Apotille maksettavan korvauksen oikaisun johdosta Muita pakollisia varauksia
pienennettiin 7 000 000,00 euroa. Korjausten seurauksena hyvinvointialueen

alijagama parani 1 351 997,26 euroa.
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PTKY Karviaisen osuus 3 295 387.00 euroa kirjattiin pois osakkeista ja osuuksista

peruspaaomaa vastaan.

Vertailuvuoden tase ja rahoituslaskelma on saatettu vertailukelpoisiksi.

4.2 Principer for upprattande av koncernbokslut

Koncernbokslutets omfattning

Vastra Nylands valfardsomrade uppréattar ett fullstdndigt koncernbokslut i vilket
ingdr koncernresultatrdkning, koncernbalansrikning, koncernfinansieringsanalys
och noter. Medlemsvalfardssammanslutningen och intressesamfunden har

sammanstallts i koncernbokslutet.

Eliminering av omsesidigt agande
Elimineringen av sammanslutningens och dess dottersamfunds innehav har gjorts i
enlighet med den allmanna anvisningen om upprattande av koncernbokslut som

Bokféringsnamndens valfardsomrades- och kommunsektion har gett.

Intressesamfund
Alla intressesamfund har sammanstallts i koncernbokslutet med

kapitalandelsmetoden.

Interna affarshandelser och tiackningar
Koncernsamfundens inbdrdes intakter och kostnader samt fordringar och skulder

har eliminerats i koncernbokslutet. Det finns inga vasentliga interna bidrag.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens éver- och underskott i
koncernresultatrédkningen och fran koncernens eget kapital i

koncernbalansrakningen.

Rattelse av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har inte korrigerats.

Avskrivningsdifferens och avsattningar
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Avskrivningsdifferenser och avsattningar i dottersamfundens balansrakning har
upptagits i koncernbalansrékningen uppdelade i eget kapital och uppskjuten
skatteskuld och férandringen i dem har upptagits i koncernresultatrakningen
uppdelad pa féréndringen i den uppskjutna skatteskulden och rékenskapsperiodens

resultat.

Forandringar i koncernstrukturen

Intressebolaget Sosiaalitaito Oy:s verksamhet upphérde 31.12.2023.

4.3 Noter till resultatrakningen

Koncern Koncern Vilfardsomrdde Vélfardsomrade
Verksamhetsintdkter per

uppgiftsomrade 2024

890 182 501 ,92
13 307 600 ,41
47 835 052 ,54

951 325 154,87

2023
845 725 946 ,90

2024
128 833 976 ,67
12 593 067 ,68 17 060 337 ,42
41 494 569 ,91 48 081 576 ,39
899 813 584 ,49 193 975 890 ,48

2023
123 544 690 ,90
16 175 386 ,98
41 624 495 ,43
181 344 573,31

Social- och halsovardstjénster
Raddningsvasendet
Allman forvaltning och évriga tjédnster

Verksamhetsintdkter totalt

Valfardsomrade
2023

Valfardsomrade
2024

Koncern
2023

Koncern

Statlig finansiering 2024

Finansiering av social och
halsovardens uppgifter
Finansiering av
raddningsvasendets uppgifter

1729 191 431,03 1 627 550 654 ,96 1729 191 431 ,03 1627 550 654 ,96

40 136 313 ,92 40 116 923,09 40 136 313 ,92 40 116 923 ,09
Tillaggsfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00

Statlig finansiering totalt

Specifikationer av kopta
tjanster

Kép av kundtjanster

Kop av andra tjanster

Kop av tjdanster totalt

1769 327 744 ,95

Valfardsomrade

2024
1125 865 146 ,02

108 094 606 ,44
1 233 959 752
46

1 667 667 578 ,05

Valfardsomrade

2023
977 476 789 ,22
254 748 724 ,92

1 232 225 514,14

1769 327 744 ,95

1 667 667 578 ,05



Stod till fullmaktigegrupper
Uudenmaan Vapauden liitto ry
Espoon Vasemmisto ry

Pajute ry

Keskustan Uudenmaan piiri ry
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri
Suomen Kristillisdemokraattien Uudenmaan piiri ry
Svenska Folkpartiet i Nyland rf
Uudenmaan Kokoomus ry
Uudenmaan Sosiaalidemokraatit ry
Uudenmaan Vihreat ry

Stod till fullmaktigegrupperna totalt

Valfardsomrade

2024

0,00

24 000,00

6 000,00

13 790 ,41

35 663,53

11 946 ,78

69 059 ,62

166 500 ,00

73777 ,15

58 500,00

459 237 ,49

Valfardsomréde
2023

5 660,64
16 000 ,00
0,00
8385,56
36 000,00
12 000,00
72 000,00
162 000 ,00
74 918 ,10
60 000,00
446 964 ,30
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Grunder for avskrivningar

Grunden for planenliga avskrivningar ar anskaffningsutgiften for tillgangen.

Tillgdngar vérda minst 10 000 euro kan bokféras bland bestdende aktiva.

Med beaktande av vdsentlighetsprincipen registreras anskaffningar som underskrider detta

i bokféringen i sin helhet som kostnad fér upphandlingsrdkenskapsperioden. Undantag fran detta
ar den forsta inredningen och tillgdngar som bestar av flera komponenter

vars sammanlagda kostnad 6verstiger 10 000 euro.

Vid férsta inredningen maste nyttigheterna skaffas innan verksamheten

pabérijas vid objektet i fraga.

Anskaffningsutgifterna for bestdende aktiva har avskrivits enligt féljande plan:
Tillgdngsgrupp Avskrivningstid

Immateriella tillgadngar

Utvecklingsutgifter 2-5ar
Immateriella rattigheter 5-20 ar
Goodwill 2-5 ar
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid

IKT-program 2-5ar
Deltagande i en annan sammanslutnings projekt 2-50 &r*

(tillampas pa

avskrivningstider for anskaffningsutgiften*)

Utgifter for ombyggnad av aktie- och hyreslagenheter 5-10 3r**
Ovriga 2-10 &r

Materiella tillgdngar

. ingen
Mark- och vattenomraden avskrivningstid
Byggnader och konstruktioner
Foérvaltnings- och anstaltsbyggnader 20-50 &r
Ekonomibyggnader 10-20 &r
Fritidsbyggnader 20-30 &r
Bostadshus 30-50 ar
Berggrottor och tunnlar, skyddsrum 30-70 &r
Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- och vattenkonstruktioner 15-30 &r
Ré6r- och kabelnét 15-20 &r
Fasta lyft- och forflyttningsanordningar 15-20 &r
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10-15 &r

Maskiner och inventarier



Fartyg och andra flytande arbetsmaskiner

Tunga maskiner och tunga transportmedel

Latta maskiner och latta transportmedel

Sjukhus- och halsovardsutrustning samt motsvarande

Ovrig utrustning och inredning

Ovriga materiella tillg8ngar

Varde- och konstforemal

Forskottsbetalningar och pdgdende nyanlaggningar

Placeringar bland bestdende aktiva

Aktier och andelar

10-20 &r
10-15 &r
5-10 &r
5-15 &r
3-5 &r

ingen

avskrivningstid

ingen

avskrivningstid

ingen

avskrivningstid

*) Om verkningstiden inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt ska anskaffningsutgiften avskrivas

pa hogst tio ar.

**) Hogst till hyrestidens slut

Forandringar i avsdttningar
Pensionsansvar 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Pensionsansvar 31.12

Ovriga avséttningar 1.1
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Ovriga avséttningar 31.12
Forandringar i avsattningar totalt

Overlatelsevinster och -forluster
fran tillgdngar bland bestdende
aktiva

Overlatelsevinster frdn mark- och
vattenomraden

Overl3telsevinster fr&n byggnader
Overldtelsevinster fran aktier
Ovriga 6verlatelsevinster
Overlatelsevinster totalt
Overldtelsefériuster for aktier

Overlatelseforluster totalt

Koncern
2024
160 704 ,50
0,00
0,00
160 704 ,50

20 075 789 ,00

0,00

-1 775 089 ,81

18 300 699 ,19

-1 775 089 ,81

Koncern

2024

0,00
1 380 316,79
0,00

45 687 ,90

1 426 004 ,69
-16 354 ,25
-16 354,25

Koncern

Koncern

Koncern
2023
181 967 ,07
0,00
-21 262 ,57
160 704 ,50

13 294 761 ,17

8 206 556 ,46
-1 425 528,63
20 075 789 ,00
6 759 765 ,26

2023

95 175 ,27
218 056 ,84

3 822,69
0,00

317 054,80

0,00
0,00

Koncern

Valfardsomrade

Valfardsomréde
2024
0,00
0,00
0,00
0,00

39 263 767 ,86
8 562 345 ,65
0,00

47 826 113 ,51
8 562 345,65

2024

35 205,15
0,00
35 205,15
0,00
0,00

Valfardsomrade
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Valfardsomrade
2023
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

39 263 767 ,86
0,00

39 263 767 ,86
39 263 767 ,86

Valfardsomrade

2023

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Valfardsomrade



Specifikation av extraordindra
inkomster och kostnader

Uttradesersattning Oy Apotti Ab

Extraordindra kostnader totalt

Specifikation av dividendintdkter och
ranteintikter pa grundkapitalet

Dividendintékter frdn andra samfund
Dividendintdkter totalt

Separat resultatrakning

Maltidstjanster
Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Koép av tjanster
Material, fornddenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Arsbidrag

102

2024 2023 2024 2023
0,00 15 000 000 ,00 0,00 15 000 000,00
0,00 15 000 000,00 0,00 15000 000,00

Valfardsomrade Valfardsomrade

2024 2023
2745,65 0,00
2745,65 0,00

Resultatrakning 1.1-31.12.2024

242 961 ,28

242 961 ,28

-37 787,25
-32 050,32
-5 736,93

-3 930,00

-1 806,93
-179 330,60
-25 966 ,29
-4 960,34 €

-248 044 ,48

-5 083,20

-5 083,20

Kalkylen innehller extern férsaljning av méltidstjanster. Kostnaderna har berédknats i den

proportion

som de erhdlina verksamhetsintikterna &r for objektets totala intakter.



4.4 Noter till balansrakningen

4.4.1 Noter till balansriakningens aktiva

Véalfardsomrade

Immateriella
tillgdngar
Icke-avskriven
anskaffningsutgift 1.1
Okningar under
rakenskapsperioden
Overféringar mellan
poster
Rakenskapsperiodens
avskrivning
Icke-avskriven
anskaffningsutgift
31.12

Bokforingsvarde
31.12

Véalfardsomrade

Mark- och

Materiella
tillgdngar
Icke-avskriven
anskaffningsutg
ift 1.1
Okningar under
rakenskapsper
oden
Overféringar
mellan poster
Rékenskapsperi
odens
avskrivning
Nedskrivningar
och 3terféringar
av dem

Icke-
avskriven
anskaffningsu
tgift 31.12

Bokforingsvar
de 31.12

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg
Avdrag

vattenomrd
den

247 405,73

0,00

0,00

0,00

0,00

247 405,73

247 405,73

Datorprogram
648 528 ,91
0,00
-648 528 ,91

0,00

0,00

0,00

Ovriga utgifter med l&ng

Fasta
konstruktio
ner och

Byggnader

3752 559,89

1155767 ,63

0,00

-174 398 ,54

0,00

4 733 928,98

4 733 928 ,98

Aktier

Aktier
koncernbolag

samfund

0,00
0,00
0,00

anordningar

300 467 ,24

0,00

10 778 ,00

-26 017 ,72

0,00

285 227 ,52

285 227 ,52

agarintresse-

4 505 187 ,98
0,00
-14 000 ,00

verkningstid
0,00
112 790,59
648 528 ,91

-423 588 ,62

337 730,88

337 730,88
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Forskottsbetalningar

Ovriga

Maskiner och
inventarier

12 415 820,81

2876 423,11

220 970,59

-2 991 250,18

-36,12

12 521 928 ,21

12 521 928 ,21

andelar

122 644 552 ,50

materiella
tillgdngar

31 480,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31 480,00

31 480,00

och pdgdende

nyanlaggningar
263 358 ,43

5789 061 ,89

6 052 420,32

6 052 420,32

Forskottsbetal
ningar och
pagdende

nyanldaggning

ar

231 748 ,59

1 397 640 ,95

-231 748 ,59

0,00

0,00

1 397 640,95

1 397 640,95

Totalt
911 887 ,34
5901 852 ,48
0,00 0,00
0,00 -423 588 ,62

6 390 151,20

6 390 151 ,20

Totalt

16 979 482 ,26

5429 831,69

0,00

-3 191 666 ,44

-36,12

19 217 611,39

19 217 611 ,39

Vilfirdssammanslutningens Ovriga aktier och

andelar

5 565 489 ,34
0,00 0,00
0,00 0,00



Overféringar mellan
poster
Anskaffningsutgift
31.12

Nedskrivningar

Uppskrivningar
Bokforingsvarde
31.12

Masskuldebrevslan,

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Fordringar,

0,00
4 491 187
,98

0,00

0,00
4 491 187
/98

Fordringar,

0,00

122 644 552,50

0,00
0,00

122 644 552,50

Fordringar,

0,00

5 565 489 ,34

0,00
0,00

5565 489 ,34

Fordringar pa

andra samfund

6vriga 1an och masskulde- koncernsamman- valfairdssamman-
fordringar brevslan slutningar slutningar
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 0,00
Tilldgg 0,00 0,00 0,00
Avdrag 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan
poster 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift
31.12 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar
Bokforingsvarde
31.12 0,00 0,00 0,00

Ar 2024 Vilfardsomrdde  Koncern
.. . A Agarandel Agarandel P B e
Agande i andra nummer kapital
sammanslutningar
Vélfdrdssammanslutningar

1567535-
HUS-sammanslutningen 0 31,3 % 31,3 % 78 829 058 ,98
Intressesamfund
Uudenmaan 1765939~
vammaispalvelut Oy 7 33,6 % 33,6 % 3 864 226,20
Uudenmaan tyoéterveys 2791263-
Oy 2 30,9 % 30,9 % 91 652 ,89

41 863,73
0,00
0,00
0,00
41 863,73

0,00

41 863,73

Andel av

104

Totalt

41 863,73
0,00
0,00
0,00
41 863,73

0,00
0,00

41 863,73

Valfardsomradeskoncernens andel

Andel av over- eller

frammande

kapital

545 554 107

,30

10 116 969
,03

122 174,62

underskottet

-8 321 763 ,49

-35 087 ,98

4 495,44



Specifikation av fordringar
Fordringar frén vélfdrdssammanslutningarna
dér vélférdsomrdet &r medlem

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar totalt

Vasentliga poster
som ingar i
resultatregleringarna
FPA:s ersattning for
foretagshalsovard

EU-stdd och -bidrag
Ovriga understdd och
bidrag

Fordringar for
projektunderstod
Ovriga
resultatregleringar,
koncerninterna
Ovriga
resultatregleringar
Vasentliga poster
som ingar i
resultatregleringarna
totalt

Koncern

2024

4128 942,10
60 709 ,62

8 331 761,78

4 460 663 ,21

22 890 ,54

24 787 087 ,02

41 792 054 ,27

Valfardsomradet 2024

Kortfristiga Langfristiga

105

Valfardsomradet 2023

Kortfristiga

116 762 ,23 0,00 153 471,49
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

33 293,99 0,00 456 026 ,41
150 056 ,22 0,00 609 497,90

Koncern

2023

4 016 707 ,53
89 656 ,39

14 921 341 ,94

6 548 060 ,52

313 530,79

51 879 260 ,14

77 768 557 ,31

Valfardsomrade

2024

2 299 531,00
0,00

8 331 761,78

4 460 663 ,21

33 293,99

16 519 089 ,56

31 644 339 ,54

4.4.2 Noter till balansriakningens passiva

Specifikation av eget kapital

Grundkapital 1.1
Andringar i ingdende balans
Tillagg
Avdrag

Grundkapital 31.12

Underskott fran tidigare
rakenskapsperioder 1.1

Underskott frén tidigare
rakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens underskott

Eget kapital totalt

Koncern
2024
91 739 531,25
0,00

0,00
91 739 531 ,25

-120 863 920,92

-120 863 920,92

-5317 728 ,92

-34 442 118,59

Koncern
2023
91 739 531,25
0,00

0,00
91 739 531 ,25

2 900 046 ,64

2 900 046 ,64

-123 763 967 ,56

-29 124 389 ,67

Valfardsomrade

2023

2 401 931,00
0,00

14 921 341 ,94

6 548 060 ,52

456 026 ,41

42 685 535,38

67 012 895 ,25

Valfardsomrade
2024

91 739 531,25

0,00

0,00
91 739 531 ,25

-120 671 989,78

-120 671 989,78

-5476 159 ,14

-34 408 617 ,67

Langfristiga

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Valfardsomrade
2023
91 739 531 ,25
0,00

0,00
91 739 531 ,25

0,00

0,00

-120 671 989,78

-28 932 458,53



Valfardsomrade

Over-/underskott och resultatbehandlingsposter fran tidigare

rakenskapsperioder

Overskott/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Ackumulerad avskrivningsdifferens 31.12

Frivilliga reserver

2024
-120 671 989,78
-5 476 159 ,14
0,00

0,00

Over-/underskott och resultatbehandlingsposter fran tidigare

rakenskapsperioder totalt

Skulder, som férfaller senare dn efter fem &r

L&n frén finansiella institut och férsakringsanstalter

Langfristiga skulder totalt

Masskuldebrevslan
Valfardsomradesintyg

Masskuldebrevslan totalt

Avsdttningar
Pensionsavsattningar
Ovriga avsattningar

Avsdttningar totalt

Specifikation av frammande
kapital

Skulder till
vélfdrdssammanslutningarna dar
vélfdrdsomrddet &r medlem

Leverantorsskulder
Resultatregleringar
Totalt

Checkkontolimit
Checkkontolimit
- outnyttjad méangd av det

Langfristiga

-126 148 148 ,92

Koncern
2023

Koncern

2024

Langfristiga

281 577 999 ,53
281 577 999 ,53

Vélfardsomrdde
2024
15 000 000 ,00
15 000 000,00

Koncern Koncern
2024 2023
160 704 ,50 160 704 ,50

18 300 699 ,19
18 461 403,70

20 075 789,00
20 236 493,50

2024

Kortfristiga Langfristiga

8 305 084 ,33 0,00
596 570 ,81 0,00
8 901 655,14 0,00

248 281 428 ,67
248 281 428 ,67

Vélfardsomrdde
2023
48 000 000 ,00
48 000 000 ,00

Valfardsomrade
2024

0,00
47 826 113 ,51
47 826 113,51
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Valfardsomrade

2023
0,00
-120 671 989,78
0,00

0,00
-120 671 989
,78

Vélfardsomrade
2023
0,00
39 263 767 ,86
39 263 767 ,86

2023
Kortfristiga Langfristiga
5431 979 ,98 0,00
2470 521 ,80 0,00
7 902 501,78 0,00

Vélfardsomrdde
2024
30 000 000 ,00
8 378 945 ,16

Vélfardsomrdde
2023
0,00
0,00



Koncern
Viasentliga poster som ingér i

resultatregleringarna 2024 2023
27 283 779 ,93
148 761 716 ,14
876 080 ,60 0,00 0,00
876 080 ,60 0,00 0,00
41 365 644 ,31

Periodiserade personalkostnader 27 176 879 ,75
155 858 849 ,45
Periodisering av rantor 0,00
792 567 ,97

20 285 115,88

Periodisering av semesterléner

Periodisering av rantor

Ovriga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar,

koncernens interna 410 158 ,96

Frammande kapital totalt 204 523 572,01

1698 552,17
220 861 853,75
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Valfardsomrade

2024 2023
16 288 443 ,03 13092 735,71
78 096 666 ,57 75 215 951 ,89

10 352 749 ,68 31103 727 ,52

596 570,81
105 334 430,09

2470 521,80
121 882 936 ,92

4.5 Noter om sakerheter, ansvarsforbindelser och
arrangemang utanfor balansrdakningen

Koncern
Skulder for vilka inteckningar i fastigheter
har stidllts som sdkerhet

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

2024

6 058 195,05

Inteckningar som stallts som sékerhet 15510 019,73

Inteckningar som stdllts som sdkerhet

totalt 15510 019,73

Koncern

Hyres- och leasingansvar 2024 2023

Ovriga hyresansvar 422 938 951,75

- darav den andel som ska betalas

under foljande rékenskapsperiod 105617 850,01

Leasingansvar 41 359 291 ,04

- darav den andel som ska betalas

under foljande rdkenskapsperiod 15178958 ,28

Hyresansvar totalt 464 298 242,79

Koncern

470 053 708,24
107 836 272,97
49 946 409,78
16 492 199,84

520 000 118,02

Koncern Valfardsomr@de = Valfardsomrade
2023 2024 2023

6 830 383,05 0,00 0,00

9 701 558 ,37 0,00 0,00

9 701 558,37 0,00 0,00

Valfardsomrade
2024 2023
267 624 434 ,22 330 076 021,71

Valfardsomrade

82 816 312,62 85617 895,81

19 779 494 ,10 25 035 850,75
8 169 784 ,94 8 747 389,37

287 403 928 ,32 355111 872,46

Koncern Koncern Valfardsomréde = Vélfardsomrade
Ansvarsforbindelser 2024 2023 2024 2023
Borgen for intressesamfundens rakning
Ursprungligt kapital 0,00 1 937 000,00 0,00 1937 000,00
Rterst3ende kapital 0,00 942 836 ,00 0,00 942 836 ,00
Borgen for andras rékning
Ursprungligt kapital 0,00 604 000 000 ,00 0,00 604 000 000 ,00
Aterstdende kapital 0,00 402 617 648 ,00 0,00 402 617 648 ,00



Andra arrangemang utanfor
balansrdkningen

Ansvar for dterbédring av mervérdesskatt

Derivaten innehdller avtal om elderivat.
Avtalen védrderas till marknadsvéardet vid
bokslutstidpunkten. Resultatet av avtal
som ingdtts for skyddsandamal bokfors
mot realiserade intakter och kostnader
for det skyddade objektet under
foljande rakenskapsperioder. Skydden

har gjorts med forward-produkter.
Koépt, MWh
Verkligt varde

Koncern Koncern
2024 2023
54 878 ,99 183 690,45
127 586,19 110 429 ,21
-337 790 ,94 599 606 ,20

Valfardsomrade

2024

0,00

0,00
0,00

4.6 Noter om personal, revisorns arvoden och
transaktioner med intressenter

Personalkostnader

Personalkostnader enligt resultatrakningen

Valfardsomrade Vélfardsomrade

2024

2023

548 922 262 ,86 533 485 211,13

Personalkostnader aktiverade till immateriella och

materiella tillgdngar
Personalkostnader totalt

1025577 ,54

0,00

548 922 262 ,86 533 485 211,13

Valfardsomrade | Valfardsomrade

Antalet anstidllda per uppgiftsomrade 31.12 2024 2023

Social- och halsovard
R&ddningsverket

Allman forvaltning och dvriga tjanster

Antal anstillda per uppgiftsomrade totalt

7 709 7 699

603 620
1440 1417
9 752 9736
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Valfardsomrade

2023

0,00

0,00
0,00



Avgifter som tagits ut pa arvoden till
fortroendevalda och redovisats

Pajute ry

Vapauden liitto

Uudenmaan Vapauden liitto
Nationella Samlingspartiet
Kristdemokraterna i Finland
Centern i Finland

Finlands socialdemokratiska parti
Vansterférbundet

De gréna

Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry
Svenska Folkpartiet

Redovisade fortroendepersonsavgifter totalt

Revisorsarvoden
Revision
Ovriga tjanster

Arvoden totalt

Valfardsomrade
2024

908,26
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330,32

34 846,98
3 679,02

3 701,86
29 857,88
11 603 ,57
26 321 ,46
5 749,45
24 778 ,98
141 848,78

Vélfardsomrade
2024

108 147 ,96

8 006,70

52 410 ,27

5 Forteckningar och utredningar

Valfardsomrade
2023

142
83

1357,57

49 123,59
1.941,29

2 107,51

29 655 ,86

9 675,61

23 115,14

4 759,25

22 020,20
143 981,02

Valfardsomrade
2023

47 580 ,27

4 830,00

52 410 ,27

5.1 Forteckning over anvanda bokforingsbocker samt

forvaringssatt
BOKFORINGSBOCKER FORVARINGSSATT
Bokslut Elektronisk arkivering
Dagbok Elektronisk arkivering
Huvudbok Elektronisk arkivering
HIALPBOCKER
(observera att
forkortningarna nedan . .
ar pa finska) FORVARINGSSATT

Forsaljningsreskontra Elektronisk arkivering

Inkdpsreskontra Elektronisk arkivering
Anlaggningstillgdngar: Elektronisk arkivering

Koncernbokféring

Elektroniskt system, pappersutskrifter
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Forsaljningsreskontra

AMK Manuella registreringar

AMS Manuella betalningar

HYV Aterbetalning av ersattningar

KL Rantefaktura

LT Bokforing av kreditforlust
Betalningsverifikat for allokeringstransaktioner i

MKM forsaljningsreskontran
Beslutsverifikat for allokeringstransaktioner i

MKP forsaljningsreskontran

PSU Indrivning uppdragsgranssnitt

VII Referensbetalningar

XMY Myre-konvertering

10-99 Fakturatyper 10-99

Inkopsreskontra

OCH Periodiskt verifikat

oL Inkdpsfakturor

OM Inkopsreskontrabetalningar
Inkdpsreskontrans allokeringstransaktioner

OKM betalningsverifikat

Anlaggningstillgdngar:

KOM Anlaggningstillgdngar:
KPA
XKOM Kom-konvertering

5.2 Forteckning over verifikatslag

Kod for

nummerserie Namn

963_100100 963 Immateriella rattigheter

963_100500 963 Datorprogramvara

963_100510 963 Licensavgifter for datorprogramvara
963_101000 963 Ovriga utgifter med l13ng verkningstid
963_101100 963 Datorprogramvara (exkl. licensavgifter)
963_101200 963 Forsknings- och utvecklingsutgifter
963_101300 963 Kostnader for inrattande och anordnande
963_110000 963 Mark- och vattenomraden

963_110200 963 Fastigheternas anslutningsavgifter
963_110290 963 SIS fastigheternas anslutningsavgifter
963_110400 963 Fastigheternas anslutningsavgifter, hyresratt
963_110500 963 Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
963_111500 963 Bostadsbyggnader

Minsta

1

Aterbetalningstransaktion fér anldggningstillgdngar

Storsta Nasta

999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999

110

FORVARINGSSATT

I det elektroniska

I det elektroniska

I det elektroniska

I det elektroniska

I det elektroniska

I det elektroniska

I det elektroniska

I det elektroniska

systemet
systemet
systemet
systemet

systemet
systemet

systemet

systemet

Elektronisk arkivering

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

FORVARINGSSATT

I det elektroniska systemet

Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering

I det elektroniska systemet

FORVARINGSSATT

Elektronisk arkivering

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

57

30
21

30

Format

100100##HH##HH##
100500##H##HH##H#
100510##HHH##HH#H#
101000##H#HH##H#
101100##HHH##HH##
101200##H#HH##H#
101300##HH##HH##
110000##H#HH##H#
110200##HHH##HH##
110290##H#HH##H#
110400##HH#HH#H#
110500##H###H##H#
111500##HHH##HH##

Forvaringssatt

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv



963_111600
963_111700
963_112000
963_113000
963_114000
963_114100
963_114200
963_114300
963_114400
963_114500
963_115000
963_115100
963_116000
963_116500
963_116600
963_117000
963_117300
963_118000
963_118400
963_118700
963_120000
963_120010
963_120100
963_120110

963_120200
963_120210
963_120400
963_120410
963_120600
963_120900
963_121090
963_121200
963_121210
963_121290
963_121400
963_124400
963_124800
963_124890
963AIF
963AKT
963AKT2
963ALE
963AL
963Alkusal

963 Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
963 Fabriks- och produktionsbyggnader
963 Ovriga byggnader

963 Mark- och vattenkonstruktioner

963 Ledningsnatverk och anordningar

963 Vatten- och avloppsnat

963 Dagvattenavloppsnat

963 Vattenledningsnat

963 Avloppsnat

963 Fjarrvarmenat

963 Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
963 Ovriga fasta maskiner och anordningar
963 Transportmedel

963 Datorutrustning

963 Kommunikationsutrustning

963 Ovriga maskiner och inventarier

963 Sjukhusutrustning

963 Naturresurser

963 Varde- och konstforemal

963 Ovriga materiella tillgdngar

963 Aktier och andelar i intressesamfund
963 Bostadsaktier i intressesamfund

963 Aktier och andelar i gemensamma samfund

963 Bostadsaktier i gemensamma samfund
963 Qvriga aktier och andelar i gemensamma
samfund

963 Bostadsaktier i andra holdingsammanslutningar
963 Aktier och andelar i dottersamfund

963 Bostadsaktier i dottersamfund

963 Samkommunsandelar

963 Affarsverkens kapital

963 Ovriga balansenheters grundkapital
963 Qvriga aktier och andelar

963 Ovriga bostadsaktier

963 Aktiernas fondandelar

963 Uppskrivningar av aktier och andelar
963 Anslutningsavgifter som ska aterbetalas
963 Anslutningsavgifter som ska aterbetalas
963 SIS 6vriga fordringar

963 AIF verifikationsversion

963 Aktiveringar

963 Aktivering bokforingsrattelse

963 Bokforingsmapp for rabatter

963 Underredovisare

Projektens ingaende saldon

999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999

999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999

28

29

99

20
12

11
11

2907
50

111600##HH#HH##
111700##H##HH##H#
112000##HH##HH##
113000##H##HH##H#
114000##HHH##HH##
114100##H#HH##H#
114200##HHH#HH##
114300##H#H##H#
114400##HHH#HHH#
114500##H#H##H#
115000##HHH##HH##
115100##H#H##H#
116000###HH#HHH##
116500##HH#HH##H#
116600###H#HHH##
117000##H##HH##H#
117300##HH#HH##
118000##H#HH##H#
118A00##HHH#HH##
118700##H#H#H##H#
120000###HH##HH##
1200 10##H##H##H#
120100##HH##HH##
1201 10##H###H##H#

120200##HHH#HH#
1202 10##H#HH##H#
120400##HHH#HHH#
1204 10##H#H##H#
120600##HH#HH##
120900##H#HH##H#
121000##HHH#HHH#
121200##H#HH##H#
1212104##HHH#HHH
121290##H#HH##HH#
121400##HHH#HHH#
124400##H#HH##HH
124800##HHH#HH#
124890##H#HH##HH
AlFHHEHHRHHHH
AKTHHEHHHHHH
AKTOHHHHHHIH
ALEHHHH#HH#H
ALI#HHHHH#H#H
PIAHHH#HHH#H
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Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv



963ALV
963AMK
963AMS

963ARK
963ARV
963AS
963BUD
963D
963DT
963EL
963ERA
963ETE

963EU
963FV
963H
963HI
963HS
963HYV
963IID
963JA
963JT
963Kausi
963KB
963KEL
963KK
963KKE
963KKS
963KL
963KLT
963KOE
963KOM
963K0S
963K0S2

963KPA

963KPL1
963KPL2
963KPL3
963KPL4
963KPL5
963KPL6

963KPP
963KS
963KT

963 Momsbetalningskorning
963 Kundens manuella allokeringar

963 Kundens manuella betalningar
963 overforing till underreskontrans
bokféringsmapp

963 Valutavardering for reskontra
963 Kundnummer 1000001-9999999
963 Budgetsaldon

963 Dokument

963 Dokumentets kod

963 Elementets nummer

963 Batchnummerserie for import av fakturor

963 EndToEnd SEPA

963 Deklaration av mervardesskatt pa EU-

forsaljningar

963 Einvoice

963 Ersattning

963 Hierarkikod

963 Overféring av ersittning

963 Aterbetalning av ersattningar

963 Instructionodentification SEPA
963 Periodiseringsverifikat

963 Systemkod

963 Mapp for periodiserad redovisning
963 Budget for anldggningstillgangar
963 Insamlingslista

963 Bokforingsmapp

963 Bokféringsmappens batchnummer
963 Overféring av bokféringsmapp
963 Rantefaktura

963 Verifikat 6ver rantefaktura

963 KOM transaktioner (EVL)

963 KOM nummer

963 KOM transaktioner (SUMU)

963 Anlaggningstillgang bokforing
963 Aterbetalningstransaktion for
bokféringstransaktion

963 Apotti bokféring

963 Ceepos bokforing

963 Effica bokféring

963 ProConsona bokforing
963 Proteus bokforing

963 Oima bokféringsmaterial

963 Sparningsnummer for aterkallande av

bokféringstransaktion
963 Allokeringsregel

963 Engangsleverantor

1

999999999
999999999
999999999

999999999
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963KUTI
963KVA
963L
963LA
963LE
963LEH
963Lisama
963LO
963LPV
963LT
963LTE
963MID
963MK

963MKM
963MKP
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963MT
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963MYL30
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963 Bokforingsverifikat

963 Periodisering av kommunuppgifter
963 Bokforingens valutavardering
963 Fritextfaktura

963 Sandningsnummer

963 Forskottsfaktura for projektet
963 Forskottskreditfaktura for projekt
186 Tillaggsavgifter for projekt

963 Anmarkning pa blankett

963 Reserveringar for semesterloner
963 Bokforing av kreditforlust

963 Bokforingspost for kreditforluster
963 Messageldenfication SEPA

963 Betalningsuppmaning
963 Allokeringstransaktioner i Myre
betalningsverifikat

963 Allokeringstransaktioner i Myre slutverifikat

963 Verifikat for betalningsuppmaning
963 Reserdkningar

963 Forsaljningsorder

963 Forsaljningskreditfaktura
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963 Fakturanummer, fakturaslag 78
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963 Faktura pa den sammanlagda rantan
963 Dimensiosnummer for beteckning
963 Beteckningens partinummer
963 Beteckningskod

963 Forbrukning av beteckning

963 Réattelseverifikat

963 Allokeringstransaktioner i inkdpsreskontran
betalningsverifikat

963 Allokeringstransaktioner i inkopsreskontran
slutverifikat

963 Inkopsfakturornas verifikatnummer

963 Inkoépsfakturor som matas in direkt i AX
963 Inkopsreskontrabetalningar

963 Loner

963 Forpackningsforteckning

963 Bankverifikat

963 Indrivningsgranssnitt

963 Projektets timhandelser

963 Projektets kostnadstransaktioner moms 0
963 Projektets kostnadstransaktioner inkl. moms
963 Fakturaforslag for projektet

963 Projektnummer

963 Projektets kreditfaktura

963 Projektfaktura

963 Projektbokféringsmapp

99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
99999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999

999999999

999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
99999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999
999999999
999999999
999999999

51462
2453

425474

1
410516
1
426845
386

1

100001
1
1

7 SHHHHAHH
TOHHHHH#HH
SO#HHHAHHHH
S1HHHHHHE
S2HHHHHAHHH
S3HHHHHHE
SAHHHHHHH
SSHHHHHHHE
SOHHHHAHHHH
ST7HHHHHHE
SBHHHHHHHH
SOHHHHHHE
OOHHHHAHHH
O1HHHHHHHE
O2HHHtHHHHH
O3HHHHHHHE
OAHHHHHHHH
OSHHHHH#HHE
OGHHHHHHHHH
OT7HHHHHHHE
O8HHHHAHHHH
OOHHHHHHHHE
ND#HH#HHRHHHH
NE#H##H#H#HH#
NKHH#HHRHHHE
NKU#HH#HHHH#H
OlH#HHH#HHH

OKM#H#H#HHH##

OKPH#HHHH#HHHH
OL##HH#H#HHHE
OLAHH##HHH#HH
OM#HHHH#HHHH
PAHBHHEHH#HH
PAKHH##H#HH##
O63HHHH#H
PER#H#HH#HHHH
PH#H#HHHHH
PK#HHHHHHIH]
PKAH##HHHIHH
PLEHH##HH#HHH#H
O63HHHHH
PRH##H#HHHHHE
PRLAHH#HH#HHH
PRO######H##H

115

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv



963PROTE
963PS
963PSOP
963PSU
963PT
963RAHULK
963RY
963SI
963SIS
963S0P
963T
963TAV
963TK
963TL
963TN
963TNR
963TT
963TV
963Vl
963ViiteMu
963VKE
963VKK
963VKT
963VL
963VLH
963VN
963V0
963VP
963VT
963VTO
963VTT
963VY1
963VY2
963VY3
963VY4
963VY5
963VY6
963VY7
963VY8
963VYP
963XAS
963XKOM

963XMY

963X0OR

963 PROTEUSselfbilling

963 Regel for grunden till funktionen

963 PSOPavgifter

963 Intrum-betalningar

963 Projektets intdktstransaktioner

963 Utanfor finansieringsanalysen

963 RY-bokforingsmapp

963 Faktureraranmalan

963 Verifikat for interna fakturor

963 Projektavtal (manuellt)

963 Leverantdérsnummer

963 Bekraftelse av anbud

963 Bokforing av anbud

963 Aterkommande fakturor

963 Transaktionskod

963 Uppgiftsnummer

963 Fallkod

963 Bestéllningsbekraftelse

963 Kundens referensbetalningar

963 Referensens form

963 Insamlingspost

963 Lagerbokféringsmappar

963 Lagerbokforingsverifikat

963 Fritextfakturanummer

963 Kreditfakturanummer for fritextfaktura
963 Nummerserie for mottransaktioner

963 Lagrets rattelseverifikat

963 Lagrets slutverifikat

963 Lagerbestallning

963 Tillfalligt verifikationsnummer

963 Redovisningstransaktionens nummer

963 Verifikatnummer for dvervaltringar i fas 1
963 Verifikatnummer for dvervaltringar i fas 2
963 Verifikatnummer for éverviltringar i fas 3
963 Verifikatnummer for 6vervaltringar i fas 4
963 Verifikatnummer for évervaltringar i fas 5
963 Verifikatnummer for 6vervaltringar i fas 6
963 Verifikatnummer for dvervaltringar i fas 7
963 Verifikatnummer for 6vervaltringar i fas 8
963 Aterkallelseverifikat for Gvervaltringar
963 Bokforingens konverteringar

963 Kom-konvertering

963 Nummerserie for konvertering av
forsaljningsreskontra

963 Nummerserie for konvertering av
inkdpsreskontra
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5.3 Formler for berakning av nyckeltal

Nyckeltal i resultatrakningen

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna

= 100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader - Tillverkning fér eget
bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna
= 100* Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Inv@narantal 31.12.

Nyckeltal i finansieringsanalysen

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna under 5 ar, euro
= Kassaflédet for verksamheten och investeringarna under rakenskapsperioden
med tilldgg for kassaflédet under de fyra féregdende aren

Intern finansiering av investeringar, %
= 100 * Arsbidrag / Anskaffningsutgift for investeringar

Kalkylméssigt laneskétselbidrag
= (/&rsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga
|&neamorteringar)

Kassans tillracklighet (dagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Betalningar ur kassan under
rakenskapsperioden

Balansrdakningens nyckeltal

Andel eget kapital, %
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhallna férskott)

Relativ skuldsattning, %
= 100 * (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat Gverskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rdkenskapsperioder +
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare
= [Overskott (underskott) fran tidigare rdkenskapsperioder +
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)] / Invdnarantal 31.12



Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhdlina férskott + Leverantdrsskulder +
Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan euro/invanare
= Lanebestand / Invanarantal 31.12

Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhdlina foérskott + Leverantdrsskulder +
Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder +
Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar / Inv@narantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och &évriga lanefordringar som tagits upp bland
placeringar
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6 Underskrifter och revisionsanteckning

Valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesdirektoren i Vastra Nylands valfardsomrade
(117 § i lagen om valfardsomraden)

Esbo 31.03.2025

Svahn Sanna Laiho Mia

Johanna Varmala Rehn-Kivi Veronica
Sahiluoma Anna Myllyniemi Markus
Vehmanen Emma-Stina Uusitalo Arja
Kokko Elina Juvonen Arja
Wickstrom Henrik Laakso Ville
Hukari Hanna Piirtola Mikko
Rédsanen Joona Lassus Johan
Pajuoja Matti Pelkonen Anna

Over den utforda revisionen har avgivits en berattelse med datum fér den elektroniska
underskriften.

BDO Audiator Oy, Minna Ainasvuori, OFR, GR



7 Bilagor

BILAGA 1 Risker och atgérder for att hantera riskerna

Gemensamma social- och hidlsovardstjanster

Risker

Atgirder for att hantera risken

Tillgdng till personal. Risk fér 6kad
anvandning av hyrd arbetskraft och
Overskridande av budgeten i synnerhet
inom servicelinjerna for den 6ppna
sjukv@rden, mun- och tandvarden samt
mentalvards- och missbrukartjansterna,
om det inte gar att rekrytera tillréckligt

med egen personal.

Hyrningen av personal har rapporterats regelbundet,
man har satsat pa den som planerat och den har

nastan upphort fére utgdngen av 2024.

Tillgangen till personal (inkl. tillgédngen till olika
yrkesgrupper) har beaktats i I6neférhandlingarna, dvs.
man har stravat efter att paverka situationen genom

en positiv 16neutveckling.

Prishdjningar for kopta tjanster.
Priserna pa flera koptjanstavtal omfattas
av stor press for att hojas.
Prishéjningsférhandlingarna pagar delvis
fortfarande och slutresultatet kan avvika
frdn det som man forberett sig pd nar

budgeten gjordes upp.

Prisandringsférhandlingarna har lyckats mattligt bra. I
boendeservicen inom mentalvards- och
missbrukartjansterna har priserna stigit betydligt pa
marknaden och darfér har endast boendeservicen i

vastra omradet konkurrensutsatts ar 2024.

Okat servicebehov och tillgng till
vard. Servicebehovet kan vara storre an
vantat inom vissa tjdnster. I synnerhet
om tillgdngen till vdrd férsamras kan
man bli tvungen att dverskrida de

resurser som i budgeten reserverats for

produktion av tjanster.

Tjansternas tillganglighet och kontinuitet har
forbattrats ar 2024 med flera atgarder. En forbattring
av tillgdngen till tjénster och tjansternas kontinuitet

kan orsaka att servicebehovet okar i framtiden.

Tjanster for dldre
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Risker

Atgirder for att hantera risken

Tillgdngen till personal och 6kad
anvdndning av hyrd arbetskraft
Det finns regionala och
yrkesgruppsspecifika skillnader i
tillgdngen till personal

Resursplaneringen och 6kningen av produktiviteten har
optimerats. Man har satsat pd att rekrytera ndédvéandig

arbetskraft. Anvandningen av hyrd arbetskraft har minskats

systematiskt och malinriktat. Tillgdngen till personal har

forbattrats i hela valfardsomradet.

Jouren overbelastas och
fordrojningsdagarna dkar

Vantetiderna och férdréjningarna har foljts upp regelbundet.

Inom serviceomradet har man genomfért gemensamma
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Sasongsvariation i efterfrdgan pa jour
och avdelningsplatser. Okning av HUS

avgifter for fordréjningar.

I6dsningar som 6verskrider servicelinjerna.
Patienthandledningen har férenhetligats och
patienthandledningen far snabbt information om nastan alla
tillgangliga kdp- och boendeserviceplatser. Effektiveringen av
patienthandledningen fortsatter.

Hemsjukhuset och det mobila sjukhuset tacker hela omradet
och har minskat efterfrdgan pa jouren, men verksamheten
vidareutvecklas och uppféljningen av anvandningen av
tjansterna fortsatter. Fordroéjningsavgifterna har minskat
betydligt inom serviceomradet.

Prishdéjningar for kopta tjanster
Sarskilt priserna pa lakartjanster har
stigit betydligt under ret. Aven i évrigt
ar prishdjningarna stora, dven om de
foljer avtalen och motsvarar utvecklingen

av kostnadsnivan.

Upphandlingen av boendeservice for dldre och lakartjanster
inom hemvarden har lyckats, vilket minskar kostnaderna for

lakararbetet.

Tjanster for barn, unga och familjer

Risker

Atgirder for att hantera risken

Tillgdngen till tjanster

Halsoundersdkningarna enligt
férordningen genomférs inte pa ett
heltackande satt. De lagstadgade
dimensioneringarna forverkligas inte da
det galler psykologer inom elevhalsan
och socialarbetare inom barnskyddet.
Risken &r att tillgdngen till tjnsten blir
I&ngsammare och kundtrycket pa andra
tjanster okar.

Tjansterna har riktats till de mest kritiska
klientgrupperna och till dem som behdver dem mest.
Dartill har man framjat utvecklingen av digitala tjanster
och tagit dem i bruk. Férenhetligandet av tjansterna har
jamnat ut resursférdelningen och forbattrat utnyttjandet
av de nuvarande resurserna inom valfardsomradets alla

tjanster.

Det forekommer fortfarande regionala variationer i
genomforandet och dimensioneringen av
halsoundersdkningarna. R&dgivningens arbetsinsats har
riktats mer till de omraden dér det férekommer
fordréjningar. Klienthandledningen inom mdédra- och
barnrddgivningen samt socialvdrdens tjanster har
utvecklats och utvecklingsarbetet fortsdtter som en del

av spetsprojektet for utveckling av klienthandledningen.

Tillgdng till personal

Tillgdngen till 1akare, psykologer,

talterapeuter och socialarbetare ar

Genom att forenhetliga tjansterna, dverga till
linjeorganisationen i bérjan av 2024 och utvidga

anvandningen av klient- och patientdatasystemen har




sarskilt utmanande, vilket leder till
anvandning av kopta tjanster.
Det finns ocksd utmaningar da det galler

tillgdng till svensksprakig personal.

man stravat efter att de ska bli mdjligt att battre placera
och 6verfora resurser. Dartill har man satsat pa

rekrytering och starkande av hallkraften.

Genom omorganisering av verksamheten har man starkt
personalens placering i uppgifter som battre motsvarar
behovet i serviceorganisationen. Tillgdngen till personal
har férbattrats med undantag av den svensksprakiga
personalen. Inom lakartjansterna har anvandningen av
kopta tjanster minskat férutom i frdga om
specialistldkarresurserna. I fraga om psykologer inom
elevhalsan har man nastan helt avstatt fran att anlita
hyrd arbetskraft och &ven frdn undersékningar som
kopta tjanster. Socialarbetarna har fatt

engagemangstillagg.

Kostnadsutveckling

Det lyckas inte att 6ka familjevardens

andel.

Okad anvéndning av képta tjénster.

Inom serviceomradet fér barn, unga och familjer har
man satsat pa rekrytering, coachning och stéd for
familjer. Dartill har man utfért noggrann
klienthandledning samt samarbetat mellan éppenvarden
och familjevdrden. Situationen har féljts upp

regelbundet.

Man har bade lyckats med att dka familjevardens andel
och minska mangden képta tjanster under 2024. Som
investeringsform omfattar familjevarden en allt storre del av helheten
vard utom hemmet (2024: 51,8 procent i januari—juni, 52,8 procent i
juli-december). Externa inkdp 6verskrider budgeten med
4,9 miljoner euro. Med beaktande av att budgeten for
innevarande ar vid externa inkép &r mindre &n bokslutet
for foregdende ar &r resultatet bra och tack vare
anpassningsatgarderna. De jamfdrelsebara inkdpen har

minskat med 5,4 miljoner euro jamfért med ar 2023.
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Tjanster for personer med funktionsnedsidttning

Risker

Atgirder for att hantera risken

Tillgdngen till personal och
verksamhetsenheternas sdrbarhet
Tillgdngen till personal varierar

o .
omradesvis

Analys av tjansteutbudet och former samt
sammanslagning av verksamhetsenheter vid behov.
Med hjalp av personalplanering har man kunnat
minimera risken och tillgdngen till personal har varit

tillracklig.

Okad anvandning av hyrd
arbetskraft

Overraskande frdnvaro och personalbrist
i den egna serviceproduktionen kan
orsaka behov av hyrd arbetskraft

Man har gett anvisningar for personalplaneringen och
starkt vikarienatverket. Anvandningen av hyrd

arbetskraft har minskat betydligt.

Okning av kostnaderna for kopta
tjanster och utbudet pd marknaden
for kopta tjanster

Trycket pd att hoja priserna pa kopta
tjanster och mycket sma valméjligheter i

tjansteutbudet

Beldggningsgraden for den egna serviceproduktionen
har hojts i stallet for att kdpa tjdnsten och
klienthandledningen har effektiviserats i och med
organisationsférandringen. I regel har man lyckats bra
med konkurrensutsattningar och prisférhandlingar.
Riskerna for prisékningar har inte realiserats.
Kostnadshanteringen for kdpta tjanster fortsatter
genom nya konkurrensutsattningar. De storsta och
mest kritiska servicehelheterna inom serviceomradet
har konkurrensutsatts eller konkurrensutsatts under
2025.

Prognostisering av servicebehovet

Samarbetet har intensifierats i inom tjansterna for
barn, unga och familjer, s3 att man i tid kan férutse

. o . o . .
Overgangen till vuxenalder inom tjansterna for personer
med funktionsnedsattning. Utvecklingen av
prognostiseringen av servicebehovet forutsatter
fortfarande tgarder och de fortsatter. Sarskilt i fraga
om processen for klienter som 6vergar till boende med

heldygnsomsorg har man lyckats under 2024.
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Raddningsverket

Risker

Atgirder for att hantera risken

Tillgdngen till personal och 6kade
personalkostnader

Bristen pa raddningspersonal praglar
raddningsvasendet pa riksomfattande niva.
Loneférhdjningarna inom social- och
hélsovarden utmanar den nuvarande

personalstyrkan.

Man har satsat pa rekrytering, raddningsverkets synlighet
och arbetsgivarbild genom néarvaro vid
rekryteringsevenemang, -ndtverk och i sociala medier.
Under aret har man satsat pa chefsarbetet och ledningen.
Tyngdpunkten har legat p& gemensamma verksamhetssétt
och processer samt pa att sakerstélla kompetensen.
Chefsstrukturerna har ocksa preciserats och chefsarbetet
har utvecklats. Antalet réddningsman har kunnat dkas
nagot.

Genom &ndamalsenlig arbetsskiftsplanering och
systematisk hantering av dvertidsarbete har man uppnatt
kostnadsbesparingar. I och med de stigande |6nerna har

personalkostnaderna dkat.

Prishojningar for kopta tjanster. Det
finns ett tryck att hoéja priserna fér
koptjanstavtal. Den strikta ekonomiska
ramen gav inte samma ram for inkdpen

som tidigare.

I fraga om kopta tjanster lyckades man hantera
kostnaderna mattligt. Budgeten éverskreds med 0,5
miljoner euro bl.a. i fr%ga om raddningsverkets IKT-

kostnader och erséattningar till avtalsbrandkarerna.

Kostnadsnivan for den prehospitala
akutsjukvarden

Hoéjningen av social- och hélsovardslénerna
utmanar kostnadsnivan fér den
prehospitala akutsjukvarden nar I6nerna
stiger och antalet uppdrag inom den

prehospitala akutsjukvarden minskar.

For den prehospitala akutsjukvardens del har man varit
tvungen att anpassa verksamheten av ekonomiska skal.
Personalens belastning har lattats av att antalet
prehospitala akutsjukvardsuppdrag i sin helhet har minskat
i och med nddcentralens anvisning om uppdragshantering
som togs i bruk i slutet av 2023. Kostnadsnivan for den
prehospitala akutsjukvarden har ocks3d héjts pa grund av
den hogre hyresnivan fér de nya brandstationerna som
tagits i bruk.

Hantering av investeringar

Eventuella anpassningar av
investeringsanslagen kan aventyra
uppratthallandet av &ndamalsenlig
utrustning, t.ex. i frdga om bek&mpning av

miljéskador.

Utvecklingen av livscykelhanteringen av utrustningen har
inletts. Utrustningens livsldngd och dndamalsenlighet har
Overvagts noggrant. Investeringsprogrammet for 2024 var

mer begransat an normalt.
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Specialiserad sjukvard

Risker

Atgirder for att hantera risken

Antalet férdréjningsvarddagar

HUS fordréjningsavgifter uppgick till 1,2 miljoner euro
ar 2024, vilket innebar en minskning pa 58 procent
jamfért med 8r 2023. En ny utmaning var dock
fordrojningarna pa psykiatriska avdelningar, vars antal
var 192 &r 2023 men som steg till 593 3r 2024.
Resultatansvaret for fordrojningsvarddagarna éverfors
2025 fran den specialiserade sjukvarden till
serviceomrddena. Serviceomrddenas mal &r att géra
det méjligt for patienterna att flytta fran den
specialiserade sjukvarden till primarvarden &nnu mer i

ratt tid, vilket minskar antalet férdréjningar.

Centraliserade tjanster for personer med

intellektuell funktionsnedsattning

I budgeten fér 2024 reserverades 0,8 miljoner euro for
centraliserade tjanster for personer med intellektuell
funktionsnedsattning, vilket inte rackte till for att tacka
de faktiska kostnaderna (4,3 miljoner euro). Ar 2025
forséker man ingripa i kostnaderna genom att utreda
om patienterna far mer &ndamalsenlig vard via LUVN:s

egna tjanster.

HUS-sammanslutningens underskott
141,7 miljoner euro. Vastra Nylands
vélfardsomrédes andel 39,8 miljoner

euro.

HUS budget fér 2025 har upprattats med dverskott foér
att HUS-sammanslutningen ska kunna tacka sina
underskott fran 2022-2024. Sammanslutningens
stamma har férutsatt att HUS inte far 6ka underskottet
ar 2025 och for att méjliggdra detta har HUS utarbetat
ett balanseringsprogram fér ekonomin. Genom
agarstyrning som omfattar hela Nyland stravar man
efter att sakerstalla att HUS lyckas genomféra

programmet.

Hantering av HUS-avtalen och éverféring

av avtal till valfardsomradet

Overféringen av avtalen fr&n kommunerna till
vélfardsomradet har lyckats. Man har utarbetat en
tydlig process for avtalshanteringen.
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Koncernforvaltningen (utan specialiserad sjukvard)

Risker

Atgiarder for att hantera risken

Risker och avvikelser i hanteringen av
upphandlingsavtal (uppdaterade
avtalsuppgifter och tryggande av
tjansternas kontinuitet)

Till upphandlingsprocessen hor att man for varje
upphandling gar igenom riskerna och registrerar dem
i verksamhetsstyrningssystemet for upphandlingar vid
varje upphandling. I modellmallarna foér
upphandlingen, sdsom t.ex. avtalsmallarna, finns
klausuler dar beredskap och riskhantering beaktas.
Teamet for organisationssakerhet, riskhantering och
beredskap har for sin del utarbetat avtalsvillkoren i

fréga.

Upphandlingarnas tidsenlighet och
lagenlighet

Ansvarsomradet Upphandlingar anvander Skaffa, dar
upphandlingarna och deras status administreras.
Dessutom har ansvarsomradet Upphandlingar

beskrivit upphandlingsprocesserna.

Stoérningar i Idnebetalningen

Sarastia Oy ansvarar for att I6nerdkningen ar korrekt
och att I6nesystemet fungerar. HR-ansvarsomradet
har ett eget I6neteam som har till uppgift att styra
Sarastias verksamhet och granska samt sakerstalla
att I6nebetalningen ar korrekt.

Ar 2024 forekom det avvikelser i I6nebetalningen for
lakarnas kollektivavtals del i anslutning till
ibruktagandet av prestationslénesystemet samt

betalningen av tillagget for dvergdngsperioden.

Storningar i kritiska operativa system

Hanteringsprocessen for stérningar har byggts upp,
testats och anvénts pd ett heltdckande sétt.
Kontinuiteten beaktas i fraga om
konkurrensutsattningar och avtal. Reserv- och

véjningslésningar anvands i man av méjlighet.

Storningar och avbrott i

datakommunikationen

Hanteringsprocessen for stérningar har byggts upp,
testats och anvénts pd ett heltdckande sétt.
Uppdateringen av ndtverksenheterna for de viktigaste
objekten framskrider och enheterna har férbattrats pa
flera stéllen. Dessutom har objektens servicenivad

héjts i serviceavtalen.

Risker orsakade av cyberbrottslighet

Deltagande i den nationella och regionala lagesbilden
och samordningen. Tillsynstjansterna har bérjat
anvandas. Den egna

informationssakerhetskompetensen har starkts med
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externa experter. Vi har deltagit i nationella och

regionala dévningar.

Overskridande av hyreskostnaderna i Lokal- och avtalsbestandet leds aktivt.

budgeten Vélfardsomradesstyrelsen har godként de strategiska
principerna for lokalanskaffning, enligt vilka man
stravar efter totalekonomi och effektiv

lokalanvandning.

Hyreskostnaderna underskred budgeten.

Halsoproblem i verksamhetslokalerna Man samarbetar intensivt med hyresvardarna,
foretagshalsovarden och cheferna. En
multiprofessionell process fér inomhusluften har

utarbetats och anvands systematiskt.

Kontinuiteten i tjansteinnehavar- och Tjansteinnehavarorganisationens beslutssystem
organbeslut nar en bestdende organisation | fungerade etablerat och inga avvikelser féorekom.

inleder verksamheten




