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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §13 15.05.2025
§13
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatosvaltaiseksi hallintosdannon 72 § mukaisesti.
Kasittely
Paatos
Puheenjohtaja totesi kokouksen Iasnaolijat sekd kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi hallintosdannon 72 § mukaisesti.
Selostus

Hallintosdanndn 72 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa
kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti.

Hallintosdanndn 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa
noudatetaan kunkin asian kohdalla.

Hallintosdanndn 78 § mukaan kokous voidaan pitdd sdhkoisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sdhkdisen yhteyden avulla
(sahkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkodisesti ennen kokousta
(séhkoinen paatdksentekomenettely).

Hallintosdannon 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista,
5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa toimitetaan
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja paatdksenteon perustelut
kustakin kasiteltdvana olevasta asiasta ja paatésehdotus. Kokouskutsu
voidaan toimittaa myds sahkoisesti.
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 14 15.05.2025
§14
Tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan tarkastajien valinta
Paatésehdotus

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa

1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa ja

3. myontaa tarvittavat lasnaolo- ja puheoikeudet
Kasittely
Paatos

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paatti yksimielisesti

1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen;

2. valita poytakirjan tarkastajiksi jasenet Paakkunainen ja von Smitten.
Selostus

Hallintosdannon 72 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa
kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.
Hallintosdannodn 79 § mukaan poytékirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Lasnaolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan
kokouksissa

Hallintosdanndn 77 § mukaan tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan
jasenten ja esittelijan lisdksi lasndolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja
kehittdmislautakunnan kokouksissa on seuraavilla henkil6illa:

- aluehallituksen puheenjohtaja seka aluehallituksen nimedma edustaja tai
varaedustaja,

- hyvinvointialuejohtaja,

- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien asioiden
osalta,

- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen maaraamat viranhaltijat tai
lautakunnan tai esittelijan erikseen kutsumat asiantuntijat,

- nuorisovaltuuston edustaja.
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 14 15.05.2025

Kokouksessa voi lisaksi olla lasna erillinen sihteeri.

Muiden kuin edella mainittujen henkildiden lasnaolosta ja puheoikeudesta
maaratadan asianomaisen toimielimen yhteydessa.

Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on
toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus yksittaisessa kokousasiassa
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla jasenten,
esittelijan ja sihteerin lisdksi Iasna vain aluehallituksen edustaja,
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka esittelijan tarvittaessa
kutsuma asiantuntija.
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 15 15.05.2025
§15
Katsaus ajankohtaisiin asioihin
Paatésehdotus
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa merkita
ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.
Kasittely
Kasittelyn aikana esiteltiin seuraavia asioita:
- Strategioiden arvioinnin yhteenveto
- Tekodalyavusteisen kirjaamisen ensiaskeleet
- Lunnan ensimmainen kuukausi
Paatos
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta hyvaksyi paatdésehdotuksen
yksimielisesti.
Selostus

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Esittelijan ajankohtaiset asiat
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 16 15.05.2025

3877/02.02.00/2024

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 15.05.2025 § 16

§ 16

Osavuosikatsauksen 1.1.-31.3.2025 merkitseminen tiedoksi

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Wennerkoski Jyri
Virtanen Toni

Hallintojohtaja Moisala Jarno

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa merkita tiedoksi
osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-31.3.2025.

Yhdyspintapaallikkd Osterman saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn
aikana klo 17.57.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta hyvaksyi paatdésehdotuksen
yksimielisesti.

Aluevaltuusto on 10.12.2024 § 61 hyvaksynyt talousarvion ja -
suunnitelman vuosille 2025-2027. Hyvinvointialueen talousarvio perustuu
asetettuun hyvinvointialuestrategiaan seka siita johdettuihin
palvelustrategiaan ja pelastustoimen palvelutasopaatdkseen.

Osavuosikatsauksessa raportoidaan strategian valtuustokauden
tavoitteiden toteutuminen, kayttétalouden toteutuminen palvelualueittain,
lisdksi kuitenkin HUS omana kokonaisuutenaan, seka investointiosan,
tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan toteutuminen. Lisdksi annetaan
tilinpaatésennuste. Myds mahdolliset talousarvion muutostarpeet esitetaan
osavuosikatsausten yhteydessa.

Vuoden 2025 talousarvion yhteydessa paatettiin noin 28 milj. euron
suuruisesta talouden tasapainotustoimenpiteiden kokonaisuudesta, jonka
tavoitteena on varmistaa, ettd hyvinvointialueen palvelut pystytaan
jarjestamaan rahoitukseen nahden kestavalla tavalla nykyisessa
taloussuunnitelmassa seka pitkalla aikavalilla.

Hyvinvointialueen talouden tasapainoa ohjataan valtakunnallisesti lain
hyvinvointialueesta (611/2021) 115 §:n mukaisesti. Taman perusteella
vuosilta 2023-2024 kertynyt alijgdma, noin 126 milj. euroa, tulee kattaa
vuoden 2026 loppuun mennessa. Alijagdman kattamattomuus annetussa
maaraajassa voi johtaa valtion arviointimenettelyn kaynnistymiseen, jossa
tarkastellaan hyvinvointialueen kykya suoriutua taloudellisesti sille laissa
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 16 15.05.2025

saadetyista tehtavista seka tarvittaessa ohjataan hyvinvointialueen
sopeutustoimia valtiojohtoisesti.

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.3.2025

Hyvinvointialueen karkihankkeet ovat edenneet ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana suunnitellusti. Digitaalisen asiointipalvelun
Lunna otettiin kayttéon 9.4.2025. Lunnaan rekisteroityi yli 10 000 kayttajaa
ensimmaisen kayttdviikon aikana.

Viime vuonna paatettya hyvinvointialueen oman asumispalvelutuotannon
yhdistamista on valmisteltu alkuvuonna. Uusi yksikko aloittaa toimintansa
1.5.2025, jolloin neljan palvelualueen asumispalvelutuotannot siirtyvat
yhdeksi kokonaisuudeksi. Yhdistamisella tavoitellaan kustannustason
hillitsemista ja sujuvampaa palvelua asiakkaille.

Muut karkihankkeet, erikoissairaanhoidon strategian kirkastaminen ja
terveyskeskusten uudistusohjelma, ovat edenneet suunnitellusti
ensimmaisen kvartaalin aikana.

Ensimmaisen kvartaalin palvelutuotannon nettomenot (=toimintakate) oli
458 miljoonaa euroa, mika on 24,5 % koko vuoden talousarviosta.
Toimintatuottoja on kertynyt 42,5 milj. euroa (24,2 % talousarviosta) ja
toimintakuluja 500,1 milj. euroa (24,4 % talousarviosta). Valtion
yleiskatteinen rahoitus on toteutunut maaliskuun loppuun mennessa lahes
ennakoidusti ollen 488,6 milj. euroa (25,0 % talousarviosta).

Ensimmaisella kvartaalilla palvelujen ostot ovat alittaneet talousarvion 6,2
milj. eurolla, josta oman palvelutuotannon osuus on 5,9 milj. euroa ja
erikoissairaanhoidon osuus 0,3 milj. euroa.

Alkuvuonna henkildstokuluja on toteutunut 146,2 milj. euroa eli 9,1 milj.
euroa talousarviota vdhemman. Suurin ero selittyy lomapalkkavelan
jaksotuserosta toteuman ja talousarvion valilla; jaksotuseron ennustetaan
tasaantuvan talousarvion tasolle loppuvuoden aikana. Eldakemaksuja on
kertynyt alkuvuonna noin 1,4 milj. euroa talousarviota vdhemman.

Paatosperusteiset talouden tasapainotukset on saatu pantua taytantéén
suunnitellusti alkuvuoden aikana.

Tilinpaatosennuste vuodelle 2025

Kéyttotalous

Hyvinvointialueen tilinpaatdésennuste vuodelle 2025 on laadittu tammi-
maaliskuun toteumatietojen perusteella. Tilikauden tulosennuste kuluvalle

vuodelle on 10,6 milj. euroa talousarviota parempi, eli yhteensa 86,7 milj.
euroa ylijagdmainen.
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 16 15.05.2025

Hyvinvointialueen omien palvelualueiden varsinaisen toiminnan ennuste on
talousarvion tasolla. Erikoissairaanhoidon ennuste on hieman (2 mil;.
euroa) parempi kuin talousarviossa.

Tilikauden tulosennustetta parantaa elakkeiden tasausmaksujen jadminen
4,0 milj. euroa talousarviossa budjetoitua pienemmiksi. Rahoitustuottaja
ennustetaan kertyvat 1,6 milj. euroa ja valtion yleiskatteellista rahoitusta
1,3 milj. euroa budjetoitua enemman.

Tilinpaatdsennusteeseen liittyy viela epavarmuutta. Nykyinen ty6- ja
virkaehtosopimuskausi paattyy 30.4.2025. Uuden tyéehtosopimuksen
palkkaratkaisua ei ole ollut tiedossa ennustetta laadittaessa.

Lisaksi erikoissairaanhoidon ennusteeseen liittyy epavarmuutta. HUS-
yhtyman toteuma on ollut alkuvuonna talousarviota parempi, mutta HUS-
yhtyman ensimmainen koko tilikauden tulosennuste on hieman
talousarviota heikompi.

Investoinnit ja rahoitus

Hyvinvointialueen investointiennuste on 33,5 miljoonaa euroa eli 1,8 mil].
euroa talousarviota pienempi. Suurimmat yksittaiset investointikohteet
ennusteessa ovat asiakas- ja potilastietojarjestelma 9,4 M€, digitaalinen
asiointi Lunna 2,9 M€ ja tiedolla johtamisen tietoallas 1,6 M€.

Hyvinvointialueen rahoituksen arvioidaan toteutuvan talousarviota
paremmin. Lainakannan arvioidaan pienevan 37,1 milj. euroa kun
talousarviossa lainakannan vahennys on 26,8 milj. euroa.
Toimivalta

Hallintosdannon 59 § mukaan tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan
tehtadvana on seurata oman vastuualueensa osalta talousarvion

toteutumista.

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1.1.2025 - 31.3.2025

Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantodnpano
Talouden kumppanuuspalvelujen johtaja, va. talousjohtaja

Paatoshistoria
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 17 15.05.2025

242/02.05.02/2022

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 15.05.2025 § 17

§17

Vuoden 2026 jarjestoavustusten myontamisperiaatteiden kasittely

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Osterman Pilvi

Hallintojohtaja Moisala Jarno
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa

1. merkita tiedoksi katsauksen vuoden 2026 jarjestdavustusten
myontamisperiaatteiden valmistelusta ja

2. merkita tiedoksi lautakunnan kdyman mydntamisperiaatteiden
valmistelua ohjaavan keskustelun.

2. varapuheenjohtaja Haapaniemi oli poissa kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 18.51-18.55.

Tulevaisuus ja kehittamislautakunta hyvaksyi paatdsehdotuksen
yksimielisesti.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen yhteistyd jarjestdjen kanssa sisaltaa
toiminta-avustusten jakamisen jarjestdille. Avustustoiminnan tavoitteena on
tukea yleishyodyllisten jarjestdjen toimintaedellytyksia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi. Hyvinvointialueella on jarjestamisvastuu
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta ensisijaisesti perustehtavansa
osalta. Hyvinvointialueen alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa on
asetettu hyvinvointialueen strategiaan perustuvat tavoitteet ja painopisteet
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Alueellinen
hyvinvointisuunnitelma on laadittu yhteistydssa alueen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen toimijoiden kanssa, sisaltden kunnat, jarjestét ja
muut toimijat (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta 612/2021 §
7).

Hyvinvointialue tukee jarjestojen toimintaa taloudellisesti kohdentamalla
vuosittain vahvistetun talousarvion puitteissa avustuksia yleishyodylliseen
jarjestétoimintaan. Jarjestdéavustusprosesseista kertyy hyvinvointialueelle
tietoa, jota hydédynnetaan avustustoiminnan kehittamiseksi.
Jarjestéavustusten kehittdmisessa noudatetaan hyvaa hallintotapaa
entistakin avoimemman ja sujuvamman avustusprosessin myoéta.
Avustettavalla toiminnalla tavoitellaan lisaksi alueellisen
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 17 15.05.2025

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria

hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti hyvinvointivaikutuksia
vaestossa.

Yhdyspintatiimi on yhdessa palvelualueiden kanssa koonnut yhteenvetoa
avustustoiminnan kehittamistarpeista. Arviointi jarjestdavustusten
toimivuudesta on padosin myodnteinen, mutta kehittdmistarpeita havaittiin
erityisesti jarjestojen toimittamien tietojen varmistamiseksi seka
kilpailuvaikutusten arvioimiseksi hyvinvointialueella.

Avustuslajeihin ei ehdoteta muutoksia, muutoin kuin hakuaikataulun osalta.
Yleisavustus ja kumppanuusavustus avattaisiin haettaviksi syksyn 2025
avustushaussa. Perushakua taydennettaisiin kehittdmisavustushaulla, joka
avataan haettavaksi joulukuussa 2025 ja nain ollen vuoden 2026
talousarviossa osoitetusta maararahasta jarjestdavustusten myontamiseksi
varattaisiin kehittdmisavustuksille 100 000 euroa. Kehittdmisavustusten
avustushaku tuotaisiin erillisena lautakunnan paatettavaksi lokakuun
kokoukseen, jolloin avustushaku voidaan avata jarjestéille joulukuun
alussa ja ehdotus kehittamisavustusten myontamisesta esiteltaisiin
lautakunnalle vuoden ensimmaisessa kokouksessa.

Kehittamistarpeiden yhteenveto esitelldan yksityiskohtaisemmin
kokouksessa lautakunnan Iahetekeskustelun pohjaksi. Yhteenvetona
kehittamistarpeista todetaan, etta erityisesti kehittamista jatketaan
erityisesti avustushaun tukemiseksi, jarjestdjen yhdenvertaisen kohtelun
seka avustusten kohdentamisen kehittamiseksi, siten, etta
avustustoiminnalla aikaansaatuja hyvinvointivaikutuksia voidaan seurata
vaestossa.

Vaikuttamistoimielimille asiaa esitellaan touko-kesakuussa ja
kehittamistarpeista annetut lausunnot huomioidaan osana asian
valmistelua ennen asian tuomista tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan
paatettavaksi syksylla 2025.

Hallintosdanndn 60 § mukaan tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan
tehtavana on hyvaksya avustusten myontamisen periaatteet seka vastata
avustusten myontamisesta maararahojen puitteissa.

2 Luonnos jarjestdavustusten myontamisperiaatteiksi vuodelle 2026
3 Luonnos jarjestdavustusten avustuslajeiksi vuodelle 2026
4 Luonnos jarjestdavustusten pisteytysjarjestelmaksi vuodelle 2026

Yhdyspintapaallikk®



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 13/15

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 17 15.05.2025
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §18 15.05.2025

§18
limoitusasiat

Paatosehdotus
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Kasittely

Paatos
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta merkitsi yksimielisesti tiedoksi, etta
lautakunnalle ei ollut esiteltavia ilmoitusasioita.

Selostus
Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan tietoon halutaan saattaa seuraavat
ilmoitusasiat:

Liitteet

Oheismateriaali
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 13,§ 14,§ 15,§ 16, § 17, § 18

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta.



