Vastra Nylands valfardsomrades redogorelse till Institutet for
halsa och valfard och till social- och halsovardsministeriet
om social- och halsovarden i valfardsomradet och
valfardsomradets ekonomiska lage enligt 29 § 2 mom. i
lagen om ordnande av social -och halsovard (612/2021)

Bilaga, valfardsomradesstyrelsens sammantrade den 28 april 2025, §
8

Det har ar valfardsomradets, Helsingfors stads och HUS-sammanslutningens arliga redogorelse for social-
och halsovarden i valfardsomradet och for valfardsomradets ekonomiska lage (lagen om ordnande av social-
och halsovard 612/2021: 29 § 2 mom.). | denna enkat avses med valfardsomrade dven Helsingfors stad och
HUS-sammanslutningen.

Kontaktpersonens uppgifter
Namn Nico Vehmas
Telefonnummer +358406466046

E-post nico.vehmas@luvn.fi



DEL I: Laget inom social- och halsovardens verksamhet och ekonomi

| denna del begars beddémning och information om teman som galler valfardsomradets ansvar att organisera
social- och halsovarden. Temana ar: samordning av tjanster, behov, tillgang, kostnader och produktivitet,
personal, digitalisering och informationshantering, forskning, utveckling och innovationer samt
verkningsfullhet. Fér HUS, Helsingfors stad samt Vanda och Kervo, Ostra Nylands, Vastra Nylands och
Mellersta Nylands valfardsomraden finns det sarskilda fragor under punkten "Valfardsomradesspecifika
fragor”.

Valfardsomradesspecifika fragor

De valfardsomradesspecifika fragorna galler endast sarlésningen for Nyland (HUS, Helsingfors stad samt
Vanda och Kervo, Ostra Nylands, Vastra Nylands och Mellersta Nylands valfardsomraden). Svara har endast
pa fragan som riktas till ert valfardsomrade.

32. Till vilka delar anser ni att organisationsavtalet for HUS bor uppdateras? Fragan galler foljande parter:
HUS, Helsingfors stad samt Vanda och Kervo, Ostra Nylands, Vastra Nylands och Mellersta Nylands
valfardsomraden.

HUS-organiseringsavtalet kommer att utvarderas i sin helhet under 2025 i samarbete mellan
valfardsomradena Helsingfors och HUS. Organisationsavtalet for HUS granskas ocksa parallellt med
samarbetsavtalet. Utifran beddmningen gar man vidare till justeringsfasen och enligt tidsplanen har det
beddmts att det uppdaterade organisationsavtalet for HUS tas upp i beslutfattandet i slutet av 2026.

33. Beskriv hur HUS plan for servicenatet paverkar era tjanster? Fragan galler féljande parter: Helsingfors
stad samt Vanda och Kervo, Ostra Nylands, Vastra Nylands och Mellersta Nylands valfardsomraden.

Ur valfardsomradets synvinkel har HUS ingen enhetlig plan for servicenatet. Av senaste tidens andringar
genomférdes andringarna i Raseborgs sjukhus i samverkan med valfardsomradet. Andringarna i Lojo
sjukhus paverkade inte tjansterna pa basniva. | beredningen av fardplanen for HUS psykiatri kan
tillgangen till tjianster férandras, men det har inga omedelbara konsekvenser for invanarnas tjanster pa
basniva. Det finns for tillfallet inte kAnnedom om andra betydande konsekvenser.

Samordning av tjanster

3. Beddm hur social- och halsovardstjansterna har samordnats inom ert valfardsomrade:
Valj det [ampligaste alternativet och beskriv vid behov ndrmare i textfaltet.

o Det finns inga officiella riktlinjer, beskrivningar eller avtal for att samordna tjanster och inte heller ar
sadant under utveckling.

o Det finns en del riktlinjer mellan den yrkesutbildade personalen och organisationerna och man har
insett att det finns ett behov av att samordna tjanster, men det finns inga officiella planer for att
utveckla processen.



o En del samordnade tjansteprocesser ar under utveckling; en del verksamhetsmodeller har utvecklats
och beskrivits, men utvecklingen ar splittrad pa olika hall inom organisationen.

o Samordningen av tjanster utvecklas planmassigt och flera sektorer har utvecklat samordnade
verksamhetsmodeller. Inférandet av verksamhetsmodellerna pagar dock i flera omraden eller
sektorer eller mellan utkontrakterade tjanster och den egna tjansteproduktionen.

o Samordnade verksamhetsmodeller ar i bruk i merparten av omradena eller sektorerna inom
vélfardsomradet samt mellan utkontrakterade tjanster och den egna tjansteproduktionen, och
verksamheten utvecklas planmassigt.

o0 Samordnade verksamhetsmodeller ar i bruk inom hela valfardsomradet, mellan olika sektorer
och tjansteproducenter och de utvecklas planmassigt.

4. Redogdér narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):

5. Beddm hur samarbetet mellan barnskyddet, mentalvardstjansterna inom primarvarden och den
psykiatriska specialiserade sjukvarden férverkligas inom ert valfardsomrade:

Valj det lampligaste alternativet och beskriv vid behov narmare i textfaltet.

o Utmarkt

o Berdmligt

o Bra

o Tillfredstallande
o Inte alls

6. Redogoér vid behov narmare (i anknytning till féregaende fraga):
Om hade gallt endast barnskyddet, skulle beddmningen ha varit mer kritiskt an detta.

7. Beddm hur socialvarden fér barn, unga och familjer, halso- och sjukvarden och bildningsvasendets
tjanster for tidigt stod fungerar tillsammans inom ert valfardsomrade:

Valj det lampligaste alternativet och beratta vid behov narmare i textfaltet.

o Utmarkt

o Berdmligt

o Bra

o Tillfredstallande
o Inte alls

8. Redog6r narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):

Fragor som galler granssnittet mellan utbildningsanordnaren och valfardsomradets yrkesperson har redan
I6sts, men fortfarande férekommer utmaningar till exempel i fraga om informationsflédet. Exempelvis
information om skolfranvaro dverférs annu inte fran skolorna till elevhalsan nationellt.

9. Beddm hur kontinuiteten mellan primarvarden och den specialiserade sjukvarden har sakerstallts i ert
valfardsomrade nar det géller planeringen och genomférandet av varden av de vanligaste folksjukdomarna:

Valj det lampligaste alternativet och beskriv vid behov narmare i textfaltet.



o Utmarkt

o Berdmligt

o Bra

o Tillfredstallande
o Inte alls

10. Redog6r narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):

Vardstigar mellan primarvarden och den specialiserade sjukvarden finns och de utvecklas hela
tiden.

11. Beddm hur kontinuiteten mellan tjansterna fér aldre och halso- och sjukvarden har sakerstallts i ert
vélfardsomrade nar det galler planeringen och genomférandet av varden av de vanligaste
folksjukdomarna:

Valj det lampligaste alternativet och beskriv vid behov ndrmare i textfaltet.

o Utmarkt

o Berdmligt

o Bra

o Tillfredstallande
o Inte alls

12. Redog6r narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):

13. Bedom hur samarbetet mellan éppenvarden och apoteken fungerar i ert
vélfardsomrade:

Valj det lampligaste alternativet och beratta vid behov narmare i textfaltet.

o Utmarkt

o Berdmligt

o Bra

o Tillfredstallande
o Inte alls

14. Redogo6r vid behov narmare (i anknytning till féregaende fraga):
Samarbetsstrukturer med apoteken ar fortfarande outvecklade.

15. Nedan finns en sammanstallning av servicehelheterna enligt AURA-klassificeringen och narmare
preciserade serviceklasser for barn, unga och familjer samt dldre. Bedém social- och halsovardens
tillracklighet i forhallande till befolkningens behov i ert valfardsomrade nar det galler féljande servicegrupper
och mer detaljerat serviceklasserna. Valj det lampligaste alternativet (Tillracklig eller Otillracklig)

HVA-AURA-handboken for ekonomisk rapportering finns har:
https://www.valtiokonttori.fi/sv/foreskrifter-och-instruktioner/handbok-for-ekonomisk-
rapportering-i-valfardsomraden-och-valfardssammanslutningar-hva-aura/

Valj det lampligaste alternativet i fraga om féljande tjanstegrupper eller serviceklasser (HVA-AURA-
kod): Valj det Iampligaste alternativet (Tillracklig eller Otillracklig)

Social service for barnskydd, barnfamiljer och familjerattslig service totalt (2100) Tillracklig

Professionell familjevard inom barnskydd (2121) Tillracklig



Institutionsservice inom barnskydd (2122) Tillracklig
Familjevard inom barnskydd (2123) Inte tillracklig

Socialarbete inom barnskydd och stédatgarder inom Sppenvarden utan placering utanfér hemmet (2131)
Tillracklig

Socialt arbete och social handledning for barnfamiljer samt tjanster for tidigt stod (2181) Inte tillracklig
Radgivning i uppfostrings- och familjefragor (2183) Tillracklig

Elevhalsans kuratorstjanster (2188) Tillracklig

Social service for aldre totalt (2200) Tillracklig

Hemvéard for aldre (2235) Tillracklig

Serviceboende inom heldygnsomsorgen for aldre (2211) Tillracklig

Boende i gemenskap och familjevard for aldre (2232) Tillracklig

Service for stdd for dldres boende i hemmet (2241) Tillracklig

Socialt arbete och handledning av aldre (2238) Tillracklig

Social service for personer med funktionsnedsattning totalt (2250) Tillracklig
Service for klienter med missbruk och psykisk ohéalsa totalt (2400) Tillracklig

Tjanster for barn och unga (under 23-aringar) i missbrukarrehabilitering (inte en tjanst enligt AURA-
serviceklassificeringen) Inte tillracklig

Oppenvard inom primarvarden totalt (2530) Inte tillracklig

Tjanster inom skolhalsovarden (2532) Inte tillracklig

Tjanster inom studerandehalsovarden (2534) Inte tillracklig

Mdédra- och barnradgivningstjanster (2538) Tillracklig

Munhalsovardstjanster (2545) Inte tillracklig

Vard pa vardavdelning pa basniva (2561) Tillracklig

Specialiserad sjukvard totalt (2600) Tillracklig

Barnpsykiatrisk och ungdomspsykiatrisk specialiserad sjukvard (2606) (inget svar)
16. Redogdr narmare, om du vill (i anknytning till foregaende fraga):

Inom den specialiserade sjukvarden har den allmanna situationen forbattrats fran i fjol, men fortfarande
forekommer variation mellan specialiteter och vantetiderna till tjansterna ar delvis for langa.

Vi har aktivt stravat efter att forbattra tillgangen till familjevard inom barnskyddet, men att skala
verksamheten beror pa intresset hos familjerna som ger vard utom hemmet.

Missbrukarvarden for minderariga betonas kraftigt till kdpta tjanster och det finns fa serviceproducenter pa
marknaden.

| primarvardens 6ppenvard har man lyckats forbattra tillgangen till vard under de tva forsta
verksamhetsaren, men det i valfardsomradets strategi faststallda malet pa tillgang till vard inom tva veckor i
icke-bradskande varden verkstalls annu inte i alla delar av omradet.



Skol- och studerandehéalsovardens personalresurs har man lyckats 6ka med tiotals procent, men till
exempel i fraga om periodiska halsoundersdkningar férekommer fortfarande lokala brister.

| fraga om mun- och tandvardstjanster kan man lyckats snabba upp kontakterna under 2024, men sarskilt
vuxnas tillgang till icke-bradskande vard ar fortfarande langsammare an malet som stalls upp i
valfardsomradets strategi.

Organiseringsansvaret for barnpsykiatrisk och ungdomspsykiatrisk specialiserad sjukvard ar hos HUS-
sammanslutningen. Medianen for vardens vantetid var i mars 61 dygn och medianen for vardens vantetid
inom ungdomspsykiatri var 32 dygn. Vantetiden for varden inom alla specialiteter i Vastra Nylands
valfardsomrade var i mars 61 dygn.

Elevhalsans psykologtjanster fattas i den ovannamnda klassificeringen och dar ar nivan for lag.

17. Hur stor andel av klienterna inom socialvarden blev tvungen att vanta éver 3 manader pa att fa service
fran det att arendet blev anhangigt? (OBS! Fragans tidsintervall har korrigerats.)

Anvisningar: Redogor for det totala antalet socialvardsarenden, av tjansterna nedan, som blivit anhangiga
under

tiden 1.7.-31.12.2024, och ange per tjanst i hur manga socialvardsfall genomférandet har drojt 6ver 3

manader sedan arendet inleddes. Ange de fall som drdjt dver 3 manader i procent (%) och antal.

Hemservice for barnfamiljer

o Angeiprocent: 0
o  Ange antalet personer: 0
o  Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen

Serviceboende inom heldygnsomsorgen for aldre

o  Angeiprocent: 2

o  Ange antalet personer: 14

o  Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen
Boende i gemenskap for aldre

o  Angeiprocent: 0

o  Ange antalet personer: 0

o) Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen
Hemvard for aldre

o Angeiprocent: 0

o  Ange antalet personer: 0

o  Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen
Serviceboende inom heldygnsomsorgen for personer med funktionsnedsattning

o  Angeiprocent: 2

o  Ange antalet personer: 23

o) Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen
Personlig hjalp och sarskilt stdd for personer med funktionsnedsattning

o  Angeiprocent: 1

o  Ange antalet personer: 18
o) Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen



Boendeservice for rehabiliteringsklienter med psykisk ohalsa (Omfattar enligt AURA-klassificeringen
boende i gemenskap och stdédboende)

o  Ange i procent:

o  Ange antalet personer:

o) Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen
Serviceboende inom heldygnsomsorgen for rehabiliteringsklienter med psykisk ohalsa

o  Ange i procent:

o  Ange antalet personer:

o  Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen

Boendeservice for personer som deltar i missbrukarrehabilitering (Omfattar enligt AURA-
klassificeringen boende i gemenskap och stédboende)

o  Angei procent:
o  Ange antalet personer:
o  Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen
Serviceboende inom heldygnsomsorgen for personer som deltar i missbrukarrehabilitering
o  Ange i procent:
o  Ange antalet personer:
0 Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen

18. Redog6r narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):

Uppgifterna om boendeservice for rehabiliteringsklienter med psykisk ohéalsa, boendeservice for
personer som deltar i missbrukarrehabilitering och serviceboende inom heldygnsomsorgen for
personer som deltar i missbrukarrehabilitering kom inte in i tid och de levereras i efterhand.

19. Antalet meddelanden fran FPA med anledning av minskning av utkomststddets grunddel och

uppfoljningen 2024:

Antalet meddelanden som inkommit till valfardsomradet: 4336
o  Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen

Antalet bedémningar av servicebehovet som féljt av FPA:s meddelanden: Uppgiften kan inte fas
o) Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen

20. Redog6r narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):

21. Antalet orosanmalningar om vuxna enligt socialvardslagen och uppféljningen 2024:

Antalet meddelanden som inkommit till valfardsomradet, antal fran FPA 1633
o  Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen
Antalet bedémningar av servicebehovet som féljt av orosanmalningarna Uppgiften kan inte fas

o  Angeiprocent: —
0  Ange antalet personer: -
o  Uppgiften baserar sig pa: En uppskattning / Den verkliga situationen

22. Redog6r narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):

23. Stod for anvandning av digitala tjanster och tillgang till egna elektroniska klient- och patientuppgifter som
ert valfardsomrade tillhandahallit invanarna: Har invanarna inom ert valfardsomrade tillgang till ett
servicestalle eller exempelvis en telefonservice dar de far stdd i anvandningen av digitala tjanster eller
exempelvis med tillgangen till sina egna klient- eller halsouppgifter? Ett sadant stéd kan uppratthallas av den
offentliga eller privata sektorn eller till exempel en organisation.



Valj det lampligaste alternativet och beskriv vid behov narmare i textfaltet.

o Vi har inte infort enhetliga former av digitalt stod
o Vi har infort digitalt stod delvis eller till vissa klientgrupper
o Vi har infort enhetliga former av digitalt stéd

24. Redog6r narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):

25. Stod for anvandning av digitala tjanster och tillgang till egna elektroniska klient- och patientuppgifter som
ert valfardsomrade tillhandahallit invanarna: Har ert valfardsomrades klienter med exempelvis begransad
funktionsformaga eller svaga

digitala kunskaper tillgang till digitalt stéd i fraga om bland annat tillgadngen till de egna klienteller

halsouppgifterna eller anvandningen av digitala tjanster?
Valj det lampligaste alternativet och beréatta vid behov narmare i textfaltet.

o Vi har inte infért enhetliga former av digitalt stoéd
o Vi har infort digitalt stdd delvis eller till vissa klientgrupper
o Vi har infort enhetliga former av digitalt stéd

26. Redog6r narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):

27. Beskriv hurdana servicestallen eller stddtjanster for arendehanteringen ert valfardsomrade

tilhandahaller for invanarna:

Centraliserad kundtjanst, som betjanar vardagar kl. 8—16 per telefon och i chatten. Narstdd erbjuds en gang i
veckan. Samarbete med organisationer och kommuner i omradet som erbjuder digitalt stod. |
serviceomradena aven olika slag av handledning och radgivning, dar man aven kan ge handledning for
anvandning av digitala tjanster.

28. Har digitalt stéd ordnats i samarbete med kommuner eller organisationer eller motsvarande

aktorer? | sa fall beskriv hur:

Valfardsomradet har ordnat gemensamma evenemang for digitalt stdd med kommuner och
organisationer. Organisationerna nyttjar valfardsomradets lokaler for att ge digitalt stod.

29. Bedom utifran klientmangderna hur foljande tjanst ordnas vid svarstidpunkten:

Obs. Du kan kontrollera forra arets situation i ert svar pa valfardsomradets redogérelse forra aret. Sakra att
summan i totalt-kolumnen ar 100 i alla (scrolla balken at sidan).

Boendeservice dygnet runt for aldre, % av alla klienter

Egen produktion 30

Kdptjanst 68

Servicesedel 2

Med hurdana atgarder sakerstéller ert valfardsomrade en tillracklig egen produktion av boendeservice dygnet runt for aldre? |
valfardsomradet har valfardsomradesfullmaktige i strategin fattat beslut om en modell med flera producenter och principer for
val av det effektivaste produktionssattet. Valfardsomradet identifierar inte betydande funktionella problem som harstammar
fran upphandlings- och produktionssattet i nagon servicehelhet.

O O O O



Det sker konstant andringar i forhallandet mellan egen produktion och kdpta tjanster. | avtalen om kopta tjanster och i
det 6vriga samarbetet beaktas beredskapen for stérningar pa ett omfattande satt.

Hemvard for aldre, % av alla klienter

O O OO

Egen produktion 72

Koptjanst 20

Servicesedel 8

Med hurdana atgarder sakerstaller ert valfardsomrade en tillracklig egen produktion av boendeservice dygnet runt for
aldre? Se ovan.

Boendeservice dygnet runt for personer med funktionsnedsattning, % av alla klienter

O O OO

Egen produktion 37

Koptjanst 63

Servicesedel 0

Med hurdana atgarder sakerstaller ert valfardsomrade en tillracklig egen produktion av boendeservice dygnet runt
for aldre? Se ovan.

Boendeservice dygnet runt for rehabiliteringsklienter med psykisk ohalsa, % av alla klienter

O O O O

Egen produktion 13

Koptjanst 87

Servicesedel 0

Med hurdana atgarder sakerstaller ert valfardsomrade en tillracklig egen produktion av boendeservice dygnet runt
for aldre? Se ovan.

Boendeservice dygnet runt for rehabiliteringsklienter inom missbrukarvarden, % av alla klienter

O ooo

Egen produktion 36

Koptjanst 64

Servicesedel 0

Med hurdana atgarder sakerstaller ert valfardsomrade en tillracklig egen produktion

av boendeservice dygnet runt for aldre? se ovan.

Institutionsservice inom barnskydd, % av alla klienter

O O O O

Egen produktion 15

Koptjanst 85

Servicesedel 0

Med hurdana atgarder sakerstaller ert valfardsomrade en tillracklig egen produktion av boendeservice dygnet runt
for aldre? Se ovan.

Familjevard i uppdragsforhallande inom barnskydd, % av alla klienter

O O O O

Egen produktion 79

Koptjanst 21

Servicesedel 0

Med hurdana atgarder sakerstaller ert valfardsomrade en tillracklig egen produktion av boendeservice dygnet runt
for aldre? Se ovan.

Professionell familjevard inom barnskydd, % av alla klienter

Egen produktion 0

Koptjanst 100 o

Servicesedel 0

Med hurdana atgarder sakerstaller ert valfardsomrade en tillracklig egen produktion av boendeservice dygnet runt
for aldre? Se ovan.

30. Hur stor ar personalomsattningen i procent (%) vad galler anstallda som slutat i ert
valfardsomrade 20247



Med personalomsattning for anstallda som slutat avses det antal personer som lamnat sin anstallning
under tiden 1.1-31.12.2024 i férhallande till personalmangden 31.12.2024. Ange i procent

Av hela personalen 12

Av lékarna 8

Av sjukskoétarna 13

Av halsovéardarna 7

Av socialarbetarna 21

Av socionomerna 14

Av narvardarna 12

Av omsorgsassistenterna 10

Av psykologerna 14

Av réaddningspersonerna 8

31. Redogor narmare, om du vill (i anknytning till foregaende fraga):
Pa punkten "av socionomerna” avses socialhandledarnas avgangsomsattning.

32. Ange personalunderskottet i foljande yrkesgrupper i ert valfardsomrade som ett medeltal fér en manad
(mars 2025):

Med antal anstallda som fattas avses den relativa andelen personer (%) som fattas i férhallande {ill
valfardsomradets normala eller faststallda personalstyrka (inte t.ex. korta sjukledigheter). Scrolla balken at
sidan.

Hela personalen

o  Personalméangd (arsverken) 9208
o Antal anstallda som fattas (%) 0
o Ledigférklarade jobb (antal) 303

Lakare

o  Personalmangd (arsverken) 475
o  Antal anstallda som fattas (%) O
o Ledigférklarade jobb (antal) 9

Sjukskotare

o Personalméangd (arsverken) 1241
o Antal anstéllda som fattas (%) 0
o Ledigférklarade jobb (antal) 54

Halsovardare
o  Personalméangd (arsverken) 398
o Antal anstallda som fattas (%) 0

o Ledigférklarade jobb (antal) 7

Socialarbetare
o Personalmangd (arsverken) 328
o Antal anstéllda som fattas (%) 0
o Ledigférklarade jobb (antal) 11

Socionomer



o  Personalmangd (arsverken) 365
o  Antal anstallda som fattas (%) O
o Ledigférklarade jobb (antal) 7

Narvardare

o  Personalméangd (arsverken) 1963
o Antal anstallda som fattas (%) 0
o Ledigférklarade jobb (antal) 112

Omsorgsassistenter

o  Personalméangd (arsverken) 63
o  Antal anstéllda som fattas (%) 0
o Ledigférklarade jobb (antal) 2

Psykologer

o Personalmangd (arsverken) 169
o Antal anstallda som fattas (%) O
o Ledigférklarade jobb (antal) O

Raddningspersoner

o  Personalméangd (arsverken) 229
o Antal anstallda som fattas (%) 0
o Ledigférklarade jobb (antal) O

33. Redogdr narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):
P& punkten "av socionomerna” avses socialhandledarnas avgangsomsattning.

34. Hur stor andel av lakarna inom primarvarden i ert valfardsomrade utfor klient- och
patientarbete inom huslakarverksamheten?

Beddm den relativa andelen i procent (%) for primarvarden i hela valfardsomradet (ange i siffror): 5

35. | vilka av foljande ar tillgangen till digital &rendehantering enhetlig (genom en enhetlig digital tjanst) i
hela valfardsomradet?

Du kan valja flera svar. Beratta narmare i féljande textfalt.

o | den specialiserade sjukvarden

o | primarvarden

o | munhalsovarden

o Inom socialvarden/ Tjanster for aldre

o Inom socialvarden/Service for barnfamiljer

o Inom socialvarden/Barnskydd

o Inom socialvarden/ Familjerattslig service

o Inom socialvarden/Sarskild service inom alkohol- och drogarbete och
beroendearbete o Inom socialvarden/Service for personer i arbetsfor
alder

o Inom socialvarden/Service for personer med funktionsnedsattning

36. Redogor vid behov ndrmare (i anknytning till foregaende fraga):

| valfardsomradet har man den 9 april 2025 infort en digital arendehanteringsplattform for hela omradet
inom halsostationstjansterna, munhalsovarden, radgivningen, handlednings- och radgivningstjansterna for
aldre (Seniorinfo), allmanna kundservicen och skol- och studerandehalsovarden. Tjansten utvidgas under
2025 bland annat till rehabiliteringstjanster, familjerattsliga tjanster och socialservice fér vuxna. Inom den
specialiserade sjukvardens tjanster anvands en separat digital arendehanteringskanal.



37. Beskriv hur ert valfardsomrade har lyckats organisera sekundaranvandningen av social- och

halsovardsuppgifterna (fér kunskapsledning och forskning). Vilka problem finns det?

Betydande satsningar har gjorts pa kunskapsbaserad ledning. HUS erbjuder en datasjolésning pa
Nylands niva som vi anvander for att centralisera data fran operativa och administrativa system.
Under ekonomidirektdren lyder en enhet for kunskapsbaserad ledning som ansvarar for strukturerna
och datakvaliteten inom kunskapsbaserad ledning.

En utmaning bestar av splittrade data, pa grund av pagaende forenhetligande av klient- och
patientdatasystemen. Darmed férekommer skillnader aven bland annat i dokumenteringspraxis. En
betydande 16sning pa problemen erbjuds av 6vergangen till ett enhetligt klient- och patientdatasystem
under aren 2025-2026.

Dataskyddsfragor i fraga om datasjon och sarlésningen for Nyland har hammat utvecklingen. En utmaning
ar ocksa att fa HUS data om den specialiserade sjukvarden till valfardsomradets datasjo. Det ar svart att
producera en gedigen bild av servicekedjorna.

| fraga om forskningsarbetet behandlas begaranden om uppgifter i teamet for kunskapsbaserad ledning,
dar man bedémer urvalens genomforbarhet och kostnader. Om forskningsgruppen vill ga vidare till
dataurval behandlas begaran om dataanvandningstillstand lika som ansdkningar om forskningstillstand
och forskningsdirektoren fattar ett tjansteinnehavarbeslut.

Problemen i fraga om forskning ar liknande som i kunskapsbaserad ledning. Flera klient- och
patientdatasystem kraver flera urval och verksamhetslogiken och prissattningen varierar. Alla 6nskade
data finns inte i datasjon (t.ex. barnskyddets beslut), utan enda I6sningen ar att plocka fér hand.

38. Beskriv hur digitalisering och teknologi (sédsom artificiell intelligens, robotik) har effektiviserat

verksamheten och anvandningen av personalresurserna i er organisation? Redogor narmare:

Vaélfardsomradet har nyttjat robotiserad processautomatisering fran borjan av sin verksamhet. | produktionen
finns over tio olika RPA-agenter, som lappar egentliga brister i integrationen. RPA effektiviserar
handlaggningen exempelvis i beredningen av beslut om klientavgifter betydligt. Dessutom anvander ett
flertal av valfardsomradets bassystem mer traditionella former av artificiell intelligens.

Vastra Nylands valfardsomrade har dock varit en pionjar i nyttjandet av nya teknologier som bygger pa
artificiell intelligens, sarskilt generativ Al som en del av serviceproduktionen. Ai-programmet som togs fram
2024 ger riktlinjerna for valfardsomradets valda alternativ. Exempel pa genomférande och resultat:

1. Ett pilotprojekt med dokumentationer med hjalp av Al har pagatt fran sommaren 2024, och
sammanlagt har halsocentrallakare, fysioterapeuter och socialarbetare gjort 3 600 sadana fram till
april 2025. De preliminara resultaten ar uppmuntrande, men starkare bevisning av nyttorna fas
tidigast under hosten 2025.

2. Valfardsomradets dversattarteam har anvant generativ Al som en del av sitt arbete sedan varen
2024. Enligt ett diplomarbete som skrevs samma var har 6versattandet blivit 37 procent effektivare
med hjalp av Al.

3. Valfardsomradets personal har haft tillgang till en 6versattningsapplikation med generativ Al fran
bdrjan av 2024 och anvandningen av appen har stegvis utvidgats. Kostnaderna fér anvandningen av
Oversattningsappen ar endast ca 1 procent jamfért med en yrkesdversattare. Tills vidare har man
med hjalp av appen kunnat 6ka mangden material pa svenska, men det foljande steget ar att aven
minska yrkesdversattarnas arbete och darmed kostnaderna.



4. Al-tolkning har testats i ett pilotprojekt fran 3/2025 i radgivningstjansterna och socialarbetet som
stoder integrationen. Under de forsta veckorna har tjansten anvants cirka 70 ganger fram till
4/2025. Al-tolkningen ar for tillfallet cirka 50 procent férmanligare an en yrkestolk och vi forvantar
oss att kostnadsnivan sjunker ytterligare.

5. Valfardsomradets forvaltningspersonal har haft mojlighet att delta i ett pilotprojekt for
anvandning av Microsoft 365 Copilot fran hésten 2024. Enligt en mellanbedémning av
resultaten har cirka en tredjedel av de som svarade ansett att appen sparar mer an 15 minuter
av arbetstiden per dag.

Sammanfattningsvis ar inférandet av generativ Al i god fart, men aven nationellt fortfarande helt i den
inledande fasen. Mer anvandning och matning av konsekvenserna behdvs for stabilare slutsatser.

39. Beskriv hur ert valfardsomrade sakerstaller en tillracklig utveckling och ett tilirackligt underhall
av IKT-infrastrukturen (natverk, utrustning, program, datasakerhetslosningar) for att sakerstalla
kontinuiteten i

verksamheten och forbattra den funktionella effektiviteten:

Valfardsomradets ICT-infrastruktur byggdes praktiskt taget fran grunden under aren 2022—-2023, och i den
anvands huvudsakligen modern teknik dar sékerheten har beaktats fran bérjan. En del gammal utrustning
overfordes till omradet, till exempel i datanatverken, och kritiska objekt har férnyats under aren 2023-2024.

Fran ett datas@kerhetsperspektiv har valfardsomradet infért modern évervakningsteknik och
kontrollrumstjanster, och sakerstallt att expertstdd finns att fa vid behov. Satsningar har gjorts pa
hanteringen av anvandarrattigheter. Flera upphandlingar ar dock under beredning, bade for att kontrollera
kostnadsnivan och uppfylla preciserade och hogre krav. Foljande forbattringar genomfors 2026—2028 i och
med de kommande partnervalen.

40. Har det i ert valfardsomrade utarbetats en plan fér hur de funktionaliteter som lagstiftningen (bl.a.
kunduppgiftslagen, receptlagen) férutsatter och/eller mojliggdr ska tas i bruk i klient- och
patientdatasystemen, exempelvis sammandrag av centrala halsouppgifter, Kanta-medicineringslistan

och socialvardens klientdatalager, samt verksamhetsmodeller fér genomférande av &ndringarna

rorande funktionaliteterna i fraga?
Redogor narmare i féljande textfalt.
oJa
41. Redogoér narmare, om du vill (i anknytning till foregaende fraga):

Valfardsomradet forenhetligar klient- och patientdatasystemen till centraliserade huvudsystem under
2025 och 2026. Samtidigt uppdateras de till nyare versioner, i vilka man har beaktat kraven i
lagstiftningen. Utmaningen bestar av att systemen for narvarande inte ar helt fardiga. Dessutom ar
bland annat den tekniska implementeringen av Kanta-medicineringsandringarna fortfarande pa manga
satt oklar.

Forskning, utveckling och innovationer

42. Beskriv hur FUI-verksamheten rérande digitalisering och teknologi samt kompetensutvecklingen har
organiserats i ert valfardsomrade. Vilka problem finns det? FUI-verksamheten i valfardsomradet byggdes
upp fran grunden i samband med att organisationens bildades.



| borjan lag fokus sarskilt pa att kontrollera utvecklingsportféljen och den externa finansieringshelheten,
men under 2024 skiftade fokus betydligt mer mot att dra nytta av tekniken.

Centrala fokusomraden for FUl-verksamheten ur ett teknologiskt perspektiv ar digital arendehantering och
artificiell intelligens. FUI-organisationen leder bada och framstegen har varit snabba och i enlighet med
malen. Centrala orsaker till framgangen har varit en tillrdcklig ambitionsniva, organisationens formaga att
investera i att bygga nytt och framgangsrika rekryteringar aven fran féretagsvariden.

Ledning av andring som hanfor sig till digitalisering och teknologi ar naturligtvis utmanande, men
det har varit mgjligt att kontrollera utmaningarna och riskerna.

Verkningsfullhet

43. Rékna upp och beskriv i korthet nedan de forskningsprojekt som anknyter till ert valfardsomrades

verkningsfullhet (andra &n de som ingar i Finlands program for hallbar tillvaxt (RRP)):

En doktorsavhandling, dar genomférandet av riktlinjerna fér God medicinsk praxis bland diabetes- och
infektionspatienter bedomdes med Al. Genom RRP-finansiering genomfors ganska mycket forskning med
inriktning pa verkningsfullhet.

44. Rakna upp och beskriv i korthet nedan de utvecklingsprojekt som anknyter till ert
valfardsomrades

verkningsfullhet (andra &n de som ingér i Finlands program for hallbar tillvaxt (RRP)):

Vid valfardsomradet pagar for tillfallet cirka 90 utvecklingsprojekt pa huvudniva, varav majoriteten
efterstravar verkningsfullhet pa ett eller annat satt.

45. Vilka ar de viktigaste atgarderna for att 6ka kunnandet i fraga om verkningsfullhet i ert
valfardsomrade?

Som en del av RRP-projektets pilotférsok om verkningsfullhet skapas en styrningsmodell som grundar
sig pa verkningsfullhet och som senare kan anvandas i storre utstrackning vid valfardsomradet.

46. Hur identifieras verkningsfulla verksamhetsmodeller i ert valfardsomrade och hur stéds en jamlik
anvandning av de verkningsfulla atgarderna?

Valfardsomradets Tahti-rapportering, dvs. en kunskapsbaserad ledningsmodell, ar ett verktyg som gor det
mojligt att transparent folja upp verkningsfullheten och effekterna i tjanster och verksamhet.
Ledningsmodellen utvecklas standigt i riktning mot verkningsfullhet.

47. Hur identifieras och utgallras verksamhetsmodeller som ger ringa nytta i ert
valfardsomrade?

| principer for ordnande av service som ingar i valfardsomradets strategi forbinder vi oss till att utover att
utveckla och ta i bruk nya saker stannar vi upp och utvarderar regelbundet aven forskningsdata som vi
kan avsta fran.

Vi identifierar saker i vart arbete som har lag effektivitet eller som slésar vara yrkesverksamma tid utan
att det ger nagra fordelar. Utdver tjanster och verksamhet granskar vi till exempel behovet av lokaler.
Tahti-ledningsmodellen ar ett centralt verktyg for att identifiera ineffektiva verksamhetsmodeller.



48. Hur viktig upplever ni att den nationella kvalitetsregisterverksamheten ar med avseende pa
utvecklingen av er verksamhet?

Valj det Iampligaste alternativet och beskriv ndrmare.

o0 Mycket viktig

o Ganska viktig

o Inte viktig, men inte heller obetydlig
o0 Ganska obetydlig

0 Obetydlig

49. Redogor vid behov narmare (i anknytning till féregaende fraga):

| kvalitetsregister har man samlat nationell information om flera centrala, med tanke pa
folkhalsosituationen betydande sjukdomar och vardresultaten for dem. Just den har typen av
information behdvs for att 6ka verkningsfullheten. Dessutom skulle valfardsomradet ha nytta av att
samla in information som produceras med nationella PROM-matare for att jamféra och utvardera vard
som valfardsomradet har producerat och upphandlat.

50. Behdver den nationella kvalitetsregisterverksamheten utvidgas?
Valj det lampligaste alternativet och beskriv vid behov narmare i textfaltet.
o0 Ja o Nej
51. Redog6r narmare, om du vill (i anknytning till féregaende fraga):
Det ar viktigt att sékra nuvarande registren, och nyttja registrens benchmarkdata pa ett battre satt.
52. Har ert valfardsomrade effektivitetsbaserade anskaffningar?

Med detta avses féljande: Social Impact Bond/SIB, resultatbaserade

finansieringsavtal. Beskriv ndrmare i féljande textfalt.
o Ja o Nej
53. Redogor vid behov nadrmare (i anknytning till foregaende fraga):

Vélfardsomradet har tva SIB-projekt som 6verforts med stéd av inférandelagen fran Lojo stad och
Omsorgssamkommunen Karviainen till valfardsomradet.

Avtalet for SIB-projektet i Lojo galler mellan S-Banken och valfardsomradet. Tjansteavtalet for SIB-
projektets familjearbetestjanst galler mellan valfardsomradet och SOS-barnbyar Stiftelsen.

Avtalet for SIB-projekts i Vichtis—HOgfors galler mellan S-Banken och valfardsomradet. Parterna i
samarbetsavtalet som hanfor sig till projektet ar Vastra Nylands valfardsomrade, S-Banken, Jyvaskyla stad,
Tammerfors stad, Mellersta Finlands valfardsomrade samt Birkalands valfardsomrade. SOS-barnbyar
Stiftelsen producerar familjearbetestjanster i enlighet med projetets syfte.



54. Har ert valfardsomrade en I6sning for informationsledning som majliggor
ledning utifran information om verkningsfullhet?

Beskriv narmare i féljande textfalt.
o Ja o Negj
55. Redogor vid behov nadrmare (i anknytning till foregaende fraga):

56. Hur har ni allokerat resurser for att &stadkomma ett storre effektivitetsbaserat fokus i ert
valfardsomrade?

Valfardsomradet har en stark business controller-funktion, vilket mojliggér en bred kunskapsbas i
serviceproduktionen. Dessutom har valfardsomradet satsat pa analys och rapportering pa andra satt.



DEL II: Riksomfattande mal och
atgardsrekommendationer som getts i de arliga
forhandlingarna med valfardsomradet

| denna del ges en bedémning av uppfyllandet av de riksomfattande malen samt inledandet av
genomférandet av de atgardsrekommendationer som getts i férhandlingarna med
valfardsomradena.

59. Beddm hur bra de riksomfattande malen for social- och halsovarden har uppfyllts i ert valfardsomrade
2024 samt beskriv narmare i textfaltet bland annat eventuella férandringar i verksamhetsmiljon eller
servicebehovet som paverkat uppfyllandet av de riksomfattande malen.

Du kan kontrollera de

riksomfattande malen har: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165426 Scrolla balken &t sidan
for att se hela fragan.

Beddmningen kan preciseras separat pa varje stalle.

Mal 1: Ett tydligt servicesystem samt servicenatverket och servicehandledningen 6kar tillgangen till,
kontinuiteten for och samordningen av basservicen.

Utmarkt
Beromligt

Bra
Tillfredstallande
Inte alls

O O O O O

Mal 2: Det har skapats forutsattningar for att sékerstélla att det finns en tillracklig social- och
héalsovardspersonal och tillgang till arbetskraft inom social- och halsovarden och att personalen stannar kvar
i branschen.

Utmarkt
Beromligt

Bra
Tillfredstallande
Inte alls

O O O 0O o

Mal 3: Verksamheten ar ekonomiskt hallbar och man vidtar atgarder for att minska kostnadsokningen i
forhallande till det 6kade servicebehovet.

o Utmarkt

o Beromligt

o Bra

o Tillfredstéllande
o Inte alls

Mal 4: Styrningen och ledningen av verksamheten har ett effektivitetsbaserat fokus.

o Utmarkt

o Berdomligt

o Bra

o Tillfredstallande
o Inte alls

Mal 5: Valfardsomradena och kommunerna och de 6vriga aktérerna har valfungerande
samarbetsstrukturer dar betoningen ligger pa férebyggande insatser

o Utmarkt

o Beroémligt

o Bra

o Tillfredstallande
o Inte alls

Mal 6: Ett flexibelt och kristaligt servicesystem tryggar befolkningens héalsa, valbefinnande och tillrackliga
forsorjning i hela landet.

o Utmarkt
o Beromligt
o Bra



o Tillfredstéllande
o Inte alls

Mal 7: Forsknings- och utvecklingsverksamheten avseende tjansterna inom servicesystemet och inom
primarvarden och socialvarden starks.

o Utmarkt

o Berdomligt

o Bra

o Tillfredstallande
o Inte alls

Mal 8: Informationshantering och digitalisering som planeras saval pa riksomfattande nivad som for varje
samarbetsomrade stdder uppnaendet av malen och en invanarorienterad reform av verksamheten.

o Utmarkt

o Berdmligt

o Bra

o Tillfredstallande
o Inte alls

60. Vilka atgarder har ert valfardsomrade vidtagit eller hurdana atgarder planeras for att genomféra de
atgardsrekommendationer som getts i de arliga férhandlingarna med social- och halsovardsministeriet samt
finansministeriet i enlighet med 24 § i lagen om av social- och halsovard? Specificera
atgardsrekommendationerna i svaret samt beskriv atgarderna pa en konkret niva och bedém i vilket skede
genomfdrandet ar (t.ex. planeras — har inletts — har genomforts).

Du kan kontrollera de

atgardsrekommendationer som getts har: https://vm.fi/sv/valfardsomradesforhandlingarna

LUVN atgardsrekommendation (1 st.) nedan:

De organiseringsansvariga i Nyland och vid HUS-sammanslutningen ska starka integrationen och

planeringen av primarvarden och den specialiserade sjukvarden samt férbinda sig till att genomféra en
samordnad plan for att balansera ekonomin.

Uppfdljning av anpassningsatgarderna och kostnadsutvecklingen, halso- och sjukvardskostnadernas
andel av de totala halso- och sjukvardskostnaderna péa basniva i Nyland (Kalla: SK/THL).

Genomférandefas: pabdrjad.

Nylands valfardsomraden, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen samarbetar pa olika
organisationsnivaer, bade tillsammans pa Nylands-niva och bilateralt mellan HUS-sammanslutningen och ett
enskilt valfardsomrade eller Helsingfors stad. Vid behov kan samarbete foras mellan HUS-sammanslutningen
och tva eller flera medlemmar. Syftet med samarbetsgrupperna ar att 6ka koordineringen, samarbetet och
interaktionen mellan parterna. De viktigaste samarbetsforumen ar ledningens samarbetsmote, segmenten pa
taktisk niva och uppféljningsgruppen for organiseringsavtalet. Sarskilt genom uppdatering av servicekedjor
och samarbete pa taktisk niva strdvar man efter att starka integrationen mellan primarvarden och den
specialiserad sjukvarden. Alla gruppers aktiviteter foljs upp och utvarderas, och verksamheten utvecklas i
enlighet med detta.


https://vm.fi/sv/valfardsomradesforhandlingarna

HUS-sammanslutningen bedriver ocksa bilateralt samarbete med sina medlemmar. Vid de bilaterala
motena behandlas den funktionella och ekonomiska helhetsbilden av de tjanster som medlemmen
anvander inom HUS-sammanslutningen, fragor i anslutning till utveckling av tjansteintegrationen och
samarbetet, eventuella avvikelser i verksamheten och darav foljande atgarder samt andra fragor som ar av
betydelse for det bilaterala samarbetet. HUS-sammanslutningen och medlemmarna kan ocksa komma
Overens om annat samarbete. Det bilaterala samarbetet mellan Vastra Nylands valfardsomrade och HUS-
sammanslutningen ar intensivt sarskilt via HUS-sammanslutningens kundrelationsenhet och man stravar
efter att utveckla samarbetet kontinuerligt.

HUS-sammanslutningens budgetram byggs upp i samarbete mellan véalfardsomradena i Nyland, Helsingfors
stad och HUS-sammanslutningen. | berakningen av budgetramen beaktas parternas strategi, andringar i
fraga om arbetsférdelning och verksamhet, samt bland annat program som galler ekonomistyrning, sdsom
HUS-sammanslutningens ekonomi- och produktivitetsprogram. Principerna och tidsplanen fér beredningen
av budgetramen faststalls vid samarbetsmotet for ledningen. Sammanslutningens stamma godkanner HUS-
sammanslutningens ram. Vastra Nylands valfardsomrade féljer varje manad upp anvandningen av den
specialiserade sjukvardens tjanster, utfallet av tillgangen till vard och hur de ekonomiska
anpassningsatgarderna har lyckats. Avsevarda avvikelser rapporteras till hdgsta ledningen och vidare till det
politiska beslutsfattandet.

HUS-sammanslutningens agare har stallt upp budgetmal for HUS, dar balansering av ekonomin ar en
central prioritering. HUS har genomfort ett planmassigt och framgangsrikt program fér balansering av
ekonomin. Agarna forutséatter att man fortsatter med programmet for att balansera ekonomin. Detta beaktas
i den arliga gemensamma processen for beredning av budgetramen.



DEL IlI: Uppfyllelsen av valfardsomradets strategiska mal

| denna del ges en bedémning av valfardsomradets verksamhetsandringar for att balansera
ekonomin.

61. Vilka ar de 3 viktigaste atgarderna som framjar férnyandet av tjansterna samt ekonomiférvaltningen i ert
valfardsomrade?

1. Fortsatt minskning av inhyrd personal (5 miljoner euro)
2. Produktionsmetod och andringar i servicestrukturen (6 miljoner euro)
3. Personaldimensioneringar och effektiv inriktning enligt efterfragan (3 miljoner euro)

62. Har ert valfardsomrade fattat beslut om nya anpassningsatgarder ar 2025 eller kommer sadana att
fattas annu under den nuvarande fullmaktigeperioden?

Beskriv beslutet av valfardsomradets styrelse

och/eller fullmaktige i textfaltet: sammantrade och arendenummer eller lank, om det finns.
o Ja o Nej
63. Redogor vid behov narmare (i anknytning till foregaende fraga):

| forhandlingarna om budgeten for 2025 atog man sig att under varen 2025 presentera nya
anpassningsatgarder for totalt 2 miljoner euro som behandlas i samband med den forsta
delarsrapporten for 2025.

64. Ange i vilka tjanster ni har andrat eller planerat att andra férhallandet mellan den egna produktionen
och kdptjansterna och hur stor den ekonomiska effekten av detta bedéms vara i euro:

Stod for boende hemma for aldre — vi hanvisar till kopt tjanst. Uppskattad arlig effekt 1,5 miljoner euro
Barnskyddets institutionsvard - till egen produktion, 7 platser. Uppskattad arlig effekt 0,7 miljoner euro
Mun- och tandvard - analys om produktionsmetoder utarbetas

65. Har ert valfardsomrade nya anpassningsatgarder i tjanstemannaberedningen under 2025 som ska

behandlas av den nya valfardsomradesstyrelsen / det nya valfardsomradesfullmaktige?

Ange i textfaltet (fraga 66) hur stor atgardernas kostnadseffekt ar aren 2025, 2026 och 2027.
o Ja o Nej

66. Redogor vid behov narmare (i anknytning till foregaende fraga):

| den arliga budgetprocessen férs den behdvliga planen om anpassningsatgarder till budgetférhandlingarna.
| forhandlingarna om budgeten for 2025 atog man sig att under varen 2025 presentera nya
anpassningsatgarder for totalt 2 miljoner euro som behandlas i samband med den férsta delarsrapporten for
2025.

For 2026—2027 ar det fortfarande for tidigt att bedéma effekterna i fraga om totalkostnaderna. 2024 var
helhetsnivan for anpassningsatgarderna 55 miljoner euro och 2025 sammanlagt 30 miljoner euro.



Om dessa lyckas till deras fulla belopp, bedémer vi att valfardsomradets ekonomi har uppnatt ett hallbart
basscenario. Ett eventuellt anpassningstryck for 2026 uppstar i och med den méjliga minskningen av
koefficienten for framjande av hélsa och valfard och minskningen av finansieringen genom andringar i
viktningarna for servicekoefficienterna.

DEL IV: Investeringar
| denna del begéars information om valfardsomradets investeringsplan.

67. Vilka nya eller utgdende investeringar eller avtal som motsvarar investeringar kan vantas i
investeringsplanen 2027-2030 som ska lamnas i december 2025, for vilka det inte tidigare gjorts

anteckningar i material om investeringar som ldmnats in till ministerierna?

De storsta objekten ar lokalavtal som motsvarar investeringar. Projekten har huvudsakligen
identifierats redan i investeringsplanen for 2027-2030, men omfattningen och tidpunkten for
genomfdérandet har preciserats i lokalprogrammet som godkants i bérjan av 2025.

DEL V: Ovriga iakttagelser och respons om redogérelsen
Det ar valfritt att besvara denna del.

68. Vad annat vill ni féra fram och meddela statsradet angdende valfardsomradets uppgift att
ordna social- och halsovarden?

69. Valfri respons och belastningsbedémning angaende denna redogérelse:
70. Bifoga en bilaga vid behov:

Valfardsomradesfullmaktige 10.12.2024 § 61:Godkéannande av budgeten for 2025 och ekonomiplanen
for 2025-2027

Valfardsomradesfullmaktige 10.12.2024 § 63:Godkannande av investeringsplanen for 2026—2029

Valfardsomradesfullmaktige 25.10.2022 § 69:Godkéannande av vélfardsomradesstrateqgin

Valfardsomradesfullmaktige 24.10.2023 § 60: Godkdnnande av servicestrategin
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