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Deldrsrapportens bakgrund

« T budgeten for 2025 har det faststallts att
utfallet av budgeten rapporteras till
valfardsomradesfullmaktige kvartalsvis i
deldrsrapporterna.

. Delarsrapportens innehall:

« Centrala uppgifter om utfallet av
verksamheten och ekonomin samt
bokslutsprognos

. Utfallet av de strategiska mal som &r

bindande for valfardsomradesfullmaktige TR
« Bilagor (uppféljningsrapporter) PN Y
o s &
« I samband med delarsrapporten presenteras e,

ocksa forslag till &ndringar i budgeten.




Centrala handelser

- Valfdrdsomradets spetsprojekt framskred som planerat under det
forsta kvartalet:

« Den digitala tjansten Lunna togs i bruk i april. Over 10 000
invanare registrerade sig som anvandare av tjdnsten under den
forsta veckan.

« Sammanslagningen av produktionen av boendeservice inom
valfardsomradets olika serviceomraden till en helhet, som man
beslutade om i fjol, genomfors i bérjan av maj. Genom
sammanslagningen strdvar man efter att ddmpa kostnadsnivan
och gbéra servicen smidigare for klienterna.

- Valfardsomradets lokalprogram godkéndes av
valfardsomradesstyrelsen i februari. Bakgrunden till lokalprojekten i
lokalprogrammet ar den servicestrategi som
valfardsomradesfullmaktige tidigare godkant och behovet av
serviceproduktion enligt riktlinjerna.

- Valfdrdsomradets ekonomi realiserades battre &n budgeten i bérjan
av aret och prognosen for hela aret ar cirka 11 M€ béttre an i
budgeten. Med tanke pa balanseringen av ekonomin kompenserade
den férbattrade inkomstprognosen fér innevarande ar den
forsamrade finansieringsprognosen for 2026. Balanseringen av
ekonomin fortsatter enligt planerna och underskotten férutspas
tackas fére utgangen av 2026.




Tillgdngen till tjanster i februari 2025 Vastra Nylands vafdrdsomrade.
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Resultatbildning

Hela valfardsomradet

Starkt resultat for borjan av dret - i prognosen blir
resultatforbattringen mattligare mot slutet av dret

1000 euro

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget 2025

175707
48127
92824
18978
15778

0

0
-2049007
-599850
-1259681

-39974
-40467
-109034
-1873300
1953206

0
79906

-3769
76137

Utfall (kum)
31.3.2025

42 469

12 055

22 818

4 180

3 415

77

77

-500 090

-146 210

-307 983

-9 320

-9 724
-26 854
-457 545
488 616

927
31998

-994
31 004

Utfall %

24 %
25 %
25 %
22 %
22 %

24 %
24 %
24 %

23 %
24 %
25 %
24 %
25 %

40 %

26 %
41 %

Prognos
31.12.2025 Budget - Prognos

179 074
48 829

97 420

18 482

14 343

77

77

-2044 713
-599 543

-1 253 245

-39 656

-40 494
-111 775
-1 865 563
1 954 463

1 567
90 467

-3 768
86 699

Avvikelse (€)

3 366
702

4 596
-496
-1 436
77

77

4 294
307

6 436

318
-27
-2 741
7 737
1257

1 567
10 561

10 562

Ekonomiskt utfall
1.1-31.3.2025

* Resultatet for det forsta kvartalet ar 31 M€.

* Verksamhetsintakterna har under bdrjan
av aret varit ndgot mindre &n i budgeten (-
1,2 M€).

« Utfallet for verksamhetskostnaderna under
boérjan av dret &r 16,9 M€ battre &n i
budgeten. Personalkostnaderna har varit
battre an budgeterat, cirka 9,1 M€, vilket i
synnerhet forklaras av att
kollektivavtalsforhéjningarna férsenats till
varen och pensionsavgifterna varit mindre
an beraknat. Kép av tjanster underskrider
budgeten med cirka 6,2 M€,
underskridningen férdelas jamnt mellan
olika omraden. Utfallet for 6vriga poster
battre an budgeterat, cirka 1,6 M€.

Prognos 1.1-31.12.2025

« I prognosen forutspas att kostnaderna
realiseras mer an under det férsta
kvartalet, men resultatprognosen fér hela
dret &r dock 10,6 ME béttre &n i budgeten

+ Kollektivavtalsféorhéjningar kommer att
inféras for personalkostnaderna, den totala
effekten ar -9,1 M€

+ Okning av antalet klienter som anvéander
andningsapparat -1,5 M€

» Digitala resurser som kravs for att ta i bruk
Lunna (9.4) -1,3 ME

* Obudgeterad kreditforlustreservering -3 M€

« Aterkallande av planerat tilligg for
pappersfakturering -1 M€

* Prognosen forbattras av att
utjamningsavgiften for pensioner ar mindre
an budgeterat +4M€ och foér
forsakringspremierna +1,3M€



Resultatbildning for 2025 i bokslutsprognosen

Budgetavvikelser per serviceomrade (M€)

(externa poster)

88 - 87
86 -
84 -
82 - i Serviceomr8den +0,9 M€ +0,1% !
80 - | e 10 i
== = m B |
76 HEM - |
Budget 2025 Specialiserad + Tjinster for Gemensamma Tjanster for Tjanster for Vastra Nylands Koncern- Ovriga poster  Resultatprognos
sjukvard 5ldre social- och personer barn, unga raddningsverk forvaltningen Deldrsrapportl
halsovardstjanster med och familjer
\ funktionsnedsattning |
Y
e e I e
Okning av Okning av Gverskottet i de tjanster som Ovriga poster Resultatprognos
) dverskottet fran vélfardsomradet ansvarar for att ordna 5 M€. (ranteintakter och | | for deldrsrapport 1
Overskott enligt | budgetunderskridnin | | Koncernférvaltningen +5 pa grund av statlig 87 M€, vilket &r
budgeten gen for den utjdmningsavgiften fér pensioner +4,0 M€ och finansiering) 11 M€ bittre 3n
76 M€ specialiserade forsakringspremier +1,3 ME. forbattrar i budgeten
sjukvé’\rden Funktionshinderservice/Barn, unga och resultatet (+0,4% av
2 M€ familjer +/-3 M€ p3 grund av kdpta tjanster. 3 M€. nettokostnaderna)




Resultatbildning for 2025 i bokslutsprognosen
Budgetavvikelser per kontogrupp (M€)

(externa posteréS

86
84
82
80
78

HUS.

TA2025

Toimintatuotot

Personal- Palvelujen Muut Aineet,
kostnader ostot toimintakulut tarvikkeet,
tavarat

Muut erat

—

Tulosennuste
OVK1

Overskott enligt
budgeten
76 M€

Intakterna fran
varddagsavgifterna
for aldre kommer att
vara storre an i
budgeten

Inképen av tjénster forutspas bli

farre an budgeterat

» kop av kundtjanster (1,2 M)

* hyrning av arbetskraft (1,2 M€)
» férplagnadstjanster (1,2 M€)

» férsakringspremier (1,3 M€)

Kreditforluster
pa
kundfordringar
2,2 miljoner euro
mer an
budgeterat

Ranteintakter 1,6
M€ och statlig
finansiering 1,3
M€ forbattrar
resultatet

3 M€.

Resultatprognos
for deldrsrapport 1
87 ML, vilket ar
11 M€ battre an

i budgeten
(+0,4% av
nettokostnaderna)




Personalrapport Hela valfardsomradet

Arbetsinsatsen av egen och inhyrd personal (3rsverken3)

8,500 1
8,000 - 7.985 7.565 7.835 7.754 7.816 8.056 7.953
7.449 7.337 -
7,500 1 6.998
7,000 A
6,500 A
6,000 1 5.861
5,500 1
5,000 A
4,500 A
4,000 A
3,500 1
3,000 4
2,500 A
2,000 A 2 —
1,500 A
1,000 A
500 A
0
3/24 5/24 Arsverken3 %-andel hyrd arbetskraft M sverken3 - egen personal Arsverken3 - hyrd arbetskraft 1725 3/25
50 - Personalenkat (Pulssi)
4.5 4
4.09
4.0 1.3.93 3.93 /T 4.00
.01 3.88 3,74 3.8
3,8 3,84 3381 i 3.8 — 3,64 -
3.69 /6 3,62
3.5 3.57 3.60 3.59 3,53 —
3.38
3.0 A
2.5 1
2.0 3757 5724 7/24 9/24 11/24 1/25 3/25
Jag mar bra i mitt arbete, == jag ir n6jd med min chefs och arbetsenhetens ledning. —] ag skulle rekommendera min arbetsplats till mina bekanta: Mal (3,8)

r 10.0

I 9.0

I 8.0

F 7.0

I 6.0

I 5.0

I 4.0

I 3.0

F 2.0

I 1.0

0.0

Anmarkningar om
personrapporteringen

Utveckling av arbetsinsatsen

* Arbetsinsatsen* har i bérjan
av aret -25 i genomsnitt varit
~7.800 (kalenderdagarnas
inverkan har eliminerats) och
darmed hallits pa8 samma niva
som i slutet av -24.

* Anvandningen av hyrd
arbetskraft har stabiliserats till
cirka 150 arsverken.

Personalens valbefinnande
och arbetstillfredsstallelse

* Resultaten av
personalenkaten har sjunkit
sedan sommaren -24 - en
mattlig fordndring till det
positivare 3/25, resultaten ar
dock samre an vid
motsvarande tidpunkt
foregaende ar. Endast
ndéjdheten med ledningen ar
nu pa malniva (3,8).

* Arbetsinsats = arsverken3 =
arbetsinsats medobeaktande av
semestraor, sjukfranvaro och
annan franvaro






Vi har byggt upp grunderna for valfardsomradet i tre ar och
nu ar det dags att bygga upp tjansterna tillsammans

Trygg overgdng
Turvallinen siirtyma

Valfardsomradet bérjade
till ma&nga delar fran tomt
papper. Uppgiften kandes
omajlig, men vi bestamde
oss foér att lyckas
tillsammans.

Vi var tvungna att
genast fundera pa:
Vad ar ett
valfardsomrade?

Stabileringsfas
Vakauttamisvaihe

I vart valfardsomrade har det
uppstatt en unik anda av
fortroende och transparens
mellan tjansteinnehavare och

fortroendevalda i Vastra Nyland.

Darfor har vi uppnatt tva
centrala framgangar: en trygg
overgang och

en ansvarsfull ekonomisk
justering.

Ldnsi-Uudenmaan hyvinvointialue

Vastra Nylands valfardsomréde

Tjanster fornyas

Palvelujen uudistaminen

Den tredje centrala framgangen, det vill
saga en kundorienterad reform av
tjansterna, forblir det viktigaste malet for
nasta fullmaktigeperiod.

Vi vet att vi har formagan att gora
detta.



Vad har vi lyckats med

under de forsta
verksamhetsaren?

1) Tillgdngen till vard har blivit snabbare

2) Personalbristen har upphdort

Liansi-Uusimaa | Hyvinvointialue saattaa onnistua
mahdottomana pidetyssa tehtivissa — alijiamit
kurottaisiin umpeen 2026 mennessi

Espoolainen Jyri Isomaki ei ole koskaan varannut
itselleen ladkadriaikaa — Nyt Espoossa kokeillaan mallia,

jonka ensitulokset ovat lupaavia

Terveydenhuolto | Kalajarven terveysasemalla aloitti joulukuussa Espoon ensimmainen omaldakari.

Linsi-Uudenmaan hyvinvointialue | NAma asiat
hoituvat pian chatissa — digitaalinen asiointi
aukeaa 9. huhtikuuta

3) Vard- och servicekedjorna fungerar smidigare  [4nsi-Uusimaa sai

4) Ibruktagandet av nya verksamhetsmodeller

framskrider snabbt

5) Balansering av ekonomin har
framskridit snabbast i landet

vuokralaakareiden kayton
Kuriin

Tilanne korjautui reilussa vuodessa tavoitteellisen johtamisen ja
keskitetyn seurantajarjestelman avulla.

Terveydenhoito | Tekodly on ladkirin
apuna Nummelan terveysasemalla -
niin kokeilu nakyy asiakkaille )




Okning av nettodriftskostnaderna 2024, procent

Tillvaxt 2024

Lanzi-Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Etela-Savo
Kainuu
Satakunta
Varsinais-Suomi
Pohjois-Pohjanmaa
Vantaa+Kerava
Paijat-Hame
Kanta-Hame
Pohjois-Sava
Helsinki

Lappi
Keski-Uusimaa
Etela-Karjala
Keski-Suami
Etela-Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
[ta-Uusimaa

Kymenlaakso

Tillvaxt med
beaktande av
det 6kade regionala
servicebehovet
Lansi-Uusimaa -
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Vantaa+Kerava
Keski-Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
Pohjois-Pohjanmaa
Keski-Uusimaa
Kainuu
Satakunta
Etela-Savo
Helsinki
Paijat-Hame
Kanta-Hame
Pohjois-3avo
Lappi
Keski-Suami
Etela-Karala
Etela-Pohjanmaa
Ita-Uusimaa
Peohjois-Karjala

kymenlaakso

-2,0 0,0 2,0

Okning med beaktande av

det okade servicebehovet
och den hojda
kostnadsnivan

Lansi U(M51I fﬁ r

Piﬂ%)! -2,5

Pohjanmaa

dex 2,53

Vantaa+Kerava
Keski-Pohjanmaa
Varsinais-Suami
Pohjois-Pohjanmaa
Keski-Uusimaa
Kainuu
Satakunta
Etela-Savo
Helsinki
Paijat-Hame
Kanta-Hime
Pohjois-Savo
Lappi
Keski-Suami
Etela-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Ita-Uusimaa
Pohjois-Karjala

Kymenlaakso

4,0 6,0 8.0 -50 -40 -30 -20 -1,0 00 10 20 30 40 50

(Utveckling enligt bokslut, férhandsuppgifter och ekonomiplaner (Statskontoret), valfardsomradesindex enligt
finansieringsanalysen, det ékade servicebehovet (THL))
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Invdnarna anser fortfarande att kompetenta proffs, snabb )

tiligdng till tjanster och smidiga forbindelser ar viktigast ¢

Asukkaat pitavat edelleen tarkeimpdana osaavia ammattilaisia, nopeaa palveluihin paasya ja sujuvaa
yhteydensaantia.

4 3.9 . . . Anvandare av social- och halsovardstjanster, n=829
M Tarkeys M Onnistuminen
medeltal 3.3 3.3 33 3.4
3.2 3.1 3.1
; * 3.0 3.0
ql 2.7 2.8 S 2.7
2.5 2.5 2.5 '
2]
2.1
2
1
Minua palvelevat Palveluihin paasee Yhteyden Voin asioida Palveluissavoi  Palveluissa voi Voin asioida Palveluissa on Voin vapaasti Palveluissa voi Voin asioida tutun
osaavat ammatti- nopeasti palveluihin saa palveluissa asioida paikan asioida lahella palveluissa laajat aukioloajat  valita, missa ja asioida henkilon kanssa
laiset vaivatto- masti matalalla paalla omaa kotiani haluamallani miten asioin digitaalisesti
kynnyksella kielella
Skillnad -0,7 -1,3 -1,2 -0,7 -0,6 -0,3 0,1 -0,6 -0,6 -0,4 -0,6

Hur viktiga anser du att féljande saker ar i anvandningen av social- och halsovardstjanster? 4 = Mycket viktigt, 3 = Ganska viktigt, 2 = Inte sarskilt viktigt, 1 = Inte alls viktigt
Hur val upplever du att Vastra Nylands valfardsomrade har lyckats med att ordna tjansterna? 4=Mycket bra, 3=Ganska bra, 2=Ganska daligt, 1=Mycket daligt

Vastra Nylands valfardsomrade | Invanare | Mars 2025
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Spetsprojekt ar investeringar i invdnarnas

tjanster
Karkihankkeet ovat panostuksia asukkaiden palveluihin

g L W N =

Smidig ibruktagning av digitala arendehantering
Digitaalisen asioinnin sujuva kayttéonotto

Systematisk utveckling av kundstyrning
Asiakasohjauksen systemaattiinen kehittaminen

Fornyelseprogram for halsostationer
Terveysasemien uudistusohjelma

Stirkande av samarbetet inom specialiserad sjukvard
Erikoissairaanhoidon yhteisty6n vahvistaminen

Samordning av egen boendeserviceproduktion
Oman asumispalvelutuotannon yhdistaminen

14



Ansvaret for att ordna
tjanster overfordes
sakert 2023

Palvelujen
jarjestamisvastuun
siirtyminen onnistui

turvallisesti 2023

o\

Invanarnas tjénster lyckades
. . . o
sakerstdllas under dvergangen.

Asukkaiden palvelut onnistuttiin
turvaamaan siirtymassa.

Ladnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vdstra Nylands vdalfdrdsomréade

Vi lyckades med en
ansvarsfull ekonomisk
justering - tillgangen till
tjanster ar oforandrad

Onnistuimme vastuullisessa
talouden tasokorjauksessa -
palvelujen saatavuus
ennallaan

)
BN

Den framgangsrika justeringen
sakerstaller en stabil ekonomi
for 2025-2027.

Onnistunut nopea tasokorjaus
varmistaa vakaan talouden
2025-2027.

Nasta steg ar att
fokusera pa
att fornya tjanster pa ett
kundorienterat satt

Seuraavaksi keskitymme
asiakaslahtdiseen palvelujen
uudistamiseen

Enligt invanare bér sarskilt den
smidiga kontakten och tillgdngen till
tjanster férbattras.

Asukkaiden mielesta erityisesti

sujuvan yhteyden saannin ja
palveluihin pddasyn taytyy parantua.
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2,000
1,800

1,600 H
1,400 f
1,200 f
1,000 H
800 1
600 1
400 A
200 1

Serviceomradenas oversikter _
Gemensamma social- och halsovardstjanster

Avvikelse (€)

Utfall (kum) Prognos
1000 euro Budget 2025 31.3.2025 Utfall % 31.12.2025 ??:gg::)s_
VERKSAMHETSINTAKTER 44487 10 851 24 % 43 921 -566
FORSALININGSINTAKTER 16063 3871 24 % 15 432 -631
AVGIFTSINTAKTER 24730 6 109 25 % 24 573 -157
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1099 319 29 % 1053 -45
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 2596 552 21 % 2 863 267
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -325264 -77 363 24 % -323 777 1 487
PERSONALKOSTNADER -145221 -35 413 24 % -146 272 -1 052
KOP AV TJANSTER -117880 -27 116 23 % -114 837 3042
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -25090 -5 858 23 % -24 864 226
UNDERSTOD -8620 -1 882 22 % -8 465 154
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -28454 -7 094 25 % -29 338 -884
VERKSAMHETSBIDRAG -280777 -66 512 24 % -279 856 921
STATSANDELAR 0 0 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 2 2 2
ARSBIDRAG -280777 -66 510 24 % -279 854 923
AVSKRIVNINGAR OCH Arsve rerken fér hyrd arbetskraft
NEDSKRIVNINGAR -429 -59 14 % -369 60
'RAKENSKAPSPERIODENS
IRESULTAT -281206 -66 569  24°%  -280222 983
F 4.5%
1 265 F 4.0%

F 3.5%
I 3.0%
F 2.5%
F 2.0%
I 1.5%
F 1.0%
I 0.5%

1,784 1,716 1,806 1,812 1,795 1,835 1,864

1.8%

1,640 1,623 1758 L52 1,602

1.7% 1251

1.5%

0.1%

31 32 27 20 14 15 14 10 16 12 13
3/24 4/24 5/24 6/24 7/24 8/24 9/24 10/24 11/24 12/24 1/25

0.0%
2/25 3/25

Oma tyovoima HTV3 [l Vuokratyévoima HTV = Vuokratyévoiman %-osuus

Verksamhetsintakter

Prognosen fér verksamhetsintédkterna grundar
sig pa en granskning av de faktiska
verksamhetsintdkterna och antalet besdék under
bérjan av aret, utifran vilka
verksamhetsintdkterna verkar vara ndgot
mindre an budgeterat.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskrider klart
budgeten pa grund av kép av tjanster. I fraga
om inképen av boendeservice inom
mentalvards- och missbrukartjansterna samt
socialservicen for vuxna har servicebehovet och
antalet klienter varit mindre an budgeterat.
Dessutom har man lyckats minska
anvandningen av hyrd arbetskraft mer an
férvantat och tillgangen pa personal férvantas
'aveon i fortsattningen ligga pa en relativt god
niva.

I personalkostnaderna férutspas en
overskridning av budgeten, som i synnerhet
beror pa en kraftigare satsning &n budgeterat
pa resursfordelningen fér den digitala
plattformen som togs i bruk i april. I évriga
verksamhetskostnader férbereder man sig pa
kreditférluster p@ kundfordringar. Dessa har
inte budgeterats.

Serviceomradets funktionella tillstadnd

Tillgangen till tjanster ar vasentligen
oféréndrad: tillgangen till icke-bradskande
tjanster ar inte pa malniva vid alla enheter,
men bradskande vard och service kan dock
erbjudas. Ménggen hyrd arbetskraft har



3,500

3,000 A
2,500 A
2,000 A
1,500 A
1,000 A

500 A

Serviceomradenas oversikter
Tjanster for aldre

Avvikelse (€)

Utfall (kum) Prognos
Budget 2025 "5, 5 5025 Utfall % 34 12.2025 ':,‘:ggﬁz;
VERKSAMHETSINTAKTER 75072 18 292 24 % 79 583 4511
FORSALININGSINTAKTER 1673 267 16 % 1819 146
AVGIFTSINTAKTER 62153 15 343 25 % 66 614 4 461
UNDERSTOD OCH BIDRAG 3403 796 23 % 3147 -256
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 7843 1 887 24 % 8 003 160
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -488465 -119 149 24 % -489 835 -1 370
PERSONALKOSTNADER -193232 -46 775 24 % -194 471 -1 239
KOP AV TJANSTER -233584 -57 690 25 % -235 295 -1 711
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -4117 -1 007 24 % -4 166 -48
UNDERSTOD -10797 -2 785 26 % -11 138 -341
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -46734 -10 893 23 % -44 766 1 969
VERKSAMHETSBIDRAG -413394 -100 857 24 % -410 252 3142
STATSANDELAR 0 0 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -413394 -100 857 24 % -410 252 3142
Arsverk 3 och &rsverken for hyrd arbetskraft 1
KARCENODNAPODFLERKLIUVUVULEND
IRESULTAT -413613 -100 892 24 % -410 470 3 1438~
2864 5,65 2931 2817 >e67 2686 2814 2774 3006 2915 2777 | %
2 586 2 493 I 16%
F 14%
F 12%
2,692 2,610 2,790 2,660 2,443 2,521 2,564 2,684 2,642 D 2,781 2374 2,683 [ 10%
6.4% 6.1% 5.9% 5.9% 5.8% 5.7% o%
B —Es = —__48% 4.8% 5.0% 4.6% 4.8% r 6%
3.4% L 40
I 17 | 141 ] 143 B 14 BN 1)) BEEE |30 BEE ;3 | HEm iR Ve | o,
3/24 4/24 5/24 6/24 7/24 8/24 9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25
Oma tyévoima HTV3 [l Vuokratydvoima HTV = Vuokratydvoiman %-osuus

Verksamhetsintdkter

Verksamhetsintakterna forutspds éverskrida budgeten
med 4,5 ME. Den storsta 6verskridningen kommer fran
boendeservicens avgiftsintdakter, dar BSL24 var 40,4
M€, BU25 38 M€ och BSP25 42,7 M€,

Verksamhetskostnader

Personalkostnaderna forutspas 6verskrida budgeten
med 1,2 M€. Detta beror pa verkningarna av
I6neforhdjningarna och den 6kande férandringen i
semesterldneskulden till foljd av detta.

Vid kop av tjanster kommer den stérsta avvikelsen
fr&n kostnaderna for nya klienter som &r beroende av
respirator och som inte har beaktats i budgeten.
Ansvaret for att ordna vard for denna klientgrupp
dverfordes till valfardsomradet 1.2.2025 och fran HUS
Overfordes en ram som motsvarar kostnaderna vid
arsskiftet. Ovriga dverskridningar kommer fran interna
poster.

Material, fornodenheter och varor férutspas
forverkligas enligt budgeten.

I frdga om understodd forutspas kostnaderna for
stodet for narstdendevard éverskrida budgeten med
0,3 ME.

I ovriga verksamhetskostnader kommer
underskridningen av budgeten i hég grad fran
hyreskostnader och andra interna poster.

De externa posterna underskrider budgeten +0,8 ME
och de interna posterna +2,3 M€.

Serviceomradets funktionella tillstand

Projektet
"Omaishoitajan
polulta tukea
ikaantyneiden
omaishoitajille” som
finansieras av

~



Serviceomrddenas oversikter
Tjanster for barn, unga

och familjer

Avvikelse (€)

Budget -

Utfall (kum) Prognos

1000 euro Budget 2025 31.3.2025 Utfall % 31.12.2025
VERKSAMHETSINTAKTER 6030 1814 30 % 6 565
FORSALININGSINTAKTER 3355 1172 35 % 3678
AVGIFTSINTAKTER 2513 597 24 % 2 724
UNDERSTOD OCH BIDRAG 158 43 27 % 158
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 4 2 49 % 4
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -218139 -53 082 24 % -218 050
PERSONALKOSTNADER -94911 -23928 25 % -95 232
KOP AV TJANSTER -105431 -24 703 23 % -104 565
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -1260 -361 29 % -1 516
UNDERSTOD -684 -152 22 % -679
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -15853 -3 939 25 % -16 058
VERKSAMHETSBIDRAG -212109 -51 268 24 % -211 486
STATSANDELAR 0 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0
ARSBIDRAG -212109 -51 268 24 % -211 486
AVSKRIVNINGAR OCH Arsve sverken for thd arbetski
NEDSKRIVNINGAR -197 -116 59 % -200

1,400RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT -212305 -51 383 24 % -211 686

1,200 A 1139 -

1,000 -1

800 A
1,327 1,277 1,324 582 1,286 1,263 1,282 1,282

600 A 1,209

1,131

400 H

0.8% 0.9% 0.8% 579

0.7%
- 0,5% ™

0.7% 0.6%

200

3/24 4/24 5/24 6/24 7/24 8/24 9/24 10/24
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1,174

0.9% 0.8%

11/24 12/24

Prognos

1140

1,136

| 0.6% 0.6%
0.4% 0.2%
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1,331

- 6.0%
620 s.5%
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I 3.5%
I 3.0%
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I 2.0%
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I 1.0%
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1/25

2/25

0.0%

3/25

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna uppskattas dverskrida
budgeten med 0,5 M€. Overskridning i
forsaljningsintdkterna forutspas for flykting- och
hemkommunsersattningar, i avgiftsintakterna for
icke annullerade tidsbokningar

Verksamhetskostnader
Personalkostnadsprognosen dverskrider budgeten
med -0,3 ME. Personalkostnaderna underskrids
inom tjansterna fér forebyggande och fértida stod
samt inom riktade tjénster. Overskridning sarskilt
inom radgivningstjansterna. Inom ldkartjansterna
ersatts hyrd arbetskraft med egen personal.

Prognosen fér kép av tjanster underskrider
budgeten med -0,9 M€. I fr&ga om kép av
kundtjanster underskridning sarskilt i riktade
tjanster dar verksamhetsmodellerna for
anvandningen av egna och koépta tjanster har
preciserats. Anvandningen av hyreslakare
kommer att underskridas med 0,5 ME.

Serviceomradets funktionella tillstand
Produktifieringen inom servicecomradet samt
harmoniseringen av servicehelheterna och
kriterierna under de senaste aren bérjar ge
resultat. Antalet klienter inom barnskyddet har
minskat med 5 procent 2024, och samma
utveckling har fortsatt i bérjan av 2025. Antalet
varddygn inom barnskyddet som helhet har
hallits pa en lagre niva &n aret innan. I bérjan av
aret har man férberett sig pa radgivningens
centraliserade handledning och évergangen till
tidsbokning for att forbattra tillgangen till tjanster.
Alla halsoundersdkningar kan inte genomfdras.
Digitala enkater om férhandsuppgifter utnyttjas
for att rikta halsoundersékningarna under hdsten.



Verksamhetsintakter

Flykting- och férsakringsersattningarna
forutspas dverskrida budgeten med 0,2 M€
Prognos fér éverskridning av varddags- och
maltidsavgifter 0,3 M€. Prognosen for
hemkommunsersattningarna underskrider
budgeten med -0,2 M€ pa grund av att

Serviceomrddenas oOversikter
Tjanster for personer med funktionsnedsattning

Avvikelse (€)
Budget -
Prognos

Utfall (kum)
31.3.2025

Prognos

Utfall % 3, 15.2025

1000 euro

Budget 2025

VERKSAMHETSINTAKTER 11937 2958 25 % 12 256 319 klientrelationer har upphért.
FORSALININGSINTAKTER 8186 2 044 25 % 8 202 16
AVGIFTSINTAKTER 1131 293 26 % 1452 321
UNDERSTOD OCH BIDRAG 74 2 3 % 72 1 Verksamhetskostnader o
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 2545 619 24 % 2 529 -17 Personalkostnaderna beraknas hallas inom
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0 budgeten. Budgeten 6verskrids i den egna
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0 serviceproduktionen med '0,3 M€, medan
VERKSAMHETSKOSTNADER -220800 -55 465 25 % -222 338 -1 538 budgeten inom det sociala arbetet for
PERSONALKOSTNADER -45307 -11 157 25 % -45 394 -87 personer med funktionsnedsattning daremot
KOP AV TJANSTER -149496 -38 014 25 % -151 391 -1 895 underskrids med 0,4 ME.
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -800 -188 24 % -767 33 I frdga om kép av tjénster férutspas en
UNDERSTOD -17173 -4 198 24 % -17 018 154 overskridning pg -3,1 M€ i kopen av
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER '8025 -1 907 24 0/0 -7 767 257 kundtJanster Overskrldnlngen gterspeglar
VERKSAMHETSBIDRAG -208863 -52 507 25 % -210 082 -1 219 foregiende 8rs dverskridning av budgeten.
STATSANDELAR 0 0 0 0 De storsta 6verskridningarna forutspas for
i%NSﬁ':illfé;A TNTAKTER OCH 0 0 0 0 dagverksamhet -1,3 M€, for st_('_jdboende och
ARSBIDRAG -208863 -52 507 25 % -210 082 -1 219 gemenskapsboende -0,8 ME, for morgon-
AVSKRIVNINGAR OCH Arsve sverken for hyrd arbetsk och eftermiddagsvard for skolelever och
NEDSKRIVNINGAR -230 -51 22 % -201 29 studerande -0,7 M,
RAKENSKAPSPERIODENS . o . _
700 RESULTAT -209093 -52 558 25 % -210 283 -1 190 *>% I fraga om understdd forutspas en liten
600 oY | ., underskridning inom personlig assistans 0,2
497 ME
500
F 9%
400 - Serviceomrdadets funktionella tillstand
200 | 685 668 638 644 667 646 665 688 s 688 [ 6%  Under det forsta kvartalet har det fattats fa
490 . beslut enligt den nya lagen om
200 {1 1.2% 1.4% 0.9% 0.7% funktionshinderservice. Personalen har utbildats
1.4% 1.4% N N . L 00 | anslutning till lagreformen. Man har férhandlat
1007 0.6% 0.6% 0.6% 0:9% 0:9% 0.8% 04% [°*  med komn’?unernglJ om ordnandet av morgon-
0 8 9 6 5 7 9 4 4 4 6 6 5 3 L .30, och eftermiddagsverksamhet for skolelever. SHM
3/24 4/24 5/24 6/24 7/24 8/24 9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 och UKM har lovat att ge gemensamma riktlinjer
o o o for organiseringsansvaret under varen 2025.
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Verksamhetsintdkter

Verksamhetsintdkterna forutspas forverkligas enligt
budgeten. Utfallet &r fordrojt i bérjan av aret, vilket
bl.a. beror pa att inkomsterna fran felavgifter och
forsaljning av utrustning realiseras senare.

Serviceomrddenas oversikter
Vastra Nylands raddningsverk

Avvikelse (€)

Utfall (kum)

Prognos

Budget 2025 Utfall %% Budget - R L
g 31.3.2025 °  31.12.2025 Prognos Personalkostnaderna forutspds verskrida
VERKSAMHETSINTAKTER 21247 5208  25% 21 247 0 Pooeen med 0,4 ME. Summan bestar av fohande
FORSALININGSINTAKTER 16724 4012 24 % 16 724 0 . Serecta e ~TE0 B
AVGIFTSII_\_ITAKTER 1080 220 20 % 1 080 0 = Annan éverskridning -330 tEur
UNDERSTOD OCH BIDRAG 3100 764 25 % 3100 0
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 343 212 62 % 343 0 Material, fornédenheter och varor forutspas
TILLVERKNING F6R EGET BRUK 0 0 0 0 fbrVerk”gaS nastan p% budgetnivg. Inldsningar som
= beror pa att leasingavtal upphort har inte beaktats
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 B 0 0 till fullt belopp i budgetarna, vilket orsakar en strikt
VERKSAMHETSKOSTNADER -55711 -13 940 25 o/o -56 332 -621 kostnadsdisciplin i andra upphandlingar.
PERSONALKOSTNADER '38706 '9 717 25 /O '39 136 '430 . Leasingin'ésningar -120 tEur = 60 tEur kan
KOP AV TJANSTER -5334 -1 395 26 % -5 674 -341 riktas till investeringar
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -1996 -405 20 % -1 981 15 Befintliga avskrivningar overskrider budgeten med
UNDERSTOD 0 0 0 0 -0,1ME . i
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -9676 -2 423 25 % -9 541 135 *  Man hinner inte genomféra hela
VERKSAMHETSBIDRAG -34465 -8 732 25 % -35 086 -621 investeringsplanen i ar
STATSANDELAR 0 0 0 0 . 0
. Avvikelse fran externa poster -0,5 M€ och
FINANSIELLA INTAKTER OCH avvikelse frén interna poster -0,2 ME.
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -34465 -8 732 25 % -35 086 -621 Serviceomradets funktionella tillstand
AVSKRIVNINGAR OCH Overtidskostnaderna 6kar jamfért med -24, men ar
Av3 fortfarande lagre &n -22 eller -23. Orsaken &r
RAKENSKAPSPERIODENS personalbristen bland brandmé&nnen. Oppningen av
600 - 544 -36492 -9 2 25 9%, 559 21 722 Otnas brandstation flyttades till september, orsaken
520 513 515 540550 512 35 540/ 37; @39 524 54357 ar bristen pa semestervikarier. Tillsynsverksamheten
500 - 483 487 och sakerhetskommunikationen har genomférts som
planerat. Nylands rdddningsverks gemensamma EU-
400 A finansierade projekt for att forbattra ruinraddningens
prestationsférmaga framskrider. Raddningsverkets
300 - uppdrag att bekdmpa miljéskador, fettbollar i Hangs,
har avslutats.
200 A
100 A
0
4 9

2023 M 2024 2025



Serviceomrédenaos oversikter
Specialiserad sjukvard

1000 euro

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Budget 2025

-643613
0

-643613

Utfall (kum)
31.3.2025

585
585

o0 ooo

-160 910

o

-160 910

-160 32

ouUlo oo

0
-160 325

0

-160 325

Utfall %

47 %
47 %

25 %

25 %

25 %

25 %

25 %

Prognos
31.12.2025

2 340
2 340

-641 852
0

-641 852

Avvikelse (€)
Budget -
Prognos

O OOOo

1761

1761

Verksamhetsintakter

Prognosen for specialersattningar for
patienter med flyktingbakgrund ar 1,1
M€ battre an budgeten.

Verksamhetskostnader

Ramen i budgeten 1,9 M€ stdrre an
HUS ramfakturering.

Utjamningsfakturans storlek ar noll i
prognosen.

HUS-sammanslutningen férutspar
fortfarande nollresultat, dvs. inget
ytterligare underskott bokférs.

Prognosen for kostnaderna for HUS
psykiatri och medicin fér personer med
intellektuell funktionsnedsattning ar
1,4 M€ storre an budgeten.

Nettoeffekten av 6vriga poster utanfér
ramen minskar kostnaderna med 0,2
ME.



Koncernforvaltningen

4

Avvikelse (€)

Budget Utfall (kum Prognos
LD L 2025 31.3.(2025) Utfall % ;00055 Budget -
Prognos

VERKSAMHETSINTAKTER 300936 73 360 24,4 % 297 396 -3 540

FORSALININGSINTAKTER 182084 46 474 25,5% 187 105 5020

AVGIFTSINTAKTER 1217 256 21,1 % 976 -241

UNDERSTOD OCH BIDRAG 11144 2 257 20,3 % 10 951 -193

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 106491 24 372 22,9 % 98 365 -8 126

TILLVERKNING FOR EGET BRUK (1] 77 77 77

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 77 77 77

VERKSAMHETSKOSTNADER -381015 -90 781 23,8 % -373 889 7 127

PERSONALKOSTNADER -82474 -19221 23,3 % -79 039 3435

KOP AV TJANSTER -156266 -37 217 23,8 % -152 136 4 130

MATERIAL, FORNODENHETER OCH

VAROR -33646 -8 002 23,8 % -33 335 311

UNDERSTOD -3194 -707 22,1 % -3194 0

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -105435 -25634 24,3 % -106 185 -750

VERKSAMHETSBIDRAG -80079 -17 344 21,7 % -76 416 3 664

STATSANDELAR 0 0 0 0

FINANSIELLA INTAKTER OCH

KOSTNADER 0 0 0 0

ARSBIDRAG -80079 -17 344 21,7 % -76 416 3 664

AVSKRIVNINGAR OCH .

NEDSKRIVNINGAR Arsy -667'sverken for hyrd 3ebety -652 0
S(RAKENSKAPSPERIODENS 2.0%
,RESULTAT -80746 -17 515 21,7 % -77 068 3 679

e 624 618 623 hdialnd 637/ 623 633

600 1 F 1.5%
500 1 457
400 - 1.0%
300 { ©73 652 692 623 617 622 648 637 621 718 633 705
200 456 05 - 0.5%
100 { 0.1% 0.2% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% /\

0 L o.0%

3/24 4/24 5/24 6/24 7/24 8/24 9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25

Oma tyévoima HTV3 [l Vuokratydvoima HTV = Vuokratydvoiman %-osuus

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintdkterna forutspas bli lagre &n
budgeterat. Nedgdngen pa -2,5 M€ i prognosen
for externa verksamhetsintakter forklaras sarskilt
av att faktureringen av maltidstjanster ar mindre
och att LUVN inte tar ut
pappersfaktureringstillagg. De interna
verksamhetsintakterna ar lagre an i budgeten i
enlighet med sankningen av prognosen for
kostnader som faktureras internt.

Verksamhetskostnader

Prognosen for personalkostnaderna férbattras av
att utfallet av utjamningsavgiften for
pensionerna ar 3,9 M€ lagre an i budgeten.

I fraga om kop av tjanster forutspas
forsakringspremierna bli 1,3 M€ lagre an i
budgeten. Dessutom underskrider i synnerhet
prognoserna pa 1,1 M€ for systemkostnaderna
for de digitala tjansterna och 0,9 M€ for
Servicecentrets koép av tjanster budgeten. Den
fordrojda utldggningen av maltidstjansterna
minskar avsevart prognosen fér Servicecentrets
kdp av tjanster.

I kontogruppen Material, férnédenheter och
varor férutspas i synnerhet
ldakemedelskostnaderna bli lagre an i budgeten.

Overskridningen av prognosen for dvriga
verksamhetskostnader jamfort med budgeten
forklaras i huvudsak av leasingavgifterna fér
fordon. I budgeten ingdr sparatgérder for
fordonstjanster som inte forutspas forverkligas i
den planerade utstrackningen.

Intern fakturering

Prognosen for serviccomradenas interna
fakturering ar 1,3 M€ lagre an i den ursprungliga
budgeten.






Framskridandet av de mal som ar bindande for
valfardsomradesfullmaktige

Mal som innehadller avvikelser

Tavoitteiden eteneminen :

Styrning av den Man har identifierat och beskrivit vilka strukturer som ar
specialiserade sjukvarden och centrala fér hela Nyland, och Vastra Nylands vélfardsomrade ar
samarbete i enlighet med representerat i dessa strukturer. Samarbetsstrukturerna
malen i servicestrategin. fungerar, men utvecklingen av tjansterna har framskridit

l&ngsammare &n véntat. Intensifieringen och utvecklingen av
samarbetet inom den specialiserade sjukvarden héor till
spetsprojekten i budgeten for 2025.

Anmarkningar

* Rapporteringen om tjansternas tillganglighet ar en del av den
omfattande dversikten 6ver tjansteproduktionen som publiceras
regelbundet. Det gors inte l&ngre nagon separat rapportering om
tillgangen i deldrsrapporterna.

«  Framskridandet av de Iangsiktiga mal som stéllts upp i
valfardsomradesstrategin och som &ar bindande for
valfardsomradesfullméktige har rapporterats i bokslutet for 2024
(Regionstyrelsen 31.03.2025 § 70), som vélfardsomradesfullmaktige
ska behandla i maj.

« Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt méte 16.9.2024 § 139
® Etenee suunnitellusti Havaittuja poikkeamia att inleda en helhetsbedémning av valfardsomradets strategier for
Viivistynyt den forsta fullmaktigeperioden som avslutas 31.5.2025 och
uppmanar att bereda en utredning fér att bedéma hur strategierna
fungerar och hur de mal som stéllts upp i strategierna uppnas.
Utvarderingsarbetet enligt valfardsomradesstyrelsens beslut galler
vélfardsomradets strategi, servicestrategi och raddningsvasendets
servicenivabeslut.







Resultatrakningsdel

Utfall (kum)
31.3.2025

Prognos Avvikelse (€)

1000 euro 31.12.2025 Budget - Prognos

Utfall %

Budget 2025

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

175707
48127
92824
18978
15778

0

0
-2049007
-599850
-1259681
-39974
-40467
-109034
-1873300
1953206

0
79906
-3769
76137

42 469
12 055

22 818

4 180
3415

77

77

-500 090
-146 210
-307 983
-9 320

-9 724
-26 854
-457 545
488 616

927
31998
-994
31 004

24 %
25 %
25 %
22 %
22 %

24 %
24 %
24 %
23 %
24 %
25 %
24 %
25 %

40 %
26 %
41 %

179 074
48 829

97 420

18 482

14 343

77

77

-2 044 713
-599 543

-1 253 245
-39 656

-40 494
-111 775
-1 865 563
1 954 463

1567
90 467
-3 768
86 699

3 366
702

4 596
-496
-1 436
77

77

4 294
307

6 436
318
-27

-2 741
7 737
1257

1 567
10 561

10 562



Investeringsdel

Utfall (kum) - Prognos Avvikelse (€)
U TR 31.3.2025 Utfall %  34.12.2025 Budget - Prognos
Byggnader -4769 -177 3,7 % -4 399 370
Anskaffning av utrustning och inventarier -10903 -1 407 12.9 % -10 079 824
IKT och andra immateriella tillgangar -19162 -1 961 10.2 % -18 602 560
Ovriga investeringar _400 0 0.0 % -400 0
Investeringsutgifter totalt -35234 -3 545 10,1 % -33 481 1754
Inkomster for dverldtelse av investeringar 30 3 11.3 % 30 0
Investeringsutgifter totalt (netto) -35204 -3 542 10,1 % -33 451 1754

Bokslutsprognos for investeringar

* Bokslutsprognosen for investeringar ar 33,5 M€, dvs. 1,8 M€ lagre an budgeten. Investeringarna uppgick till 3,5 M€ under det forsta
kvartalet.

» De storsta enskilda investeringsobjekten i prognosen ar klient- och patientdatasystemet 9,4 M€, den digitala tjansten Lunna 2,9 M€
och informationspoolen fér kunskapsbaserad ledning 1,6 M€.



Finansieringsdel

Avvikelse (€)
Budget -
Prognos

Utfall (kum)

Prognos
31.12.2025

Utfall av finansieringen 31.3.2025

1000 euro Utfall %

31.3.2025

Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag

Extraordinara poster

Réattelseposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestdende
aktiva

Verksamhet och investeringar, netto

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utldningen
Minskning av utldningen
Férandringar i lAnestocken
Okning av langfristiga 1&8n
Minskning av I8ngfristiga 18n
Forandring av kortfristiga 1&n
Inverkan p3& likviditeten

Féréandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Férandring av omséttningstillgdngar
Férandring av fordringar
Férandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

79906
79906

-35204
-35234

30
44702

-26844

-6844
-20000

O ooo ©

-26844

17858

32 000
32 000

-3 542
-3 545

28 458

61
70
-34 914
100 593
28 757

57 215

40,0 %
40,0 %

10,1 %
10,1 %

11,3 %
63,7 %

#JAKO/0!

138,0 %
0,0 %

185,3 %
#IAKO/O!

-107,1 %

320,4 %

90 467
90 467

-33 451
-33 481

30
57 016

-37 122

-69
-37 053

o ooo ©

-37 122

19 894

10 561
10 561

1754
1754

12 315

o o0 o o

-10 278

6 775
-17 053

o ooo ©

-10 278

2 037

Kassaflodet fran verksamheten ar positivt, 32,0 M€.

Utfallet for kassaflodet fran investeringar ar -3,5 M€, dvs.
investeringarna har genomférts till cirka 10 procent under
det foérsta kvartalet.

I finansieringens kassafléde innefattar andringen av
I&nestocken dterbetalning av kortfristigt 1&n i bérjan av
aret -37,1 M€,

I finansieringens kassafléde ar utfallet av férandringarna i
likviditeten 28,8 M€, som beror pa forskottsbetalningarna
av statens finansieringsandelar, vilket forbattrar
finansieringslaget under aret.

De likvida medlen har 6kat med 57,2 M€ fram till slutet av
mars.

Bokslutsprognos for
finansieringen

I kassaflodet fran verksamheten &r prognosen for
arsbidraget 90,5 M€, dvs. arsbidraget kommer att bli 10,6
M€ storre &n budgeterat.

Investeringarnas kassafléde forutspas vara -33,5 M€, dvs.
1,8 M€ mindre an budgeterat.

I kassaflodet fran finansieringen forutspas I&nestocken
minska med -37,1 M€, dvs. lanestocken minskar mer &n
beraknat i budgeten (BU: -26,8 M£).

For hela aret forutspas forandringen i likvida medel uppga
till 19,9 ME€.
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Tyngdpunkt __ma ________________________ |Framsteg ___ |Kommentar

Framjande av
psykiskt
valbefinnande

Framjande av sunda

levhadsvanor

Minska skillnaderna i

halsa och valfard

Framjande av
kunskapsbaserad
ledning

Framjande av
sakerheten

Vi stérker invanarnas sociala vélfiard genom samarbete.

Vi stoder invanarnas gemenskap i samarbete med kommuner och organisationer.

Kundhandledningen i samarbete med motionstjansterna ar systematisk och tydlig.

Vi genomfér befolkningskommunikation om rusmedel och psykiskt vdlbefinnande.

Procentandelen for hilsoundersékningar for langtidsarbetsldsa 6kas till landets
medelniva

En uppfdljning av malen for rehabiliteringen av partiellt arbetsféra lanseras och
genomfors.

Delaktigheten och integrationen for invandrare 6kas genom att skapa fungerande
samarbetsmodeller med kommunerna.

Mangfaldsloftet i alla rekryteringar i Vastra Nyland utdkas
Vi bekampar riskfaktorer for fattigdom i barnfamiljer
Bostadsloshet minskas och férebyggs

Definition av framjandet av halsa och valfard

Férhandsbedémning av konsekvenserna av beslut inférs

Okad kdnnedom om framjande av vélfard och hélsa hos personer med
funktionsnedsattning.

Utnyttjandet av sakkunskapen inom socialvarden framjas i starkandet av valfard
och halsa

Befintliga och behovsenliga natverk for valdsarbete har utretts i valfardsomradet.

Valfardsomradet anvander en verksamhetsmodell for att identifiera vald i nara
relationer och fora vald p3 tal i olika tidnster.

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Har forsenats

Framskrider enligt
plan

Har forsenats

Har forsenats

Har forsenats

Framskrider enligt
plan

Har forsenats

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Har forsenats

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Har forsenats

Webbplatsen Valfardstjanster har tagits i bruk 1/2025.

Datainsamlingen 2025 har inletts

Projektfinansiering har ansékts som stod for
utvecklingen.

Processerna har férenhetligats och de personer som
utfoér inspektionerna har utbildats

Anknyter till planeringen av ibruktagandet av det nya
APT].

Diskussioner pagar for att bygga upp
samarbetsmodeller och -processer.

Utvidgningen av ekonomiradgivningsverksamheten har
fordrojts.

Projektet for att eliminera langtidsbostadslésheten
inleddes 2/2025.

Definitionen har fardigstallts och lanserats.

Beaktas i foljande valfardsplan.

Verktyget for social rapportering anvands aktivt.
Utnyttjandet av informationen utvecklas.

Utredningen for organisationernas del har fardigstallts
och férankrats.

Ett pilotprojekt planeras med tilldmpning av MARAK—32
modellen.



Valfardsplan for barn och unga och regional elevhalsoplan
Mal

Verktyget for social rapportering férankras i tjansterna.

Tyngdpunkt

Vi framjar barns, ungas och
familjers delaktighet och

jamlikhet

Vi stéder barns, ungas och

familjers psykiska
valbefinnande

Vi starker samarbetet mellan
tjansterna for barnfamiljer och

andra aktorer

Vi starker delaktigheten i elevhalsotjansterna for
studerande och samarbetspartner. Atgarder for att
minska ensamhet har sammanstallts

Elevhélsans roll och uppgifter i stédet for psykiskt
vélbefinnande inklusive perspektiv pa férebyggande vard,
egenvard och dkad digitalisering faststalls. Tre
verksamhetsmodeller for elevhalsan utarbetas for stod av
psykiskt valbefinnande.

Vi starker lattillgangliga stodtjanster for psykisk halsa. Vi
forankrar verksamhetsmodellen for Forsta linjens terapier
pa alla servicenivaer.

Familjecentermodellen utvecklas samt fungerande
strukturer fér samarbete och kontaktytor med
utbildningsanordnarna.

Framsteg

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Kommentar

Verktyget for social rapportering har utnyttjats aktivt inom serviceomradet fér barn,
unga och familjer. Fenomen som ar utmanande for valbefinnandet har identifierats

Inom elevhalsan inledde natverket av utvecklingspartnerslaroanstalter arbetet med
forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen varen 2025.

En modell har skapats fér gradering av mentalvarden fér barn och unga inklusive
interventioner enligt terapigarantin. I verksamhetsmodellen Férsta linjens terapier har
cirka 85 procent av de anstéllda inom elevhalsan fatt utbildning i handledd egenvard.
Tre modeller fér att stéda det psykiska valbefinnandet har utarbetats under varen.

I verksamhetsmodellen Forsta linjens terapier har cirka 85 procent av de anstéllda inom
elevhalsan fatt utbildning i handledd egenvard

Planeringen av ett pilotprojekt féor samhalleligt genomslag har inletts i HIRSK-
kommunerna. Arbetet enligt verksamhetsmodellen inleds 8/25

Valfardsplan for aldre
Mal

Tyngdpunkt

Kommunikation, radgivning och
handledning som nar aldre.

Teknologi och elektroniska
tjanster stdder delaktigheten.

Ensamhet och psykiska

stérningar och
missbruksproblem -

identifiering och tidigt stéd

Vi framjar bra naring och
rehabilitering fér aldre

Vi samarbetar systematiskt
med kommuner, organisationer

och andra aktorer.

Information om verksamhet som framjar aldre
personers vélbefinnande och hélsa hittas latt pd
webbplatsen. Kundhandledningen av yrkesutbildade
personer for framjande av halsa och valfard effektiveras

Aldre personer erbjuds distansgruppsverksamhet som
starker funktionsférmagan och vélbefinnandet. Aldre
personer erbjuds digitalt stod.

Olkkari-verksamheten utvidgas till alla kommuner i
omradet. Vi starker kunnandet inom psykisk halsa och
missbruk inom tjansterna for aldre

Vi forankrar naringsrekommendationerna for aldre och
stirker personalens kompetens i ndringsfragor. Aldre
personer hanvisas i ett tidigt skede till motion och
rehabiliteringsbehovet identifieras i ratt tid.

Utveckling och utvidgning av frivilligverksamheten.
Utveckling av verksamhetsmodeller som starker
delaktigheten och funktionsférmagan med hjalp av

Situation

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Kommentar

Over 500 personer har besdkt delen om framjande av &ldre personers vélbefinnande pa
webbplatsen Valfardstjanster. Seniorguiden har uppdaterats fér en ny upplaga pa cirka
17 000 exemplar.

Distansgruppsverksamhet for aldre ordnas som distans-Olkkari och som
organisationssamarbete.

I och med de nya grupperna inom Olkkari-verksamheten har verksamheten 6kat med 57
procent och omfattar sedan 3/2025 hela omradet. Konceptarbetet pagar.
Verksamhetsmodellen fér identifiering och stéd inom mentalvards- och
missbrukartjanster har skapats och Senior-Infos team har pilottestat modellen.

Kost for aldre ar regelbundet Olkkari-gruppernas tema. Gruppmotena med de nya
naringsrekommendationerna som tema har natt 100 &ldre personer. Mdjligheten att
konsultera en naringsterapeut har utvidgats till hemvarden i hela omradet och
Seniorinfo.

VESA-frivilligverksamheten har fortsatt i fyra kommuner (Esbo, Grankulla, Kyrkslatt,
Lojo). Antalet frivilliguppdrag i Esbo var 14 procent fler an i fjol.



Deldrsrapport for Vastra Nylands valfardsomrade 1.1 - 31.3.2025

Uppfoljningsrapport
om intern kontroll och
riskhantering

34



Riskhantering

Verksamhetsmiljo

» Geopolitiska spanningar och den osdakerhet som ett eventuellt
handelskrig orsakar paverkar antingen direkt eller indirekt
manga finldndska organisationer. Valfardsomradena ansvarar for
en betydande del av samhallets vitala funktioner och ar darmed
en viktig del av den finldndska &vergripande sidkerheten. Pa
grund av de geopolitiska spanningarna faster organisationerna
mer uppmarksamhet an tidigare vid funktioner fér riskhantering
och beredskap.

Centrala observationer nationelit

« 8.4.2025 tradde skyldigheterna enligt EU:s
cybersakerhetsdirektiv (NIS 2-direktiv) i kraft. Malet med
cybersdkerhetsdirektivet ar att starka EU:s gemensamma och
medlemsstaternas nationella cybersidkerhetsniva inom sektorer
som ar kritiska for samhallets funktion. Fér den offentliga
forvaltningens del har kraven i direktivet inkluderats i lagen om
informationshantering inom den offentliga férvaltningen.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Véstra Nylands vélfardsomréde

Oversikt dver riskhanteringen i Vistra
Nylands valfardsomrade

« I Véstra Nylands vélfardsomrade har man under bérjan av 2025 tagit i
bruk en applikation for kvalitets- och riskhantering som ersatter
tidigare risklistor i Excel-format. I och med reformen ar till exempel
sammanstéllningen av risker och uppfdljningen av hanteringsatgarder
snabbare an tidigare. Helhetsutsikten éver de identifierade riskerna ar
battre an tidigare.

» Under tiden 1-3/2025 har riskhanteringstjansterna utfort
féorberedande uppgifter fér ibruktagandet av kvalitets- och
riskhanteringsapplikationen. I april 2025 har serviceomradenas och
koncerntjénsternas ansvarsomraden till uppgift att granska och
uppdatera sina riskbedémningar. I flera riskbeddmningar har man
identifierat stérningar i infrastrukturen och informationssystemen. Om
dessa forverkligas paverkar de verksamheten pa ett betydande sétt.
Anvisningarna och planerna fér stérningssituationer ses som viktiga.
En annan helhet som identifierats i riskbedémningarna ar
kostnadsdkningen. Centrala satt att kontrollera kostnadsékningen
anses vara att upphandlingar, prisférhandlingar och ingdendet av avtal
lyckas.

+ Kompetensen inom riskhantering stéds med hjalp av utbildningar,
riskworkshoppar och kommunikation. Utnyttjandet av kvalitets- och
riskhanteringsapplikationen som en del av riskhanteringsarbetet
starks.

5.6.2025
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__ Uppfoljning |Kommentar

FramJandet av delaktighet ska goras Metoderna och kanalerna for delaktighet samordnas och foljs upp
sa enkelt som méjligt for alla centraliserat.
« For att framja delaktighet erbjuds personalen i véalfardsomradet
fardiga kanaler, stéd och material.

« En materialbank fér framjande av delaktighet har publicerats pa
Har férsenats vélfardsomrddets intranat. Alla kanaler foér delaktighet &r &nnu inte
samordnat administreringen, vilket leder till dverlappningar.

Resultaten av delaktighetsarbetet ska < Resultaten av delaktighetsarbetet publiceras éppet alltid nar det ar « Resultaten av delaktighetsarbetet har publicerats pa webbplatsen och
synliggoras mojligt. pd intranétet. Det omfattande delaktighetsarbete som genomférts
som en del av utvarderingen av strategierna publiceras i samband
med valfardsomradesstyrelsens och valfardsomradesfullméktiges
behandlingar. Den externa publiceringen av resultaten bér dock

Har forsenats

utokas.
Framjandet av delaktighet ska * Metoder och kanaler for delaktighet utvecklas i ett natverk som
integreras i alla tjanster och all bestdr av representanter for alla serviccomraden och funktioner. Framskrider » Ett natverk for framjande av delaktighet har grundats. Granskningen
verksamhet + I delaktighetsarbetet anvands fenomenbaserat arbete i stor enligt plan av fenomenbaserad verksamhet utnyttjas i delaktighetsprojekt.

utstrackning

Kanalerna och metoderna for att + I genomférandet av metoderna for delaktighet anvands . P8 valfardsomradets intrandt har gemensamma anvisningar om

.. . .. . . Framskrider e . . . .
framja delaktighet ska vara av hég gemensamma anvisningar om god praxis. enliat plan framjande av delaktighet och till exempel utnyttjande av artificiell
kvalitet och valplanerade gtp intelligens i delaktighetsarbetet publicerats.
Delaktigheten ska framjas i * Metoder for delaktighet riktade till minoriteter och specialgrupper « Man samarbetar med organisationerna i frdga om delaktighet, men
samarbete med foéreningar och genomfors i samarbete med organisationer. Har forsenats det finns @annu madjlighet att utéka samarbetena.
organisationer samt andra » Delaktighet framjas i samarbete med kommunerna, i synnerhet nar » Delaktighetsarbetet for att framja hélsa och valfard tillsammans med
intressentgrupper det galler teman for framjande av halsa och valfard. kommunerna framskrider som planerat.

. . o . o . . . . o
Valfz_ardsomradets invanare, pgrsonal _Kanalerna for delaktighet for invanare, personal och _ . Valfardsomridets synlighet i sociala medier har 6kat betydligt tack
och intressentgrupper ska erbjudas intressentgrupper lyfts fram aktivt. Framskrider . o, % . Q. - .
. - Q . . - vare utvecklingsatgarderna, vilket ocksa gor det mdjligt att utnyttja
information om tjanster och om * Invanarna och personalen informeras om metoderna for enligt plan S - . - Ty :

- : - o, = o kanalerna i stérre utstrackning for att framja delaktighet.

kanaler for delaktighet delaktighet atminstone pa finska och svenska.

. . o . o o o o . .
Valfardsomradets invanare, personal Vara tjanster, var verksamhet och vara planer ar bekanta for de - Olika m&jligheter att delta har marknadsforts aktivt.

och intressentgrupper ska delta i maéanniskor som bor, arbetar och paverkar i vélfardsomrddet, liksom Framskrider P . = o
: - o . . .. . * Forsdket med Polis-plattformen genomférs varen 2025 och ett

planeringen och utvecklingen av vara for kommunerna, sammanslutningar och féretag, och dessa deltar  enligt plan . 9 o .

tjsnster aktivt | utvecklingen av valfardsomridet eventuellt samarbete med Sitra haller pa att inledas.

Tillganglighet ska beaktas i « I delaktighetsarbetet beaktas kraven pa tillganglighet. . . . . o . Ao et

framjandet av valfardsomradets « Delaktigheten framjas bade pa digital och icke-digital vag. el ey Dl S IansERibEiet iers B digiel dn lle-aighel, mee

delaktighet enligt plan beaktande av tillganglighetskraven.

Malgruppstankande ska tillimpas i » I delaktighetsarbetet medverkar ett brett spektrum av

vélfardsomradets delaktighetsarbete representanter for olika aldersgrupper, sprakgrupper och andra
specialgrupper. « I delaktighetsarbetet stravar man efter att beakta olika minoriteter s3

+ I delaktighetsarbetet identifieras och uppmarksammas heltdckande som m&jligt. Detta har man lyckats med séarskilt i fraga

specialgrupper, sdsom personer med funktionsnedsattning, unga, Har forsenats om den flersprakiga befolkningen. Dock, nér det galler exempelvis
aldre, den flersprakiga befolkningen, icke laskunniga, personer sensoriska funktionsnedsattningar, ar det utmanande att fa deltagare
med de vanligaste sensoriska funktionsnedsattningarna, till metoderna foér delaktighet.
teckensprakiga samt personer som anvander férstorande och 37

alternativ kommunikation.
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Mal for att framja jamstalldhet och likabehandling i personalen

M |Uppfoljning _[Kommentar

MaAl for att framja
jamstalldhet och
likabehandling i
tjansterna

Mal for att framja
jamstalldhet och
likabehandling i
personalen

Vara tjanster motsvarar behoven hos var mangskiftande och
foranderliga befolkning. Vi ska se till att vara tjanster &r smidiga och
tillgangliga.

Vi ska framja praxis mot diskriminering i all var verksamhet och aktivt
motarbeta diskriminering.

Vi ska sdkerstalla att tjansterna
ar tillgangliga.

Vi ska kommunicera tydligt och med hansyn till var mangskiftande
befolkning via olika kanaler.

Vi ska samla in information och identifiera servicebehov hos
minoritetsgrupper. Vi ska ta hansyn till behoven hos var flersprakiga
befolkning och starka deras delaktighet.

Vi ska framja mangfald i arbetsgemenskapen genom personalplanering.

Var personal &r kompetent och mangfaldig och aterspeglar
befolkningsstrukturen i hela vastra Nyland.

Framjandet av jamstalldhet och likabehandling ska beaktas i inskolning
och kompetensutveckling.

Lénerna inom valfardsomradet ska vara rattvisa och motsvara de
strategiska behoven. Befattningarna ska vara jamstallda.

Arbetsgemenskaperna och ledningen ska stddja ett jamstallt och jamlikt
arbetsliv.

I kommunikationen ska olika malgrupper beaktas.

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Valfardsomradet har bland annat tagit i bruk webbplatsen
Valfardstjanster, via vilken man far information om
organisationernas tjanster i omradet.

Valfardsomradets kommunikation sker pa ett tillgdngligt satt
och huvudsakligen pa tre sprak (bl.a. webbplatsen).

Invanarnas synpunkter pa valfardsomradets tjanster har
undersdkts 2024-2025 med omfattande invanarenkater dar
olika befolkningsgrupper har beaktats. Inom anvandningen av
tolktjanster utvecklas bl.a. stéd av artificiell intelligens.

Personalplaneringen har systematiserats

Valfardsomradet ordnar manga utbildningar och anvénder
manga webbaserade inldrningsplattformar. Man har sarskilt
satsat pa utbudet av utbildningar i svenska.

Introduktionsprocessen har utvecklats och gjorts smidigare for
cheferna.

Enligt de gallande tjanste- och arbetskollektivavtalen har
I6neposter tratt i kraft 1.2 och man har forhandlat lokalt om
fordelningen av dem. I social- och halsovardsavtalet &r potten
2,5 procent och i VALKA 2,0 procent. Dessa avtalspotter har
riktats till att skapa nya l6nesystem, samordna I6ner och
korrigera |dnemissforhallanden.

Genom coachande ledarskap stoéder vi allas valbefinnande.
M3alsattnings- och utvecklingssamtal halls tva ganger per ar.

Mangfalden har beaktats till exempel i de fotografier och
modellval som anvants i marknadsféringen av applikationen
Lunna. Kommunikationen genomfdrs pa ett tillgangligt satt. 39
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