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Ulla-Mari Karhu, 42-53 §, 8.03-11.53
Annika Kokko
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Jenni Hämäläinen, arviointipäällikkö, 42 §, 8.00-8.25
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8.00-9.57

Matti Bergendahl, toimitusjohtaja, esittelijä
Markku Mäkijärvi, johtajaylilääkäri
Marja Renholm, hallintoylihoitaja
Jari Finnilä, talousjohtaja
Paula Isopahkala, viestintäjohtaja
Lauri Tanner, hallintojohtaja, sihteeri
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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen
 
Päätös Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
 
Pöytäkirjantarkastajien valinta
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Elin Blomqvist-Valtonen (varalle Sanna

Vesikansa).
 
Pöytäkirja nähtävänä
 
  Pöytäkirja on asetettu 13.5.2025 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti

nähtäväksi yleisessä tietoverkossa.
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42 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024
 
Selostus  
 
 Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Carita Orlando esittelee kokouksessa

tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2024.

Arviointikertomus ja arviointimuistiot ovat esityslistan oheismateriaaleina 1-12.
 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 73 §
 
Lisätiedot  
 
 Arviointijohtaja Pirjo Räsänen, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
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43 § Toimitusjohtajan vuoden 2025 tulostavoitteiden tilannekatsaus
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on hyväksynyt 10.2.2025 § 6 toimitusjohtajan tavoitteet ja työn

painopisteet vuodelle 2025.

Tavoitteet jakautuvat neljään eri kokonaisuuteen:

Kestävä talous ja hyvinvointialueyhteistyö: Talous, Valmius ja varautuminen1.
Asiakaskokemus: Hoidon saatavuus, Asiakas- ja palveluprosessit2.
Henkilöstökokemus: Strateginen henkilöstöjohtaminen, Työterveyshuollon,
työhyvinvoinnin ja työturvallisuuden toiminnan yhteensovittaminen henkilöstön
työkyvyn parantamiseksi

3.

Jatkuva parantaminen ja uudistaminen: HUS-laajuinen digitalisaatio- ja
tekoälyohjelma, Yhteistyö Helsingin yliopiston ja sen lääketieteellisen
tiedekunnan kanssa, Laatu ja vastuullisuus

4.

Tavoitteiden tarkempi kuvaus on oheismateriaalina 1.

Yhtymähallitus seuraa tavoitteiden toteutumista vuoden aikana, ja yksi
seurantapisteistä on yhtymähallituksen kokous 12.5.2025.

Toimitusjohtaja raportoi tavoitteiden toteutumisesta yhtymähallitukselle kokouksessa.
 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus merkitsee toimitusjohtajan tavoitteiden seurannan tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 27.2 §
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Tiedoksi  
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44 § Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyväksyminen ja kustannusarviomuutos
 
Selostus  
 
 Tornisairaala on Meilahden sairaala-alueelle vuonna 1965 valmistunut

sairaalarakennus, jota on valmistumisen jälkeen osittain peruskorjattu ja sinne on
tehty toiminnan vaatimia tilamuutosjärjestelyjä. Nyt elinkaarensa päässä olevien iv-
konehuoneen ja taloteknisten järjestelmien uusiminen sekä julkisivun peruskorjaus
ovat tulleet ajankohtaisiksi. Toimenpidesiiven peruskorjaus on tekninen
peruskorjaushanke, jolla turvataan rakennuksen käyttökelpoisuus sairaalatoimintaa
varten jatkossakin.

Toimenpidesiipeen sijoittuu viiden eri tulosalueen toimintoja: Operatiiviset palvelut,
Medisiiniset palvelut, Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus, Diagnostiikkakeskus
sekä Konsernipalvelut. Toimintojen sijainnit säilyvät pääosin nykyisen tilajaon
mukaisina ja lisätilaa hankkeeseen saadaan muuttamalla rakennuksen keskellä
olevat valopihat sisätiloiksi. Kerros 3 jatkaa vastaanottotoiminnan ja sitä tukevien
diagnostisten palveluiden alueena, kerroksessa 2 toimintaa jatkaa päivystys,
sydänvalvonta (CCU), sydänasema sekä leikkausyksikön palvelut ja kerroksessa 1
röntgen sekä fysio- ja toimintaterapian palvelut. P- ja T-kerroksissa toiminnat säilyvät
pääosin ennallaan. Suurimpia toiminnallisia tilamuutoksia kohdistuu kerroksiin 1, 2 ja
3.

Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaus on pitkäkestoinen ja vaativa
hanke, joka joudutaan toteuttamaan toimivassa sairaalaympäristössä vaiheittain.
Rakennustyöt toteutetaan kolmessa päävaiheessa sekä niiden osavaiheissa.
Vaiheistusratkaisun lähtökohtana on ollut sairaalatoiminnan mahdollisimman
häiriötön toiminta sekä työmaan mahdollistaminen eri toteutusvaiheissa.
Rakentamisen aikaisia väistöjä tulee kaikille hankealueella sijaitseville toiminnoille.
Väistöt pyritään ratkaisemaan toiminnallisin ja tilallisin järjestelyin tiivistämällä
toimintaa joko omissa tiloissa tai siirtymällä toisen yksikön tiloihin tai toiminnalle on
järjestetty väistötilat kampusalueen muista kiinteistöistä rakennustöiden ajaksi.
Väistötilasuunnittelu on laaja kokonaisuus, jossa tulee huomioida myös muiden
sairaala-alueella meneillään olevien rakennushankkeiden väistötarpeet. Väistöissä
hyödynnetään sisäisten järjestelyjen lisäksi Syöpäkeskuksen tornisosaa sekä
väliaikaista vuodeosastorakennusta.

Hankkeen kokonaispinta-ala on 33 508 brm2 ja hyötypinta-ala 16 563 hym2.
Hankesuunnitteluvaiheen aikataulutavoitteena on hankkeen valmistuminen
toukokuuhun 2033 mennessä.

  Pöytäkirja
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Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjauksen kokonaiskustannuksiksi
arvioitiin alun perin 103,7 milj. euroa, mutta hankesuunnittelun edetessä on ilmennyt,
että kustannusarvio kasvaa kuudella (6) miljoonalla eurolla. Muutos on seurausta
rakennuksen korjaustarpeesta ja kunnosta johtuvan peruskorjausasteen noususta,
vanhentuneesta teknologiasta, vaatimustason noususta muun muassa
rakennusvalvontaviranomaisen paloluokkavaatimuksista, toiminnan tehostamisesta
ja vaiheistuksen aiheuttamasta toiminnan turvaamisesta sekä sellaisista
perusparannuksista, jotka on välttämätöntä tehdä toimenpidesiiven peruskorjauksen
yhteydessä tiloissa toimiville yksiköille koituvan häiriön minimoimiseksi.

Toimenpidesiiven peruskorjaushanke sisältyy HUSin vahvistettuun vuosien 2025-
2028 investointiohjelmaan summalla 103,7 milj. euroa. Kustannusylityksen vuoksi
investoinnille myönnettyyn lainanottovaltuuteen haettiin muutosta maaliskuussa
2025 ja Valtioneuvosto päätti 16.4.2025 lainanottovaltuuden muutoksesta vuodelle
2025, jossa huomioitiin hankkeen kustannusarviomuutos. Tämän lisäksi muutos
huomioidaan vuosien 2025-2028 investointiohjelman tarkistuksessa.

Liitteenä 1 on yhtymähallituksen vahvistettavaksi esitettävä Meilahden tornisairaalan
toimenpidesiiven hankesuunnitelma sekä siihen liittyvä kustannusarviomuutos.
Kustannusarviomuutos edellyttää hankekohtaisen investointiohjelman tarkentamista
sekä yhtymäkokouksen hyväksyntää.

Hankesuunnitelman liitteet ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
24 § 1 mom. 7. kohdan mukaan salassa pidettäviä niiden sisältämien
yksityiskohtaisten rakennustietojen vuoksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

hyväksyä omalta osaltaan Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven
peruskorjauksen hankesuunnitelman ja esittää sen hyväksymistä
yhtymäkokoukselle, sekä

1.

hyväksyä omalta osaltaan esitettävän kustannusarviomuutoksen ja hankkeen
toteutettavaksi enimmäishintaan 109,7 milj. euroa ja esittää
kokonaiskustannusarvion hyväksymistä yhtymäkokoukselle.

2.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
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 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 59 §
 
Lisätiedot  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 Liite 1. Hankesuunnitelma Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaus

Liite 1a. Hankesuunnitelman liite EI JULKINEN
 
Tiedoksi  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen

  Pöytäkirja
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45 § HUS-yhtymän vuoden 2025 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus hyväksyi kokouksessaan 18.11.2024 (§ 138) ja yhtymäkokous

vahvisti osana talousarviokäsittelyä 19.12.2024 (§ 19) HUS-yhtymän vuosien 2025-
2028 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman. Vuoden 2025
talousarvioon ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaan sisältyy neljän seuraavan
vuoden investointien suunnitelma, jonka yhteismäärä on 880,1 milj. euroa. Vuonna
2025 HUS-yhtymän investointien kokonaismäärä on hyväksytyssä talousarviossa
ollut yhteensä 226,7 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus
on 220 milj. euroa.

Yhtymähallituksen käsiteltäväksi tulee nyt vuosien 2025-2028
investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman tarkentaminen sekä
valmistelussa olevan vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen. Asiat käsitellään omissa asiakohdissa.

Nyt esitettävän investointiohjelman tarkennuksen jälkeen investointien
kokonaismäärä vuodelle 2025 on 230,5 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus on
223,7 milj. euroa. Alkuperäiseen talousarvioon nähden investointien kokonaismäärä
vuoden 2025 osalta nousee 3,8 milj. euroa.

Nyt esitettävät muutokset ovat esiin tulleita muutostarpeita ohjelmassa jo oleviin
hankkeisiin ja kohdistuvat lähinnä rakentamis- ja ICT-investointeihin.
Hankekohtaisten investointivarausten tarkistusesitys koskee vain vuotta 2025, vaikka
ohjelmaan on merkitty muutoksia myös vuosiin 2026-2028. Investointiohjelman
tarkistamistarpeet liittyvät hankkeiden vuosijaksotusten tarkistamiseen ja
muuttamisen. Lisäksi HUS-yhtymän hyväksytyssä investointiohjelmassa ja
muutamissa sidotuissa vuonna 2025 alkavissa investointihankkeissa on havaittu,
että myönnetty lainanottovaltuus ei tule riittämään, jonka vuoksi lainanottovaltuuteen
haettiin muutosta.

Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen hankesuunnittelun
edetessä kustannusarvio on tarkentunut ennakoitua korkeammaksi.
Peruskorjaushankkeen jo hyväksytty määrärahavaraus on yhteensä 103,7 milj.
euroa ja määrärahalisäystarve 6,0 milj. euroa. Hankesuunnittelun aikana tehtyjen
tarkempien taloteknisten järjestelmien ja rakenteiden kuntoselvitysten perusteella
vesiputkia ja viemäreitä joudutaan uusimaan huomattavasti laajemmin kuin
hankeselvitysvaiheen aikana on voitu päätellä. Tämä aiheuttaa myös enemmän
maanvaraisten lattioiden avaamista. Rakenteisiin tehtyjen porausten ja avausten

  Pöytäkirja
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perusteella löydettiin oletettua enemmän sisäilmaongelmariskiä aiheuttavia
rakenteita, esim. orgaanisia eristemateriaaleja ja maakosteuden nousua P-kerroksen
lattioissa ja seinissä. Myös vanhoja ulkoseinärakenteita ja räystäsrakenteita on
avattava alkuperäistä arviota laajemmin. Lisäksi vanhentunut teknologia ja
vaatimusten nousu edellyttävät hintavaikutteisia muutoksia alkuperäisiin
suunnitelmiin nähden. Rakennusvalvontaviranomaisten kanssa käytyjen
neuvottelujen perusteella joudutaan joitain rakennusosia tekemään korkeammalla
paloluokkavaatimuksella, kuin on alun perin ollut tiedossa. Hankkeen vaiheistuksen
aiheuttama toiminnan turvaaminen sekä hankealueen laajentuminen aiheuttavat
myös tarpeen kustannusarvion tarkentamiseen.

Helikopterikentän muutostyöt -rakennushanke on suurin uusi rakennushanke. Hanke
liittyy lentopaikan päivittämiseen ilmailumääräysten mukaiseksi. Kolmiosairaalan
yhteydessä toimiva helikopterikenttä on rakennettu vuonna 2010 ja sitä on päivitetty
vuonna 2014. HUS-yhtymä vastaa lääkärihelikopteritoiminnan lääketieteellisestä
toiminnasta koko Etelä-Suomen yhteistyöalueella. Kolmiosairaalan helikopterikenttää
käyttävät mm. muiden yhteistoiminta-alueiden lääkärihelikopterit, Ahvenanmaan
lääkintähelikopteri, erikoisryhmien potilassiirtokopterit (pediatrinen ECMO) sekä
Rajavartiolaitoksen helikopterit. Traficomin määräys sisältää kentän turvallisuuteen
liittyviä vaatimuksia koskien mm. laskeutumispaikan kokoa, hätäpoistumistietä,
sammutusjärjestelmää sekä valaistusta, jotka nyt esitetään hankkeessa
toteutettavaksi. Traficom edellyttää HUSia muuttamaan lentopaikan vastaamaan
uutta ilmailumääräystä mahdollisimman nopealla aikataululla. Hanke toteutetaan
vuosien 2025-2026 aikana, joka edellyttää noin 3-5 kuukauden käyttökatkoa
lentopaikalle. Katkon aikana kopterit ohjataan Jorvin sairaalan lentopaikalle.

Toinen uusi hanke on dialyysiyksikön vaatimat tilamuutokset, joka liittyy Kirurgisen
sairaalan tiloista luopumiseen. Dialyysiyksikkö tulee sijoittumaan Meilahden alueelle
Haartmanin sairaalan 2. kerrokseen ja hankkeessa kustannuksiltaan suurin osa
kohdistuu dialyysia varten tarvittavien taloteknisten järjestelmien asennukseen.
Dialyysipaikkoja sijoitetaan uusiin tiloihin yhteensä 24.

HUS-yhtymä käynnisti asemakaavamuutoksen Lastenlinnan kiinteistöstä kesällä
2023, koska HUS ei enää käytä kiinteistöä sairaanhoidolliseen toimintaan.
Asemakaavan muutos nostaa kiinteistön arvoa, jonka seurauksena HUS-yhtymä
joutuu maksamaan arvonnousua vastaavan maankäyttösopimuskorvauksen
Helsingin kaupungille. Sopimuskorvauksen määrä erääntyy maksettavaksi sen
jälkeen, kun uusi asemakaava saa lainvoiman. Sopimuskorvaus kattaa arvonnousun
lisäksi asemakaavoituksesta aiheutuvat kulut Helsingin kaupungille.
Maankäyttömaksua ja tontin lunastuksen velkaosuutta ei ole pystytty huomioimaan
alkuperäisessä investointiohjelmassa eikä lainanottovaltuuspäätöksessä.
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Lisäksi Apteekin ja keskuskeittiön uudisrakennushankkeeseen (Salvia-rakennus)
esitetään vuosijaksotuksen muutosta. Muutostarve johtuu siitä, että hankkeen
kehitysvaiheessa on onnistuttu hankkeen valmistelussa ja ennakoivien hankintojen
sitomisessa. Aliurakoitsijoille tulee maksettavaksi ennakkomaksuja sopimusten
vahvistuttua sekä suunnittelua sisältävien toimitusten suunnittelumaksuja. Tämä
ennakointi on hankkeen kokonaiskustannusten ja -aikataulun näkökulmasta
positiivista, mutta aiheuttaa kassavirtojen osittaista aikaistumista aiemmin
ennakoidusta. Hankkeen kokonaiskustannuksiin ei esitetä muutosta.

Siltasairaalan jäähdytys-kuivatusjärjestelmän hankkeen aloitusta siirretään eteenpäin
hankkeen rakentamisaikaisten suunnittelu- ja toteutusvastuiden lisäselvitysten
vuoksi.

Peijaksen sairaalan ilmanvaihdon peruskorjaushankkeen määrärahavarausta
esitetään nostettavaksi. Ilmanvaihtokoneiden vaihtotyöt vaativat
väliaikaisjärjestelyinä väliaikaisten ilmanvaihtokoneiden ja kanavointien asennukset.
Väliaikaisjärjestelyjen rakentaminen oli arvioitua hitaampaa ja kalliimpaa. Tästä
syystä hankkeen varsinaisten töiden aloitus viivästyi eikä hanketta saatu toteutettua
suunnitelman mukaisesti vuonna 2024. Väliaikaisten järjestelyjen rakentaminen
aiheutti lisäkustannuksia kaikilla urakka-alueilla mm. pitkittyneineen työvaiheen ja
lisääntyneen työmäärän takia.

Myös Porvoon sairaalan ilmanvaihtohankkeelle esitetään määrärahavarauksen
nostamista. Hankkeen ja purkutöiden edetessä on paljastunut LVI-tekniikan huono
kunto, vuotaneita viemäriputkia sekä muita puutteita, joilla on ollut kustannus- ja
aikatauluvaikutusta. Hankkeen aikataulu on lisätöiden takia viivästynyt. Hankkeessa
on pitänyt toteuttaa myös uusia palokatkoja holveihin ja paloseiniin. Lisäksi
joudutaan tekemään olemassa olevien sähköhyllyasennusten, kaasu- ja vesiputkien
ja viemäreiden uudelleenreitityksiä ja lisäkiinnityksiä.

ICT-hankkeisiin kohdistuvat muutokset liittyvät vuosijaksotusten muutoksiin ja
investointivarausten siirtämiseen kehittämishankkeiden välillä. Digitaaliset palvelut
hankkeissa on suunniteltu lisätoteutuksena vuodelle 2025 kehityshanke muun
muassa psykiatrian ja Neurokeskuksen pitkäaikaissairaiden etähoidon
tehostamiseen. Tekoälyhankkeiden varausta voidaan pienentää, koska
prosessiohjauksen kehittämiseen liittyvä projekti on suunniteltu erotettavaksi omaksi
hankkeekseen. Rakennushankkeiden tietoteknisiin hankkeisiin esitetään
vuosijaksotusten muutoksia liittyen rakennushankkeiden aikataulumuutoksiin. ICT-
investointihankkeiden muutosten jälkeen kokonaisinvestointitaso ei muutu.

Lainanottovaltuus
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HUS-yhtymä jätti 4.3.2025 valtiovarainministeriölle uuden hakemuksen vuoden 2025
lainanottovaltuuden muuttamisesta, koska HUS-yhtymän hyväksytyssä
investointiohjelmassa ja muutamissa sidotuissa vuonna 2025 alkavissa
investointihankkeissa ja investointeja vastaavissa sopimuksissa on havaittu, että
myönnetty lainanottovaltuus ei tule riittämään.

Valtiovarainministeriö asetti työryhmän HUS-yhtymän lainanottovaltuuden
muuttamisen täydentämistä koskevan päätöksen valmisteluryhmän. Ryhmä käsitteli
esitetyt muutokset arvioiden ne välttämättömiksi HUS-yhtymän järjestämisvastuulle
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsäädännössä
edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi.

Valtioneuvosto päätti 16.4.2025 muuttaa HUS-yhtymän lainanottovaltuutta. HUS-
yhtymän lainanottovaltuus vuodelle 2025 on 332,22 milj. euroa, jossa on lisäystä
edelliseen muutospäätökseen 57,45 milj. euroa huomioiden poistuneet investointeja
vastaavat sopimukset.

Liitteenä 1 on ministeriöille jätettäväksi esitettävä vuosien 2025-2028
investointisuunnitelman tarkennus.

Liitteenä 2 on hankekohtainen investointiohjelman muutos. Muutetut kohdat on
merkitty vahvistettavaksi esitettävään ohjelmaan keltaisella taustavärillä. Muutokset
on koostettu oheismateriaaliin. Investointiohjelman tarkentamisen jälkeen vuoden
2025 investointien taso on 230,5 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien
investointien osuus on 223,7 milj. euroa. Muutos vaatii talousarvion muutoksen, joka
käsitellään omassa asiakohdassa.

Hankekohtaiset investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24 § 1 mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettäviä niiden sisältämien
hanketason kustannustietojen vuoksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. hyväksyä omalta osaltaan liitteenä 1 olevan investointisuunnitelman
tarkentamisen ja esittää sitä yhtymäkokoukselle, sekä
2. hyväksyä liitteenä 2 olevan vuoden 2025 hankekohtaisen investointiohjelman
muutoksen ja esittää sitä yhtymäkokoukselle.

 
Päätös  
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 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 59 §
 
Lisätiedot  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 2. Investointiohjelma 2025-2028 tarkennus EI JULKINEN

1. Investointisuunnitelma 2025 tarkennus
 
Tiedoksi  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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46 § Investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029
tarkentaminen
 
Selostus  
 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan HUS-yhtymän investointeja rajoittaa

valtioneuvoston vahvistama lainanottovaltuus ja HUS-yhtymää koskee myös
velvollisuus laatia investointisuunnitelma ministeriön hyväksyttäväksi.
Investointisuunnitelma on suunnitelma seuraavien neljän tilikauden aikana
aloitettavista investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee
sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista sopimuksista sekä
rahoituslaskelma. Investointisuunnitelmalla tässä yhteydessä tarkoitetaan
ministeriöille jätettävää esitystä. Hyvinvointialuelain 115.4 §:n mukaisesti HUS-
yhtymän talousarvioon ja -suunnitelmaan sisältyvän investointiosan (hankekohtaisen
investointiohjelman) on perustuttava hyväksyttyyn investointisuunnitelmaan. Vuosien
2026-2029 investointisuunnittelua ohjaa hyvinvointialueiden
investointisuunnitteluaikataulu.

Yhtymähallitus käsitteli HUSin investointisuunnitelmaa vuosille 2026-2029
kokouksessaan 18.11.2024 § 139 päättäen hyväksyä omalta osaltaan vuoden 2026
investointisuunnitelman sekä hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029 ja
esittää niitä ministeriöille. Aikataulun mukaisesti investointisuunnitelma tuli jättää
sosiaali- ja terveysministeriölle, sisäministeriölle sekä valtiovarainministeriölle
käsiteltäväksi joulukuun 2024 loppuun mennessä. Investointisuunnitelmaa on
mahdollisuus täydentää kevään 2025 aikana.

Yhtymähallituksen käsiteltäväksi tulee valmistelussa olevan vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman tarkentaminen. Nyt
esitettävät muutokset kohdistuvat kaikkiin kolmeen investointilajiin. Suurimmat
muutokset liittyvät rakennus- ja ICT-investointeihin. Vuodelle 2026 investointeja on
aikaisemmin esitetty yhteensä 239 milj. euroa, joista taseinvestointeja 227,1 milj.
euroa. Investointikaudelle 2026-2029 HUS-yhtymän investointitarpeet ovat olleet
865,1 milj. euroa, joista taseinvestointien osuus 819,9 milj. euroa. Nyt esitettävien
muutosten jälkeen vuoden 2026 investointien kokonaistaso laskee 236,5 milj.
euroon. Koko investointikauden taso tarkennuksen jälkeen on 865,4 milj. euroa.

Investointiohjelman tarkistamistarpeet liittyvät hankkeiden vuosijaksotusten
tarkistamiseen ja muuttamiseen. Rakennushankkeiden muutostarpeiden perusteet
ovat samat kuin jo tämän kokouksen toisessa asiakohdassa vuosien 2025-2028
investointiohjelman muutosperusteet. Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven
peruskorjaushankkeen hankesuunnittelun edetessä kustannusarvio on tarkentunut
ennakoitua korkeammaksi. Helikopterikentän muutostyöt -rakennushanke on suurin
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uusi rakennushanke, joka liittyy lentopaikan päivittämiseen ilmailumääräysten
mukaiseksi. Dialyysiyksikön muutostyöt Haartmanin sairaalassa liittyvät Kirurgisen
sairaalan tiloista luopumiseen ja toimintojen siirtymiseen Meilahden kampusalueelle.
Lisäksi Apteekin ja keskuskeittiön uudisrakennushankkeeseen (Salvia-rakennus)
esitetään vuosijaksotuksen muutosta. Siltasairaalan jäähdytys-kuivatusjärjestelmän
hankkeen aloitusta siirretään eteenpäin lisäselvitysten vuoksi. Rakennushankkeiden
muutosten jälkeen investointien kokonaistaso pienenee vuoden 2026 osalta.

Laitehankkeiden muutokset kohdistuvat Diagnostiikkakeskuksen laitteisiin ja
tarpeisiin. Tornisairaalan toimenpidesiiven remontin aikataulutus on tarkentunut,
mikä vaikuttaa hankealueella olevien laiteinvestointien investointiajankohtiin.

ICT-hankkeisiin kohdistuvat muutokset liittyvät vuosijaksotusten muutoksiin ja
investointivarausten siirtämiseen kehittämishankkeiden välillä. Rakennushankkeiden
tietoteknisiin hankkeisiin esitetään vuosijaksotusten muutoksia liittyen
rakennushankkeiden aikataulumuutoksiin. Uutena monivuotisena hankkeena on
alkamassa prosessiohjauksen kehittäminen. Investointikohteen ohjelman tavoitteena
on mahdollistaa tuotannon ja tuottavuuden johtamisen edellytyksiä. Hankittava
teknologia-alustaratkaisu mahdollistaa kokonaisten palveluprosessien toteuttamisen
ja eri palveluvaiheiden automatisoinnin. Prosessiohjaus tukee olemassa olevia
ratkaisuja toiminnallisuuksilla, joita nykyisissä järjestelmissä ei ole. Se mahdollistaa
mm. kliinisissä palveluissa kotoa-kotiin palveluprosessien kokonaissuunnittelun ja
hallinnan. Ohjelma sisältää nykyratkaisujen kehittämistä, uusien ratkaisujen
hankintaa sekä toimintamallien ja -tapojen uudistamista. Kehitystyö mahdollistaa
myös tiiviimmän yhteistyön HUSin ja hyvinvointialueiden välille asiakkaiden
palvelutarpeeseen perustuvien yhteisprosessien kehityksessä. Hanke on
monivuotinen ja vuoden 2025 valmisteluvaiheen aikana aikataulu ja toteutustavat
tarkentuvat. ICT-investointihankkeiden muutosten jälkeen kokonaisinvestointitaso ei
muutu.

Valtioneuvosto tekee päätöksen lainanottovaltuuden määrästä kevään 2025 aikana.
Valtioneuvoston päätös saattaa aiheuttaa tarkennuksia ohjelmaan. Muutoksista ja
mahdollisista tarkennusvaatimuksista tiedotetaan yhtymähallitusta. Nyt esitettävä
investointiohjelma vuodelle 2026 on kuitenkin investointien enimmäismäärä.
Investointiohjelman hyväksymisestä päättää yhtymäkokous vuoden 2026
talousarvion hyväksymisen yhteydessä.

Liitteenä 1 on ministeriöille jätettäväksi esitettävä vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman tarkennus sekä liitteenä 2 hankekohtainen vuosien 2026-
2029 investointiohjelma.

Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
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mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettäviä niiden sisältämien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. hyväksyä omalta osaltaan liitteenä 1 olevan investointisuunnitelman
tarkentamisen, ja esittää sitä ministeriöille, sekä

2. hyväksyä omalta osaltaan liitteenä 2 olevan hankekohtaisen investointiohjelman
vuosille 2026-2029 ja esittää sitä ministeriöille.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 59 §
 
Lisätiedot  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 Liite 1. HUS-yhtymä_Investointisuunnitelma 2026 tarkennus

Liite 2. EI JULKINEN_Investointiohjelma 2026-2029 tarkennus
 
Tiedoksi  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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47 § Vuoden 2025 talousarvion sitovien tavoitteiden sekä tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosan muuttaminen
 
Selostus  
 
 Taustaa

Yhtymäkokouksessa 19.12.2024 hyväksyttiin HUS-yhtymän vuoden 2025 talousarvio
ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmat. Yhtymäkokous hyväksyi
jäsenmaksuosuudeksi työnjaolliset muutokset huomioiden 2 277,7 milj. euroa
vuodelle 2025.

Alijäämien kattamisen osuus talousarviossa oli 176,7 milj. euroa, joka muodostui
yhtymäkokouksen kehyspäätöksen 13.6.2024 § 5 mukaisesti vuoden 2023
alijäämien kattamiseen osoitetusta 111,2 milj. eurosta, joka maksetaan vuoden 2025
lopussa, sekä vuodelta 2024 ennakoidusta alijäämästä 65,4 milj. euroa, jonka
maksamisajankohdasta päätetään myöhemmin. Talousarviossa ko. erät on kirjattu
tuotoksi joulukuulle 2025. Alijäämien kattamisen edellytyksenä on, ettei HUS-
yhtymän perustoiminnasta muodostu vuonna 2025 alijäämää.

Sitovien tavoitteiden muuttaminen

Talouden tasapaino

Taloussuunnittelukauden 2025 - 2027 tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen
talous, jolloin tilikauden tulos vuoden 2025 osalta on = vähintään taseeseen
kertyneet katettavat alijäämät ja taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 osalta
vuosikate = poistot.

1.

Talousarvioesitys laadittiin siten, että se on tasapainotettu nollatulokseen
perustoiminnan osalta ja suunniteltu 176,7 milj. euroa ylijäämäiseksi, jotta tilikausien
2022-2023 yhteenlaskettu 111,2 milj. euron alijäämä sekä tilikaudelta 2024
ennustettu 65,4 milj. euron alijäämä tulevat katetuiksi, kuten laki edellyttää.
Yhtymäkokous on päättänyt 13.6.2024 (§ 5) pitämässään kokouksessa 111,2 milj.
euron vuosien 2022-2023 alijäämien kattamisesta vuoden 2025 lopussa
maksettavalla erillismäärärahalla. Vuodelta 2024 syntyvän alijäämän kattaminen on
tällä hetkellä huomioitu talousarviossa ylimääräisenä eränä jäsenmaksuosuudessa,
jolla vuoden 2025 talousarvio on voitu tasapainottaa.

Tilikaudelta 2024 syntynyt alijäämä oli 30,4 milj. euroa, joka oli 35,0 milj. euroa
ennustetta parempi. Tästä syystä esitetään, että TA 2025 jäsenmaksuosuutta
alennetaan toteutuneen ja ennustetun alijäämän erotuksella 35,0 milj. eurolla ja
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vuosikate sekä tilikauden tulos muuttuvat vastaavasti. Tilikauden suunniteltu
ylijäämä päätyy 141,7 milj. euroon sisältäen tilikausien 2022-2023 yhteenlasketun
alijäämän kattamisen 111,2 milj. euroa.

Investointiosan muuttaminen

Yhtymähallitus hyväksyi kokouksessaan 18.11.2023 (§ 143) ja vahvisti 30.12.2023
(§ 168) HUS-yhtymän vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman. Vuoden 2025 talousarvioon ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmaan sisältyy neljän seuraavan vuoden investointien suunnitelma,
jonka yhteismäärä on 880,1 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus on 840,7 milj.
euroa. Vuonna 2025 HUS-yhtymän investointien kokonaismäärä on yhteensä 226,7
milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus on 220 milj. euroa.

Yhtymähallituksen käsiteltävänä olevan vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman
ja hankekohtaisen investointiohjelman tarkentamisen seurauksena investointien
kokonaismäärä vuodelle 2025 on 230,5 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus on
223,7 milj. euroa. Vuosien 2025-2028 investointiohjelman yhteismäärä on 890,5 milj.
euroa, josta taseinvestointien osuus on 851,9 milj. euroa. Alkuperäiseen
talousarvioon nähden investointien kokonaismäärä vuoden 2025 osalta nousee 3,8
milj. euroa.

HUS-yhtymälle 14.11.2024 määritetty lainanottovaltuus vuonna 2025 alkaviin
investointihankkeisiin ei riitä tarkennetussa investointisuunnitelmassa esitettyjen
investointien rahoittamiseen ilman jo myönnetyn lainanottovaltuuden muuttamista.
Tämän syyn takia, Valtioneuvosto päätti 16.4.2025 muuttaa HUS-yhtymän
lainanottovaltuutta.

Sitovaksi tavoitteeksi asetettu, yli 10 milj. euron investointihanke, Meilahden
tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen määrärahavaraus kasvaa
109,7 milj. euroon ja myös investointien yhteismäärä nousee edellä kuvatun
mukaisesti (liite 4).

Rahoitusosan muuttaminen

Rahoituslaskelmaan (liite 5) on päivitetty lähtötiedoiksi TP2024 toteuma. Muutetun
talousarvion 2025 vuosikate 269,0 milj. euroa on vuosilta 2022-2024 toteutuneiden
alijäämien kattamisvelvoitteen mukainen. Investointimenot 2025-2027 ovat
investointiosassa esitettyjen muutosten mukaiset. Tarvittava rahoitus vuonna 2025
toteutuviin investointeihin on suunniteltu toteutettavaksi tulorahoituksella
alkuperäisen talousarvion mukaisesti. Pitkäaikaisten lainojen suunnitellut nostot eivät
muutu merkittävästi taloussuunnitelmavuosina 2026-2027. Vuoden 2025 lopussa
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pitkäaikaista lainaa yhtymällä arvioidaan olevan 1 085,8 milj. euroa. Tarvittaessa
otetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi.

HUS-yhtymä valmistelee Euroopan Investointipankin kanssa 135 milj. euron
rahoitussopimusta osana vuosien 2021-2026 isojen rakennushankkeiden
rahoittamista. Pitkäaikaista lainaa on mahdollista nostaa enintään neljässä erässä 3
vuoden aikana. Puitesopimus on tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2025 aikana. Uuden
pitkäaikaisen lainan noston arvioidaan ajoittuvan vuoden 2026 puolelle.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. hyväksyä esitetyn talouden tasapainoon liittyvän tilikauden tulostavoitteen
muutoksen 176,7 milj. eurosta 141,7 milj. euroon, jolloin tilikauden tulos vuoden
2025 osalta on = vähintään taseeseen kertyneet katettavat alijäämät,

2. merkitä tiedoksi päivitetyt kehyksen hyvinvointialueittain, palvelusuunnitelman
sekä tuloslaskelman TA 2025, liitteet 1-3,

3. hyväksyä investointien sitoviin tavoitteisiin 2025 ydin- ja konsernipalveluiden
investointien yhteismäärän muutoksen 226,7 milj. eurosta 230,5 milj. euroon ja
vähintään 10 milj. euron sitovana investointina Meilahden tornisairaalan
toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen määrärahavarauksen muutoksen 103,7 milj.
eurosta 109,7 milj. euroon,

4. hyväksyä investointi- ja rahoitusosaan esitetyt muutokset, ja merkitä tiedoksi
päivitetyt investointitaulukot sekä rahoituslaskelman 2025-2027, liitteet 4-5,

5. hyväksyä esityksen talousarvion 2025 sitovien tavoitteiden sekä tuloslaskelma-,
investointi- ja rahoitusosan muuttamiseksi omalta osaltaan ja esittää sitä
yhtymäkokoukselle, sekä

6. valtuuttaa talousjohtajan päättämään Euroopan Investointipankin ja HUS-yhtymän
välisen enintään 135 milj. euron puitesopimuksen hyväksymisestä ja
allekirjoittamisesta vuosien 2021-2026 isojen rakennushankkeiden rahoittamiseksi.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
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Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13.1 § k. 4, hallintosääntö 62.1 §
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Kehys hyvinvointialueittain TA 2025

2. Palvelukäyttö kaikki maksajat ja kehys
3. HUS-yhtymän tuloslaskelma TA 2025
4. Sitovuusrajan ylittävät investoinnit
5. HUS-yhtymän rahoituslaskelma 2025-2027

 
Tiedoksi  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen

Rahoituspäällikkö Aija Salomaa
Suunnittelupäällikkö Merja Mäkitalo
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48 § Tammi-maaliskuun toiminta ja talous
 
Selostus  
 
 Toteuma 3/2025

Lähetteet: Kiireettömiä lähetteitä saapui HUSin yksiköihin tammi-maaliskuun aikana
yhteensä 91 045. Lähetemäärä väheni tammi-maaliskuussa 1,3 % edellisvuodesta.
Vuonna 2025 oli yksi arkipäivä vähemmän kuin edellisenä vuonna.
Arkipäiväoikaistuna muutos oli + 0,3 %. Tammi-maaliskuussa käsitellyistä lähetteistä
2,8 % käsittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mukaisen ylärajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensä 36 143,
joista 24,5 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta.

Hoitoa odotti yhteensä 32 677 potilasta (osastohoito tai päiväkirurgia 68,9 %,
avohoito 31,1 %). Potilaita oli lähes 1 400 vähemmän kuin kuukautta aiemmin.
Pitkään hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 5 265, mikä oli 115 potilasta
vähemmän kuin helmikuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai päiväkirurgiaa
odottaneita potilaita oli yhteensä 22 517, joista 4 162 (18,5 %) oli odottanut hoitoa yli
kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio maaliskuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. päiväkirurgia)
sakkojonon kustannus on n. 35,7 milj. euroa. (TP 2024 kustannusarvio oli 47,8 milj.
euroa; TP 2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto: Tammi-maaliskuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion
sisältämän suunnitelman 2,3 % ja laski 2,3 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon käyttö (kehys) ylitti talousarviossa määritellyn
kiinteän kehyksen 6,1 % / 35,0 milj. eurolla, joka heijastuu volyymisidonnaisiin
toimintakuluihin.

Henkilöstö: Henkilötyövuosien määrä on tammi-maaliskuussa vähentynyt viime
vuodesta (- 326,6 htv) ja toteutunut talousarviota pienempänä (-133,7 htv).
Kokonaislähtövaihtuvuus on tammi-maaliskuussa vakinaisen henkilöstön osalta 2,1
% ja se on kasvanut 0,2 % -yksikköä edellisestä vuodesta. Sairaspoissaolojen
määrä (3,9 pvä/hlö) on tammi-maaliskuussa samalla tasolla kuin edellisenä vuotena
(+ 0,2 pvä/hlö).

Talous: Toimintatuotot 784,7 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-maaliskuussa
1,5 % (12,0 milj. euroa).
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Toimintakulut 719,4 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-maaliskuussa 3,7 % (27,6
milj. euroa). Henkilöstökulut 413,3 milj. euroa alittivat talousarvion 7,5 milj. eurolla
(1,8 %). Vastaavasti työvoiman vuokrauksen kulut 4,4 milj. euroa alittivat
talousarvion 1,1 milj. eurolla (19,6 %).

Palveluiden ostot yhteensä alittivat talousarvion 12,9 milj. euroa (8,5 %). Suoraan
potilashoitoon kohdistuvat sairaanhoidollisten palveluiden ostot alittivat talousarvion
1,0 milj. euroa (2,3 %).

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 5,9 milj. euroa (4,1 %). Suoraan
potilashoitoon kohdistuvat lääkkeet ja apteekkitarvikkeet sekä laboratoriotarvikkeet
yhteensä alittivat talousarvion 2,3 milj. euroa (4,0 %) ja tutkimus- ja hoitotarvikkeet
alittivat talousarvion 1,0 milj. euroa (2,4 %).

Tilikauden tulos on 33,3 milj. euroa ylijäämäinen ja 18,0 milj. euroa yli talousarvion
(TA + 15,3 milj. euroa).

Vuosiennuste 2025

Vuoden 2025 ensimmäinen vuosiennuste (2+10) laadittiin tammi-helmikuun
toteumatietojen pohjalta. Koko tilikauden 2025 tuloksen ennustettiin olevan 124,3
miljoonaa euroa ylijäämäinen, kun ennusteessa on huomioitu 2024 todellinen
alijäämä 30,4 milj. euroa ennustetun 65,4 milj. euron alijäämän sijaan. Ennustettu
operatiivinen tilikauden tulos edellä mainittu huomioiden on -17,3 milj. euroa.
Maaliskuun tulos (26,1 milj. euroa) on kuitenkin toteutunut 13,9 milj. euroa
ennustettua parempana.

Seuraava ennuste (4+8) laaditaan tammi-huhtikuun toteumatietojen pohjalta ja se
valmistuu kesäkuun alussa.

 
Päätösesitys  
 
 HUS-yhtymän yhtymähallitus päättää

1. käsitellä HUS-yhtymän tammi-maaliskuun toiminnan ja talouden tilanteen ja
2. merkitä oheismateriaalina 1 olevan kuukausiraportin tiedoksi

 
Asian käsittely  
 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana Ilkka Taipale esitti, että talousraportti annetaan

yhtymähallituksen kokouksissa jatkossa joka toinen kuukausi.
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Todettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja totesi, että Taipaleen esitys ei
ole saanut kannatusta ja raukeaa.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.

Ilkka Taipale esitti eriävän mielipiteensä päätökseen.
-.-.-

Yhtymähallitus piti tauon tämän asian käsittelyn jälkeen klo 9.57-10.05.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 61 §
 
Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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49 § TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu, esitys
yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 Taustaa

Talousarviovalmistelun 2026 pohjana toimii julkisen talouden suunnitelma vuosille
2026-2029 ja hyvinvointialueiden aluekohtainen vuoden 2026 rahoituslaskelma, jotka
Valtiovarainministeriö julkaisi 30.4.2025.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueet rahoittavat toimintansa pääosin yleiskatteisella valtion
rahoituksella. Hyvinvointialueet saavat lisäksi valtionavustuksia, asiakasmaksuja ja
muita toimintatuottoja sekä rahoitustuottoja. Koko maan tasolla valtion laskennallinen
sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimenrahoitus sisältäen
siirtymätasauksen on yhteensä noin 27,13 mrd. euroa. Koko maan tasolla
hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2026 kasvaa noin 0,87 mrd. eurolla vuoteen
2025 verrattuna.

Rahoituksen kasvuun vaikuttavat kustannustason nousu (HVA-indeksi 3,24 %, +861
milj. euroa), ennakoitu palvelutarpeen kasvu (+251 milj. euroa),
tehtävälainsäädännön muutokset (-78 milj. euroa) sekä rahoitukseen sisältyvän
jälkikäteistarkastuksen määrä (-199 milj. euroa). Rahoituksen taso tarkistetaan
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) 10 §:n perusteella
vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia jälkikäteen kahden vuoden
viiveellä.

Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmissa valtakunnan tasoisten tehtävämuutosten
vaikutuksen Uudellemaalle on arvioitu olevan 19,9 milj. euroa. Vaikutuksista n. 7,3
milj. euroa on arvioitu kohdistuvan HUSiin ja 12,6 milj. euroa hyvinvointialueille ja
Helsingille.

HUS-yhtymän kehys 2026

HUS-yhtymän kehyslaskennan perustavoitteena on varmistaa erikoissairaanhoidon
ja perustason rahoituksen kehittyminen tasapainoisesti pitkällä aikavälillä.
Kehyslaskennassa määritellään HUSin järjestämisvastuulla olevalle toiminnalle
rahoitusosuus Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin saamasta
valtion sotepe-kokonaisrahoituksesta. Alueiden valmistelemassa kehyslaskennassa
määritellään HUS-yhtymän perustoiminnan rahoitus. Mahdollisista HUS-yhtymän

  Pöytäkirja
  6/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 12.5.2025 HUS/4264/2025
 

 

 25



aikaisempien tilikausien alijäämien kattamiseen liittyvistä eristä päätetään erikseen.

Kehyksen määrittelyssä huomioidaan vuosittain yleiskatteisen rahoituksen kasvu
(palvelutarpeen kasvu ja hyvinvointialueindeksin muutos), valtiollisesti säädetyt
tehtävämuutokset sekä tiedossa olevat työnjaon muutokset HUS-yhtymän ja
hyvinvointialueiden välillä.

Alueiden esittämän laskelman pohjana on käytetty arviota alueiden vuoden 2026
rahoituksesta (VM 30.4.2025). Laskelmassa on huomioitu vuodelle 2026
kohdistuvien valtakunnan tasoisten tehtävämuutosten arvioidut vaikutukset, mutta ei
mahdollisia työnjaollisia tai toiminnallisia muutoksia. Laskelmassa on huomioitu
painopisteen siirron erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon muutoksena 0,1
%.

Hyvinvointialueiden laskenta pohjautuu HUSin vuonna 2025 saamaan
prosenttiosuuteen Uudenmaan kokonaisrahoituksesta ilman jälkikäteistarkastusta.
Rahoituksena on käytetty vuoden 2025 lopullista VM:n 20.12.2024 julkaisemaa
Uudenmaan rahoitusta, joka oli 7 002,468 milj. euroa. Tästä summasta HUSin
keskimääräinen rahoitusosuus vuonna 2025 oli 32,53 %:n (ennen o,1 %
painopisteen siirtoa erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon). Vuoden 2026
Uudenmaan kokonaisrahoitukseksi ilman jälkikäteistarkastusta on laskelmassa
arvioitu 7 295,635 milj. euroa, eli keskimääräinen kasvu edelliseen vuoteen 4,19 %.
Kun huomioidaan 0,1 %:n painopisteen siirto erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon ja arvioidut lakisääteisten tehtävämuutosten vaikutukset
(laskelmassa arvio vaikutuksesta HUSille -7,284 milj. euroa) HUSin rahoituksen
kasvu 2025-2026 on 3,83 % ja alueiden ilman HUSia 4,36 %. Alueiden esitys HUSin
kehysrahoitukseksi vuodelle 2026 on 2 364,934 milj. euroa, mikä on 32,42 %
Uudenmaan kokonaisrahoituksesta ilman jälkikäteistarkastusta.
Jälkikäteistarkastuksen sisältävästä rahoituksesta HUSin osuus on 30,92 %.

HUS-yhtymän näkemyksen mukaan kiinteään, alun perin vuoden 2023 kehystä
määriteltäessä käytettyyn prosenttiosuuteen perustuva laskelma vääristää
rahoituksen jakautumista HUSin ja alueiden kesken, koska tuolloin käytetty
jakosuhde ohjasi rahoituksen kasvusta (verrattuna vuoden 2022 toteumaan)
merkittävästi suuremman osuuden alueille kuin HUSiin. Vuoden 2023 Uudenmaan
kokonaisrahoitus verrattuna VM:n laskelman mukaisiin vuoden 2022 kunnilta
hyvinvointialueille siirtyneisiin sote-nettokustannuksiin kasvoi 5,7 %. HUSin
kehyksen osalta kasvu oli 1,2 % ja alueille jäävän rahoituksen osalta 8,1 %.

Tästä syystä HUS-yhtymän kehyslaskelman lähtökohtana on ollut vuonna 2024
toteutunut kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus, jota on korjattu vuoden 2025
alusta toteutuneiden toiminnallisten siirtojen ja asiakasmaksujen korotusten
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vaikutuksilla. Lisäksi on huomioitu arvioitu palvelutarpeen muutos sekä
kustannustason muutokset 2024-2026.

Vuoden 2024 toteutunut kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus on laskettu
Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin toteutuneiden palvelujen käytön
mukaisen laskutuksen ja tämän laskutuksen tuottaman ylijäämän perusteella. Mikäli
palvelujen käytöstä olisi laskutettu toteutuneen käytön mukaisesti, olisi se johtanut
vuonna 2024 n. 122,8 milj. euron ylijäämään. Tämä laskennallinen ylijäämä on
vähennetty palvelujen käytön mukaisista euromääristä käytettyjen palvelujen
suhteessa. Kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus vuonna 2024 oli tämän
laskelman perusteella yhteensä 2 236,4 milj. euroa. Vuoden 2025 alusta
toteutuneiden toiminnallisten siirtojen ja asiakasmaksujen korotusten vaikutus oli -
34,4 milj. euroa. Jatkuvien toimintojen osalta vuoden 2024 vertailukelpoinen
kustannus oli 2 202,0 milj. euroa.

Kustannustason muutos 2024-2026 on arvioitu hyvinvointialueindeksin mukaisesti
(+3,00 % ja +3,24 %) ja lisäksi indeksin ylittävänä kustannustason muutoksena on
huomioitu jo aiemmin päätettyjen suurten rakennushankkeiden vuokria ja poistoja
kasvattavat (netto) vaikutukset (+0,55 % ja +0,51 %). Palvelutarpeen muutos on
arvioitu kullekin alueelle erikseen perustuen ennustettuun väestömäärän ja
ikärakenteen muutokseen. Palvelutarpeen on mm. uusien hoitomahdollisuuksien
kehityksen ja tiettyjen sairauksien yleistymisen vuoksi arvioitu kasvavan vuosittain n.
0,5 % väestönmuutoksesta johtuvaa kasvua enemmän.

Kustannustason ja palvelutarpeen muutosten lisäksi laskelmassa on huomioitu
tuottavuustavoite (1,05 % ja 1,00 %). Tuottavuuden parannuksesta puolet on
laskelmassa arvioitu saavutettavan hoidettujen potilaiden määrää lisäämällä ilman,
että kustannukset kasvavat, ja puolet kustannuksia vähentävin toimenpitein.
Tuottavuutta parantamalla on tarkoitus kattaa indeksiä suuremmat kustannustason
ja palvelutarpeen kasvun vaikutukset. Laskelmassa on myös huomioitu
lakisääteisten tehtävämuutosten vaikutukset hyvinvointialueiden esityksen
mukaisesti. Mahdolliset muutokset hyvinvointialueindeksissä ja tehtävämuutosten
vaikutusten tarkentuminen voivat vielä vaikuttaa lopulliseen laskelmaan.

HUS-yhtymän vuoden 2026 kehyslaskenta päätyy 2 406,969 milj. euroon.
Tämä olisi 31,5 % jälkikäteistarkastuksen sisältävästä Uudenmaan arvioidusta
kokonaisrahoituksesta. Muutos verrattuna vuoden 2025 ns. perusrahoitukseen olisi
5,7 % ja alijäämien kattamiseen varatun rahoituksen sisältävään HUSin
kokonaisrahoitukseen (2 454,389 milj. euroa) -1,9 %. Alueiden käyttöön jäävä
rahoitus, huomioiden vuonna 2025 HUSin aiempien vuosien alijäämän kattamiseen
varatun rahoituksen, kasvaisi 6,2 %.
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HUS-yhtymän laskelman ja Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
esittämän laskelman välinen näkemysero on noin 42 milj. euroa.

Huomioiden erikoissairaanhoidon palveluiden toteutunut kysyntä suhteessa vuosien
2023-2025 kehykseen sekä HUS-yhtymän näinä vuosina jo toteuttavat mittavat
talouden tasapainottamistoimet, esitetään yhtymähallitukselle talousarvion
valmistelun jatkamista 2 406,969 milj. euron kehyksen pohjalta. Lisäksi HUS-
yhtymän tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2025-2028 perustui vuoden 2026
osalta noin 2 400 milj. euron kehykseen (laskelmassa 2026 HVA-indeksi 2,72%),
minkä pohjalta toimintakuluja jo joudutaan sopeuttamaan noin 20 miljoonalla eurolla.

 
Päätösesitys  
 
 HUS-yhtymähallitus päättää

esittää 18.6.2025 kokoontuvalle yhtymäkokoukselle, että talousarviovalmistelua
jatketaan 2 406,969 milj. euron kehyksen pohjalta. Lisäksi huomioidaan
mahdolliset työnjaolliset muutokset HUS-yhtymän ja jäsenten välillä.

1.

että kehyksen 2026 laskelmaa voidaan päivittää laskennan pohjana olevien
indeksien päivittyessä sekä erikoissairaanhoitoon kohdistuvien
tehtävälainsäädännön muutosten vaikutusten tarkennuksilla.

2.

että kehyksen 2026 aluekohtaisen jaon pohjana käytetään vuoden 2025 tammi-
kesäkuun toteumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta.

3.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 57.1 §
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Yhtymäkokous
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50 § Psykiatrian tiekartta 2025-2040
 
Selostus  
 
 Tausta

HUS-yhtymän hallitus antoi 4.3.2024 HUS Psykiatrian toimialajohdolle tehtäväksi
valmistella uuden pitkän aikavälin strategisen ohjausdokumentin, ns. "tiekartan".
Tiekartan tarve korostui HUSin palveluverkkotyön yhteydessä keväällä 2024, jolloin
todettiin (yhtymähallitus 17.6.2024 § 80), että psykiatrian kehittämistä koskeva
strateginen linjaus laaditaan erillisenä prosessina. Nyt valmistunut tiekartta
täydentää palveluverkkopäätöksiä ja muodostaa strategisen pohjan HUS Psykiatrian
toiminnan kehittämiselle tulevina vuosina.

Aiemmin psykiatriassa on hyödynnetty tiekarttatyöskentelyä strategisena välineenä,
mutta aiemmat dokumentit ovat vanhentuneet toimintaympäristön muutosten vuoksi.
Nyt valmistellun tiekartan tavoitteena on ollut muodostaa yhteinen ja ajantasainen
näkemys psykiatrian nykytilasta, keskeisistä ilmiöistä ja kehittämistarpeista.
Tarkastelun kohteena on ollut mielenterveyspalveluiden kokonaisuus psykiatrian
näkökulmasta, huomioiden erikoissairaanhoidon rooli, vaikuttavuus ja suhde
peruspalveluihin.

Tiekartassa psykiatriaa tarkastellaan kolmen keskeisen ilmiökokonaisuuden kautta:

Sote-uudistus, HUSin sisäinen organisaatiomuutos ja tiukkeneva taloustilanne
vaativat palveluverkon ja -mallien uudistamista.

1.

Väestörakenteen ja yhteiskunnan muutokset, hoitomenetelmien kehittyminen
sekä ymmärrys vaikuttavuudesta muuttavat palvelutarpeita.

2.

Uusi toimijakenttä ja työnjaon epäselvyydet, henkilöstöpula ja resurssirajoitteet
korostavat vaikuttavan työnjaon ja yhteistyön tarvetta.

3.

Mielenterveyden häiriöt ovat kasvava kansanterveydellinen haaste, ja hoidon
järjestäminen vaikuttaa laajasti yksilön hyvinvointiin, työkykyyn ja yhteiskunnallisiin
kustannuksiin. HUS Psykiatria toimii laajalla maantieteellisellä alueella ja tuottaa
sekä sekundääri- että tertiääritason palveluja. Helsingin kaupungilla on oma
erikoissairaanhoidon psykiatriansa, mutta HUS vastaa tertiääripalveluista myös
Helsingissä. HUS Psykiatria on kansallinen edelläkävijä digitaalisessa
kehittämisessä, ja sen tarjoamat nettiterapiat ja Mielenterveystalon sisällöt
tavoittavat asiakkaita valtakunnallisesti ja kansainvälisesti. Nämä palvelut ovat
vaikuttavia, resurssitehokkaita ja perustuvat tutkimukseen.

Digitaalisten ratkaisujen kehittäminen on ollut mahdollista HUS Psykiatrian volyymin

  Pöytäkirja
  6/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 12.5.2025 HUS/3796/2025
 

 

 29



ja keskitetyn kehittämistoiminnan ansiosta. Jatkossa digitaalinen kehittäminen,
mukaan lukien tekoälypohjaiset ratkaisut, edellyttää keskitettyä koordinaatiota ja
substanssivastuuta. Psykiatria on erikoisaloista alttein tekoälyn tuomalle
muutokselle, koska se perustuu pitkälti vuorovaikutukseen eikä fyysiseen
tutkimukseen. Kielimallien hyödyntäminen mm. vastaanottokeskustelujen
yhteenvetojen tukena on jo arkea, ja meidän tulee kansallisesti pysyä tämän
kehityksen kärjessä.

HUS Psykiatria on vuodesta 2020 johtanut kansallista rakenteellista kehittämistyötä
"Terapiat etulinjaan" -hankkeen kautta, joka on mahdollistanut perustason palvelujen
uudistamista ja terapiatakuun toimeenpanoa. Hanke on ollut keskeinen tekijä lasten
ja nuorten terapiatakuun voimaantulossa 1.1.2025. Hanke päättyy
vuodenvaihteessa, ja sen yhteydessä kehitetyt rakenteet tulee turvata jatkossa.

Psykiatrian erityislääkäripula on valtakunnallinen kriisi. HUS Psykiatria on verrattain
hyvässä asemassa, mutta vain 42 % virkojen haltijoista on erikoistuneita ja
vakinaisesti nimitettyjä. Eläköityminen ylittää edelleen uusien erikoislääkäreiden
valmistumisen, eikä tilanteeseen ole nopeaa ratkaisua. Siksi tarvitaan rakenteellisia
muutoksia työnjakoon, prosesseihin ja lainsäädäntöön sekä digitalisaation ja
tekoälyn parempaa hyödyntämistä.

Työprosessi

Tiekartan valmistelu toteutettiin laajasti osallistavalla ja tietopohjaisella tavalla.
Keväällä 2024 pyydettiin lausuntoja hyvinvointialueilta, Helsingin kaupungilta,
Helsingin yliopistolta, THL:ltä, STM:ltä sekä asiantuntijaorganisaatioilta. Palautteet
käytiin läpi sidosryhmittäin, ja analyysin pohjalta muodostettiin synteesi jatkotyöhön.
Kommentointia ja keskustelua jatkettiin syksyn 2024 ja alkuvuoden 2025 aikana,
erityisesti hyvinvointialueiden viranhaltijoiden kanssa. Työtä fasilitoivat myös kaksi
asiantuntijaa Deloittelta.

Kirjoitustyöryhmä koostui Deloitten asiantuntijoiden lisäksi HUS Psykiatrian johdosta,
tutkijoista ja kliinisistä asiantuntijoista. Menetelmällisesti työ perustuu integroivaan
kirjallisuus- ja näkemyskatsauksen malliin, joka soveltuu tilanteisiin, joissa
moninäkökulmaisuus ja kontekstuaalisuus ovat keskeisiä. Johtopäätökset ja
suositukset on pyritty laatimaan realistisesti ja toimeenpantaviksi. Mikäli näkemykset
poikkesivat voimakkaasti, eriävät kannat on avattu tiekartassa.

Ehdotus psykiatrian tiekartaksi 2025-2040 on oheismateriaalina.

Keskeiset johtopäätökset

  Pöytäkirja
  6/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 12.5.2025 HUS/3796/2025
 

 

 30



Palveluverkon ja -mallien uudistustarpeet ovat merkittäviä. HUS Psykiatrian osasto-
ja päivystysverkko on maantieteellisesti hajanainen, kallis ja vaikeasti ylläpidettävä.
Lainsäädäntö edellyttää aktiivipäivystystä kampuksilla, jossa on vastaanottava,
suljettu osasto, mikä vaikeuttaa verkon sopeuttamista. Osastopaikkoja on yleisesti
liian vähän, mikä johtaa mm. korkeisiin käyttöasteisiin, ennenaikaisiin kotiutuksiin ja
hoitoon pääsyn viivästymiseen. Erityisesti vaikeahoitoisten potilaiden
kuntoutuspaikoista on puute.

HUS Psykiatrian avohoitoyksiköitä on 40 eri osoitteessa, joista osa on pieniä ja
haavoittuvia henkilöstön ja potilasturvallisuuden näkökulmasta. Suurempien
yksiköiden keskittäminen on tavoiteltavaa. Nuorten psyykkinen hyvinvointi on
heikentynyt ja osastohoidon tarve on kasvanut merkittävästi pandemian jälkeen.

Oikeuspsykiatriassa on onnistuttu vähentämään maltillisesti valtion mielisairaaloiden
käyttöä. Jatkossa tarvitaan erityisesti HUSin oman asumisvalmennustoiminnan
vahvistamista, avohoidon kehittämistä ja ostopalveluiden vähentämistä.

Verkon hajanaisuus kehitysvammapsykiatriassa heikentää toiminnan tukea ja
resilienssiä. Pienet yksiköt ovat haavoittuvia työturvallisuuden ja rekrytoinnin
näkökulmasta. Nykyinen rakenne aiheuttaa vajaakäyttöä ja epävarmuutta.

HUS Psykiatrian sisäistä johtamisrakennetta tulee kehittää: johtoryhmän kokoa
pienentää, linjoja selkeyttää ja toimintamalleja yhtenäistää. Tiedolla johtamisen
edellytyksiä ja datan läpinäkyvää hyödyntämistä on parannettava koko
organisaatiossa. Myös yhteistyö hyvinvointialueiden kanssa kaipaa systematisointia:
työnjaot, resurssit ja hoitopolut ovat monin paikoin epäselviä tai sopimatta.

Jatkuvasti lisääntyvän, resurssien kasvumahdollisuudet ylittävän palvelukysynnän
sekä mielenterveysalaa mullistavien digi- ja tekoälykehitysten nopean kehityksen
vuoksi tarvitaan strateginen panostus perustason mielenterveyspalveluiden tukeen ja
digitaalisten mielenterveyspalveluiden kehittämiseen. HUSin kehittämien ja kaikkien
hyvinvointialueiden käyttämien digitaalisten tukipalveluiden (mm. Mielenterveystalo,
nettiterapiat, terapianavigaattori, terapiakoulutusalusta, Terapiat etulinjaan -
toimintamalli) jatkuva kehitys tulee turvata osaamiskeskusrakenteella.

Toimenpide-ehdotukset

Toimenpide-ehdotukset jakautuvat kolmeen kokonaisuuteen:

1. Palveluverkko ja palvelumallit

Riittävän osastopaikkamäärän turvaaminen-
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Asumisvalmennuspalveluiden tarjoaminen osana kuntoutusta-
Päivystysosaston perustaminen Meilahteen-
Osasto- ja päivystysverkoston kehittäminen tarkoituksenmukaiseksi-
Avohoidon rakenteiden ja prosessien yhtenäistäminen-

2. Ikäryhmäkohtaiset ja tertiääripalvelut

Vaikeasti oireilevien lasten ja nuorten hoidon kehittäminen-
Lasten- ja nuorisopsykiatrian päivystyksen kehittäminen-
Vanhuspsykiatrian palveluiden ja osastokapasiteetin turvaaminen-
Oikeuspsykiatrian avohoidon ja asumisvalmennuksen vahvistaminen,
ostopalveluiden vähentäminen

-

Kehitysvammapsykiatrian keskittäminen turvallisiksi, toimintavarmoiksi yksiköiksi-

3. Sisäinen organisointi, henkilöstö ja yhteistyö

Johtamisrakenteen ja tiedolla johtamisen kehittäminen-
Työnjaon selkeyttäminen ja vuokratyövoimasta luopuminen-
Kaksiportaisen hoitojärjestelmän selkeyttäminen-
Taktisen segmenttiryhmän perustaminen-
HUSin kaikille hyvinvointialueille tuottamien psykososiaalisten menetelmien ja
digitaalisten mielenterveyspalveluiden kehityksen ja ylläpidon turvaaminen
osaamiskeskusrakenteella.

-

Visio

Tiekartassa esitettyjen linjausten avulla HUS Psykiatria kykenee parantamaan
kustannustehokkuutta, vastaamaan kasvavaan palvelutarpeeseen ja säilyttämään
asemansa kansallisena kehityksen veturina. Integroimalla palveluja perustasoon,
tukemalla alueita koulutuksella ja digitaalisilla ratkaisuilla sekä rakentamalla
yhtenäisiä toimintamalleja, vältetään osaoptimointi ja turvataan laadukkaat palvelut
koko väestölle.

Lausuntojen pyytäminen

Yhtymähallitukselle esitetään, että ehdotus psykiatrian tiekartaksi merkitään tässä
vaiheessa tiedoksi, ja siitä pyydetään HUSin jäsenten lausunnot. Tavoitteena on,
että tiekartta voitaisiin hyväksyä nykyisen hallituksen viimeisessä varsinaisessa
kokouksessa maanantaina16.6.2025. Lausunnot tulisi tällöin antaa keskiviikkoon
4.6.2025 klo 12.00 mennessä, jotta asia ehditään valmistella ja kääntää
keskiviikkona 11.6 lähetettävälle yhtymähallituksen esityslistalle.
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Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus

merkitsee esityslistan oheismateriaalina olevan ehdotuksen psykiatrian
tiekartaksi vuosille 2025-2040 tiedoksi,

1.

päättää pyytää ehdotuksesta HUSin jäsenten lausunnot 4.6.2025 klo 12.00
mennessä, ja

2.

toteaa, että saadut lausunnot ja tiekartan hyväksyminen käsitellään 16.6.2025
pidettävässä yhtymähallituksen kokouksessa.

3.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §, 3 k.
 
Lisätiedot  
 
 Toimialajohtaja Jesper Ekelund, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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51 § Hankintamenettelyn käynnistäminen kiinteistöpalvelujen osalta
 
Selostus  
 
 Konsernijaosto 5.5.2025 § 8

Esittelijä Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnilä

Konsernijaoston kokouksessa 31.3.2025 § 6 jaosto päätti palauttaa
hankintamenettelyn käynnistämisen kiinteistöpalvelujen osalta uuteen valmisteluun
siten, että yhtymän organisaatioon siirtyy tarvittava henkilöstö, huomioiden jo
nykyisin yhtymässä olevan henkilöstön mahdollisuudet hoitaa kyseisiä tehtäviä.

Taustaa

HUS-yhtymän talousarvioissa on vuosien 2023 ja 2024 yhtenä
tasapainottamistoimenpiteenä päätetty omaisuuden realisoinnista. Molempina
vuosina sisällytettiin talousarvioon muihin toimintatuottoihin 15 miljoonaa euroa
omaisuuden myyntivoittoa. Näiden osalta toteutui logistiikkakeskuksen myynti
vuonna 2024, josta kirjattiin noin 4,5 miljoonan euron myyntivoitto. Myös vuoden
2025 talousarvioon sisältyy 10 miljoonan euron myyntivoittotavoite.

Talousarvioiden tarkoittamia omaisuuden realisointeja on valmisteltu HUS-yhtymän
konsernijaostossa. Jaoston kokouksessa 12.6.2023 § 8 tunnistettiin kolme
mahdollista myyntikohdetta. Nämä olivat 1) Logistiikkakeskuksen kiinteistö 2)
henkilöstöasunnot ja 3) HUS Kiinteistöt Oy:n eräät toiminnot. Kuten edellä on
todettu, logistiikkakeskuksen myynti toteutui vuonna 2024. Henkilöstöasunnot
Niemenmäen kohteiden osalta (424 asuntoa) ovat tällä hetkellä julkisesti myytävänä
välittäjän kautta, ja niiden kauppa pyritään toteuttamaan kesäkuun loppuun
mennessä edellyttäen, että saatu kauppahinta vastaa tavoitetta.

HUS Kiinteistöt Oy:n osalta yhtymähallitus päätti 17.6.2024 § 81, että yhtiö jaetaan
kokonaisjakautumisena neljäksi yhtiöksi toimialoittain. Kokonaisjakautuminen
toteutui vuodenvaihteessa. Yhtiöt ovat HUS Kiinteistöt Oy, HUS Turvapalvelut Oy,
HUS Kiinteistöpalvelut Oy ja HUS P-halli Oy.

Loppuvuodesta 2024 käynnistettiin markkinavuoropuhelut sekä kiinteistö- että
turvapalvelujen osalta. Tarkoituksena oli kartoittaa markkinoiden mielenkiintoa
sellaisiin ratkaisuihin, joissa HUS siirtää mainitut palvelut markkinoille, ja samalla
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myy kyseisen yhtiön osakekannan tarjouskilpailun voittajalle. Markkinavuoropuhelun
aikana tunnistettiin kiinnostuneita tahoja kummankin palvelun osalta.

Seuraavaksi on tarkoituksena käynnistää hankintamenettely kiinteistöpalvelujen
osalta. Turvapalvelujen osalta asiaan palataan myöhemmin. Hankintamenettelyä
käynnistettäessä tulee ensin määritellä ulkoistettavan palvelun osuus. Yhtymään
tulee jättää riittävä osaaminen palveluntuottajan valvomiseksi sekä kilpailuttamisen
toteuttamista varten. Lisäksi sellaiset toiminnot tulee rajata ulkoistamisen
ulkopuolelle, joissa ei ole toimivia markkinoita. Tällaisen palvelun ulkoistaminen voisi
johtaa liialliseen riippuvuuteen yhdestä toimittajasta (toimittajalukko).

HUS Kiinteistöpalvelut Oy:n yksiköt ja ulkoistuksen toteuttaminen ?

Yhtiö jakautuu viiteen toiminnalliseen kokonaisuuteen: Helsingin
kiinteistöhuoltoyksiköt, Uudenmaan kiinteistöhuoltoyksiköt, Ulkoalueet ja varasto, IV-
ja sähkö sekä Kiinteistöhoidon erikoisalat. Viimeksi mainittuun kuuluvat
putkipostitiimi, irtaimisto- ja laitekunnossapito ja asiantuntijapalvelut. Yhtiön
kokonaishenkilömäärä on noin 194 henkilöä, ja liikevaihto noin 22,7 miljoonaa euroa.

Konsernijaostolle ja edelleen yhtymähallitukselle esitetään, että hankintamenettely
kohdistuisi koko HUS Kiinteistöpalveluihin pois lukien henkilöstö, joka tarvitaan
yhtymän puolella johtamaan, kilpailuttamaan ja valvomaan ulkoistetun
palveluntuotannon kokonaisuutta. Lisäksi kilpailuttamisen ulkopuolelle ehdotetaan
jätettäväksi putkipostitiimi. Ulkoistettavan henkilöstön kokonaisvahvuus olisi 171
henkilöä ja yhtymään siirrettäisiin enintään 23 henkilöä. Liikevaihtoa ulkoistettavassa
yksikössä on noin 15,4 miljoonaa euroa ja yhtymään siirrettävä osuus olisi noin 1,5
miljoonaa euroa. Lisäksi taloteknisiä huoltosopimuksia (alihankinta) on noin 5,8
miljoonan euron edestä, joiden ulkoistamista tai yhtymään siirtämistä tarkastellaan
hankintamenettelyn edetessä.

Konserniin jäisivät asiantuntijat ylläpidon johtamiseen sekä putkipostitiimi. Ylläpidon
johtamisen osalta henkilöstöä on yhteensä 15, jotka toimivat oman erikoisalansa
asiantuntijoina ja vastaavat mm. palveluntuottajan valvonnasta palvelusopimuksen
eri osa-alueilla, kokonaisuuden johtamisesta ja tulevien kausien kilpailutuksesta.
Putkiposti (HUSilla käytössä kaksi eri järjestelmää) on HUSin potilasturvallisuuden
kannalta kriittinen järjestelmä. Sillä kuljetetaan veri- ja leikenäytteitä HUSLABiin ja
verikuljetuksia Verikeskuksesta leikkaussaleihin. Pelkästään Meilahden putkipostissa
on vuorokaudessa noin 2 400 lähetystä ja se on Euroopan suurin järjestelmä.
Häiriöitä putkipostin toiminnassa ei voida sallia potilasturvallisuuden vuoksi.
Putkipostia varten on 24/7 päivystys ja tämä vie suurimman osan 8 hengen tiimistä,
loppujen hoitaessa huoltotoimintaa ja vikojen selvittelyä.
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Hankintamenettelyssä pyydetään tarjouksia edellä kuvatusta
palvelukokonaisuudesta. Tarjouskilpailun voittaja sitoutuu ostamaan yhtiön osakkeet
tarjouskilpailussa määräytyvällä hinnalla. Ennen osakkeiden myyntiä ja
palvelusopimuksen tekemistä siirretään konserniin jäävät toiminnot HUS-yhtymään.

Ulkoistuksen edut ja riskit

Ulkoistuksen seurauksena on tarkoitus saada myyntituloja, jotka auttavat osaltaan
kuluvan vuoden talouden tasapainottamisessa. Talousarviossa on varauduttu 10
miljoonan euron myyntivoittoihin.

Tarjouskilpailun voittaja voi mahdollisesti hyödyntää suurtuotannon etuja ja sillä
olevaa osaamista, ja tätä kautta pystyä aiempaa parempaan kustannuskehitykseen.

Ulkoistus selkeyttää sopimussuhdetta ja tähän liittyviä tilaajan ja tuottajan
vastuunjakoa.

Palvelusta maksettava kokonaiskustannus voi nousta nykyisestä huomioiden uuden
palveluntuottajan katteen. Toisaalta mahdolliset suurtuotannon edut voivat hillitä
kustannusten nousupainetta.

Lisäksi on huomioitava, että HUS Kiinteistöpalvelut Oy hoitaa erillisillä sopimuksilla
Hyvinkään Sairaalanmäen ja Espoon sairaalan ylläpitoa, ja neuvottelevat parhaillaan
Laakson Yhteissairaalan ylläpidosta kiinteistöyhtiön kanssa. Mikäli ulkoistus
tapahtuu, tulee näiden sopimusten osalta neuvotella siirrosta palveluntuottajalle tai
ao. yhtiöt irtisanovat sopimukset ja kilpailuttavat palvelun.

Toimivalta

Hallintosäännön 65.2 §:n mukaan yhtymähallitus päättää hankinnoista, joiden
kokonaiskustannusarvio on yli 10 miljoonaa euroa. Hallintosäännön 66.2 §:n mukaan
yhtymähallitus päättää irtaimen omaisuuden ja osakkeiden myynnistä ja muusta
luovuttamisesta, milloin omaisuuden arvo on yli 500.000 euroa. Toimivalta
järjestelystä päättämiseen kuuluu näin kokonaisuudessaan yhtymähallitukselle, ja
tätä koskeva päätös esitellään yhtymähallitukselle toteutetun kilpailutuksen jälkeen.

Koska hankintamenettely voidaan keskeyttää hankintalain 125.1 §:n mukaan vain
todellisesta ja perustellusta syystä, esitellään myös menettelyn käynnistämistä
koskeva päätös yhtymähallitukselle. Tällainen syy on muun muassa se, jos palvelun
kustannukset ylittävät siihen käytettävissä olevat määrärahat.

Päätösesitys
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Konsernijaosto esittää yhtymähallitukselle, että

1. HUS-yhtymä käynnistää hankintamenettelyn kiinteistöpalvelujen hankinnasta
edellä kuvatun mukaisesti,
2. hankintamenettelyssä on tarkoitus myydä HUS Kiinteistöpalvelut Oy:n osakkeet
tarjouskilpailun voittajalle ja ennen tätä siirtää konserniin jäävä henkilöstö yhtiöstä
HUS-yhtymään ja,
3. tavoiteaikataulu järjestelylle on, että saatava myyntitulo voidaan kirjata kuluvalle
tilikaudelle.

Asian käsittely

Markku Sistonen saapui asian käsittelyn aikana klo 8:01

Asian käsittelyn aikana esittelijä muutti esittelytekstiään seuraavasti:

Ensimmäinen kappale:

Konsernijaoston kokouksessa 31.3.2025 § 6 jaosto päätti palauttaa
hankintamenettelyn käynnistämisen kiinteistöpalvelujen osalta uuteen valmisteluun
siten, että yhtymän organisaatioon siirtyy tarvittava henkilöstö, huomioiden jo
nykyisin yhtymässä olevan henkilöstön mahdollisuudet hoitaa kyseisiä tehtäviä.

HUS Kiinteistöpalvelut Oy:n yksiköt ja ulkoistuksen toteuttaminen, toinen kappale:

Lisäksi kilpailuttamisen ulkopuolelle ehdotetaan jätettäväksi putkipostitiimi.
Ulkoistettavan henkilöstön kokonaisvahvuus olisi 171 henkilöä ja yhtymään
siirrettäisiin enintään 23 henkilöä.

Päätös

Päätösesitys hyväksyttiin.

-.-.-

Yhtymähallitus 12.5.2025
 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

käynnistää hankintamenettelyn kiinteistöpalvelujen hankinnasta edellä kuvatun
mukaisesti,

1.
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että hankintamenettelyssä HUS Kiinteistöpalvelut Oy:n osakkeet myydään
tarjouskilpailun voittajalle ja ennen tätä konserniin jäävä henkilöstö siirretään
yhtiöstä HUS-yhtymään ja,

2.

että tavoiteaikataulu järjestelylle on, että saatava myyntitulo voidaan kirjata
kuluvalle tilikaudelle.

3.

 
Asian käsittely  
 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki esitti, että hankintamenettelyä ei

käynnistetä ja päätösesitys hylätään. Ilkka Taipale kannatti Vuorjoen vastaesitystä.

Puheenjohtaja totesi, että asiassa on tehty kannatettu vastaesitys ja asiasta tulee
äänestää. Puheenjohtaja esitti äänestysjärjestykseksi, että pohjaesitystä kannattavat
äänestävät JAA, ja Vuorjoen hylkäysesitystä kannattavat äänestävät EI.
Yhtymähallitus hyväksyi yksimielisesti ehdotuksen äänestysjärjestykseksi.

Toimitetussa äänestyksessä annettiin kymmenen JAA-ääntä (Blomqvist-Valtonen,
Hakala, Karhu, Kokko, Muurinen, Portaankorva, Reijula, Komulainen, Vesikansa,
Rautava), kaksi EI-ääntä (Taipale, Vuorjoki) ja kaksi tyhjää ääntä (Piirtola, Räf).
Puheenjohtaja totesi, että pohjaesitys oli voittanut äänestyksen.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.

Ilkka Taipale ja Anna Vuorjoki ilmoittivat eriävän mielipiteensä päätökseen.

Vuorjoki perusteli eriävää mielipidettään seuraavasti:

"Kiinteistöpalveluiden myyminen ja kilpailuttaminen ei mielestäni ole taloudellisesta
näkökulmasta perusteltua. Aiemmin HUS-Kiinteistöjen pilkkomisesta päätettäessä
hallitukselle esitettiin arvio, että ulkoisen palveluntuottajan vaatima kate voi nostaa
kustannuksia 7 % mutta palveluissa voisi olla 5 %:n tehostamispotentiaali. Tämän
arvion perusteella palvelun vuosittainen kustannus saattaisi siis nousta 2 % siinäkin
tapauksessa, että tehostamispotentiaali toteutuisi täysimääräisesti, mikä ei ole
varmaa. Myynnistä saadut tulot auttavat tasapainottamaan yhden vuoden budjettia,
mutta jos vuosittainen kustannus nousee, lisää ulkoistaminen sopeutustarvetta
myöhempinä vuosina ja tulee pitkällä aikavälillä taloudellisesti tappiolliseksi. Lisäksi
palvelun ulkoistamiseen liittyy monia riskejä, joita on eritelty Valorin vuonna 2024
tekemässä selvityksessä."

 
Julkisuus  
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 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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52 § Porvoon sairaala-alueen kiinteistön 638-12-273-3 myynti
 
Selostus  
 
 Otsikon asia oli esillä yhtymähallituksen 10.2.2025 pidetyn kokouksen esityslistalla

jäljempänä kursiivilla olevalla esittelytekstillä. Esittelijä poisti tuolloin asian
esityslistalta, koska esityslistan julkaisemisen jälkeen Plus Hoivakodit Oy antoi
listalla olevaa korkeamman tarjouksen. Kiinteistö ei ollut julkisesti myytävänä ennen
listan julkaisua.

Porvoon kaupunki ja HUS ovat neuvotelleet Porvoon sairaalan alueen kiinteistön
638-12-273-3 myymisestä Porvoon kaupungille.

Myytävä kohde sijaitsee Porvoon sairaala-alueella noin 2,5 kilometrin päässä
Porvoon keskustasta kaakkoon. Kiinteistö käsittää 7.325 m2 maa-alueen ja sillä
sijaitsevat purkukuntoiset rakennukset. Asemakaavassa alue on kaavoitettu YSA-1
alueeksi eli sosiaalitointa ja terveydenhuoltoa palvelevien rakennusten ja
asuinrakennusten korttelialueeksi. Korttelialueelle saa sijoittaa eritysryhmien
tukiasumista. Tontin rakennusoikeus on noin 1 831 k-m².

Tontilla sijaitsevat rakennukset ovat rivitaloja, jotka ovat valmistuneet 1970-luvulla ja
niissä on tehty vuosien varrella erinäisiä kunnostustöitä. Rakennukset ovat
yksikerroksisia lukuun ottamatta pientä kellariosaa talon eteläpäässä, jossa sijaitsee
rakennuksen tekniset tilat. Rakennukset olivat olleet arviointihetkellä vuonna 2019
pois käytössä noin viisi vuotta laajojen peruskorjaustarpeiden vuoksi. Myös vuonna
2019 tehdyn katselmuksen yhteydessä rakennukset on todettu purkukuntoisiksi.

Newsec Valuation Oy on laatinut kiinteistöarvion 6.9.2019 , jossa tontti
purkukuntoisine rakennuksineen on arvioitu 160.000 euron arvoiseksi. Arviokirjan
mukaan arvion tarkkuus on +/- 15 %. Newsec Valuation Oy on antanut päivitetyn
arvion kohteesta 24.1.2025, jossa todetaan, että markkina-arvo ei ole muuttunut
6.9.2019 tehtyyn arvioon nähden. Arvion mukaan kaavan mukainen käyttötarkoitus,
erityisryhmien tukiasuminen, vastaa suuruusluokkatasolta pientaloasumisen ARA-
hintaa. Alue kuuluu Porvoon II ARA-vyöhykkeelle, jonka hinnaksi on merkitty 150
€/k-m². Arvion mukaan tontin kohdentaminen erityisryhmien tukiasumiseen alentaa
hieman tontin arvoa verrattuna tavalliseen ARA-tonttiin. Perustuen
vertailukauppahavaintoihin ja ympäröivän alueen asuinrakentamiseen sekä alueen
ARA-hinnoitteluun kohteen YSA-1 tontin maanpohjan markkina-arvoksi arvioitiin 140
€/k-m². Kiinteistöllä sijaitsevat rakennukset on arvioitu purkukuntoisina, purkukulujen
suuruusluokkatasoksi on arvioitu noin 100 €/m². Purkukulut ovat siten
suuruusluokkana noin 100 000 €. Kiinteistön rakennusoikeuden (1 831 k-m²) ja
arvon 140 €/k-m² perusteella maapohjan arvoksi on arvioitu noin 260 000 €.
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Vähennettynä arvioiduilla 100 000 €:n purkukustannuksilla, arvoksi muodostuu siten
160 000 €.

Porvoon kaupunki on tehnyt ostotarjouksen kiinteistöstä 21.1.2025, jossa Porvoon
kaupunki tarjoaa kiinteistöstä rakennuksineen 184.000 euroa. Tarjous ylittää
arviokirjan mukaisen arvon 15 %.

Kiinteistöjen luovutuksen markkinaehtoisuuden määrityksestä säädetään
hyvinvointialuelain 135 §:ssä. Sen 2 momentin mukaan, milloin kiinteistö luovutetaan
ilman tarjouskilpailua, tulee puolueettoman arvioijan arvioida kiinteistön markkina-
arvo. Lain edellyttämä arvio on edellä kuvatuin tavoin tehty ja kauppahinta ylittää
arvioidun hinnan, jolloin kauppahintaan ei sisälly kiellettyä valtiontukea.

HUSilla ei ole käyttötarvetta kyseiselle tontille ja siinä oleville rakennuksille, joten
kiinteistöä esitetään myytäväksi Porvoon kaupungille tehdyn tarjouksen mukaisesti.

10.2.2025 kokouksen jälkeen kiinteistö on ollut HUSin puitesopimuksen mukaisen
kiinteistönvälittäjän (OP Kodit Oy) kautta julkisesti myytävänä, ja Plus Hoivakodit Oy
on tänä aikana tarjonnut kiinteistöstä 380.000 euroa. Ehdotus kiinteistön
kauppakirjaksi on oheisena liitteenä 1.

Kauppa on tarkoitus tehdä kaksivaiheisena siten, että ensin tehdään kaupasta
esisopimus, jonka voimassaolon aikana ostaja tekee lisää selvitystöitä tontin
soveltuvuudesta hoivakotitoimintaan. Kesälomakauden takia selvityksiin tarvitaan
aikaa 31.10.2025 asti. Tämän jälkeen kauppasumman maksaminen toteutuisi
viimeistään 15.11.2025. Kaksivaiheisuus tarvitaan myös sen varmistamiseksi, että
Porvoon kaupunki ei käytä etuosto-oikeutta, josta HUS pyytää varmistuksen
esisopimuksen laatimisen jälkeen. Mikäli kauppa ei toteudu ostajasta johtuvasta
syystä, tulee ostajan maksaa esisopimuksen mukaan 20.000 euron sopimussakko.
Ehdotus esisopimukseksi on myös oheisena liitteenä 2.

Ehdotuksena on, että kiinteistöjohtaja tai hänen määräämänsä valtuutetaan
allekirjoittamaan kiinteistökaupan kauppakirja ja esisopimus tämän päätöksen
mukaisesti ja päätöksen saatua lainvoiman sekä tarvittaessa tekemään
kauppakirjaan ja esisopimukseen ennen allekirjoittamista vähäisiä tai teknisluonteisia
muutoksia.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. myydä Porvoon sairaalan kiinteistön 638-12-273-3 Plus Hoivakodit Oy:lle
esityksen mukaisesti 380.000 euron kauppahinnasta ja liitteenä olevan kauppakirjan
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ehtojen mukaisesti,
2. että kiinteistön kaupasta tehdään ennen kauppakirjan allekirjoittamista esisopimus
Plus Hoivakodit Oy:n kanssa liitteenä olevan sopimusehdotuksen mukaisesti ja,
3. valtuuttaa kiinteistöjohtaja Vesa Vainiotalon tai hänen määräämänsä
allekirjoittamaan kiinteistökaupan kauppakirjan ja esisopimuksen tämän päätöksen
mukaisesti ja päätöksen saatua lainvoiman, sekä tarvittaessa
4. tekemään kauppakirjaan ja esisopimukseen ennen allekirjoittamista vähäisiä tai
teknisluonteisia muutoksia.

 
Asian käsittely  
 
 Elin Blomqvist-Valtonen ilmoitti esteellisyydestään asianosaisen yhteisön hallituksen

jäsenenä (Porvoon kaupunki, yhteisöjäävi) ja poistui asian käsittelyn ja
päätöksenteon ajaksi.

Merkittiin, että Sanna Vesikansa toimi pöytäkirjantarkastajana tässä asiassa.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 66.1 §
 
Lisätiedot  
 
 Kiinteistöjohtaja Vesa Vainiotalo, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 Liite 1. Kiinteistön Kauppakirja Sairaalantie 8

Liite 2. Kiinteistön Esisopimus Sairaalantie 8
 
Tiedoksi  
 
 Kiinteistöjohtaja Vesa Vainiotalo

Kiinteistövälittäjä Kristiina Anttila, OP Koti
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53 § Luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien perusteet kaudelle 2025-2028,
esitys yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän perussopimuksen 10 § mukaan yhtymäkokous päättää

luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien periaatteista. Toimivalta
luottamushenkilöiden taloudellisista etuuksista päättämiseen perustuu
hyvinvointialuelain 63 §:n 3 momenttiin.

Hyvinvointialuelain 87 §:ssä säädetään luottamushenkilöille maksettavista
palkkioista ja korvauksista. Kyseisen lainkohdan mukaan luottamushenkilölle
maksetaan:

kokouspalkkiota;1.
korvausta ansionmenetyksestä ja kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon järjestämisestä tai muusta
vastaavasta syystä;

2.

matkakustannusten korvausta ja päivärahaa.3.
Yhtymäkokous on 7.2.2022 § 8 päättänyt hyväksyä luottamushenkilöiden
taloudellisten etuuksien perusteet käynnissä olevalle aluevaalikaudelle. Perusteet
ovat pääosin vastanneet HUS-kuntayhtymässä aiemmin noudatettuja
palkkiokäytäntöjä. Perusteisiin on tehty eräitä teknisiä tarkennuksia
yhtymäkokouksessa 15.6.2023 § 17.

HUS-kuntayhtymässä noudatettiin käytäntöä, jonka mukaisesti taloudellisten
etuuksien perusteet tarkistettiin aina vaalikauden viimeisessä yhtymävaltuustossa
seuraavalle vaalikaudelle. Nyt on tarkoitus vastaavasti esittää taloudellisten
etuuksien perusteiden vahvistamista alkavan vaalikauden 2025-2028 alusta lukien.

Käytännöt palkkioiden tarkistuksissa vaihtelevat jonkin verran eri hyvinvointialueiden
välillä. Esimerkiksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palkkio- ja
matkustussäännön 15 §:n mukaan luottamushenkilöiden kokous- ja vuosipalkkioihin
tehdään valtuuskauden lopussa 5 % indeksitarkistus, joka astuu voimaan seuraavan
valtuustokauden alussa. Vastaavasti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
hallintosäännön 190.1 §:n mukaan hyvinvointialueen palkkiot on sidottu
elinkustannusindeksiin ja niitä korotetaan vuosittain vuoden alusta lukien, kuitenkin
enintään kahdella prosentilla. Jos indeksi on negatiivinen, ei palkkioihin tehdä
muutoksia.

Yhtymähallitukselle esitetään, että palkkioita tarkistettaisiin nyt paikallishallinnon
ansiotasoindeksin muutoksella edellisestä palkkioiden vahvistamisajankohdasta
viimeisimpään vahvistettuun indeksilukuun saakka ja siten, että palkkion euromäärä
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pyöristetään ylöspäin lähimpään parilliseen tasalukuun. Nykyinen palkkiotaso on
vahvistettu yhtymäkokouksessa 7.7.2022 § 8, jolloin (2022Q3) paikallishallinnon
ansiotasoindeksi oli 112,5 (2015=100). Viimeisin vahvistettu ansiotasoindeksi
(2024Q4) oli 125,5. Tämä tarkoittaisi palkkioiden tarkistamista 11,56 %:lla.

Muutokset palkkiotasossa ovat seuraavat:

Kokouspalkkiot
Nykyinen palkkio (€) Uusi palkkio (€)

Hallitus
Puheenjohtaja 475 530
Varapuheenjohtaja ja
jäsenet 340 380

Konsernijaosto
Puheenjohtaja 200 224
Varapuheenjohtaja ja
jäsenet 130 146

Hallituksen asettama
toimikunta tai muu
vastaava toimielin (esim.
hallituksen työvaliokunta)
Puheenjohtaja 200 224
Varapuheenjohtaja ja
jäsenet 130 146

Lautakunta
Puheenjohtaja 200 224
Varapuheenjohtaja ja
jäsenet 130 146

Vuosipalkkiot
Hallituksen
puheenjohtaja 10260 11446

Hallituksen
varapuheenjohtaja 5130 5724

Hallituksen jäsen 2480 2768
Konsernijaoston
puheenjohtaja 1275 1424

Konsernijaoston
varapuheenjohtaja 700 782

Tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja 4685 5228

Tarkastuslautakunnan
varapuheenjohtaja 1880 2098

Kansalliskielilautakunnan
puheenjohtaja 1275 1424
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Ansionmenetyskorvaus
Ansionmenetyskorvaukse
n enimmäismäärä / h 40 46

Ansionmenetyskorvaus
ilman erillistä selvitystä,
enintään / h

25 28

Esityslistan liitteenä on ehdotus luottamushenkilöiden taloudellisia etuuksia
koskevaksi yhtymäkokouksen päätökseksi, johon on päivitetty edellä kuvatut
tarkistetut palkkiot. Perusteet vastaavat muutoin sisällöllisesti nykyisiä perusteita
lukuun ottamatta tietokoneesta ja tietoliikenneyhteydestä suoritettavaa
kulukorvausta. Viimeksi mainittu on poistettu perusteista, koska se ei täytä
verovapaan kulukorvauksen edellytyksiä.

Oheismateriaalina seuraa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella elokuussa 2024
valmisteltu selvitys eri hyvinvointialueiden palkkioista.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus esittää yhtymäkokoukselle, että se hyväksyy liitteenä olevat

luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien perusteet noudatettavaksi alkavan
vaalikauden 2025-2028 alusta lukien.

 
Asian käsittely  
 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki esitti, että liitteen viidennen luvun

ensimmäinen kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Luottamushenkilölle suoritetaan korvausta luottamustoimesta aiheutuvasta
ansionmenetyksestä samoin kuin kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta tai muusta vastaavasta syystä kultakin alkavalta
tunnilta ei kuitenkaan enemmältä kuin kahdeksalta tunnilta kalenterivuorokaudessa.
Lastenhoitokorvauksia voidaan kuitenkin maksaa useammiltakin kuin kahdeksalta
tunnilta vuorokaudessa. Tuntikorvauksen enimmäismäärä on 46 euroa."

Sanna Vesikansa kannatti Vuorjoen esitystä.

Todettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Vuorjoen
esitys hyväksyä yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitystä, totesi
puheenjohtaja, että Vuorjoen esitys oli hyväksytty yksimielisesti.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin siten, että liitteen viidennen luvun ensimmäinen kappale
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muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Luottamushenkilölle suoritetaan korvausta luottamustoimesta aiheutuvasta
ansionmenetyksestä samoin kuin kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta tai muusta vastaavasta syystä kultakin alkavalta
tunnilta ei kuitenkaan enemmältä kuin kahdeksalta tunnilta kalenterivuorokaudessa.
Lastenhoitokorvauksia voidaan kuitenkin maksaa useammiltakin kuin kahdeksalta
tunnilta vuorokaudessa. Tuntikorvauksen enimmäismäärä on 46 euroa."

 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13.1 § k. 4 ja 10.1 § k. 9
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Luottamushenkilöiden taloudelliset etuudet_esitys
 
Tiedoksi  
 
 Yhtymäkokous
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54 § Yhtymähallituksen vaali, esitys yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän perussopimuksen 12 §:n mukaan HUS-yhtymän toimintaa, hallintoa ja

taloutta johtaa yhtymähallitus. Yhtymähallituksessa on 17 jäsentä, joilla kullakin on
henkilökohtainen varajäsen. Yhtymähallituksella kokonaisuutena on oltava HUS-
yhtymän tehtävien sekä sen toiminnan, hallinnon ja talouden menestyksekkään
johtamisen edellyttämä osaaminen.

Perussopimuksen 12 §:n mukaan HUS-yhtymän jäsenet nimeävät ehdokkaita
yhtymähallitukseen seuraavasti: Helsingin kaupunki kuusi jäsentä ja varajäsentä,
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue neljä jäsentä ja varajäsentä, Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue kaksi jäsentä ja varajäsentä, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kaksi jäsentä ja varajäsentä sekä Itä-Uudenmaan hyvinvointialue yksi jäsen ja
varajäsen. Lisäksi yhtymähallitukseen valitaan Helsingin yliopiston ehdotuksen
perusteella kaksi jäsentä ja heille varajäsenet.

Yhtymäkokous valitsee yhtymähallituksen jäsenten keskuudesta puheenjohtajaksi
Helsingin kaupungin nimeämän jäsenen ja varapuheenjohtajaksi Länsi-Uudenmaan
hyvinvointialueen nimeämän jäsenen.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset sekä vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtymän toimielimissä tulee olla sekä
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisestä syystä muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
toimielimiin on henkilö, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
jäsenenä olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa välittömästi hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtäviä, eikä saman hyvinvointiyhtymän palveluksessa oleva henkilö.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtymän yhtymäkokouksen
jäseneksi ei ole myöskään henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle toimielimessä tavanomaisesti käsiteltävien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen
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Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, että
hyvinvointiyhtymän muiden toimielinten kuin yhtymävaltuuston ja yhtymäkokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, että se vastaa hyvinvointialueen jäsenenä
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa ääniosuutta hyvinvointiyhtymän alueella vaalilaissa säädetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtymän perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten yhtymähallituksen kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että se

asettaa yhtymähallituksen toimikaudeksi 2025-2028,1.
valitsee siihen 17 jäsentä sekä näiden henkilökohtaiset varajäsenet ja2.
valitsee yhtymähallituksen puheenjohtajaksi Helsingin kaupungin nimeämän
henkilön ja varapuheenjohtajaksi Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen
nimeämän henkilön.

3.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13.1 § k.4
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Yhtymäkokous
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55 § Tarkastuslautakunnan vaali, esitys yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän perussopimuksen 18 §:n mukaisesti HUS-yhtymässä on

tarkastuslautakunta. Lautakunnassa on seitsemän jäsentä. Jokaisella jäsenellä on
henkilökohtainen varajäsen.

Hallinnon ja talouden tarkastuksesta, tarkastuslautakunnan tehtävistä ja muista
lautakunnan työskentelyyn liittyvistä asioista määrätään tarkemmin
hallintosäännössä.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset sekä vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtymän toimielimissä tulee olla sekä
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisestä syystä muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
toimielimiin on henkilö, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
jäsenenä olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa välittömästi hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtäviä, eikä saman hyvinvointiyhtymän palveluksessa oleva henkilö.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtymän yhtymäkokouksen
jäseneksi ei ole myöskään henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle toimielimessä tavanomaisesti käsiteltävien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Hyvinvointialueesta annetun lain 80 §:n mukaan vaalikelpoinen
tarkastuslautakuntaan ei ole:

1. aluehallituksen jäsen;

2. henkilö, joka on aluehallituksen jäsenen tai hyvinvointialuejohtajan hallintolain 28
§:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu läheinen;

3. henkilö, joka on hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen määräysvallassa olevan
yhteisön tai säätiön palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai siihen rinnastuvassa
asemassa hyvinvointialueen määräysvallassa olevassa yhteisössä tai säätiössä;

  Pöytäkirja
  6/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 12.5.2025 HUS/4277/2025
 

 

 49



4. henkilö, joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, että
hyvinvointiyhtymän muiden toimielinten kuin yhtymävaltuuston ja yhtymäkokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, että se vastaa hyvinvointialueen jäsenenä
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa ääniosuutta hyvinvointiyhtymän alueella vaalilaissa säädetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtymän perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten tarkastuslautakunnan kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että se

asettaa tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2025-20281.
valitsee siihen 7 jäsentä sekä näiden henkilökohtaiset varajäsenet ja2.
valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.3.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13.1 § k. 4
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Yhtymäkokous
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56 § Kansalliskielilautakunnan vaali, esitys yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymällä tulee sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen

järjestämisestä Uudellamaalla annetun lain 2 §:n mukaan olla hyvinvointialuelain 33
§:n mukainen kansalliskielilautakunta.

HUS-yhtymän kansalliskielilautakunnasta on sovittu perussopimuksen 19 §:ssä.
Lautakuntaan valitaan HUS-yhtymän jäsenten alueen ruotsinkieliseen
kielivähemmistöön kuuluvista henkilöistä 9 jäsentä ja heille henkilökohtaiset
varajäsenet.

Kansalliskielilautakunnan tehtävänä on toteuttaa laissa säädettyjä tehtäviä HUS-
yhtymän hallinnossa. Lautakunnalla voi olla myös muita hallintosäännössä
määrättyjä tehtäviä.

Lautakunnan puheenjohtajalla on läsnäolo- ja puheoikeus yhtymähallituksen
kokouksessa.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset sekä vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtymän toimielimissä tulee olla sekä
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisestä syystä muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
toimielimiin on henkilö, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
jäsenenä olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa välittömästi hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtäviä, eikä saman hyvinvointiyhtymän palveluksessa oleva henkilö.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtymän yhtymäkokouksen
jäseneksi ei ole myöskään henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle toimielimessä tavanomaisesti käsiteltävien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, että
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hyvinvointiyhtymän muiden toimielinten kuin yhtymävaltuuston ja yhtymäkokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, että se vastaa hyvinvointialueen jäsenenä
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa ääniosuutta hyvinvointiyhtymän alueella vaalilaissa säädetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtymän perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten kansalliskielilautakunnan kokoonpanossa ei noudateta
poliittista suhteellisuusperiaatetta.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että se

asettaa kansalliskielilautakunnan toimikaudeksi 2025-2028,1.
valitsee siihen yhdeksän jäsentä sekä näiden henkilökohtaiset varajäsenet ja2.
valitsee jäsenistä lautakunnalle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.3.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13.1 § k. 4
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Yhtymäkokous

  Pöytäkirja
  6/2025
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57 § Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali, esitys yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 14 §:n mukaan HUS-yhtymässä on lähipalvelu- ja

integraatiolautakunta. Lautakunnassa on yhdeksän jäsentä. Jokaisella jäsenellä on
henkilökohtainen varajäsen. Yhtymäkokous valitsee lautakunnan jäsenistä
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan tehtävänä on tehdä HUS-yhtymän
lähipalveluiden tuottamista, lähipalveluvalikoimaa ja palveluverkkoa koskevia
ehdotuksia yhtymähallitukselle, sekä asettaa palveluintegraatiota koskevia tavoitteita
hyvinvointiyhtymän strategian puitteissa.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset sekä vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtymän toimielimissä tulee olla sekä
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisestä syystä muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
toimielimiin on henkilö, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
jäsenenä olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa välittömästi hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtäviä, eikä saman hyvinvointiyhtymän palveluksessa oleva henkilö.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtymän yhtymäkokouksen
jäseneksi ei ole myöskään henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle toimielimessä tavanomaisesti käsiteltävien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, että
hyvinvointiyhtymän muiden toimielinten kuin yhtymävaltuuston ja yhtymäkokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, että se vastaa hyvinvointialueen jäsenenä
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa ääniosuutta hyvinvointiyhtymän alueella vaalilaissa säädetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.
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HUS-yhtymän perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan kokoonpanossa ei
noudateta poliittista suhteellisuusperiaatetta.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että se

asettaa lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan toimikaudeksi 2025-2028,1.
valitsee siihen yhdeksän jäsentä sekä näiden henkilökohtaiset varajäsenet ja2.
valitsee jäsenistä lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.3.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13.1 § k. 4
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  6/2025
 
HUS-yhtymä
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58 § Tutkimus-, koulutus-, kehittämis- ja innovaatiolautakunnan vaali, esitys
yhtymäkokoukselle
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 14 §:n mukaan HUS-yhtymässä on tutkimus-, koulutus-, kehittämis-

ja innovaatiolautakunta. Lautakunnassa on kymmenen jäsentä. Jokaisella jäsenellä
on henkilökohtainen varajäsen. Helsingin yliopisto nimeää yhden lautakunnan
jäsenistä ja hänen henkilökohtaisen varajäsenensä. Yhtymäkokous valitsee
lautakunnan jäsenistä puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tutkimus-, koulutus-, kehittämis- ja innovaatiolautakunnan tehtävänä on tehdä
yhtymähallitukselle ehdotuksia HUS-yhtymän tutkimustoimintaa koskeviksi
määrärahoiksi, kehittää tutkimus-, koulutus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintaa HUS-
yhtymässä sekä edistää tutkimuksen, kehittämisen, koulutuksen ja
innovaatiotoiminnan yhteistyötä HUS-yhtymän, Helsingin kaupungin, Uudenmaan ja
Etelä-Suomen yhteistyöalueen hyvinvointialueiden, alueen tutkimusyksiköiden ja
oppilaitosten, sekä yliopistollista sairaalaa ylläpitävien hyvinvointialueiden välillä.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset sekä vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtymän toimielimissä tulee olla sekä
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisestä syystä muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
toimielimiin on henkilö, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
jäsenenä olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa välittömästi hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtäviä, eikä saman hyvinvointiyhtymän palveluksessa oleva henkilö.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtymän yhtymäkokouksen
jäseneksi ei ole myöskään henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle toimielimessä tavanomaisesti käsiteltävien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, että
hyvinvointiyhtymän muiden toimielinten kuin yhtymävaltuuston ja yhtymäkokouksen
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kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, että se vastaa hyvinvointialueen jäsenenä
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa ääniosuutta hyvinvointiyhtymän alueella vaalilaissa säädetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtymän perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten tutkimus-, koulutus-, kehittämis- ja innovaatiolautakunnan
kokoonpanossa ei noudateta poliittista suhteellisuusperiaatetta.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että se

asettaa tutkimus- koulutus- kehittämis- ja innovaatiolautakunnan toimikaudeksi
2025-2028,

1.

valitsee siihen kymmenen jäsentä sekä näiden henkilökohtaiset varajäsenet,
joista yksi varsinainen jäsen ja hänen varajäsenensä on Helsingin yliopiston
nimeämä ja

2.

valitsee jäsenistä lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.3.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13.1 § k. 4
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  6/2025
 
HUS-yhtymä
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59 § Varsinaisen yhtymäkokouksen koolle kutsuminen
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön mukaisesti yhtymäkokouksen kokouskutsun antaa yhtymähallitus.

Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä asioista ja ehdotukset toimielimen
päätöksiksi lähetetään kokouskutsun yhteydessä, jolleivät erityiset syyt ole esteenä.
Yhtymäkokouksen kokouskutsu on toimitettava HUS-yhtymän jäsenille vähintään
kuukautta ennen kokousta, ellei erityisestä syystä ole tarpeen noudattaa lyhyempää
kutsuaikaa. Yhtymäkokouksen ajan ja paikan määrää yhtymähallitus.

Yhtymähallitukselle esitetään, että varsinainen yhtymäkokous kutsutaan koolle mm.
seuraavien asioiden käsittelyä varten:

Tilinpäätös 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2024-
Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myöntäminen tilikaudelta 2024-
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024-
Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyväksyminen ja kustannusarviomuutos

-

HUS-yhtymän vuoden 2025 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen

-

Investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029
tarkentaminen

-

Vuoden 2025 talousarvion sitovien tavoitteiden muuttaminen-
TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu-
Hallintosäännön muuttaminen-
Sidonnaisuusilmoitukset-
Yhtymähallituksen lausunto kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksesta-
Luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien perusteet kaudelle 2025-2028-
Yhtymähallituksen vaali-
Tarkastuslautakunnan vaali-
Kansalliskielilautakunnan vaali-
Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali-
Tutkimus-, koulutus-, kehittämis-, ja innovaatiolautakunnan vaali-

Yhtymäkokous esitetään pidettäväksi keskiviikkona 18.6.2025, klo 10.
Yhtymäkokous pidetään sähköisenä kokouksena ja yleisöllä on hallintosäännön
mukaisesti mahdollisuus seurata sähköistä kokousta yleisen tietoverkon kautta.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää kutsua yhtymäkokouksen koolle esityslistatekstissä kuvatun

mukaisesti keskiviikkona 18.6.2025 klo 10.
 

  Pöytäkirja
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Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 86.1 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  6/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 12.5.2025 HUS/6614/2024
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60 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet
päätökset
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on päättänyt 14.12.2022 § 62, että sille tulee raportoida

hallintosäännön 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
päätökset hallituksen alaisista tulosalueista:

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

1.

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömille alaisille myönnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai työlomat

2.

ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat3.
palvelusetelin käyttöönotto4.
yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myöntämistä koskevat
päätökset

5.

päätösvallan delegointia koskevat päätökset6.

Yhtymähallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelyä varten liitteessä 1 mainitut päätökset, jotka ovat olleet
nähtävillä luottamushenkilöiden kokousportaalissa, sekä seuraavat toimielinten
tekemät päätökset:

Kansalliskielilautakunta 3.4.2025

§ 5 Kartläggning av personalens språkkunskaper
§ 6 Beslut om premiering av tvåspråkiga insatser
§ 7 Patientrespons gällande service på svenska: en översikt av årets första kvartal
§ 8 Övriga ärenden

Lähipalvelu- ja integraatiolautakunta 3.4.2025

§ 6 Info-asiat
§ 7 Tilannekatsaus digitalisaatiosta Uudellamaalla
§ 8 HUSin ja perusterveydenhuollon tiedonkulun varmistaminen/toteuttaminen
joustavan jatkohoidon takaamiseksi/varmistamiseksi, kannanotto
§ 9 HUS tilannekatsaus

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen liitteessä 1 sekä
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esittelytekstissä lueteltuja hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia päätöksiä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 33 § ja 35 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Päätösluettelo
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
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61 § Muut asiat
 
Selostus  
 
 1. Yhtymähallituksen vuoden 2025 kokousaikataulu ja kokouksissa käsiteltävät

asiat
Aika Käsiteltävät asiat

ma 16.6. Yhtymähallitus
- huhtikuun toiminta ja talous

ke 18.6.

Yhtymäkokous
- tilinpäätöksen 2024 hyväksyminen ja
tilintarkastuskertomus
- arviointikertomus 2024
- talousarviokehys 2026
- yhtymähallituksen valinta
- tarkastuslautakunnan valinta
- kansalliskielilautakunnan valinta
- lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan valinta
- tutkimus- kehittämis- koulutus- ja innovaatiolautakunnan
valinta
- luottamushenkilöiden etuuksien perusteet kaudelle 2025-
2028

ke 18.6.2024
(Teams klo 13)

Yhtymähallitus
- yhtymäkokouksen päätösten toimeenpano

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 86 §
 
Lisätiedot  
 

  Pöytäkirja
  6/2025
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 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  6/2025
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62 § Info-asiat
 
Selostus  
 
 Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon pääsy
- johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  6/2025
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT

Seuraavassa mainittuihin päätöksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, pykälät: 42, 43, 44, 45, 46, 48, 49, 50, 51, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61,
62 §

Oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden säädösten
mukaan ei seuraaviin päätöksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykälät:

Päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely kuuluu Helsingin käräjäoikeuden
toimivaltaan, pykälät:

Tämän kokouksen päätöksiin voi hakea muutosta jäljempänä annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykälät: 47, 52 §

Koska tässä mainituista päätöksistä voidaan tehdä oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykälät:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtymän
viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen saavat tehdä myös HUS-yhtymän jäsenenä
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja näiden jäsenet. Oikaisuvaatimus tehdään
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
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täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta päätöksestä eikä päätöksestä,
johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymähallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Konsernijaoston päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Tarkastuslautakunnan päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.

Yhtymähallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen myös silloin, jos se on käyttänyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
päätökseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisältö

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
päätös, johon vaaditaan oikaisua,-
miltä kohdin päätökseen vaaditaan oikaisua ja mitä muutoksia vaaditaan tehtäväksi,-
oikaisuvaatimuksen perustelut,-
mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös
kohdistu sen tekijään,

-

oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvät asiakirjat voidaan lähettää.-

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä
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oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös oikaisuvaatimusohjeineen,-
selvitys siitä, milloin oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

-

Oikaisuvaatimusviranomaisen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisenä
päivänä ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan päättymistä. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön
voi tehdä julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdään kirjallisena.

Hankintaoikaisun käsittelevä viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapäätöksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikköön.

Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
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viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta määräaikaan.

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, vaatimuksen saa toimittaa ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisältö

Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi
asianosaisen nimi ja kotikunta,-
postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,-
päätös, johon haetaan oikaisua sekä-
miltä osin päätökseen haetaan oikaisua ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi
sekä perusteet.

-

Jos puhevaltaa käyttää muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myös tämän
henkilön nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeenä, on asianosaisen tai hänen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakätisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijää
pyytää toimittamaan sähköpostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperäinen allekirjoitettu
kappale, mikäli on syytä epäillä asiakirjan aitoutta, eheyttä ja muuttumattomuutta (laki
sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikön hallussa.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hankintaoikaisun
käsittelevälle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille määräajan viimeisenä päivänä ennen
kirjaamon aukioloajan päättymistä. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin
välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittävistä julkisista
hankinnoista annettuja päätöksiä.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen säännösten tai
määräysten tai Euroopan yhteisön lainsäädännön tai maailman kauppajärjestön julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssä mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi ja käyttää
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei käsittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssä säädetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden käytettävissä olevista seuraamuksista on säädetty hankintalain 16 luvussa.

Päätös ei sido yhtymää ennen kuin on selvinnyt, käyttääkö ylempi toimielin asiassa
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hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.

Sopimus ei synny päätöksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikön
on päätöksen tekemisen jälkeen tehtävä hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehdä ja panna täytäntöön
aikaisintaan 14 päivän kuluttua päätöksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa.

Lupa on myönnettävä, jos:
1. asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai
2. siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.

Valituksen määräaika

Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä
tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä
valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta mukaan
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määräaikaan.

Jos vireillepanoajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmäisenä sen jälkeisenä
arkipäivänä.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
hankinta-asia, jota valitus koskee ja-
valittajan vaatimukset ja niiden perusteet-
puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä
vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää

-

valittajan nimi ja kotikunta-
postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa

-

Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos
valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.

Valitukseen on liitettävä
päätös, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperäisenä tai jäljennöksenä sekä-
todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.

-

Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettävä valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssä
säädetään.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on
toimitettava hankintayksikölle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistään silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.
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Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan
päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä
käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, faksin tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään.

Asian käsittelystä markkinaoikeudessa peritään voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkäyntimaksu.
(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston päätöksestä,
päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myös se, johon päätös on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),
yhtymän jäsenkunta sekä kunnan jäsen.

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
1. päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
2. päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa, tai
3. päätös on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehdä päätöksestä, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jätetty tutkimatta.

Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:ään.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja
on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
päätös, johon haetaan muutosta,-
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi,-
vaatimusten perustelut,-
mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva päätös kohdistu valittajaan,-
valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan
lähettää.

-

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettävä:
valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen,-
selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta sekä

-
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asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

-

Valituksen kohteena olevan päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lähetin välityksellä taikka faksilla tai
sähköpostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, että se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan päättymistä.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen käsittelystä perittävän oikeudenkäyntimaksun
edellytykset ja suuruus määräytyvät tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkäyntimaksu peritään, sen suuruus on 310 €.
(Tuomioistuinmaksulaki:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Sähköposti: kirjaamo@hus.fi
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Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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