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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Pdéytakirjantarkastajaksi valittiin Elin Blomqvist-Valtonen (varalle Sanna
Vesikansa).

Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 13.5.2025 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti
nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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42 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024
Selostus

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Carita Orlando esittelee kokouksessa
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2024.

Arviointikertomus ja arviointimuistiot ovat esityslistan oheismateriaaleina 1-12.

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 73 §
Lisatiedot
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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43 § Toimitusjohtajan vuoden 2025 tulostavoitteiden tilannekatsaus

Selostus

Yhtymahallitus on hyvaksynyt 10.2.2025 § 6 toimitusjohtajan tavoitteet ja tyon
painopisteet vuodelle 2025.

Tavoitteet jakautuvat neljaan eri kokonaisuuteen:

1. Kestava talous ja hyvinvointialueyhteistyo: Talous, Valmius ja varautuminen

2. Asiakaskokemus: Hoidon saatavuus, Asiakas- ja palveluprosessit

3. Henkilostokokemus: Strateginen henkildstdjohtaminen, Tyoterveyshuollon,
tydhyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden toiminnan yhteensovittaminen henkiloston
tydkyvyn parantamiseksi

4. Jatkuva parantaminen ja uudistaminen: HUS-laajuinen digitalisaatio- ja
tekoalyohjelma, Yhteistyd Helsingin yliopiston ja sen ladketieteellisen
tiedekunnan kanssa, Laatu ja vastuullisuus

Tavoitteiden tarkempi kuvaus on oheismateriaalina 1.

Yhtymahallitus seuraa tavoitteiden toteutumista vuoden aikana, ja yksi
seurantapisteista on yhtymahallituksen kokous 12.5.2025.

Toimitusjohtaja raportoi tavoitteiden toteutumisesta yhtymahallitukselle kokouksessa.
Paatosesitys
Yhtymahallitus merkitsee toimitusjohtajan tavoitteiden seurannan tiedoksi.
Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaant6 27.2 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
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44 § Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyvaksyminen ja kustannusarviomuutos

Selostus

Tornisairaala on Meilahden sairaala-alueelle vuonna 1965 valmistunut
sairaalarakennus, jota on valmistumisen jalkeen osittain peruskorjattu ja sinne on
tehty toiminnan vaatimia tilamuutosjarjestelyja. Nyt elinkaarensa paassa olevien iv-
konehuoneen ja taloteknisten jarjestelmien uusiminen seka julkisivun peruskorjaus
ovat tulleet ajankohtaisiksi. Toimenpidesiiven peruskorjaus on tekninen
peruskorjaushanke, jolla turvataan rakennuksen kayttokelpoisuus sairaalatoimintaa
varten jatkossakin.

Toimenpidesiipeen sijoittuu viiden eri tulosalueen toimintoja: Operatiiviset palvelut,
Medisiiniset palvelut, Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus, Diagnostiikkakeskus
seka Konsernipalvelut. Toimintojen sijainnit sailyvat paaosin nykyisen tilajaon
mukaisina ja lisatilaa hankkeeseen saadaan muuttamalla rakennuksen keskella
olevat valopihat sisatiloiksi. Kerros 3 jatkaa vastaanottotoiminnan ja sita tukevien
diagnostisten palveluiden alueena, kerroksessa 2 toimintaa jatkaa paivystys,
sydanvalvonta (CCU), sydanasema seka leikkausyksikon palvelut ja kerroksessa 1
rontgen seka fysio- ja toimintaterapian palvelut. P- ja T-kerroksissa toiminnat sailyvat
paaosin ennallaan. Suurimpia toiminnallisia tilamuutoksia kohdistuu kerroksiin 1, 2 ja
3.

Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaus on pitkdkestoinen ja vaativa
hanke, joka joudutaan toteuttamaan toimivassa sairaalaymparistossa vaiheittain.
Rakennustyét toteutetaan kolmessa paavaiheessa seka niiden osavaiheissa.
Vaiheistusratkaisun lahtdkohtana on ollut sairaalatoiminnan mahdollisimman
hairioton toiminta seka tydmaan mahdollistaminen eri toteutusvaiheissa.
Rakentamisen aikaisia vaistoja tulee kaikille hankealueella sijaitseville toiminnoille.
Vaistot pyritdan ratkaisemaan toiminnallisin ja tilallisin jarjestelyin tiivistamalla
toimintaa joko omissa tiloissa tai siirtymalla toisen yksikon tiloihin tai toiminnalle on
jarjestetty vaistotilat kampusalueen muista kiinteistoista rakennustoiden ajaksi.
Vaistotilasuunnittelu on laaja kokonaisuus, jossa tulee huomioida myos muiden
sairaala-alueella meneillaan olevien rakennushankkeiden vaistotarpeet. Vaistoissa
hyodynnetaan sisaisten jarjestelyjen lisaksi Sydpakeskuksen tornisosaa seka
valiaikaista vuodeosastorakennusta.

Hankkeen kokonaispinta-ala on 33 508 brm2 ja hyotypinta-ala 16 563 hym2.
Hankesuunnitteluvaiheen aikataulutavoitteena on hankkeen valmistuminen
toukokuuhun 2033 mennessa.
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Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjauksen kokonaiskustannuksiksi
arvioitiin alun perin 103,7 milj. euroa, mutta hankesuunnittelun edetessa on ilmennyt,
ettd kustannusarvio kasvaa kuudella (6) miljoonalla eurolla. Muutos on seurausta
rakennuksen korjaustarpeesta ja kunnosta johtuvan peruskorjausasteen noususta,
vanhentuneesta teknologiasta, vaatimustason noususta muun muassa
rakennusvalvontaviranomaisen paloluokkavaatimuksista, toiminnan tehostamisesta
ja vaiheistuksen aiheuttamasta toiminnan turvaamisesta seka sellaisista
perusparannuksista, jotka on valttamatonta tehda toimenpidesiiven peruskorjauksen
yhteydessa tiloissa toimiville yksikdille koituvan hairion minimoimiseksi.

Toimenpidesiiven peruskorjaushanke sisaltyy HUSin vahvistettuun vuosien 2025-
2028 investointiohjelmaan summalla 103,7 milj. euroa. Kustannusylityksen vuoksi
investoinnille myonnettyyn lainanottovaltuuteen haettiin muutosta maaliskuussa
2025 ja Valtioneuvosto paatti 16.4.2025 lainanottovaltuuden muutoksesta vuodelle
2025, jossa huomioitiin hankkeen kustannusarviomuutos. Taman lisdksi muutos
huomioidaan vuosien 2025-2028 investointiohjelman tarkistuksessa.

Liitteend 1 on yhtymahallituksen vahvistettavaksi esitettava Meilahden tornisairaalan
toimenpidesiiven hankesuunnitelma seka siihen liittyva kustannusarviomuutos.
Kustannusarviomuutos edellyttaa hankekohtaisen investointiohjelman tarkentamista
seka yhtymakokouksen hyvaksyntaa.

Hankesuunnitelman liitteet ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
24 § 1 mom. 7. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien
yksityiskohtaisten rakennustietojen vuoksi.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya omalta osaltaan Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven
peruskorjauksen hankesuunnitelman ja esittdaa sen hyvaksymista
yhtymakokoukselle, seka

2. hyvaksya omalta osaltaan esitettavan kustannusarviomuutoksen ja hankkeen
toteutettavaksi enimmaishintaan 109,7 milj. euroa ja esittaa
kokonaiskustannusarvion hyvaksymista yhtymakokoukselle.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus
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Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 59 §

Lisatiedot

Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

Liite 1. Hankesuunnitelma Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaus
Liite 1a. Hankesuunnitelman liite El JULKINEN

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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45 § HUS-yhtyman vuoden 2025 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen

Selostus

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 18.11.2024 (§ 138) ja yhtymakokous
vahvisti osana talousarviokasittelya 19.12.2024 (§ 19) HUS-yhtyman vuosien 2025-
2028 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman. Vuoden 2025
talousarvioon ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaan sisaltyy neljan seuraavan
vuoden investointien suunnitelma, jonka yhteismaara on 880,1 milj. euroa. Vuonna
2025 HUS-yhtyman investointien kokonaismaara on hyvaksytyssa talousarviossa
ollut yhteensa 226,7 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus
on 220 milj. euroa.

Yhtymahallituksen kasiteltavaksi tulee nyt vuosien 2025-2028
investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman tarkentaminen seka
valmistelussa olevan vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen. Asiat kasitellaan omissa asiakohdissa.

Nyt esitettdvan investointiohjelman tarkennuksen jalkeen investointien
kokonaismaara vuodelle 2025 on 230,5 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus on
223,7 milj. euroa. Alkuperaiseen talousarvioon nahden investointien kokonaismaara
vuoden 2025 osalta nousee 3,8 milj. euroa.

Nyt esitettdvat muutokset ovat esiin tulleita muutostarpeita ohjelmassa jo oleviin
hankkeisiin ja kohdistuvat Iahinna rakentamis- ja ICT-investointeihin.
Hankekohtaisten investointivarausten tarkistusesitys koskee vain vuotta 2025, vaikka
ohjelmaan on merkitty muutoksia myds vuosiin 2026-2028. Investointiohjelman
tarkistamistarpeet liittyvat hankkeiden vuosijaksotusten tarkistamiseen ja
muuttamisen. Lisaksi HUS-yhtyman hyvaksytyssa investointiohjelmassa ja
muutamissa sidotuissa vuonna 2025 alkavissa investointihankkeissa on havaittu,
ettd myonnetty lainanottovaltuus ei tule riittdmaan, jonka vuoksi lainanottovaltuuteen
haettiin muutosta.

Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen hankesuunnittelun
edetessa kustannusarvio on tarkentunut ennakoitua korkeammaksi.
Peruskorjaushankkeen jo hyvaksytty maararahavaraus on yhteensa 103,7 mil;.
euroa ja maararahalisaystarve 6,0 milj. euroa. Hankesuunnittelun aikana tehtyjen
tarkempien taloteknisten jarjestelmien ja rakenteiden kuntoselvitysten perusteella
vesiputkia ja viemareita joudutaan uusimaan huomattavasti laajemmin kuin
hankeselvitysvaiheen aikana on voitu paatella. Tama aiheuttaa my6s enemman
maanvaraisten lattioiden avaamista. Rakenteisiin tehtyjen porausten ja avausten



Poytékirja 11

HU S" 6/2025

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 12.5.2025 HUS/8183/2024

perusteella I0ydettiin oletettua enemman sisailmaongelmariskia aiheuttavia
rakenteita, esim. orgaanisia eristemateriaaleja ja maakosteuden nousua P-kerroksen
lattioissa ja seinissa. Myos vanhoja ulkoseinarakenteita ja raystasrakenteita on
avattava alkuperaista arviota laajemmin. Lisaksi vanhentunut teknologia ja
vaatimusten nousu edellyttavat hintavaikutteisia muutoksia alkuperaisiin
suunnitelmiin nahden. Rakennusvalvontaviranomaisten kanssa kaytyjen
neuvottelujen perusteella joudutaan joitain rakennusosia tekemaan korkeammalla
paloluokkavaatimuksella, kuin on alun perin ollut tiedossa. Hankkeen vaiheistuksen
aiheuttama toiminnan turvaaminen seka hankealueen laajentuminen aiheuttavat
my0s tarpeen kustannusarvion tarkentamiseen.

Helikopterikentan muutostyot -rakennushanke on suurin uusi rakennushanke. Hanke
liittyy lentopaikan paivittdmiseen ilmailumaaraysten mukaiseksi. Kolmiosairaalan
yhteydessa toimiva helikopterikentta on rakennettu vuonna 2010 ja sita on paivitetty
vuonna 2014. HUS-yhtyma vastaa laakarihelikopteritoiminnan laaketieteellisesta
toiminnasta koko Etela-Suomen yhteistyoalueella. Kolmiosairaalan helikopterikenttaa
kayttavat mm. muiden yhteistoiminta-alueiden laakarihelikopterit, Ahvenanmaan
ladkintahelikopteri, erikoisryhmien potilassiirtokopterit (pediatrinen ECMO) seka
Rajavartiolaitoksen helikopterit. Traficomin maarays sisaltaa kentan turvallisuuteen
liittyvia vaatimuksia koskien mm. laskeutumispaikan kokoa, hatapoistumistieta,
sammutusjarjestelmaa seka valaistusta, jotka nyt esitetaan hankkeessa
toteutettavaksi. Traficom edellyttaa HUSia muuttamaan lentopaikan vastaamaan
uutta ilmailumaaraysta mahdollisimman nopealla aikataululla. Hanke toteutetaan
vuosien 2025-2026 aikana, joka edellyttaa noin 3-5 kuukauden kayttokatkoa
lentopaikalle. Katkon aikana kopterit ohjataan Jorvin sairaalan lentopaikalle.

Toinen uusi hanke on dialyysiyksikon vaatimat tilamuutokset, joka liittyy Kirurgisen
sairaalan tiloista luopumiseen. Dialyysiyksikko tulee sijoittumaan Meilahden alueelle
Haartmanin sairaalan 2. kerrokseen ja hankkeessa kustannuksiltaan suurin osa
kohdistuu dialyysia varten tarvittavien taloteknisten jarjestelmien asennukseen.
Dialyysipaikkoja sijoitetaan uusiin tiloihin yhteensa 24.

HUS-yhtyma kaynnisti asemakaavamuutoksen Lastenlinnan kiinteistosta kesalla
2023, koska HUS ei enaa kayta kiinteistda sairaanhoidolliseen toimintaan.
Asemakaavan muutos nostaa kiinteiston arvoa, jonka seurauksena HUS-yhtyma
joutuu maksamaan arvonnousua vastaavan maankayttosopimuskorvauksen
Helsingin kaupungille. Sopimuskorvauksen maara eraantyy maksettavaksi sen
jalkeen, kun uusi asemakaava saa lainvoiman. Sopimuskorvaus kattaa arvonnousun
lisaksi asemakaavoituksesta aiheutuvat kulut Helsingin kaupungille.
Maankayttomaksua ja tontin lunastuksen velkaosuutta ei ole pystytty huomioimaan
alkuperaisessa investointiohjelmassa eika lainanottovaltuuspaatoksessa.
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Lisaksi Apteekin ja keskuskeittion uudisrakennushankkeeseen (Salvia-rakennus)
esitetaan vuosijaksotuksen muutosta. Muutostarve johtuu siita, etta hankkeen
kehitysvaiheessa on onnistuttu hankkeen valmistelussa ja ennakoivien hankintojen
sitomisessa. Aliurakoitsijoille tulee maksettavaksi ennakkomaksuja sopimusten
vahvistuttua seka suunnittelua sisaltavien toimitusten suunnittelumaksuja. Tama
ennakointi on hankkeen kokonaiskustannusten ja -aikataulun nakdkulmasta
positiivista, mutta aiheuttaa kassavirtojen osittaista aikaistumista aiemmin
ennakoidusta. Hankkeen kokonaiskustannuksiin ei esiteta muutosta.

Siltasairaalan jaahdytys-kuivatusjarjestelman hankkeen aloitusta siirretaan eteenpain
hankkeen rakentamisaikaisten suunnittelu- ja toteutusvastuiden lisaselvitysten
vuoksi.

Peijaksen sairaalan ilmanvaihdon peruskorjaushankkeen maararahavarausta
esitetaan nostettavaksi. llmanvaihtokoneiden vaihtoty6t vaativat
valiaikaisjarjestelyina valiaikaisten ilmanvaihtokoneiden ja kanavointien asennukset.
Valiaikaisjarjestelyjen rakentaminen oli arvioitua hitaampaa ja kallimpaa. Tasta
syysta hankkeen varsinaisten tdiden aloitus viivastyi eika hanketta saatu toteutettua
suunnitelman mukaisesti vuonna 2024. Valiaikaisten jarjestelyjen rakentaminen
aiheutti lisdkustannuksia kaikilla urakka-alueilla mm. pitkittyneineen tyovaiheen ja
lisdantyneen tydomaaran takia.

My6s Porvoon sairaalan ilmanvaihtohankkeelle esitetéaéan maararahavarauksen
nostamista. Hankkeen ja purkutdiden edetessa on paljastunut LVI-tekniikan huono
kunto, vuotaneita viemariputkia seka muita puutteita, joilla on ollut kustannus- ja
aikatauluvaikutusta. Hankkeen aikataulu on lisatoiden takia viivastynyt. Hankkeessa
on pitanyt toteuttaa myos uusia palokatkoja holveihin ja paloseiniin. Lisaksi
joudutaan tekemaan olemassa olevien sahkohyllyasennusten, kaasu- ja vesiputkien
ja viemareiden uudelleenreitityksia ja lisakiinnityksia.

ICT-hankkeisiin kohdistuvat muutokset liittyvat vuosijaksotusten muutoksiin ja
investointivarausten siirtamiseen kehittamishankkeiden valilla. Digitaaliset palvelut
hankkeissa on suunniteltu lisatoteutuksena vuodelle 2025 kehityshanke muun
muassa psykiatrian ja Neurokeskuksen pitkaaikaissairaiden etahoidon
tehostamiseen. Tekoalyhankkeiden varausta voidaan pienentaa, koska
prosessiohjauksen kehittamiseen liittyva projekti on suunniteltu erotettavaksi omaksi
hankkeekseen. Rakennushankkeiden tietoteknisiin hankkeisiin esitetaan
vuosijaksotusten muutoksia liittyen rakennushankkeiden aikataulumuutoksiin. ICT-
investointihankkeiden muutosten jalkeen kokonaisinvestointitaso ei muutu.

Lainanottovaltuus
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HUS-yhtyma jatti 4.3.2025 valtiovarainministeriolle uuden hakemuksen vuoden 2025
lainanottovaltuuden muuttamisesta, koska HUS-yhtyman hyvaksytyssa
investointiohjelmassa ja muutamissa sidotuissa vuonna 2025 alkavissa
investointihankkeissa ja investointeja vastaavissa sopimuksissa on havaittu, etta
myonnetty lainanottovaltuus ei tule riittamaan.

Valtiovarainministerio asetti tyoryhman HUS-yhtyman lainanottovaltuuden
muuttamisen taydentamista koskevan paatoksen valmisteluryhman. Ryhma kasittel
esitetyt muutokset arvioiden ne valttamattomiksi HUS-yhtyman jarjestamisvastuulle
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsdadannossa
edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi.

Valtioneuvosto paatti 16.4.2025 muuttaa HUS-yhtyman lainanottovaltuutta. HUS-
yhtyman lainanottovaltuus vuodelle 2025 on 332,22 milj. euroa, jossa on lisdysta
edelliseen muutospaatokseen 57,45 milj. euroa huomioiden poistuneet investointeja
vastaavat sopimukset.

Liitteena 1 on ministeridille jatettavaksi esitettava vuosien 2025-2028
investointisuunnitelman tarkennus.

Liitteena 2 on hankekohtainen investointiohjelman muutos. Muutetut kohdat on
merkitty vahvistettavaksi esitettdvaan ohjelmaan keltaisella taustavarilla. Muutokset
on koostettu oheismateriaaliin. Investointiohjelman tarkentamisen jalkeen vuoden
2025 investointien taso on 230,5 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien
investointien osuus on 223,7 milj. euroa. Muutos vaatii talousarvion muutoksen, joka
kasitelladn omassa asiakohdassa.

Hankekohtaiset investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24 § 1 mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien
hanketason kustannustietojen vuoksi.

Paatosesitys

Paatos

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya omalta osaltaan liitteend 1 olevan investointisuunnitelman
tarkentamisen ja esittaa sitéa yhtymakokoukselle, seka

2. hyvaksya liitteena 2 olevan vuoden 2025 hankekohtaisen investointiohjelman
muutoksen ja esittaa sita yhtymakokoukselle.
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Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 59 §
Lisatiedot
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

2. Investointiohjelma 2025-2028 tarkennus El JULKINEN
1. Investointisuunnitelma 2025 tarkennus

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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46 § Investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029
tarkentaminen

Selostus

Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan HUS-yhtyman investointeja rajoittaa
valtioneuvoston vahvistama lainanottovaltuus ja HUS-yhtymaa koskee myos
velvollisuus laatia investointisuunnitelma ministerion hyvaksyttavaksi.
Investointisuunnitelma on suunnitelma seuraavien neljan tilikauden aikana
aloitettavista investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee
sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista sopimuksista seka
rahoituslaskelma. Investointisuunnitelmalla tassa yhteydessa tarkoitetaan
ministeridille jatettavaa esitysta. Hyvinvointialuelain 115.4 §:n mukaisesti HUS-
yhtyman talousarvioon ja -suunnitelmaan sisaltyvan investointiosan (hankekohtaisen
investointiohjelman) on perustuttava hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan. Vuosien
2026-2029 investointisuunnittelua ohjaa hyvinvointialueiden
investointisuunnitteluaikataulu.

Yhtymahallitus kasitteli HUSin investointisuunnitelmaa vuosille 2026-2029
kokouksessaan 18.11.2024 § 139 paattaen hyvaksya omalta osaltaan vuoden 2026
investointisuunnitelman seka hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029 ja
esittaa niitd ministeridille. Aikataulun mukaisesti investointisuunnitelma tuli jattaa
sosiaali- ja terveysministeridlle, sisaministeridlle seka valtiovarainministeridlle
kasiteltavaksi joulukuun 2024 loppuun mennessa. Investointisuunnitelmaa on
mahdollisuus taydentaa kevaan 2025 aikana.

Yhtymahallituksen kasiteltavaksi tulee valmistelussa olevan vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman tarkentaminen. Nyt
esitettavat muutokset kohdistuvat kaikkiin kolmeen investointilajiin. Suurimmat
muutokset liittyvat rakennus- ja ICT-investointeihin. Vuodelle 2026 investointeja on
aikaisemmin esitetty yhteensa 239 milj. euroa, joista taseinvestointeja 227,1 milj.
euroa. Investointikaudelle 2026-2029 HUS-yhtyman investointitarpeet ovat olleet
865,1 milj. euroa, joista taseinvestointien osuus 819,9 milj. euroa. Nyt esitettavien
muutosten jalkeen vuoden 2026 investointien kokonaistaso laskee 236,5 mil].
euroon. Koko investointikauden taso tarkennuksen jalkeen on 865,4 milj. euroa.

Investointiohjelman tarkistamistarpeet liittyvat hankkeiden vuosijaksotusten
tarkistamiseen ja muuttamiseen. Rakennushankkeiden muutostarpeiden perusteet
ovat samat kuin jo tdman kokouksen toisessa asiakohdassa vuosien 2025-2028
investointiohjelman muutosperusteet. Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven
peruskorjaushankkeen hankesuunnittelun edetessa kustannusarvio on tarkentunut
ennakoitua korkeammaksi. Helikopterikentan muutostyot -rakennushanke on suurin
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uusi rakennushanke, joka liittyy lentopaikan paivittdmiseen ilmailumaaraysten
mukaiseksi. Dialyysiyksikon muutostyot Haartmanin sairaalassa liittyvat Kirurgisen
sairaalan tiloista luopumiseen ja toimintojen siirtymiseen Meilahden kampusalueelle.
Lisaksi Apteekin ja keskuskeittion uudisrakennushankkeeseen (Salvia-rakennus)
esitetaan vuosijaksotuksen muutosta. Siltasairaalan jaahdytys-kuivatusjarjestelman
hankkeen aloitusta siirretaan eteenpain lisaselvitysten vuoksi. Rakennushankkeiden
muutosten jalkeen investointien kokonaistaso pienenee vuoden 2026 osalta.

Laitehankkeiden muutokset kohdistuvat Diagnostiikkakeskuksen laitteisiin ja
tarpeisiin. Tornisairaalan toimenpidesiiven remontin aikataulutus on tarkentunut,
mika vaikuttaa hankealueella olevien laiteinvestointien investointiajankohtiin.

ICT-hankkeisiin kohdistuvat muutokset liittyvat vuosijaksotusten muutoksiin ja
investointivarausten siirtdmiseen kehittamishankkeiden valilla. Rakennushankkeiden
tietoteknisiin hankkeisiin esitetdan vuosijaksotusten muutoksia liittyen
rakennushankkeiden aikataulumuutoksiin. Uutena monivuotisena hankkeena on
alkamassa prosessiohjauksen kehittaminen. Investointikohteen ohjelman tavoitteena
on mahdollistaa tuotannon ja tuottavuuden johtamisen edellytyksia. Hankittava
teknologia-alustaratkaisu mahdollistaa kokonaisten palveluprosessien toteuttamisen
ja eri palveluvaiheiden automatisoinnin. Prosessiohjaus tukee olemassa olevia
ratkaisuja toiminnallisuuksilla, joita nykyisissa jarjestelmissa ei ole. Se mahdollistaa
mm. kliinisissa palveluissa kotoa-kotiin palveluprosessien kokonaissuunnittelun ja
hallinnan. Ohjelma sisaltaa nykyratkaisujen kehittamista, uusien ratkaisujen
hankintaa seka toimintamallien ja -tapojen uudistamista. Kehitystyé mahdollistaa
my0s tiiviimman yhteistydon HUSIn ja hyvinvointialueiden valille asiakkaiden
palvelutarpeeseen perustuvien yhteisprosessien kehityksessa. Hanke on
monivuotinen ja vuoden 2025 valmisteluvaiheen aikana aikataulu ja toteutustavat
tarkentuvat. ICT-investointihankkeiden muutosten jalkeen kokonaisinvestointitaso ei
muutu.

Valtioneuvosto tekee paatoksen lainanottovaltuuden maarasta kevaan 2025 aikana.
Valtioneuvoston paatds saattaa aiheuttaa tarkennuksia ohjelmaan. Muutoksista ja
mahdollisista tarkennusvaatimuksista tiedotetaan yhtymahallitusta. Nyt esitettava
investointiohjelma vuodelle 2026 on kuitenkin investointien enimmaismaara.
Investointiohjelman hyvaksymisesta paattaa yhtymakokous vuoden 2026
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Liitteena 1 on ministeridille jatettavaksi esitettava vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman tarkennus seka liitteena 2 hankekohtainen vuosien 2026-

2029 investointiohjelma.

Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
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mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

Paatosesitys
Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya omalta osaltaan liitteend 1 olevan investointisuunnitelman
tarkentamisen, ja esittaa sitéa ministeridille, seka

2. hyvaksya omalta osaltaan liitteenad 2 olevan hankekohtaisen investointiohjelman
vuosille 2026-2029 ja esittaa sita ministeridille.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 59 §

Lisatiedot

Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

Liite 1. HUS-yhtyma_Investointisuunnitelma 2026 tarkennus
Liite 2. EI JULKINEN_ Investointiohjelma 2026-2029 tarkennus

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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47 § Vuoden 2025 talousarvion sitovien tavoitteiden seka tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosan muuttaminen
Selostus

Taustaa

Yhtymakokouksessa 19.12.2024 hyvaksyttiin HUS-yhtyman vuoden 2025 talousarvio
ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmat. Yhtymakokous hyvaksyi
jasenmaksuosuudeksi tyonjaolliset muutokset huomioiden 2 277,7 milj. euroa
vuodelle 2025.

Alijaamien kattamisen osuus talousarviossa oli 176,7 milj. euroa, joka muodostui
yhtymakokouksen kehyspaatoksen 13.6.2024 § 5 mukaisesti vuoden 2023
alijgamien kattamiseen osoitetusta 111,2 milj. eurosta, joka maksetaan vuoden 2025
lopussa, seka vuodelta 2024 ennakoidusta alijadmasta 65,4 milj. euroa, jonka
maksamisajankohdasta paatetaan mydéhemmin. Talousarviossa ko. erat on kirjattu
tuotoksi joulukuulle 2025. Alijaamien kattamisen edellytyksena on, ettei HUS-
yhtyman perustoiminnasta muodostu vuonna 2025 alijaamaa.

Sitovien tavoitteiden muuttaminen
Talouden tasapaino

1. Taloussuunnittelukauden 2025 - 2027 tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen
talous, jolloin tilikauden tulos vuoden 2025 osalta on = vahintaan taseeseen
kertyneet katettavat alijgamat ja taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 osalta
vuosikate = poistot.

Talousarvioesitys laadittiin siten, etta se on tasapainotettu nollatulokseen
perustoiminnan osalta ja suunniteltu 176,7 milj. euroa ylijadmaiseksi, jotta tilikausien
2022-2023 yhteenlaskettu 111,2 milj. euron alijgama seka tilikaudelta 2024
ennustettu 65,4 milj. euron alijadma tulevat katetuiksi, kuten laki edellyttaa.
Yhtymakokous on paattanyt 13.6.2024 (§ 5) pitamassaan kokouksessa 111,2 mil].
euron vuosien 2022-2023 alijagamien kattamisesta vuoden 2025 lopussa
maksettavalla erillismaararahalla. Vuodelta 2024 syntyvan alijagdman kattaminen on
talla hetkella huomioitu talousarviossa ylimaaraisena erana jasenmaksuosuudessa,
jolla vuoden 2025 talousarvio on voitu tasapainottaa.

Tilikaudelta 2024 syntynyt alijaama oli 30,4 milj. euroa, joka oli 35,0 milj. euroa
ennustetta parempi. Tasta syysta esitetaan, ettd TA 2025 jasenmaksuosuutta
alennetaan toteutuneen ja ennustetun alijgaman erotuksella 35,0 milj. eurolla ja
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vuosikate seka tilikauden tulos muuttuvat vastaavasti. Tilikauden suunniteltu
ylijagama paatyy 141,7 milj. euroon sisaltaen tilikausien 2022-2023 yhteenlasketun
alijgaman kattamisen 111,2 milj. euroa.

Investointiosan muuttaminen

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 18.11.2023 (§ 143) ja vahvisti 30.12.2023
(§ 168) HUS-yhtyman vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman. Vuoden 2025 talousarvioon ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmaan sisaltyy neljan seuraavan vuoden investointien suunnitelma,
jonka yhteismaara on 880,1 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus on 840,7 mil;.
euroa. Vuonna 2025 HUS-yhtyman investointien kokonaismaara on yhteensa 226,7
milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus on 220 milj. euroa.

Yhtymahallituksen kasiteltdvana olevan vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman
ja hankekohtaisen investointiohjelman tarkentamisen seurauksena investointien
kokonaismaara vuodelle 2025 on 230,5 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus on
223,7 milj. euroa. Vuosien 2025-2028 investointiohjelman yhteismaara on 890,5 mil].
euroa, josta taseinvestointien osuus on 851,9 milj. euroa. Alkuperaiseen
talousarvioon nahden investointien kokonaismaara vuoden 2025 osalta nousee 3,8
milj. euroa.

HUS-yhtymalle 14.11.2024 maaritetty lainanottovaltuus vuonna 2025 alkaviin
investointihankkeisiin ei riitd tarkennetussa investointisuunnitelmassa esitettyjen
investointien rahoittamiseen ilman jo myonnetyn lainanottovaltuuden muuttamista.
Taman syyn takia, Valtioneuvosto paatti 16.4.2025 muuttaa HUS-yhtyman
lainanottovaltuutta.

Sitovaksi tavoitteeksi asetettu, yli 10 milj. euron investointihanke, Meilahden
tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen maararahavaraus kasvaa
109,7 milj. euroon ja myos investointien yhteismaara nousee edella kuvatun
mukaisesti (liite 4).

Rahoitusosan muuttaminen

Rahoituslaskelmaan (liite 5) on paivitetty lahtotiedoiksi TP2024 toteuma. Muutetun
talousarvion 2025 vuosikate 269,0 milj. euroa on vuosilta 2022-2024 toteutuneiden
alijdgamien kattamisvelvoitteen mukainen. Investointimenot 2025-2027 ovat
investointiosassa esitettyjen muutosten mukaiset. Tarvittava rahoitus vuonna 2025
toteutuviin investointeihin on suunniteltu toteutettavaksi tulorahoituksella
alkuperaisen talousarvion mukaisesti. Pitkdaikaisten lainojen suunnitellut nostot eivat
muutu merkittavasti taloussuunnitelmavuosina 2026-2027. Vuoden 2025 lopussa
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pitkaaikaista lainaa yhtymalla arvioidaan olevan 1 085,8 milj. euroa. Tarvittaessa
otetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi.

HUS-yhtyma valmistelee Euroopan Investointipankin kanssa 135 milj. euron
rahoitussopimusta osana vuosien 2021-2026 isojen rakennushankkeiden
rahoittamista. Pitkaaikaista lainaa on mahdollista nostaa enintdan neljassa erassa 3
vuoden aikana. Puitesopimus on tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2025 aikana. Uuden
pitkaaikaisen lainan noston arvioidaan ajoittuvan vuoden 2026 puolelle.

Paatosesitys

Paatos

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya esitetyn talouden tasapainoon liittyvan tilikauden tulostavoitteen
muutoksen 176,7 milj. eurosta 141,7 milj. euroon, jolloin tilikauden tulos vuoden
2025 osalta on = vahintaan taseeseen kertyneet katettavat alijagamat,

2. merkita tiedoksi paivitetyt kehyksen hyvinvointialueittain, palvelusuunnitelman
seka tuloslaskelman TA 2025, liitteet 1-3,

3. hyvaksya investointien sitoviin tavoitteisiin 2025 ydin- ja konsernipalveluiden
investointien yhteismaaran muutoksen 226,7 milj. eurosta 230,5 milj. euroon ja
vahintaan 10 milj. euron sitovana investointina Meilahden tornisairaalan
toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen maararahavarauksen muutoksen 103,7 mil;.
eurosta 109,7 milj. euroon,

4. hyvaksya investointi- ja rahoitusosaan esitetyt muutokset, ja merkita tiedoksi
paivitetyt investointitaulukot seka rahoituslaskelman 2025-2027, liitteet 4-5,

5. hyvaksya esityksen talousarvion 2025 sitovien tavoitteiden seka tuloslaskelma-,
investointi- ja rahoitusosan muuttamiseksi omalta osaltaan ja esittaa sita
yhtymakokoukselle, seka

6. valtuuttaa talousjohtajan paattdamaan Euroopan Investointipankin ja HUS-yhtyman

valisen enintaan 135 milj. euron puitesopimuksen hyvaksymisesta ja
allekirjoittamisesta vuosien 2021-2026 isojen rakennushankkeiden rahoittamiseksi.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus

Julkinen
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Paatosvallan peruste
Perussopimus 13.1 § k. 4, hallintosaanto 62.1 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Kehys hyvinvointialueittain TA 2025

2. Palvelukaytto kaikki maksajat ja kehys

3. HUS-yhtyman tuloslaskelma TA 2025

4. Sitovuusrajan ylittavat investoinnit

5. HUS-yhtyman rahoituslaskelma 2025-2027

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
Rahoituspaallikkd Aija Salomaa
Suunnittelupaallikkd Merja Makitalo

21

HUS/3370/2024



Poytékirja 22

HU S" 6/2025

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 12.5.2025 HUS/300/2025

48 § Tammi-maaliskuun toiminta ja talous
Selostus

Toteuma 3/2025

Lahetteet: Kiireettomia lahetteitd saapui HUSIn yksikoihin tammi-maaliskuun aikana
yhteensa 91 045. Lahetemaara vaheni tammi-maaliskuussa 1,3 % edellisvuodesta.
Vuonna 2025 oli yksi arkipaiva vahemman kuin edellisena vuonna.
Arkipaivaoikaistuna muutos oli + 0,3 %. Tammi-maaliskuussa kasitellyista lahetteista
2,8 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mukaisen ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa 36 143,
joista 24,5 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta.

Hoitoa odotti yhteensa 32 677 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 68,9 %,
avohoito 31,1 %). Potilaita oli lahes 1 400 vahemman kuin kuukautta aiemmin.
Pitkaan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 5 265, mika oli 115 potilasta
vahemman kuin helmikuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai paivakirurgiaa
odottaneita potilaita oli yhteensa 22 517, joista 4 162 (18,5 %) oli odottanut hoitoa yli
kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio maaliskuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. paivakirurgia)
sakkojonon kustannus on n. 35,7 milj. euroa. (TP 2024 kustannusarvio oli 47,8 mil;.
euroa; TP 2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto: Tammi-maaliskuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion
sisaltdaman suunnitelman 2,3 % ja laski 2,3 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kaytto (kehys) ylitti talousarviossa maaritellyn
kiintean kehyksen 6,1 % / 35,0 milj. eurolla, joka heijastuu volyymisidonnaisiin
toimintakuluihin.

Henkil6sto: Henkilotydvuosien maara on tammi-maaliskuussa vahentynyt viime
vuodesta (- 326,6 htv) ja toteutunut talousarviota pienempana (-133,7 htv).
Kokonaislahtovaihtuvuus on tammi-maaliskuussa vakinaisen henkildston osalta 2,1
% ja se on kasvanut 0,2 % -yksikkda edellisesta vuodesta. Sairaspoissaolojen
maara (3,9 pva/hld) on tammi-maaliskuussa samalla tasolla kuin edellisena vuotena
(+ 0,2 pva/hlo).

Talous: Toimintatuotot 784,7 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-maaliskuussa
1,5 % (12,0 milj. euroa).
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Toimintakulut 719,4 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-maaliskuussa 3,7 % (27,6
milj. euroa). Henkilostokulut 413,3 milj. euroa alittivat talousarvion 7,5 milj. eurolla
(1,8 %). Vastaavasti tydvoiman vuokrauksen kulut 4,4 milj. euroa alittivat
talousarvion 1,1 milj. eurolla (19,6 %).

Palveluiden ostot yhteensa alittivat talousarvion 12,9 milj. euroa (8,5 %). Suoraan
potilashoitoon kohdistuvat sairaanhoidollisten palveluiden ostot alittivat talousarvion
1,0 milj. euroa (2,3 %).

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 5,9 milj. euroa (4,1 %). Suoraan
potilashoitoon kohdistuvat laakkeet ja apteekkitarvikkeet seka laboratoriotarvikkeet
yhteensa alittivat talousarvion 2,3 milj. euroa (4,0 %) ja tutkimus- ja hoitotarvikkeet
alittivat talousarvion 1,0 milj. euroa (2,4 %).

Tilikauden tulos on 33,3 milj. euroa ylijagamainen ja 18,0 milj. euroa yli talousarvion
(TA + 15,3 milj. euroa).

Vuosiennuste 2025

Vuoden 2025 ensimmainen vuosiennuste (2+10) laadittiin tammi-helmikuun
toteumatietojen pohjalta. Koko tilikauden 2025 tuloksen ennustettiin olevan 124,3
miljoonaa euroa ylijgdmainen, kun ennusteessa on huomioitu 2024 todellinen
alijgama 30,4 milj. euroa ennustetun 65,4 milj. euron alijadman sijaan. Ennustettu
operatiivinen tilikauden tulos edella mainittu huomioiden on -17,3 milj. euroa.
Maaliskuun tulos (26,1 milj. euroa) on kuitenkin toteutunut 13,9 milj. euroa
ennustettua parempana.

Seuraava ennuste (4+8) laaditaan tammi-huhtikuun toteumatietojen pohjalta ja se
valmistuu kesakuun alussa.

Paatosesitys

HUS-yhtyman yhtymahallitus paattaa

1. kasitellda HUS-yhtyman tammi-maaliskuun toiminnan ja talouden tilanteen ja
2. merkita oheismateriaalina 1 olevan kuukausiraportin tiedoksi

Asian kasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana llkka Taipale esitti, etta talousraportti annetaan
yhtymahallituksen kokouksissa jatkossa joka toinen kuukausi.
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Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, ettd Taipaleen esitys ei
ole saanut kannatusta ja raukeaa.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

llkka Taipale esitti eridavan mielipiteensa paatdkseen.

Yhtymahallitus piti tauon taman asian kasittelyn jalkeen klo 9.57-10.05.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaanté 61 §
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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49 § TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu, esitys
yhtymakokoukselle

Selostus

Taustaa

Talousarviovalmistelun 2026 pohjana toimii julkisen talouden suunnitelma vuosille
2026-2029 ja hyvinvointialueiden aluekohtainen vuoden 2026 rahoituslaskelma, jotka
Valtiovarainministerio julkaisi 30.4.2025.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueet rahoittavat toimintansa paaosin yleiskatteisella valtion
rahoituksella. Hyvinvointialueet saavat lisaksi valtionavustuksia, asiakasmaksuja ja
muita toimintatuottoja seka rahoitustuottoja. Koko maan tasolla valtion laskennallinen
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimenrahoitus sisaltaen
siitymatasauksen on yhteensa noin 27,13 mrd. euroa. Koko maan tasolla
hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2026 kasvaa noin 0,87 mrd. eurolla vuoteen
2025 verrattuna.

Rahoituksen kasvuun vaikuttavat kustannustason nousu (HVA-indeksi 3,24 %, +861
milj. euroa), ennakoitu palvelutarpeen kasvu (+251 milj. euroa),
tehtavalainsaadannon muutokset (-78 milj. euroa) seka rahoitukseen sisaltyvan
jalkikateistarkastuksen maara (-199 milj. euroa). Rahoituksen taso tarkistetaan
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) 10 §:n perusteella
vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia jalkikateen kahden vuoden
viiveella.

Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmissa valtakunnan tasoisten tehtavamuutosten
vaikutuksen Uudellemaalle on arvioitu olevan 19,9 milj. euroa. Vaikutuksista n. 7,3
milj. euroa on arvioitu kohdistuvan HUSIin ja 12,6 milj. euroa hyvinvointialueille ja
Helsingille.

HUS-yhtyman kehys 2026

HUS-yhtyman kehyslaskennan perustavoitteena on varmistaa erikoissairaanhoidon
ja perustason rahoituksen kehittyminen tasapainoisesti pitkalla aikavalilla.
Kehyslaskennassa maaritellaan HUSIn jarjestamisvastuulla olevalle toiminnalle
rahoitusosuus Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin saamasta
valtion sotepe-kokonaisrahoituksesta. Alueiden valmistelemassa kehyslaskennassa
maaritelldadn HUS-yhtyman perustoiminnan rahoitus. Mahdollisista HUS-yhtyman
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aikaisempien tilikausien alijaamien kattamiseen liittyvista erista paatetaan erikseen.

Kehyksen maarittelyssa huomioidaan vuosittain yleiskatteisen rahoituksen kasvu
(palvelutarpeen kasvu ja hyvinvointialueindeksin muutos), valtiollisesti saadetyt
tehtavamuutokset seka tiedossa olevat tydnjaon muutokset HUS-yhtyman ja
hyvinvointialueiden valilla.

Alueiden esittaman laskelman pohjana on kaytetty arviota alueiden vuoden 2026
rahoituksesta (VM 30.4.2025). Laskelmassa on huomioitu vuodelle 2026
kohdistuvien valtakunnan tasoisten tehtavamuutosten arvioidut vaikutukset, mutta ei
mahdollisia tyonjaollisia tai toiminnallisia muutoksia. Laskelmassa on huomioitu
painopisteen siirron erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon muutoksena 0,1
%.

Hyvinvointialueiden laskenta pohjautuu HUSin vuonna 2025 saamaan
prosenttiosuuteen Uudenmaan kokonaisrahoituksesta ilman jalkikateistarkastusta.
Rahoituksena on kaytetty vuoden 2025 lopullista VM:n 20.12.2024 julkaisemaa
Uudenmaan rahoitusta, joka oli 7 002,468 milj. euroa. Tastd summasta HUSIn
keskimaarainen rahoitusosuus vuonna 2025 oli 32,53 %:n (ennen 0,1 %
painopisteen siirtoa erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon). Vuoden 2026
Uudenmaan kokonaisrahoitukseksi ilman jalkikateistarkastusta on laskelmassa
arvioitu 7 295,635 milj. euroa, eli keskimaarainen kasvu edelliseen vuoteen 4,19 %.
Kun huomioidaan 0,1 %:n painopisteen siirto erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon ja arvioidut lakisaateisten tehtavamuutosten vaikutukset
(laskelmassa arvio vaikutuksesta HUSille -7,284 milj. euroa) HUSIn rahoituksen
kasvu 2025-2026 on 3,83 % ja alueiden ilman HUSia 4,36 %. Alueiden esitys HUSIin
kehysrahoitukseksi vuodelle 2026 on 2 364,934 milj. euroa, mika on 32,42 %
Uudenmaan kokonaisrahoituksesta ilman jalkikateistarkastusta.
Jalkikateistarkastuksen sisaltavasta rahoituksesta HUSin osuus on 30,92 %.

HUS-yhtyman nakemyksen mukaan kiintedan, alun perin vuoden 2023 kehysta
maariteltdessa kaytettyyn prosenttiosuuteen perustuva laskelma vaaristaa
rahoituksen jakautumista HUSin ja alueiden kesken, koska tuolloin kaytetty
jakosuhde ohjasi rahoituksen kasvusta (verrattuna vuoden 2022 toteumaan)
merkittavasti suuremman osuuden alueille kuin HUSIin. Vuoden 2023 Uudenmaan
kokonaisrahoitus verrattuna VM:n laskelman mukaisiin vuoden 2022 kunnilta
hyvinvointialueille siirtyneisiin sote-nettokustannuksiin kasvoi 5,7 %. HUSIn
kehyksen osalta kasvu oli 1,2 % ja alueille jaavan rahoituksen osalta 8,1 %.

Tasta syysta HUS-yhtyman kehyslaskelman I&htdkohtana on ollut vuonna 2024
toteutunut kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus, jota on korjattu vuoden 2025
alusta toteutuneiden toiminnallisten siirtojen ja asiakasmaksujen korotusten
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vaikutuksilla. Lisaksi on huomioitu arvioitu palvelutarpeen muutos seka
kustannustason muutokset 2024-2026.

Vuoden 2024 toteutunut kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus on laskettu
Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin toteutuneiden palvelujen kayton
mukaisen laskutuksen ja taman laskutuksen tuottaman ylijgaman perusteella. Mikali
palvelujen kaytodsta olisi laskutettu toteutuneen kayton mukaisesti, olisi se johtanut
vuonna 2024 n. 122,8 milj. euron ylijaamaan. Tama laskennallinen ylijadma on
vahennetty palvelujen kayton mukaisista euromaarista kaytettyjen palvelujen
suhteessa. Kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus vuonna 2024 oli taman
laskelman perusteella yhteensa 2 236,4 milj. euroa. Vuoden 2025 alusta
toteutuneiden toiminnallisten siirtojen ja asiakasmaksujen korotusten vaikutus oli -
34,4 milj. euroa. Jatkuvien toimintojen osalta vuoden 2024 vertailukelpoinen
kustannus oli 2 202,0 milj. euroa.

Kustannustason muutos 2024-2026 on arvioitu hyvinvointialueindeksin mukaisesti
(+3,00 % ja +3,24 %) ja lisaksi indeksin ylittdvana kustannustason muutoksena on
huomioitu jo aiemmin paatettyjen suurten rakennushankkeiden vuokria ja poistoja
kasvattavat (netto) vaikutukset (+0,55 % ja +0,51 %). Palvelutarpeen muutos on
arvioitu kullekin alueelle erikseen perustuen ennustettuun vaestomaaran ja
ikarakenteen muutokseen. Palvelutarpeen on mm. uusien hoitomahdollisuuksien
kehityksen ja tiettyjen sairauksien yleistymisen vuoksi arvioitu kasvavan vuosittain n.
0,5 % vaestonmuutoksesta johtuvaa kasvua enemman.

Kustannustason ja palvelutarpeen muutosten lisaksi laskelmassa on huomioitu
tuottavuustavoite (1,05 % ja 1,00 %). Tuottavuuden parannuksesta puolet on
laskelmassa arvioitu saavutettavan hoidettujen potilaiden maaraa lisaamalla ilman,
ettd kustannukset kasvavat, ja puolet kustannuksia vahentavin toimenpitein.
Tuottavuutta parantamalla on tarkoitus kattaa indeksia suuremmat kustannustason
ja palvelutarpeen kasvun vaikutukset. Laskelmassa on myds huomioitu
lakisaateisten tehtavamuutosten vaikutukset hyvinvointialueiden esityksen
mukaisesti. Mahdolliset muutokset hyvinvointialueindeksissa ja tehtavamuutosten
vaikutusten tarkentuminen voivat viela vaikuttaa lopulliseen laskelmaan.

HUS-yhtyman vuoden 2026 kehyslaskenta paatyy 2 406,969 milj. euroon.

Tama olisi 31,5 % jalkikateistarkastuksen sisaltavasta Uudenmaan arvioidusta
kokonaisrahoituksesta. Muutos verrattuna vuoden 2025 ns. perusrahoitukseen olisi
5,7 % ja alijagamien kattamiseen varatun rahoituksen sisaltavaan HUSIn
kokonaisrahoitukseen (2 454,389 milj. euroa) -1,9 %. Alueiden kayttoon jaava
rahoitus, huomioiden vuonna 2025 HUSIin aiempien vuosien alijaaman kattamiseen
varatun rahoituksen, kasvaisi 6,2 %.
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HUS-yhtyman laskelman ja Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
esittaman laskelman valinen nakemysero on noin 42 milj. euroa.

Huomioiden erikoissairaanhoidon palveluiden toteutunut kysynta suhteessa vuosien
2023-2025 kehykseen seka HUS-yhtyman naina vuosina jo toteuttavat mittavat
talouden tasapainottamistoimet, esitetaan yhtymahallitukselle talousarvion
valmistelun jatkamista 2 406,969 milj. euron kehyksen pohjalta. Lisaksi HUS-
yhtyman tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2025-2028 perustui vuoden 2026
osalta noin 2 400 milj. euron kehykseen (laskelmassa 2026 HVA-indeksi 2,72%),
minka pohjalta toimintakuluja jo joudutaan sopeuttamaan noin 20 miljoonalla eurolla.

Paatosesitys

HUS-yhtymahallitus paattaa

1. esittda 18.6.2025 kokoontuvalle yhtymakokoukselle, etta talousarviovalmistelua
jatketaan 2 406,969 milj. euron kehyksen pohjalta. Lisaksi huomioidaan
mahdolliset tydnjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla.

2. etta kehyksen 2026 laskelmaa voidaan paivittaa laskennan pohjana olevien
indeksien paivittyessa seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien
tehtavalainsaadannén muutosten vaikutusten tarkennuksilla.

3. ettad kehyksen 2026 aluekohtaisen jaon pohjana kaytetaan vuoden 2025 tammi-
kesakuun toteumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanté 57.1 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Yhtymakokous
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50 § Psykiatrian tiekartta 2025-2040
Selostus

Tausta

HUS-yhtyman hallitus antoi 4.3.2024 HUS Psykiatrian toimialajohdolle tehtavaksi
valmistella uuden pitkan aikavalin strategisen ohjausdokumentin, ns. "tiekartan".
Tiekartan tarve korostui HUSIin palveluverkkotydn yhteydessa kevaalla 2024, jolloin
todettiin (yhtymahallitus 17.6.2024 § 80), etta psykiatrian kehittamista koskeva
strateginen linjaus laaditaan erillisena prosessina. Nyt valmistunut tiekartta
taydentaa palveluverkkopaatoksia ja muodostaa strategisen pohjan HUS Psykiatrian
toiminnan kehittamiselle tulevina vuosina.

Aiemmin psykiatriassa on hyddynnetty tiekarttatydskentelya strategisena valineena,
mutta aiemmat dokumentit ovat vanhentuneet toimintaympariston muutosten vuoksi.
Nyt valmistellun tiekartan tavoitteena on ollut muodostaa yhteinen ja ajantasainen
nakemys psykiatrian nykytilasta, keskeisista ilmidista ja kehittamistarpeista.
Tarkastelun kohteena on ollut mielenterveyspalveluiden kokonaisuus psykiatrian
nakokulmasta, huomioiden erikoissairaanhoidon rooli, vaikuttavuus ja suhde
peruspalveluihin.

Tiekartassa psykiatriaa tarkastellaan kolmen keskeisen ilmidkokonaisuuden kautta:

1. Sote-uudistus, HUSIn sisainen organisaatiomuutos ja tiukkeneva taloustilanne
vaativat palveluverkon ja -mallien uudistamista.

2. Vaestorakenteen ja yhteiskunnan muutokset, hoitomenetelmien kehittyminen
seka ymmarrys vaikuttavuudesta muuttavat palvelutarpeita.

3. Uusi toimijakentta ja tyonjaon epaselvyydet, henkildstdpula ja resurssirajoitteet
korostavat vaikuttavan tydnjaon ja yhteistyon tarvetta.

Mielenterveyden hairidt ovat kasvava kansanterveydellinen haaste, ja hoidon
jarjestaminen vaikuttaa laajasti yksilon hyvinvointiin, tyokykyyn ja yhteiskunnallisiin
kustannuksiin. HUS Psykiatria toimii laajalla maantieteellisella alueella ja tuottaa
seka sekundaari- etta tertidaritason palveluja. Helsingin kaupungilla on oma
erikoissairaanhoidon psykiatriansa, mutta HUS vastaa tertidaripalveluista myos
Helsingissa. HUS Psykiatria on kansallinen edellakavija digitaalisessa
kehittamisessa, ja sen tarjoamat nettiterapiat ja Mielenterveystalon sisallot
tavoittavat asiakkaita valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Nama palvelut ovat
vaikuttavia, resurssitehokkaita ja perustuvat tutkimukseen.

Digitaalisten ratkaisujen kehittaminen on ollut mahdollista HUS Psykiatrian volyymin
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ja keskitetyn kehittamistoiminnan ansiosta. Jatkossa digitaalinen kehittdminen,
mukaan lukien tekoalypohjaiset ratkaisut, edellyttaa keskitettya koordinaatiota ja
substanssivastuuta. Psykiatria on erikoisaloista alttein tekoalyn tuomalle
muutokselle, koska se perustuu pitkalti vuorovaikutukseen eika fyysiseen
tutkimukseen. Kielimallien hyddyntaminen mm. vastaanottokeskustelujen
yhteenvetojen tukena on jo arkea, ja meidan tulee kansallisesti pysya taman
kehityksen karjessa.

HUS Psykiatria on vuodesta 2020 johtanut kansallista rakenteellista kehittamistyota
"Terapiat etulinjaan" -hankkeen kautta, joka on mahdollistanut perustason palvelujen
uudistamista ja terapiatakuun toimeenpanoa. Hanke on ollut keskeinen tekija lasten
ja nuorten terapiatakuun voimaantulossa 1.1.2025. Hanke paattyy
vuodenvaihteessa, ja sen yhteydessa kehitetyt rakenteet tulee turvata jatkossa.

Psykiatrian erityislaakaripula on valtakunnallinen kriisi. HUS Psykiatria on verrattain
hyvassa asemassa, mutta vain 42 % virkojen haltijoista on erikoistuneita ja
vakinaisesti nimitettyja. Elakoityminen ylittaa edelleen uusien erikoislaakareiden
valmistumisen, eika tilanteeseen ole nopeaa ratkaisua. Siksi tarvitaan rakenteellisia
muutoksia tydnjakoon, prosesseihin ja lainsaadantoon seka digitalisaation ja
tekoalyn parempaa hyodyntamista.

Tyoprosessi

Tiekartan valmistelu toteutettiin laajasti osallistavalla ja tietopohjaisella tavalla.
Kevaalla 2024 pyydettiin lausuntoja hyvinvointialueilta, Helsingin kaupungilta,
Helsingin yliopistolta, THL:Ita, STM:lta seka asiantuntijaorganisaatioilta. Palautteet
kaytiin lapi sidosryhmittain, ja analyysin pohjalta muodostettiin synteesi jatkotyohon.
Kommentointia ja keskustelua jatkettiin syksyn 2024 ja alkuvuoden 2025 aikana,
erityisesti hyvinvointialueiden viranhaltijoiden kanssa. Tyota fasilitoivat myos kaksi
asiantuntijaa Deloittelta.

Kirjoitustydryhma koostui Deloitten asiantuntijoiden lisaksi HUS Psykiatrian johdosta,
tutkijoista ja kliinisista asiantuntijoista. Menetelmallisesti tyo perustuu integroivaan
kirjallisuus- ja nakemyskatsauksen malliin, joka soveltuu tilanteisiin, joissa
moninakokulmaisuus ja kontekstuaalisuus ovat keskeisia. Johtopaatokset ja
suositukset on pyritty laatimaan realistisesti ja toimeenpantaviksi. Mikali nakemykset
poikkesivat voimakkaasti, eriavat kannat on avattu tiekartassa.

Ehdotus psykiatrian tiekartaksi 2025-2040 on oheismateriaalina.

Keskeiset johtopaatokset
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Palveluverkon ja -mallien uudistustarpeet ovat merkittavia. HUS Psykiatrian osasto-
ja paivystysverkko on maantieteellisesti hajanainen, kallis ja vaikeasti yllapidettava.
Lainsaadanto edellyttaa aktiivipaivystysta kampuksilla, jossa on vastaanottava,
suljettu osasto, mika vaikeuttaa verkon sopeuttamista. Osastopaikkoja on yleisesti
liian vahan, mika johtaa mm. korkeisiin kayttdasteisiin, ennenaikaisiin kotiutuksiin ja
hoitoon paasyn viivastymiseen. Erityisesti vaikeahoitoisten potilaiden
kuntoutuspaikoista on puute.

HUS Psykiatrian avohoitoyksikoita on 40 eri osoitteessa, joista osa on pienia ja
haavoittuvia henkildston ja potilasturvallisuuden nakékulmasta. Suurempien
yksikoiden keskittaminen on tavoiteltavaa. Nuorten psyykkinen hyvinvointi on
heikentynyt ja osastohoidon tarve on kasvanut merkittavasti pandemian jalkeen.

Oikeuspsykiatriassa on onnistuttu vahentamaan maltillisesti valtion mielisairaaloiden
kayttoa. Jatkossa tarvitaan erityisesti HUSin oman asumisvalmennustoiminnan
vahvistamista, avohoidon kehittamista ja ostopalveluiden vahentamista.

Verkon hajanaisuus kehitysvammapsykiatriassa heikentaa toiminnan tukea ja
resilienssia. Pienet yksikot ovat haavoittuvia tyoturvallisuuden ja rekrytoinnin
nakokulmasta. Nykyinen rakenne aiheuttaa vajaakayttda ja epavarmuutta.

HUS Psykiatrian sisaista johtamisrakennetta tulee kehittaa: johtoryhman kokoa
pienentaa, linjoja selkeyttaa ja toimintamalleja yhtenaistaa. Tiedolla johtamisen
edellytyksia ja datan lapinakyvaa hyddyntamista on parannettava koko
organisaatiossa. Myds yhteistyd hyvinvointialueiden kanssa kaipaa systematisointia:
tydnjaot, resurssit ja hoitopolut ovat monin paikoin epaselvia tai sopimatta.

Jatkuvasti lisdantyvan, resurssien kasvumahdollisuudet ylittavan palvelukysynnan
seka mielenterveysalaa mullistavien digi- ja tekoalykehitysten nopean kehityksen
vuoksi tarvitaan strateginen panostus perustason mielenterveyspalveluiden tukeen ja
digitaalisten mielenterveyspalveluiden kehittamiseen. HUSIn kehittdmien ja kaikkien
hyvinvointialueiden kayttamien digitaalisten tukipalveluiden (mm. Mielenterveystalo,
nettiterapiat, terapianavigaattori, terapiakoulutusalusta, Terapiat etulinjaan -
toimintamalli) jatkuva kehitys tulee turvata osaamiskeskusrakenteella.

Toimenpide-ehdotukset
Toimenpide-ehdotukset jakautuvat kolmeen kokonaisuuteen:
1. Palveluverkko ja palvelumallit

- Riittavan osastopaikkamaaran turvaaminen
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- Asumisvalmennuspalveluiden tarjoaminen osana kuntoutusta

- Paivystysosaston perustaminen Meilahteen

- Osasto- ja paivystysverkoston kehittaminen tarkoituksenmukaiseksi
- Avohoidon rakenteiden ja prosessien yhtenaistaminen

2. Ikaryhmakohtaiset ja tertiaaripalvelut

- Vaikeasti oireilevien lasten ja nuorten hoidon kehittaminen

- Lasten- ja nuorisopsykiatrian paivystyksen kehittaminen

- Vanhuspsykiatrian palveluiden ja osastokapasiteetin turvaaminen

- Oikeuspsykiatrian avohoidon ja asumisvalmennuksen vahvistaminen,
ostopalveluiden vahentaminen

- Kehitysvammapsykiatrian keskittaminen turvallisiksi, toimintavarmoiksi yksikoiksi

3. Sisdinen organisointi, henkilostd ja yhteistyo

- Johtamisrakenteen ja tiedolla johtamisen kehittaminen

- Tyonjaon selkeyttaminen ja vuokratyovoimasta luopuminen

- Kaksiportaisen hoitojarjestelman selkeyttaminen

- Taktisen segmenttiryhman perustaminen

- HUSIn kaikille hyvinvointialueille tuottamien psykososiaalisten menetelmien ja
digitaalisten mielenterveyspalveluiden kehityksen ja yllapidon turvaaminen
osaamiskeskusrakenteella.

Visio

Tiekartassa esitettyjen linjausten avulla HUS Psykiatria kykenee parantamaan
kustannustehokkuutta, vastaamaan kasvavaan palvelutarpeeseen ja sailyttamaan
asemansa kansallisena kehityksen veturina. Integroimalla palveluja perustasoon,
tukemalla alueita koulutuksella ja digitaalisilla ratkaisuilla seka rakentamalla
yhtenaisia toimintamalleja, valtetaan osaoptimointi ja turvataan laadukkaat palvelut
koko vaestolle.

Lausuntojen pyytaminen

Yhtymahallitukselle esitetaan, etta ehdotus psykiatrian tiekartaksi merkitaan tassa
vaiheessa tiedoksi, ja siitd pyydetaan HUSIn jasenten lausunnot. Tavoitteena on,
etta tiekartta voitaisiin hyvaksya nykyisen hallituksen viimeisessa varsinaisessa
kokouksessa maanantaina16.6.2025. Lausunnot tulisi talloin antaa keskiviikkoon
4.6.2025 klo 12.00 mennessa, jotta asia ehditaan valmistella ja kaantaa
keskiviikkona 11.6 lahetettavalle yhtymahallituksen esityslistalle.
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Paatosesitys
Yhtymahallitus

1. merkitsee esityslistan oheismateriaalina olevan ehdotuksen psykiatrian

tiekartaksi vuosille 2025-2040 tiedoksi,
2. paattaa pyytaa ehdotuksesta HUSIn jasenten lausunnot 4.6.2025 klo 12.00

mennessa, ja
3. toteaa, etta saadut lausunnot ja tiekartan hyvaksyminen kasitellaan 16.6.2025

pidettavassa yhtymahallituksen kokouksessa.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §, 3 k.
Lisatiedot

Toimialajohtaja Jesper Ekelund, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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51 § Hankintamenettelyn kdaynnistaminen kiinteistopalvelujen osalta
Selostus

Konsernijaosto 5.5.2025 § 8

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila

Konsernijaoston kokouksessa 31.3.2025 § 6 jaosto paatti palauttaa
hankintamenettelyn kaynnistamisen kiinteistopalvelujen osalta uuteen valmisteluun
siten, ettd yhtyman organisaatioon siirtyy tarvittava henkilostd, huomioiden jo
nykyisin yhtymassa olevan henkiléston mahdollisuudet hoitaa kyseisia tehtavia.

Taustaa

HUS-yhtyman talousarvioissa on vuosien 2023 ja 2024 yhtena
tasapainottamistoimenpiteena paatetty omaisuuden realisoinnista. Molempina
vuosina sisallytettiin talousarvioon muihin toimintatuottoihin 15 miljoonaa euroa
omaisuuden myyntivoittoa. Naiden osalta toteutui logistiikkakeskuksen myynti
vuonna 2024, josta kirjattiin noin 4,5 miljoonan euron myyntivoitto. Myos vuoden
2025 talousarvioon sisaltyy 10 miljoonan euron myyntivoittotavoite.

Talousarvioiden tarkoittamia omaisuuden realisointeja on valmisteltu HUS-yhtyman
konsernijaostossa. Jaoston kokouksessa 12.6.2023 § 8 tunnistettiin kolme
mahdollista myyntikohdetta. Nama olivat 1) Logistiikkakeskuksen kiinteisto 2)
henkilostdasunnot ja 3) HUS Kiinteistot Oy:n eraat toiminnot. Kuten edella on
todettu, logistiikkakeskuksen myynti toteutui vuonna 2024. Henkildstbasunnot
Niemenmaen kohteiden osalta (424 asuntoa) ovat talla hetkella julkisesti myytavana
valittajan kautta, ja niiden kauppa pyritédan toteuttamaan kesakuun loppuun
mennessa edellyttaen, ettd saatu kauppahinta vastaa tavoitetta.

HUS Kiinteistot Oy:n osalta yhtymahallitus paatti 17.6.2024 § 81, etta yhtio jaetaan
kokonaisjakautumisena neljaksi yhtioksi toimialoittain. Kokonaisjakautuminen
toteutui vuodenvaihteessa. Yhtiot ovat HUS Kiinteistot Oy, HUS Turvapalvelut Oy,
HUS Kiinteistopalvelut Oy ja HUS P-halli Oy.

Loppuvuodesta 2024 kaynnistettiin markkinavuoropuhelut seka kiinteisto- etta
turvapalvelujen osalta. Tarkoituksena oli kartoittaa markkinoiden mielenkiintoa
sellaisiin ratkaisuihin, joissa HUS siirtdd mainitut palvelut markkinoille, ja samalla
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myy Kyseisen yhtion osakekannan tarjouskilpailun voittajalle. Markkinavuoropuhelun
aikana tunnistettiin kilnnostuneita tahoja kummankin palvelun osalta.

Seuraavaksi on tarkoituksena kaynnistaa hankintamenettely kiinteistopalvelujen
osalta. Turvapalvelujen osalta asiaan palataan myohemmin. Hankintamenettelya
kaynnistettaessa tulee ensin maaritella ulkoistettavan palvelun osuus. Yhtymaan
tulee jattaa riittdva osaaminen palveluntuottajan valvomiseksi seka kilpailuttamisen
toteuttamista varten. Lisaksi sellaiset toiminnot tulee rajata ulkoistamisen
ulkopuolelle, joissa ei ole toimivia markkinoita. Tallaisen palvelun ulkoistaminen voisi
johtaa liialliseen riippuvuuteen yhdesta toimittajasta (toimittajalukko).

HUS Kiinteistépalvelut Oy:n yksikét ja ulkoistuksen toteuttaminen ?

Yhtio jakautuu viiteen toiminnalliseen kokonaisuuteen: Helsingin
kiinteistohuoltoyksikot, Uudenmaan kiinteistohuoltoyksikot, Ulkoalueet ja varasto, V-
ja sahko seka Kiinteistdhoidon erikoisalat. Viimeksi mainittuun kuuluvat
putkipostitiimi, irtaimisto- ja laitekunnossapito ja asiantuntijapalvelut. Yhtion
kokonaishenkilomaara on noin 194 henkil6a, ja liikevaihto noin 22,7 miljoonaa euroa.

Konsernijaostolle ja edelleen yhtymahallitukselle esitetaan, etta hankintamenettely
kohdistuisi koko HUS Kiinteistopalveluihin pois lukien henkildsto, joka tarvitaan
yhtyman puolella johtamaan, kilpailuttamaan ja valvomaan ulkoistetun
palveluntuotannon kokonaisuutta. Lisaksi kilpailuttamisen ulkopuolelle ehdotetaan
jatettavaksi putkipostitiimi. Ulkoistettavan henkiloston kokonaisvahvuus olisi 171
henkilda ja yhtymaan siirrettaisiin enintaan 23 henkilda. Liikevaihtoa ulkoistettavassa
yksikdssa on noin 15,4 miljoonaa euroa ja yhtymaan siirrettava osuus olisi noin 1,5
miljoonaa euroa. Lisaksi taloteknisia huoltosopimuksia (alihankinta) on noin 5,8
miljoonan euron edesta, joiden ulkoistamista tai yhtymaan siirtamista tarkastellaan
hankintamenettelyn edetessa.

Konserniin jaisivat asiantuntijat yllapidon johtamiseen seka putkipostitiimi. Yllapidon
johtamisen osalta henkilost6a on yhteensa 15, jotka toimivat oman erikoisalansa
asiantuntijoina ja vastaavat mm. palveluntuottajan valvonnasta palvelusopimuksen
eri osa-alueilla, kokonaisuuden johtamisesta ja tulevien kausien kilpailutuksesta.
Putkiposti (HUSIilla kaytossa kaksi eri jarjestelmaa) on HUSIn potilasturvallisuuden
kannalta kriittinen jarjestelma. Silla kuljetetaan veri- ja leikenaytteitd HUSLABIIn ja
verikuljetuksia Verikeskuksesta leikkaussaleihin. Pelkastaan Meilahden putkipostissa
on vuorokaudessa noin 2 400 lahetysta ja se on Euroopan suurin jarjestelma.
Hairidita putkipostin toiminnassa ei voida sallia potilasturvallisuuden vuoksi.
Putkipostia varten on 24/7 paivystys ja tama vie suurimman osan 8 hengen tiimista,
loppujen hoitaessa huoltotoimintaa ja vikojen selvittelya.
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Hankintamenettelyssa pyydetaan tarjouksia edelld kuvatusta
palvelukokonaisuudesta. Tarjouskilpailun voittaja sitoutuu ostamaan yhtion osakkeet
tarjouskilpailussa maaraytyvalla hinnalla. Ennen osakkeiden myyntia ja
palvelusopimuksen tekemista siirretaan konserniin jaavat toiminnot HUS-yhtymaan.

Ulkoistuksen edut ja riskit

Ulkoistuksen seurauksena on tarkoitus saada myyntituloja, jotka auttavat osaltaan
kuluvan vuoden talouden tasapainottamisessa. Talousarviossa on varauduttu 10
miljoonan euron myyntivoittoihin.

Tarjouskilpailun voittaja voi mahdollisesti hyddyntaa suurtuotannon etuja ja silla
olevaa osaamista, ja tata kautta pystya aiempaa parempaan kustannuskehitykseen.

Ulkoistus selkeyttaa sopimussuhdetta ja tahan liittyvia tilaajan ja tuottajan
vastuunjakoa.

Palvelusta maksettava kokonaiskustannus voi nousta nykyisesta huomioiden uuden
palveluntuottajan katteen. Toisaalta mahdolliset suurtuotannon edut voivat hillita
kustannusten nousupainetta.

Lisaksi on huomioitava, ettd HUS Kiinteistopalvelut Oy hoitaa erillisilla sopimuksilla
Hyvinkaan Sairaalanmaen ja Espoon sairaalan yllapitoa, ja neuvottelevat parhaillaan
Laakson Yhteissairaalan yllapidosta kiinteistoyhtion kanssa. Mikali ulkoistus
tapahtuu, tulee naiden sopimusten osalta neuvotella siirrosta palveluntuottajalle tai
ao. yhtiot irtisanovat sopimukset ja kilpailuttavat palvelun.

Toimivalta

Hallintosaannon 65.2 §:n mukaan yhtymahallitus paattaa hankinnoista, joiden
kokonaiskustannusarvio on yli 10 miljoonaa euroa. Hallintosdannon 66.2 §:n mukaan
yhtymahallitus paattaa irtaimen omaisuuden ja osakkeiden myynnista ja muusta
luovuttamisesta, milloin omaisuuden arvo on yli 500.000 euroa. Toimivalta
jarjestelysta paattamiseen kuuluu nain kokonaisuudessaan yhtymahallitukselle, ja
tata koskeva paatos esitellaan yhtymahallitukselle toteutetun kilpailutuksen jalkeen.

Koska hankintamenettely voidaan keskeyttaa hankintalain 125.1 §:n mukaan vain
todellisesta ja perustellusta syysta, esitelldadn myds menettelyn kaynnistamista
koskeva paatos yhtymahallitukselle. Tallainen syy on muun muassa se, jos palvelun
kustannukset ylittavat siihen kaytettavissa olevat maararahat.

Pé&iétosesitys
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Konsernijaosto esittaa yhtymahallitukselle, etta

1. HUS-yhtyma kaynnistaa hankintamenettelyn kiinteistopalvelujen hankinnasta
edelld kuvatun mukaisesti,

2. hankintamenettelyssa on tarkoitus myyda HUS Kiinteistopalvelut Oy:n osakkeet
tarjouskilpailun voittajalle ja ennen tata siirtad konserniin jaava henkilosto yhtiosta
HUS-yhtymaan ja,

3. tavoiteaikataulu jarjestelylle on, ettd saatava myyntitulo voidaan kirjata kuluvalle
tilikaudelle.

Asian késittely

Markku Sistonen saapui asian kasittelyn aikana klo 8:01

Asian kasittelyn aikana esittelija muutti esittelytekstiaan seuraavasti:
Ensimmainen kappale:

Konsernijaoston kokouksessa 31.3.2025 § 6 jaosto paatti palauttaa
hankintamenettelyn kaynnistamisen kiinteistopalvelujen osalta uuteen valmisteluun
siten, ettd yhtyman organisaatioon siirtyy tarvittava henkilostd, huomioiden jo
nykyisin yhtymassa olevan henkiloston mahdollisuudet hoitaa kyseisia tehtavia.
HUS Kiinteistépalvelut Oy:n yksikét ja ulkoistuksen toteuttaminen, toinen kappale:
Lisaksi kilpailuttamisen ulkopuolelle ehdotetaan jatettavaksi putkipostitiimi.
Ulkoistettavan henkiloston kokonaisvahvuus olisi 171 henkilda ja yhtymaan
siirrettaisiin enintadan 23 henkiloa.

Paétos

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 12.5.2025
Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa
1. kaynnistaa hankintamenettelyn kiinteistopalvelujen hankinnasta edella kuvatun
mukaisesti,
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2. ettd hankintamenettelyssa HUS Kiinteistopalvelut Oy:n osakkeet myydaan
tarjouskilpailun voittajalle ja ennen tata konserniin jaava henkilosto siirretaan
yhtiosta HUS-yhtymaan ja,

3. etta tavoiteaikataulu jarjestelylle on, etta saatava myyntitulo voidaan kirjata
kuluvalle tilikaudelle.

Asian kasittely

Paatos

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki esitti, ettda hankintamenettelya ei
kaynnisteta ja paatosesitys hylataan. llkka Taipale kannatti Vuorjoen vastaesitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta asiassa on tehty kannatettu vastaesitys ja asiasta tulee
aanestaa. Puheenjohtaja esitti adnestysjarjestykseksi, etta pohjaesitysta kannattavat
aanestavat JAA, ja Vuorjoen hylkaysesitysta kannattavat aanestavat El.
Yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti endotuksen aanestysjarjestykseksi.

Toimitetussa danestyksessa annettiin kymmenen JAA-aanta (Blomqvist-Valtonen,
Hakala, Karhu, Kokko, Muurinen, Portaankorva, Reijula, Komulainen, Vesikansa,
Rautava), kaksi El-aanta (Taipale, Vuorjoki) ja kaksi tyhjaa aanta (Piirtola, Raf).
Puheenjohtaja totesi, etta pohjaesitys oli voittanut aanestyksen.

Paatosesitys hyvaksyttiin.
llkka Taipale ja Anna Vuorjoki ilmoittivat eriavan mielipiteensa paatokseen.
Vuorjoki perusteli eridvaa mielipidettaan seuraavasti:

"Kiinteistopalveluiden myyminen ja kilpailuttaminen ei mielestani ole taloudellisesta
nakokulmasta perusteltua. Aiemmin HUS-Kiinteistojen pilkkomisesta paatettaessa
hallitukselle esitettiin arvio, etta ulkoisen palveluntuottajan vaatima kate voi nostaa
kustannuksia 7 % mutta palveluissa voisi olla 5 %:n tehostamispotentiaali. Taman
arvion perusteella palvelun vuosittainen kustannus saattaisi siis nousta 2 % siinakin
tapauksessa, etta tehostamispotentiaali toteutuisi taysimaaraisesti, mika ei ole
varmaa. Myynnista saadut tulot auttavat tasapainottamaan yhden vuoden budjettia,
mutta jos vuosittainen kustannus nousee, lisda ulkoistaminen sopeutustarvetta
myohempina vuosina ja tulee pitkalla aikavalilla taloudellisesti tappiolliseksi. Lisaksi
palvelun ulkoistamiseen liittyy monia riskeja, joita on eritelty Valorin vuonna 2024
tekemassa selvityksessa."

Julkisuus
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Julkinen

Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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52 § Porvoon sairaala-alueen kiinteiston 638-12-273-3 myynti

Selostus

Otsikon asia oli esilla yhtymahallituksen 10.2.2025 pidetyn kokouksen esityslistalla
jaliempana kursiivilla olevalla esittelytekstilla. Esittelija poisti tuolloin asian
esityslistalta, koska esityslistan julkaisemisen jalkeen Plus Hoivakodit Oy antoi
listalla olevaa korkeamman tarjouksen. Kiinteisto ei ollut julkisesti myytavana ennen
listan julkaisua.

Porvoon kaupunki ja HUS ovat neuvotelleet Porvoon sairaalan alueen Kiinteiston
638-12-273-3 myymisestd Porvoon kaupungille.

Myytévé kohde sijaitsee Porvoon sairaala-alueella noin 2,5 kilometrin pééasséa
Porvoon keskustasta kaakkoon. Kiinteistd k&sittda 7.325 m2 maa-alueen ja silla
sijaitsevat purkukuntoiset rakennukset. Asemakaavassa alue on kaavoitettu YSA-1
alueeksi eli sosiaalitointa ja terveydenhuoltoa palvelevien rakennusten ja
asuinrakennusten korttelialueeksi. Korttelialueelle saa sijoittaa eritysryhmien
tukiasumista. Tontin rakennusoikeus on noin 1 831 k-m?

Tontilla sijaitsevat rakennukset ovat rivitaloja, jotka ovat valmistuneet 1970-luvulla ja
niissé on tehty vuosien varrella erinéisid kunnostustéitd. Rakennukset ovat
yksikerroksisia lukuun oftamatta pienté kellariosaa talon etelépééssé, jossa sijaitsee
rakennuksen tekniset tilat. Rakennukset olivat olleet arviointihetkelld vuonna 2019
pois kdytbésséa noin viisi vuotta laajojen peruskorjaustarpeiden vuoksi. Myés vuonna
2019 tehdyn katselmuksen yhteydessé rakennukset on todettu purkukuntoisiksi.

Newsec Valuation Oy on laatinut kiinteistbarvion 6.9.2019 , jossa tontti
purkukuntoisine rakennuksineen on arvioitu 160.000 euron arvoiseksi. Arviokirjan
mukaan arvion tarkkuus on +/- 15 %. Newsec Valuation Oy on antanut péivitetyn
arvion kohteesta 24.1.2025, jossa todetaan, ettd markkina-arvo ei ole muuttunut
6.9.2019 tehtyyn arvioon ndhden. Arvion mukaan kaavan mukainen kéyttétarkoitus,
erityisryhmien tukiasuminen, vastaa suuruusluokkatasolta pientaloasumisen ARA-
hintaa. Alue kuuluu Porvoon Il ARA-vybhykkeelle, jonka hinnaksi on merkitty 150
€/k-m? Arvion mukaan tontin kohdentaminen erityisryhmien tukiasumiseen alentaa
hieman tontin arvoa verrattuna tavalliseen ARA-tonttiin. Perustuen
vertailukauppahavaintoihin ja ympéarbivén alueen asuinrakentamiseen seké alueen
ARA-hinnoitteluun kohteen YSA-1 tontin maanpohjan markkina-arvoksi arvioitiin 140
€/k-m? Kiinteistolla sijaitsevat rakennukset on arvioitu purkukuntoisina, purkukulujen
suuruusluokkatasoksi on arvioitu noin 100 €/m? Purkukulut ovat siten
suuruusluokkana noin 100 000 €. Kiinteistén rakennusoikeuden (1 831 k-m? ja
arvon 140 €/k-m? perusteella maapohjan arvoksi on arvioitu noin 260 000 €.
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Véhennettyné arvioiduilla 100 000 €:n purkukustannuksilla, arvoksi muodostuu siten
160 000 €.

Porvoon kaupunki on tehnyt ostotarjouksen kiinteistésta 21.1.2025, jossa Porvoon
kaupunki tarjoaa kiinteistésté rakennuksineen 184.000 euroa. Tarjous ylittéa
arviokirjan mukaisen arvon 15 %.

Kiinteistéjen luovutuksen markkinaehtoisuuden méérityksestd sdédetdén
hyvinvointialuelain 135 §:ss&. Sen 2 momentin mukaan, milloin kiinteistd luovutetaan
ilman tarjouskilpailua, tulee puolueettoman arvioijan arvioida kiinteistén markkina-
arvo. Lain edellyttdmaé arvio on edelld kuvatuin tavoin tehty ja kauppahinta ylittéa
arvioidun hinnan, jolloin kauppahintaan ei sisélly kiellettyé valtiontukea.

HUSilla ei ole kdyttbtarvetta kyseiselle tontille ja siiné oleville rakennuksille, joten
kiinteistbéa esitetddn myytéavéksi Porvoon kaupunagille tehdyn tarjouksen mukaisesti.

10.2.2025 kokouksen jalkeen kiinteistd on ollut HUSIin puitesopimuksen mukaisen
kiinteistonvalittajan (OP Kodit Oy) kautta julkisesti myytavana, ja Plus Hoivakodit Oy
on tana aikana tarjonnut kiinteistosta 380.000 euroa. Ehdotus kiinteiston
kauppakirjaksi on oheisena liitteena 1.

Kauppa on tarkoitus tehda kaksivaiheisena siten, etta ensin tehdaan kaupasta
esisopimus, jonka voimassaolon aikana ostaja tekee lisaa selvitystoita tontin
soveltuvuudesta hoivakotitoimintaan. Kesalomakauden takia selvityksiin tarvitaan
aikaa 31.10.2025 asti. Taman jalkeen kauppasumman maksaminen toteutuisi
viimeistaan 15.11.2025. Kaksivaiheisuus tarvitaan myos sen varmistamiseksi, etta
Porvoon kaupunki ei kayta etuosto-oikeutta, josta HUS pyytaa varmistuksen
esisopimuksen laatimisen jalkeen. Mikali kauppa ei toteudu ostajasta johtuvasta
syysta, tulee ostajan maksaa esisopimuksen mukaan 20.000 euron sopimussakko.
Ehdotus esisopimukseksi on myds oheisena liitteena 2.

Ehdotuksena on, etta kiinteistdjohtaja tai hanen maaraamansa valtuutetaan
allekirjoittamaan kiinteistokaupan kauppakirja ja esisopimus taman paatoksen
mukaisesti ja paatoksen saatua lainvoiman seka tarvittaessa tekemaan
kauppakirjaan ja esisopimukseen ennen allekirjoittamista vahaisia tai teknisluonteisia
muutoksia.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. myyda Porvoon sairaalan kiinteiston 638-12-273-3 Plus Hoivakodit Oy:lle
esityksen mukaisesti 380.000 euron kauppahinnasta ja liitteena olevan kauppakirjan
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ehtojen mukaisesti,

2. etta kiinteiston kaupasta tehdaan ennen kauppakirjan allekirjoittamista esisopimus
Plus Hoivakodit Oy:n kanssa liitteena olevan sopimusehdotuksen mukaisesti ja,

3. valtuuttaa kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalon tai hdnen maaraamansa
allekirjoittamaan kiinteistokaupan kauppakirjan ja esisopimuksen taman paatoksen
mukaisesti ja paatoksen saatua lainvoiman, seka tarvittaessa

4. tekemaan kauppakirjaan ja esisopimukseen ennen allekirjoittamista vahaisia tai
teknisluonteisia muutoksia.

Asian kasittely

Elin Blomqvist-Valtonen ilmoitti esteellisyydestaan asianosaisen yhteison hallituksen
jasenena (Porvoon kaupunki, yhteisdjaavi) ja poistui asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi.

Merkittiin, ettd Sanna Vesikansa toimi poytakirjantarkastajana tassa asiassa.
Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 66.1 §
Lisatiedot
Kiinteistojohtaja Vesa Vainiotalo, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

Liite 1. Kiinteiston Kauppakirja Sairaalantie 8
Liite 2. Kiinteistdon Esisopimus Sairaalantie 8

Tiedoksi

Kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalo
Kiinteistovalittaja Kristiina Anttila, OP Koti
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53 § Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet kaudelle 2025-2028,
esitys yhtymakokoukselle

Selostus

HUS-yhtyman perussopimuksen 10 § mukaan yhtymakokous paattaa
luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien periaatteista. Toimivalta
luottamushenkildiden taloudellisista etuuksista paattamiseen perustuu
hyvinvointialuelain 63 §:n 3 momenttiin.

Hyvinvointialuelain 87 §:ssa sdadetaan luottamushenkildille maksettavista
palkkioista ja korvauksista. Kyseisen lainkohdan mukaan luottamushenkildlle
maksetaan:

1. kokouspalkkiota;

2. korvausta ansionmenetyksesta ja kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestamisesta tai muusta
vastaavasta syysta;

3. matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.

Yhtymakokous on 7.2.2022 § 8 paattanyt hyvaksya luottamushenkildiden
taloudellisten etuuksien perusteet kaynnissa olevalle aluevaalikaudelle. Perusteet
ovat paaosin vastanneet HUS-kuntayhtymassa aiemmin noudatettuja
palkkiokaytantoja. Perusteisiin on tehty eraita teknisia tarkennuksia
yhtymakokouksessa 15.6.2023 § 17.

HUS-kuntayhtymassa noudatettiin kaytantda, jonka mukaisesti taloudellisten
etuuksien perusteet tarkistettiin aina vaalikauden viimeisessa yhtymavaltuustossa
seuraavalle vaalikaudelle. Nyt on tarkoitus vastaavasti esittaa taloudellisten
etuuksien perusteiden vahvistamista alkavan vaalikauden 2025-2028 alusta lukien.

Kaytannot palkkioiden tarkistuksissa vaihtelevat jonkin verran eri hyvinvointialueiden
valilla. Esimerkiksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palkkio- ja
matkustussaannon 15 §:n mukaan luottamushenkildiden kokous- ja vuosipalkkioihin
tehdaan valtuuskauden lopussa 5 % indeksitarkistus, joka astuu voimaan seuraavan
valtuustokauden alussa. Vastaavasti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
hallintosaannon 190.1 §:n mukaan hyvinvointialueen palkkiot on sidottu
elinkustannusindeksiin ja niita korotetaan vuosittain vuoden alusta lukien, kuitenkin
enintdan kahdella prosentilla. Jos indeksi on negatiivinen, ei palkkioihin tehda
muutoksia.

Yhtymahallitukselle esitetaan, etta palkkioita tarkistettaisiin nyt paikallishallinnon
ansiotasoindeksin muutoksella edellisesta palkkioiden vahvistamisajankohdasta
viimeisimpaan vahvistettuun indeksilukuun saakka ja siten, etta palkkion euromaara
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pyoristetaan ylospain 1ahimpaan parilliseen tasalukuun. Nykyinen palkkiotaso on
vahvistettu yhtymakokouksessa 7.7.2022 § 8, jolloin (2022Q3) paikallishallinnon
ansiotasoindeksi oli 112,5 (2015=100). Viimeisin vahvistettu ansiotasoindeksi
(2024Q4) oli 125,5. Tama tarkoittaisi palkkioiden tarkistamista 11,56 %:lla.

Muutokset palkkiotasossa ovat seuraavat:

Kokouspalkkiot

Nykyinen palkkio (€) Uusi palkkio (€)
Hallitus
Puheenjohtaja 475 530
Yarapuheenjohtaja ja 340 380
jasenet
Konsernijaosto
Puheenjohtaja 200 224
Yarapuheenjohtaja Ja 130 146
jasenet
Hallituksen asettama
toimikunta tai muu
vastaava toimielin (esim.
hallituksen tyévaliokunta)
Puheenjohtaja 200 224
Yarapuheenjohtaja ja 130 146
jasenet
Lautakunta
Puheenjohtaja 200 224
Yarapuheenjohtajaja 130 146
jasenet
Vuosipalkkiot
Hallituksen - 10260 11446
puheenjohtaja
Hallituksen . . 5130 5724
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen 2480 2768
Konserr_maos.ton 1275 1424
puheenjohtaja
Konsernuaogton . 700 782
varapuheenjohtaja
Tarkast.uslau.takunnan 4685 5208
puheenjohtaja
TarkastusIaL.Jtaku.nnan 1880 2098
varapuheenjohtaja
KansalIl_sklel!lautakunnan 1975 1424
puheenjohtaja
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Ansionmenetyskorvaus

AnS|.onm?lnet3./.s_,_kc3rvaukse 40 46
n enimmaismaara / h

Ansionmenetyskorvaus

ilman erillista selvitysta, 25 28
enintaan / h

Esityslistan liitteena on ehdotus luottamushenkildiden taloudellisia etuuksia
koskevaksi yhtymakokouksen paatokseksi, johon on paivitetty edella kuvatut
tarkistetut palkkiot. Perusteet vastaavat muutoin sisallollisesti nykyisia perusteita
lukuun ottamatta tietokoneesta ja tietoliikenneyhteydesta suoritettavaa
kulukorvausta. Viimeksi mainittu on poistettu perusteista, koska se ei tayta
verovapaan kulukorvauksen edellytyksia.

Oheismateriaalina seuraa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella elokuussa 2024
valmisteltu selvitys eri hyvinvointialueiden palkkioista.

Paatosesitys

Yhtymahallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy liitteena olevat
luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet noudatettavaksi alkavan
vaalikauden 2025-2028 alusta lukien.

Asian kasittely

Paatos

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki esitti, etta liitteen viidennen luvun
ensimmainen kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Luottamushenkildlle suoritetaan korvausta luottamustoimesta aiheutuvasta
ansionmenetyksesta samoin kuin kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta tai muusta vastaavasta syysta kultakin alkavalta
tunnilta ei kuitenkaan enemmalta kuin kahdeksalta tunnilta kalenterivuorokaudessa.
Lastenhoitokorvauksia voidaan kuitenkin maksaa useammiltakin kuin kahdeksalta
tunnilta vuorokaudessa. Tuntikorvauksen enimmaismaara on 46 euroa."

Sanna Vesikansa kannatti Vuorjoen esitysta.
Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Vuorjoen

esitys hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitysta, totesi
puheenjohtaja, ettd Vuorjoen esitys oli hyvaksytty yksimielisesti.

Paatosesitys hyvaksyttiin siten, etta liitteen viidennen luvun ensimmainen kappale
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muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Luottamushenkildlle suoritetaan korvausta luottamustoimesta aiheutuvasta
ansionmenetyksesta samoin kuin kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta tai muusta vastaavasta syysta kultakin alkavalta
tunnilta ei kuitenkaan enemmalta kuin kahdeksalta tunnilta kalenterivuorokaudessa.
Lastenhoitokorvauksia voidaan kuitenkin maksaa useammiltakin kuin kahdeksalta
tunnilta vuorokaudessa. Tuntikorvauksen enimmaismaara on 46 euroa."

Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13.1 § k. 4ja10.1 § k. 9
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Luottamushenkildiden taloudelliset etuudet_esitys
Tiedoksi

Yhtymakokous
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54 § Yhtymahallituksen vaali, esitys yhtymakokoukselle

Selostus

HUS-yhtyman perussopimuksen 12 §:n mukaan HUS-yhtyman toimintaa, hallintoa ja
taloutta johtaa yhtymahallitus. Yhtymahallituksessa on 17 jasenta, joilla kullakin on
henkilokohtainen varajasen. Yhtymahallituksella kokonaisuutena on oltava HUS-
yhtyman tehtavien seka sen toiminnan, hallinnon ja talouden menestyksekkaan
johtamisen edellyttdma osaaminen.

Perussopimuksen 12 §:n mukaan HUS-yhtyman jasenet nimeavat ehdokkaita
yhtymahallitukseen seuraavasti: Helsingin kaupunki kuusi jasenta ja varajasenta,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue nelja jasenta ja varajasenta, Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue kaksi jasenta ja varajasenta, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kaksi jasenta ja varajasenta seka Ita-Uudenmaan hyvinvointialue yksi jasen ja
varajasen. Lisaksi yhtymahallitukseen valitaan Helsingin yliopiston ehdotuksen
perusteella kaksi jasenta ja heille varajasenet.

Yhtymakokous valitsee yhtymahallituksen jasenten keskuudesta puheenjohtajaksi
Helsingin kaupungin nimeaman jasenen ja varapuheenjohtajaksi Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen nimeaman jasenen.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset seka vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole mydskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen
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Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten yhtymahallituksen kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se
1. asettaa yhtymahallituksen toimikaudeksi 2025-2028,
2. valitsee siihen 17 jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet ja
3. valitsee yhtymahallituksen puheenjohtajaksi Helsingin kaupungin nimeaman
henkildn ja varapuheenjohtajaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
nimeaman henkilon.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13.1 § k.4
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Yhtymakokous



Poytékirja 49

HU S" 6/2025

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 12.5.2025 HUS/4277/2025

55 § Tarkastuslautakunnan vaali, esitys yhtymakokoukselle
Selostus

HUS-yhtyman perussopimuksen 18 §:n mukaisesti HUS-yhtymassa on
tarkastuslautakunta. Lautakunnassa on seitseman jasenta. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen.

Hallinnon ja talouden tarkastuksesta, tarkastuslautakunnan tehtavista ja muista
lautakunnan tydskentelyyn liittyvista asioista maarataan tarkemmin
hallintosaanndssa.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset seka vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittomasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole mydskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Hyvinvointialueesta annetun lain 80 §:n mukaan vaalikelpoinen
tarkastuslautakuntaan ei ole:

1. aluehallituksen jasen;

2. henkild, joka on aluehallituksen jasenen tai hyvinvointialuejohtajan hallintolain 28
§:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu laheinen,;

3. henkild, joka on hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan
yhteison tai saation palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai siihen rinnastuvassa
asemassa hyvinvointialueen maaraysvallassa olevassa yhteis0ssa tai saatiossa;
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4. henkild, joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen.
Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten tarkastuslautakunnan kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se

1. asettaa tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2025-2028
2. valitsee siihen 7 jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet ja
3. valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13.1 § k. 4
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Yhtymakokous
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56 § Kansalliskielilautakunnan vaali, esitys yhtymakokoukselle
Selostus

HUS-yhtymalla tulee sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisesta Uudellamaalla annetun lain 2 §:n mukaan olla hyvinvointialuelain 33
§:n mukainen kansalliskielilautakunta.

HUS-yhtyman kansalliskielilautakunnasta on sovittu perussopimuksen 19 §:ssa.
Lautakuntaan valitaan HUS-yhtyman jasenten alueen ruotsinkieliseen
kielivahemmistoon kuuluvista henkildista 9 jasenta ja heille henkilokohtaiset
varajasenet.

Kansalliskielilautakunnan tehtavana on toteuttaa laissa saadettyja tehtavia HUS-
yhtyman hallinnossa. Lautakunnalla voi olla myos muita hallintosaannossa
maarattyja tehtavia.

Lautakunnan puheenjohtajalla on lasnaolo- ja puheoikeus yhtymahallituksen
kokouksessa.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset seka vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole mydskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
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hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten kansalliskielilautakunnan kokoonpanossa ei noudateta
poliittista suhteellisuusperiaatetta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se
1. asettaa kansalliskielilautakunnan toimikaudeksi 2025-2028,
2. valitsee siihen yhdeksan jasenta seka naiden henkildkohtaiset varajasenet ja
3. valitsee jasenista lautakunnalle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13.1 § k. 4
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Yhtymakokous
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57 § Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali, esitys yhtymakokoukselle
Selostus

Hallintosdannon 14 §:n mukaan HUS-yhtymassa on lahipalvelu- ja
integraatiolautakunta. Lautakunnassa on yhdeksan jasenta. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen. Yhtymakokous valitsee lautakunnan jasenista
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan tehtavana on tehda HUS-yhtyman
lahipalveluiden tuottamista, lahipalveluvalikoimaa ja palveluverkkoa koskevia
ehdotuksia yhtymahallitukselle, seka asettaa palveluintegraatiota koskevia tavoitteita
hyvinvointiyhtyman strategian puitteissa.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset seka vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole mydskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa sdadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.
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HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten Iahipalvelu- ja integraatiolautakunnan kokoonpanossa ei
noudateta poliittista suhteellisuusperiaatetta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se
1. asettaa lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan toimikaudeksi 2025-2028,
2. valitsee siihen yhdeksan jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet ja
3. valitsee jasenista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13.1 § k. 4
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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58 § Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan vaali, esitys
yhtymakokoukselle

Selostus

Hallintosdannon 14 §:n mukaan HUS-yhtymassa on tutkimus-, koulutus-, kehittamis-
ja innovaatiolautakunta. Lautakunnassa on kymmenen jasenta. Jokaisella jasenella
on henkilokohtainen varajasen. Helsingin yliopisto nimeaa yhden lautakunnan
jasenista ja hanen henkilokohtaisen varajasenensa. Yhtymakokous valitsee
lautakunnan jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan tehtavana on tehda
yhtymahallitukselle ehdotuksia HUS-yhtyman tutkimustoimintaa koskeviksi
maararahoiksi, kehittda tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa HUS-
yhtymassa seka edistaa tutkimuksen, kehittamisen, koulutuksen ja
innovaatiotoiminnan yhteistyota HUS-yhtyman, Helsingin kaupungin, Uudenmaan ja
Etela-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden, alueen tutkimusyksikdiden ja
oppilaitosten, seka yliopistollista sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden valilla.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset seka vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole mydskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
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kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan
kokoonpanossa ei noudateta poliittista suhteellisuusperiaatetta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se

1. asettaa tutkimus- koulutus- kehittdmis- ja innovaatiolautakunnan toimikaudeksi
2025-2028,

2. valitsee siihen kymmenen jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet,
joista yksi varsinainen jasen ja hanen varajasenensa on Helsingin yliopiston
nimeama ja

3. valitsee jasenista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13.1 § k. 4
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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59 § Varsinaisen yhtymakokouksen koolle kutsuminen
Selostus

Hallintosaannon mukaisesti yhtymakokouksen kokouskutsun antaa yhtymahallitus.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.
Yhtymakokouksen kokouskutsu on toimitettava HUS-yhtyman jasenille vahintaan
kuukautta ennen kokousta, ellei erityisesta syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa
kutsuaikaa. Yhtymakokouksen ajan ja paikan maaraa yhtymahallitus.

Yhtymahallitukselle esitetaan, etta varsinainen yhtymakokous kutsutaan koolle mm.
seuraavien asioiden kasittelya varten:

- Tilinpaatos 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2024

- Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myodntaminen tilikaudelta 2024

- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024

- Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyvaksyminen ja kustannusarviomuutos

- HUS-yhtyman vuoden 2025 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen

- Investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029
tarkentaminen

- Vuoden 2025 talousarvion sitovien tavoitteiden muuttaminen

- TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu

- Hallintosadannén muuttaminen

- Sidonnaisuusilmoitukset

- Yhtymahallituksen lausunto kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksesta

- Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet kaudelle 2025-2028

- Yhtymahallituksen vaali

- Tarkastuslautakunnan vaali

- Kansalliskielilautakunnan vaali

- Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali

- Tutkimus-, koulutus-, kehittamis-, ja innovaatiolautakunnan vaali

Yhtymakokous esitetaan pidettavaksi keskiviikkkona 18.6.2025, klo 10.
Yhtymakokous pidetaan sahkoisena kokouksena ja yleisolla on hallintosaannon
mukaisesti mahdollisuus seurata sahkoista kokousta yleisen tietoverkon kautta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa kutsua yhtymakokouksen koolle esityslistatekstissa kuvatun
mukaisesti keskiviikkona 18.6.2025 klo 10.
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Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 86.1 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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60 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:

1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat

3. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat

4. palvelusetelin kayttdonotto

5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset

6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset

Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa, seka seuraavat toimielinten
tekemat paatokset:

Kansalliskielilautakunta 3.4.2025

§ 5 Kartlaggning av personalens sprakkunskaper

§ 6 Beslut om premiering av tvasprakiga insatser

§ 7 Patientrespons gallande service pa svenska: en oversikt av arets férsta kvartal
§ 8 Ovriga arenden

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta 3.4.2025

§ 6 Info-asiat

§ 7 Tilannekatsaus digitalisaatiosta Uudellamaalla

§ 8 HUSIn ja perusterveydenhuollon tiedonkulun varmistaminen/toteuttaminen
joustavan jatkohoidon takaamiseksi/varmistamiseksi, kannanotto

§ 9 HUS tilannekatsaus

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltadvakseen liitteessa 1 seka
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esittelytekstissa lueteltuja hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.
Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosdanté 33 § ja 35 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet
1. Paatosluettelo

Tiedoksi
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61 § Muut asiat
Selostus

1. Yhtymahallituksen vuoden 2025 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat
asiat
Aika Kasiteltavat asiat

Yhtymahallitus

ma 16.6. - huhtikuun toiminta ja talous

Yhtymé&kokous

- tilinpaatoksen 2024 hyvaksyminen ja
tilintarkastuskertomus

- arviointikertomus 2024

- talousarviokehys 2026

- yhtymahallituksen valinta

ke 18.6. - tarkastuslautakunnan valinta

- kansalliskielilautakunnan valinta

- lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan valinta

- tutkimus- kehittdmis- koulutus- ja innovaatiolautakunnan
valinta

- luottamushenkildiden etuuksien perusteet kaudelle 2025-
2028

ke 18.6.2024 Yhtymahallitus
(Teams klo 13) - yhtymakokouksen paatosten toimeenpano

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 86 §

Lisatiedot
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Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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62 § Info-asiat
Selostus

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon paasy
- johtajaylilaakari Markku Makijarvi

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen

Paatosvallan peruste

Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT
Seuraavassa mainittuihin paatoksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai
taytantdoonpanoa, pykalat: 42, 43, 44, 45, 46, 48, 49, 50, 51, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61,
62 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja

pykalat:

Paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin karajaoikeuden
toimivaltaan, pykalat:

Taman kokouksen paatoksiin voi hakea muutosta jaljempana annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykalat: 47, 52 §

Koska tassa mainituista paatoksista voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykalat:

Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saavat tehda myos HUS-yhtyman jasenena
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja naiden jasenet. Oikaisuvaatimus tehdaan
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
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taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymahallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Konsernijaoston paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Tarkastuslautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.
Yhtymahallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- milta kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava
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- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatds oikaisuvaatimusohjeineen,
- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikaisuvaatimusviranomaisen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikkoon.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
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viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

- asianosaisen nimi ja kotikunta,

- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeena, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hankintaoikaisun
kasittelevalle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto
Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain

(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen sdanndsten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa

asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatos ei sido yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
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hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.

Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikon
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatdksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on mydnnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
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maaraaikaan.

Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- hankinta-asia, jota valitus koskee ja
- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa
- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa
Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndoksena seka
- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on

toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.
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Valituksen toimittaminen
Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu.

(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:

https://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston paatoksesta,
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myds se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen),
yhtyman jasenkunta seka kunnan jasen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatds kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
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- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 310 €.

(Tuomioistuinmaksulaki:

https://www finlex fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: kifaamo@hus.fi
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