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50 § Psykiatrian tiekartta 2025-2040
Selostus

Tausta

HUS-yhtyman hallitus antoi 4.3.2024 HUS Psykiatrian toimialajohdolle tehtavaksi
valmistella uuden pitkan aikavalin strategisen ohjausdokumentin, ns. "tiekartan".
Tiekartan tarve korostui HUSIin palveluverkkotydn yhteydessa kevaalla 2024, jolloin
todettiin (yhtymahallitus 17.6.2024 § 80), etta psykiatrian kehittamista koskeva
strateginen linjaus laaditaan erillisena prosessina. Nyt valmistunut tiekartta
taydentaa palveluverkkopaatoksia ja muodostaa strategisen pohjan HUS Psykiatrian
toiminnan kehittamiselle tulevina vuosina.

Aiemmin psykiatriassa on hyddynnetty tiekarttatydskentelya strategisena valineena,
mutta aiemmat dokumentit ovat vanhentuneet toimintaympariston muutosten vuoksi.
Nyt valmistellun tiekartan tavoitteena on ollut muodostaa yhteinen ja ajantasainen
nakemys psykiatrian nykytilasta, keskeisista ilmidista ja kehittamistarpeista.
Tarkastelun kohteena on ollut mielenterveyspalveluiden kokonaisuus psykiatrian
nakokulmasta, huomioiden erikoissairaanhoidon rooli, vaikuttavuus ja suhde
peruspalveluihin.

Tiekartassa psykiatriaa tarkastellaan kolmen keskeisen ilmidkokonaisuuden kautta:

1. Sote-uudistus, HUSIn sisainen organisaatiomuutos ja tiukkeneva taloustilanne
vaativat palveluverkon ja -mallien uudistamista.

2. Vaestorakenteen ja yhteiskunnan muutokset, hoitomenetelmien kehittyminen
seka ymmarrys vaikuttavuudesta muuttavat palvelutarpeita.

3. Uusi toimijakentta ja tyonjaon epaselvyydet, henkildstdpula ja resurssirajoitteet
korostavat vaikuttavan tydnjaon ja yhteistyon tarvetta.

Mielenterveyden hairidt ovat kasvava kansanterveydellinen haaste, ja hoidon
jarjestaminen vaikuttaa laajasti yksilon hyvinvointiin, tyokykyyn ja yhteiskunnallisiin
kustannuksiin. HUS Psykiatria toimii laajalla maantieteellisella alueella ja tuottaa
seka sekundaari- etta tertidaritason palveluja. Helsingin kaupungilla on oma
erikoissairaanhoidon psykiatriansa, mutta HUS vastaa tertidaripalveluista myos
Helsingissa. HUS Psykiatria on kansallinen edellakavija digitaalisessa
kehittamisessa, ja sen tarjoamat nettiterapiat ja Mielenterveystalon sisallot
tavoittavat asiakkaita valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Nama palvelut ovat
vaikuttavia, resurssitehokkaita ja perustuvat tutkimukseen.

Digitaalisten ratkaisujen kehittaminen on ollut mahdollista HUS Psykiatrian volyymin
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ja keskitetyn kehittamistoiminnan ansiosta. Jatkossa digitaalinen kehittdminen,
mukaan lukien tekoalypohjaiset ratkaisut, edellyttaa keskitettya koordinaatiota ja
substanssivastuuta. Psykiatria on erikoisaloista alttein tekoalyn tuomalle
muutokselle, koska se perustuu pitkalti vuorovaikutukseen eika fyysiseen
tutkimukseen. Kielimallien hyddyntaminen mm. vastaanottokeskustelujen
yhteenvetojen tukena on jo arkea, ja meidan tulee kansallisesti pysya taman
kehityksen karjessa.

HUS Psykiatria on vuodesta 2020 johtanut kansallista rakenteellista kehittamistyota
"Terapiat etulinjaan" -hankkeen kautta, joka on mahdollistanut perustason palvelujen
uudistamista ja terapiatakuun toimeenpanoa. Hanke on ollut keskeinen tekija lasten
ja nuorten terapiatakuun voimaantulossa 1.1.2025. Hanke paattyy
vuodenvaihteessa, ja sen yhteydessa kehitetyt rakenteet tulee turvata jatkossa.

Psykiatrian erityislaakaripula on valtakunnallinen kriisi. HUS Psykiatria on verrattain
hyvassa asemassa, mutta vain 42 % virkojen haltijoista on erikoistuneita ja
vakinaisesti nimitettyja. Elakoityminen ylittaa edelleen uusien erikoislaakareiden
valmistumisen, eika tilanteeseen ole nopeaa ratkaisua. Siksi tarvitaan rakenteellisia
muutoksia tydnjakoon, prosesseihin ja lainsaadantoon seka digitalisaation ja
tekoalyn parempaa hyodyntamista.

Tyoprosessi

Tiekartan valmistelu toteutettiin laajasti osallistavalla ja tietopohjaisella tavalla.
Kevaalla 2024 pyydettiin lausuntoja hyvinvointialueilta, Helsingin kaupungilta,
Helsingin yliopistolta, THL:Ita, STM:lta seka asiantuntijaorganisaatioilta. Palautteet
kaytiin lapi sidosryhmittain, ja analyysin pohjalta muodostettiin synteesi jatkotyohon.
Kommentointia ja keskustelua jatkettiin syksyn 2024 ja alkuvuoden 2025 aikana,
erityisesti hyvinvointialueiden viranhaltijoiden kanssa. Tyota fasilitoivat myos kaksi
asiantuntijaa Deloittelta.

Kirjoitustydryhma koostui Deloitten asiantuntijoiden lisaksi HUS Psykiatrian johdosta,
tutkijoista ja kliinisista asiantuntijoista. Menetelmallisesti tyo perustuu integroivaan
kirjallisuus- ja nakemyskatsauksen malliin, joka soveltuu tilanteisiin, joissa
moninakokulmaisuus ja kontekstuaalisuus ovat keskeisia. Johtopaatokset ja
suositukset on pyritty laatimaan realistisesti ja toimeenpantaviksi. Mikali nakemykset
poikkesivat voimakkaasti, eriavat kannat on avattu tiekartassa.

Ehdotus psykiatrian tiekartaksi 2025-2040 on oheismateriaalina.

Keskeiset johtopaatokset
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Palveluverkon ja -mallien uudistustarpeet ovat merkittavia. HUS Psykiatrian osasto-
ja paivystysverkko on maantieteellisesti hajanainen, kallis ja vaikeasti yllapidettava.
Lainsaadanto edellyttaa aktiivipaivystysta kampuksilla, jossa on vastaanottava,
suljettu osasto, mika vaikeuttaa verkon sopeuttamista. Osastopaikkoja on yleisesti
liian vahan, mika johtaa mm. korkeisiin kayttdasteisiin, ennenaikaisiin kotiutuksiin ja
hoitoon paasyn viivastymiseen. Erityisesti vaikeahoitoisten potilaiden
kuntoutuspaikoista on puute.

HUS Psykiatrian avohoitoyksikoita on 40 eri osoitteessa, joista osa on pienia ja
haavoittuvia henkildston ja potilasturvallisuuden nakékulmasta. Suurempien
yksikoiden keskittaminen on tavoiteltavaa. Nuorten psyykkinen hyvinvointi on
heikentynyt ja osastohoidon tarve on kasvanut merkittavasti pandemian jalkeen.

Oikeuspsykiatriassa on onnistuttu vahentamaan maltillisesti valtion mielisairaaloiden
kayttoa. Jatkossa tarvitaan erityisesti HUSin oman asumisvalmennustoiminnan
vahvistamista, avohoidon kehittamista ja ostopalveluiden vahentamista.

Verkon hajanaisuus kehitysvammapsykiatriassa heikentaa toiminnan tukea ja
resilienssia. Pienet yksikot ovat haavoittuvia tyoturvallisuuden ja rekrytoinnin
nakokulmasta. Nykyinen rakenne aiheuttaa vajaakayttda ja epavarmuutta.

HUS Psykiatrian sisaista johtamisrakennetta tulee kehittaa: johtoryhman kokoa
pienentaa, linjoja selkeyttaa ja toimintamalleja yhtenaistaa. Tiedolla johtamisen
edellytyksia ja datan lapinakyvaa hyddyntamista on parannettava koko
organisaatiossa. Myds yhteistyd hyvinvointialueiden kanssa kaipaa systematisointia:
tydnjaot, resurssit ja hoitopolut ovat monin paikoin epaselvia tai sopimatta.

Jatkuvasti lisdantyvan, resurssien kasvumahdollisuudet ylittavan palvelukysynnan
seka mielenterveysalaa mullistavien digi- ja tekoalykehitysten nopean kehityksen
vuoksi tarvitaan strateginen panostus perustason mielenterveyspalveluiden tukeen ja
digitaalisten mielenterveyspalveluiden kehittamiseen. HUSIn kehittdmien ja kaikkien
hyvinvointialueiden kayttamien digitaalisten tukipalveluiden (mm. Mielenterveystalo,
nettiterapiat, terapianavigaattori, terapiakoulutusalusta, Terapiat etulinjaan -
toimintamalli) jatkuva kehitys tulee turvata osaamiskeskusrakenteella.

Toimenpide-ehdotukset
Toimenpide-ehdotukset jakautuvat kolmeen kokonaisuuteen:
1. Palveluverkko ja palvelumallit

- Riittavan osastopaikkamaaran turvaaminen
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- Asumisvalmennuspalveluiden tarjoaminen osana kuntoutusta

- Paivystysosaston perustaminen Meilahteen

- Osasto- ja paivystysverkoston kehittaminen tarkoituksenmukaiseksi
- Avohoidon rakenteiden ja prosessien yhtenaistaminen

2. Ikaryhmakohtaiset ja tertiaaripalvelut

- Vaikeasti oireilevien lasten ja nuorten hoidon kehittaminen

- Lasten- ja nuorisopsykiatrian paivystyksen kehittaminen

- Vanhuspsykiatrian palveluiden ja osastokapasiteetin turvaaminen

- Oikeuspsykiatrian avohoidon ja asumisvalmennuksen vahvistaminen,
ostopalveluiden vahentaminen

- Kehitysvammapsykiatrian keskittaminen turvallisiksi, toimintavarmoiksi yksikoiksi

3. Sisdinen organisointi, henkilostd ja yhteistyo

- Johtamisrakenteen ja tiedolla johtamisen kehittaminen

- Tyonjaon selkeyttaminen ja vuokratyovoimasta luopuminen

- Kaksiportaisen hoitojarjestelman selkeyttaminen

- Taktisen segmenttiryhman perustaminen

- HUSIn kaikille hyvinvointialueille tuottamien psykososiaalisten menetelmien ja
digitaalisten mielenterveyspalveluiden kehityksen ja yllapidon turvaaminen
osaamiskeskusrakenteella.

Visio

Tiekartassa esitettyjen linjausten avulla HUS Psykiatria kykenee parantamaan
kustannustehokkuutta, vastaamaan kasvavaan palvelutarpeeseen ja sailyttamaan
asemansa kansallisena kehityksen veturina. Integroimalla palveluja perustasoon,
tukemalla alueita koulutuksella ja digitaalisilla ratkaisuilla seka rakentamalla
yhtenaisia toimintamalleja, valtetaan osaoptimointi ja turvataan laadukkaat palvelut
koko vaestolle.

Lausuntojen pyytaminen

Yhtymahallitukselle esitetaan, etta ehdotus psykiatrian tiekartaksi merkitaan tassa
vaiheessa tiedoksi, ja siitd pyydetaan HUSIn jasenten lausunnot. Tavoitteena on,
etta tiekartta voitaisiin hyvaksya nykyisen hallituksen viimeisessa varsinaisessa
kokouksessa maanantaina16.6.2025. Lausunnot tulisi talloin antaa keskiviikkoon
4.6.2025 klo 12.00 mennessa, jotta asia ehditaan valmistella ja kaantaa
keskiviikkona 11.6 lahetettavalle yhtymahallituksen esityslistalle.
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Paatosesitys
Yhtymahallitus

1. merkitsee esityslistan oheismateriaalina olevan ehdotuksen psykiatrian

tiekartaksi vuosille 2025-2040 tiedoksi,
2. paattaa pyytaa ehdotuksesta HUSIn jasenten lausunnot 4.6.2025 klo 12.00

mennessa, ja
3. toteaa, etta saadut lausunnot ja tiekartan hyvaksyminen kasitellaan 16.6.2025

pidettavassa yhtymahallituksen kokouksessa.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §, 3 k.
Lisatiedot

Toimialajohtaja Jesper Ekelund, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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viranomainen
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Tiedoksianto
Asianosaiset:
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