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TAUSTAA

Lakisaateiset hyvinvointialueen strategiat asettavat toiminnalle
ja taloudelle pitkan aikavalin tavoitteita

Ensimmaisen valtuustokauden vaihtuessa naille pitkan aikavalin suunnitelmille paatettiin toteuttaa
hyvinvointialueen toiminnan alkutaipaleen ensimmainen kokonaistarkastelu.

Hyvinvointialuestrategia Palvelustrategia hyvaksyttiin Pelastustoimen palvelutaso-
hyvaksyttiin 25.10.2022 24.10.2023 aluevaltuuston paatos hyvaksyttiin 24.10.2023
aluevaltuuston kokouksessa. kokouksessa. aluevaltuuston kokouksessa.
Hyvinvointialuestrategia perustuu Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia  Palvelutasopddétds perustuu sisdministerion
hyvinvointialuelakiin (611/2021 41 §). pohjautuu sote-jarjestamislakiin (612/2021 asetukseen pelastustoimen

11 §). palvelutasopdatbksesta (1225/2022).

Aluehallitus paatti kokouksessaan 16.9.2024 (§ 139)

1. kaynnistaa 31.5.2025 paattyvaa hyvinvointialueen ensimmaista valtuustokautta koskevan
strategioiden kokonaisarvioinnin ja

2. kehottaa valmistelemaan selvityksen strategioiden toimivuuden seka strategioissa asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen arvioimiseksi.

16.5.2025 3



TAVOITE

Tavoitteena arvioida strategiakokonaisuuden toimivuutta seka
strategisissa tavoitteissa edistymista

Suluissa osioon kuuluvien yksittéisten tavoitteiden maéara.

STRATEGIAKOKONAISUUS

Mita arvioidaan: Strategioiden tunnettuus ja toimivuus johtamisen tyovalineena

HYVINVOINTIALUESTRATEGIA
Mita arvioidaan:
Valtuustokauden tavoitteet (22)

& Motta linsiuusimaalaiset "

PALVELUTASOPAATOS
Mita arvioidaan:
Suuntaviivat (5)
Tavoitteet (21)

PALVELUSTRATEGIA
Mita arvioidaan:
Yhteiset tavoitteet (21)

Palvelulinjojen suunnitelmat ml.
tuotannolliset tukipalvelut ja
erikoissairaanhoito (264)

Hankinta- ja tuotantostrategia (24)

M-t byt - sblisdanran byeswarinhuwes pelaizerimes

— Palvelutasopaatos

Palvelustrategia
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PROSESSI

Strategioiden arvioinnin keskeiset toimenpiteet ja aikataulu
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Arvioinnin
kaynnistaminen

Viranhaltijavalmistelu
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o Lautakunnat ja O ()
Strategiakvsel vaikuttamistoimielimet
| Vinvoﬁntig’lue;’n 20.1. Strategioiden arviointi  24.3. 27.5.
yesihenkilbille Alue- Seminaari Aluevaltuusto
hallituksen Strategioiden Arvioinnin
paivakoulu arviointi kasittely
Strategiakysely Valmistelutilanne ® ‘ ®
alueen kunnille 10.3. Aluevaalit 12.5.

ja pelastustoimen sidosryhmille* Aluehallituksen

paivakoulu

Strategiakysely

13.4. Aluehallitus
Arvioinnin
kasittely

asukkaille ja henkilostolle

Henkiloston osallisuusalusta

*Palvelutasopaédtbksen arviointiin liittyvaédn kyselyyn osallistui 35 vastaajaa sopimuspalokunnista, jarjestéista,
viranomaisedustajista ja muista pelastuslaitoksista sekd kaupunkien rakennusvalvonnasta ja ympdristénsuojelusta.



TOIMENPITEET

Strategioiden arviointityossa hyodynnettiin asukkaiden,
henkiloston, kuntien seka muiden sidosryhmien nakemyksia

Luottamushenkiloiden Aluehallitus kasitteli strategioiden arviointityén luonnosta paivakoulussaan 20.1.2025.
. . . . Hyvinvointialueen lautakunnat (4) ja vaikuttamistoimielimet (3) lausuivat strategioiden
toteuttama arwomtltyo arvioinnista helmi-maaliskuussa 2025. Arviointityd huipentui valtuustoseminaarissa 24.3.2025.

Asukaskysely 1 1 OO"‘

IRO Research kerasi vaestorakennetta vastaavan otoksen asukkaista internet-
paneelin (n=1000), yli 70-vuotiaiden puhelinhaastatteluiden (n=100) seka
monikielisen vaestdon puhelinhaastatteluiden kautta helmi-maaliskuussa 2025.

EsihenkilO- paivelulinjajohdon ja esihenkildiden 1 9 3 "
kyse|yt strategiakyselyt toteutettiin syksylla 2024.
Henkilosto- 1485 Henkiloston 368
kysely osallisuusalusta

IRO Research toteutti Henkildsto lisasi palvelujen
henkildstélle laajan verkkokyselyn kehittamiseen liittyvia vaittamia ja otti
(n=1485) helmi-maaliskuussa vaittamiin kantaa Polis-

2025. vaikuttamisalustalla kevaalla 2025.

Kysely alueen 6/ 1 o

kunnille

Kuusi kuntaa vastasi
strategiseen yhteistydn
arviointikyselyyn, joka
toteutettiin marras-
joulukuussa 2024.

Kysely pelastus- 3 5
laitoksen sidosryhmille

Palvelutasopaatdksen arviointiin liittyvaan kyselyyn
osallistui 35 vastaajaa sopimuspalokunnista,
jarjestdista, viranomaisedustajista ja muista
pelastuslaitoksista seka kaupunkien
rakennusvalvonnasta ja ymparisténsuojelusta.



TULOSTEN YHTEENVETO

Strategiat ovat tukeneet hyvinvointialueen ensimmaisen
toimintakauden onnistumisia - seuraavaksi edessa
asiakaslahtoinen palvelujen uudistaminen

_Vﬁlt.uustgkauden Tulevaisuuden tarkeimmat kehitysalueet
merkittavimmat saavutukset

1. Palvelujen hallittu ja turvallinen siirtyma. Onnistunut 1. Asiakaslahtoinen palvelujen kehittaminen.
hyvinvointialueen toiminnan kdaynnistaminen potilas- ja Siirtyminen organisaation rakentamisesta palvelujen
asiakasturvallisuus sailyttaen. asiakaslahtdiseen uudistamiseen.

2. Yhdenvertaisemmat palvelut. Olemme yhtendistaneet 2. Ensisijaisten palvelujen saatavuuden ja hoidon
palvelutuotantoa hyvinvointialueella. jatkuvuuden parantaminen. Alueen erityispiirteiden seka

erityisen haavoittuvassa asemassa olevien asiakasryhmien

3. Talouden vakauttaminen. Tavoitteellinen huomioiminen.

talousjohtaminen ja talouden tasokorjaus.
3. Henkildston hyvinvointi. Henkildston tyotyytyvaisyys ja

e Onnl_sFur_l_ut henkilostopolitiikka ja ]ohtamlne_r_l. . vaikutusmahdollisuudet, tyérauha, veto- ja pitovoima.
Henkilostdén saatavuuden parantaminen, vuokratyévoiman
vahentaminen ja onnistuneet rekrytoinnit. 4. Yhteistyo. Yhteistyon vahvistaminen kuntien ja jarjestéjen
S .. e - .. kanssa erityisesti ennaltaehkadisevassa tydssa. Yhteistyon
>- Luot_tam.t_lshen_kllo_ldt_an D e t(_)ln_uva tilvistdminen edelleen HUS-yhtyman kanssa.
yhteistyo6. Hyvinvointialueelle on rakentunut toimiva
paatdksenteon kokonaisuus. 5. Teknologia sujuvoittamaan asiakkaan ja ammattilaisten
6. Innovatiiviset kokeilut ja teknologinen kehitys. ?;Ii(:oa:é;;@taalmen asiointi, tydn automaatio ja kotiin vietava

Digitalisaation, tekodlyn ja uusien toimintamallien, kuten
omalaakarimallin, edistaminen. 6. Toimintaympariston kasvavan epavarmuuden huomiointi.
Valmiuden, varautumisen ja kriisinkestavyyden korostuminen.



