
Hyvinvointialueen 
ja kuntien välisen 
yhteistyön 
arviointi



Kunta
Vastasiko 

strategiakyselyyn?

Espoo Ei vastausta määräajassa

Kauniainen Kyllä

Kirkkonummi Kyllä

Siuntio Ei vastausta määräajassa

Vihti Ei vastausta määräajassa

Karkkila Kyllä

Lohja Kyllä

Inkoo Ei vastausta määräajassa

Hanko Kyllä

Raasepori Kyllä

6/10 alueen kuntaa vastasi strategisten 
yhteistyötavoitteiden arviointikyselyyn

Osana strategioiden kokonaisarvioinnin 
prosessia lähestyimme alueen kuntia kyselyn 
muodossa. 

Kyselyn tarkoituksena on koota kuntien 
näkemyksiä siitä, miten hyvinvointialueen ja 
kunnan yhteistyötä koskevissa tavoitteissa on 
tähän mennessä edistytty.

Kyselyn kohderyhmä oli kunnanjohto. Kyselyn 
vastausaika oli 6.11.-5.12.2024.

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Arviointiasteikko

5 = Erinomaisesti

4 = Hyvin

3 = Kohtalaisesti

2 = Heikosti

1 = Ei lainkaan
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Yhteenveto kuntien vastauksista

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoite tai teema Kuntien 
vastausten 
keskiarvo

Rakennetaan kuntien kanssa vaikuttavat palvelujen yhteistyömallit erityisesti lasten ja 
nuorten palveluissa, työllisyyden edistämisessä sekä maahanmuuttajapalveluissa.

2,2

Teemme saumatonta yhteistyötä kolmannen sektorin toimijoiden ja kuntien kanssa 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi sekä ongelmien ennaltaehkäisemiseksi

2,7

Kuntien ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa tehtävä yhteistyö on toimivaa ja 
tavoitteellista. (4 alatavoitetta)

2,7

Hyvinvointialueen asukkaat, henkilöstö ja sidosryhmät ovat mukana palvelujemme 
suunnittelussa ja kehittämisessä.

2,2

Vahvistamme perustason palveluihin pääsyä, kevennämme palvelurakennetta ja lisäämme 
sisäistä yhteistyötä.

2,3

Turvaamme väestöllemme kaikissa olosuhteissa terveyden ja toimintakyvyn kannalta 
keskeiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, terveellisen elinympäristön ja toimeentulon.

2,8

Aikuisten sosiaalipalvelut (2 alatavoitetta) 2,3

Ikääntyneiden palvelut 2,7

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut (3 alatavoitetta) 2,1

Vammaispalvelut (2 alatavoitetta) 2,1

Pelastustoimen palvelutasopäätös (9 alatavoitetta) 3,4

Vastaajakunnat arvioivat 
strategisissa 
yhteistyötavoitteissa 
etenemisen keskimäärin 
kohtalaiseksi tai heikoksi. 

Edistyminen on ollut vahvinta 
pelastustoimen, valmiuden ja 
varautumisen, ikääntyneiden 
palvelujen, hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen sekä 
yhteistyön tavoitteellisuuden 
saralla. 

Heikoimmaksi arvioitiin 
edistyminen osallisuuden, 
lasten, nuorten ja perheiden 
palvelujen sekä 
vammaispalvelujen 
yhteistyötavoitteissa.
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Hyvinvointialuestrategian valtuustokauden 
hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyötä koskevat tavoitteet

Arvioikaa, miten hyvin tavoitteissa on edustamanne kunnan näkökulmasta edistytty tähänastisessa yhteistyössä.

Arviointiasteikko. 5 = Erinomaisesti; 4 = Hyvin; 3 = Kohtalaisesti; 2 = Heikosti; 1 = Ei lainkaan

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoite

Keskiarvo 
kuntien 

vastauksista
(1-5)

Rakennetaan kuntien kanssa vaikuttavat palvelujen yhteistyömallit erityisesti lasten ja nuorten palveluissa, työllisyyden 
edistämisessä sekä maahanmuuttajapalveluissa.

2,2

Teemme saumatonta yhteistyötä kolmannen sektorin toimijoiden ja kuntien kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi 
sekä ongelmien ennaltaehkäisemiseksi

2,7



Palvelustrategian hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyötä 
koskevat yhteiset tavoitteet 1/4

Arvioikaa, miten hyvin tavoitteissa on edustamanne kunnan näkökulmasta edistytty tähänastisessa yhteistyössä.

Arviointiasteikko. 5 = Erinomaisesti; 4 = Hyvin; 3 = Kohtalaisesti; 2 = Heikosti; 1 = Ei lainkaan

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Päätavoite

Keskiarvo 
kuntien 

vastauksista
(1-5)

Kuntien ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa tehtävä yhteistyö on toimivaa ja tavoitteellista. 2,7

Alatavoitteet

Luomme selkeän yhdyspintarakenteen, joissa eri toimijoiden vastuut ja roolit ovat määritelty. Toimintamallit ja 
yhteistyökäytännöt rakennetaan yhdessä asukkaita varten. Luomme yhteiset tavoitteet kuntien kanssa hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämiseen, työllisyyden tukemiseen, maahanmuuttajien kotoutumisen tukemiseen ja sivistystoimen kanssa 
tehtävään yhteistyöhön. Käymme säännöllistä vuoropuhelua kuntakohtaisista erityispiirteistä.

2,3

Kehitämme yhteistä tietopohjaa kuntien kanssa alueen väestöstä, jonka avulla pystymme vastaamaan ennakoivasti 
palvelutarpeeseen.

2,8

Käymme avointa vuoropuhelua hyvinvointialueen toimitilojen omistus- ja toimitilasuunnittelusta kuntien kanssa. 2,5

Hyvinvointialueen hyvinvointikertomus – ja suunnitelma tehdään yhdessä kuntien ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa. 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella toimii alueen kuntien ja hyvinvointialueen yhteinen LU-hyte-verkosto. Verkosto toimii 
alustana alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman yhteistyössä.

3,2



Palvelustrategian hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyötä 
koskevat yhteiset tavoitteet 2/4

Arvioikaa, miten hyvin tavoitteissa on edustamanne kunnan näkökulmasta edistytty tähänastisessa yhteistyössä.

Arviointiasteikko. 5 = Erinomaisesti; 4 = Hyvin; 3 = Kohtalaisesti; 2 = Heikosti; 1 = Ei lainkaan

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Päätavoite

Keskiarvo 
kuntien 

vastauksista
(1-5)

Hyvinvointialueen asukkaat, henkilöstö ja sidosryhmät ovat mukana palvelujemme suunnittelussa ja kehittämisessä. 2,2

Alatavoitteet

Hyvinvointialueella asuvat, työskentelevät ja vaikuttavat ihmiset, kunnat, yhteisöt ja yritykset tietävät palveluistamme, 
toiminnastamme ja suunnitelmistamme ja osallistuvat aktiivisesti hyvinvointialueen kehittämiseen.

2,2



Palvelustrategian hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyötä 
koskevat yhteiset tavoitteet 3/4

Arvioikaa, miten hyvin tavoitteissa on edustamanne kunnan näkökulmasta edistytty tähänastisessa yhteistyössä.

Arviointiasteikko. 5 = Erinomaisesti; 4 = Hyvin; 3 = Kohtalaisesti; 2 = Heikosti; 1 = Ei lainkaan

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Päätavoite

Keskiarvo 
kuntien 

vastauksista
(1-5)

Vahvistamme perustason palveluihin pääsyä, kevennämme palvelurakennetta ja lisäämme sisäistä yhteistyötä. 2,3

Alatavoitteet

Sovimme kuntien ja järjestöjen kanssa tehtävässä yhteistyössä painopisteet, jolla voimme tunnistaa eriarvoisuuteen, 
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvät riskitekijöitä

2,3



Palvelustrategian hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyötä 
koskevat yhteiset tavoitteet 4/4

Arvioikaa, miten hyvin tavoitteissa on edustamanne kunnan näkökulmasta edistytty tähänastisessa yhteistyössä.

Arviointiasteikko. 5 = Erinomaisesti; 4 = Hyvin; 3 = Kohtalaisesti; 2 = Heikosti; 1 = Ei lainkaan

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Päätavoite

Keskiarvo 
kuntien 

vastauksista
(1-5)

Turvaamme väestöllemme kaikissa olosuhteissa terveyden ja toimintakyvyn kannalta keskeiset sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelut, terveellisen elinympäristön ja toimeentulon.

2,8

Alatavoitteet

Valmiussuunnittelu perustuu kansallisesti yhtenäisiin perusteisiin ja sitä tehdään yhdessä kuntien ja HUS yhtymän kanssa. 2,8



Palvelustrategian hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyötä 
koskevat tavoitteet: Aikuisten sosiaalipalvelut

Arvioikaa, miten hyvin tavoitteissa on edustamanne kunnan näkökulmasta edistytty tähänastisessa yhteistyössä.

Arviointiasteikko. 5 = Erinomaisesti; 4 = Hyvin; 3 = Kohtalaisesti; 2 = Heikosti; 1 = Ei lainkaan

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoite

Keskiarvo 
kuntien 

vastauksista
(1-5)

Palvelujen järjestämisessä on selkeä työnjako hyvinvointialueen sisällä sekä kuntien, TE-toimiston, järjestöjen ja muiden 
viranomaisten kanssa. Luomme yhteistyörakenteet tulevien työllisyysalueiden ja TE-hallinnon kanssa.

2,2

Maahanmuuttajien kotoutumista tuetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen, kuntien ja järjestöjen yhteistyöllä. 2,3



Palvelustrategian hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyötä 
koskevat tavoitteet: Ikääntyneiden palvelut

Arvioikaa, miten hyvin tavoitteissa on edustamanne kunnan näkökulmasta edistytty tähänastisessa yhteistyössä.

Arviointiasteikko. 5 = Erinomaisesti; 4 = Hyvin; 3 = Kohtalaisesti; 2 = Heikosti; 1 = Ei lainkaan

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoite

Keskiarvo 
kuntien 

vastauksista
(1-5)

Ikäihmisten toimintakykyä ja kotona-asumisen edellytyksiä vahvistetaan ja yksinäisyyttä torjutaan yhteistyössä kuntien ja 
järjestöjen kanssa.

2,7



Palvelustrategian hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyötä 
koskevat tavoitteet: Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Arvioikaa, miten hyvin tavoitteissa on edustamanne kunnan näkökulmasta edistytty tähänastisessa yhteistyössä.

Arviointiasteikko. 5 = Erinomaisesti; 4 = Hyvin; 3 = Kohtalaisesti; 2 = Heikosti; 1 = Ei lainkaan

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoite

Keskiarvo 
kuntien 

vastauksista
(1-5)

Perheiden arjen sujuvuutta varmistetaan perhekeskuksen ammattilaisten tekemällä alueellisella yhteistyöllä kuntien ja 
järjestöjen kanssa.

2,7

Yhteistyötä sijaishuollon ja kuntien sivistystoimen välillä kehitetään. 1,5

Hyvinvointialue tekee tiivistä yhteistyötä kuntien kanssa, jotta opiskeluhuollon palvelut ovat jatkossakin saavutettavia ja lähellä 
oppilaita ja opiskelijoita.

2,2



Palvelustrategian hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyötä 
koskevat tavoitteet: Vammaispalvelut

Arvioikaa, miten hyvin tavoitteissa on edustamanne kunnan näkökulmasta edistytty tähänastisessa yhteistyössä.

Arviointiasteikko. 5 = Erinomaisesti; 4 = Hyvin; 3 = Kohtalaisesti; 2 = Heikosti; 1 = Ei lainkaan

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoite

Keskiarvo 
kuntien 

vastauksista
(1-5)

Hyvinvointialueen kuntien kanssa tehdään tosiasiallista yhteistyötä koululaisten ja opiskelijoiden aamu-, iltapäivä ja loma-ajan 
hoidon järjestämisessä.

2,3

Vammaispalvelujen asiantuntemusta hyödynnetään hyvinvointialueen kuntien esteettömyystyöryhmissä. 1,8



Pelastustoimen palvelutasopäätös: Kuntien ja 
hyvinvointialueen yhteistyötä koskevat tavoitteet

Arvioikaa, miten hyvin tavoitteissa on edustamanne kunnan näkökulmasta edistytty tähänastisessa yhteistyössä.

Arviointiasteikko. 5 = Erinomaisesti; 4 = Hyvin; 3 = Kohtalaisesti; 2 = Heikosti; 1 = Ei lainkaan

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoite

Keskiarvo 
kuntien 

vastauksista
(1-5)

Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen palvelut ovat pysyneet samalla tasolla kuin ennen hyvinvointialueuudistusta. 3,3

Länsi-Uudenmaan pelastuslaitos on toiminut arvojensa (inhimillisesti, ammatillisesti, luotettavasti, yhteistyössä) mukaisesti. 3,8

Olemme ottaneet kaksikielisyyden huomioon yhteistyössämme. 3,8

Yhteistyö kunnan ja pelastuslaitoksen välillä on toimivaa. 3,7

Yhteistyö kuntalaisten turvallisuuden edistämisessä on vaikuttavaa. 3,2

Paloriskikohteiden moniviranomaisyhteistyön kehittämiseen on panostettu. 3,0

Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuki rakentamisen ohjauksessa (rakennusvalvontayhteistyö) on vaikuttavaa. 3,2

Yhteistyö ympäristövahinkojen torjunnassa on toimivaa. 3,3

Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuki kunnan omalle varautumiselle ja valmiussuunnittelulle on riittävää. 3,3



Poimintoja kuntien avoimista vastauksista

KUNTAKYSELY: HYVINVOINTIALUEEN JA KUNTIEN VÄLISTEN STRATEGISTEN YHTEISTYÖTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

”Hyvinvointialueen sisäinen työ sekä hyvinvointialueen ja 
alueen kuntien välinen yhteistyö on meidän näkemyksemme 
mukaan osin vielä käynnistymisvaiheessa. Kuntakohtaisten 
erityispiirteiden huomioiminen ja kuntien osallistaminen 
hyvinvointialueen toiminnan suunnitteluun ei mielestämme 
tällä hetkellä toteudu riittävällä tasolla. Strateginen yhteistyö 
edellyttäisi parempia yhteistyörakenteita ja 
yhteiskehittämistä.”

Lohja

“Hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyössä on kyse kahden 
tasavertaisen toimijan yhteistoiminnasta. Liian usein 
hyvinvointialue päättää asioista ilman, että huomioidaan 
päätösten vaikutuksia kuntien elinvoimaan tai niiden 
asukkaisiin. Hyvinvointialueen puolelta on tapahtunut monesti 
karkkilalaisten asukkaiden palveluiden heikentämistä, jotka 
toteutetaan sisäisinä muutoksina, toimipisteiden profilointina 
tai kriteerien tarkistamisina, eikä niistä tiedoteta ollenkaan 
kunnille. Tärkeistä asioista pitää käydä keskustelua ja kuntia 
täytyy kuulla.“

Karkkila

”Kuntien eri väestöryhmien erityistarpeet huomioiva 
lähestymistapa.

Ennaltaehkäisevä työ ja varhainen tuki - yhteistyön 
tiivistäminen erilaisissa teemakohtaisissa 
kokonaisuuksissa. 

Palveluiden saavutettavuus ja lähestyttävyys, 
hyvinvointialueen palvelut ovat edelleen hyvin piilossa 
tavalliselle kuntalaiselle. Yhteydenottotapoja tulee 
kehittää avoimemmaksi ja saavutettavammaksi. 

Resurssien jakaminen, varsinkin senioreihin liittyvässä 
toiminnassa. - - 

Asukkaiden osallistaminen ja 
vaikuttamismahdollisuudet [toiveena asukasilta oman 
kunnan alueella] - - 

Viestintä ja tiedon jakaminen. 

Konkreettisia toimia ja selkeitä vastuita kaivataan 
edelleen. 

Kuntakohtaiset erityispiirteet olisi hyvä ottaa 
huomioon.”

Kauniainen
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