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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelma ja tiekartta
toimista, jolla edistetaan hiilineutraaliuden saavuttamista Tiivistelma

98 % asukkaistamme

asuu kunnassa, joka
tavoittelee

hiilineutraaliutta 2030

e Asukasmaaraisesti 98 %
lansiuusimaalaisista asuu

kunnassa tai kaupungissa, jonka
hiilineutraaliustavoite on asetettu

vuodelle 2030.

* HUS-yhtyman tavoitteena on

vahentaa niita paastoja, joiden
vahentamiseen HUS:lla on suora

paatantavalta tai

vaikutusmahdollisuuksia. Vuonna

2020 tavoitteen alle kuuluvat

padastot olivat 69 kt CO2-ekv, eli

noin neljannes HUS:n
kokonaishiilijalanjaljesta.

* Hyvinvointialueen

yhteistyokumppaneilla on omia

ilmasto-ohjelmia ja
paastovahennystavoitteita.

Ilmastotavoitteemme
vuoteen 2030 mennessa

Hyvinvointialue tukee omalla toiminnallaan Lansi-Uudenmaan kuntien
ja kaupunkien Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan mukaisia
ilmastotavoitteita sekd HUS-yhtyman ilmastotavoitteita.

Vuonna 2030 toimintamme hiilijalanjalki on ilmasto-ohjelman
toimenpiteiden tukemana pienentynyt vuoden 2023 tasoon verrattuna.

Vuoden 2026 loppuun mennessa

olemme laskeneet uudestaan toiminnastamme aiheutuvat
hiilidioksidipaastét ja niiden kehityssuunnan

henkilostomme osaaminen ilmastoasioissa on kasvanut

ilmasto-ohjelman paivittamisen tarve arvioidaan naiden tietojen
pohjalta

olemme asettaneet numeerisen paastévahennystavoitteen, joka tukee
omalta osaltaan kuntien ja Uudenmaan hiilineutraalisuustavoitetta ja
tunnistaneet tarvittavat jatkotoimenpiteet hyvinvointialueen tavoitteen
saavuttamiseksi varmistaen sen, etta ensisijaista on laadukkaiden ja
kustannustehokkaiden sotepe-palvelujen jarjestdminen

hyvinvointialueen ilmasto-ohjelman ja hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiseen tarvittavia toimenpiteitd ryhdytaan toteuttamaan heti
ilmasto-ohjelman hyvéksymisen jalkeen painottaen taloudellisia
sdastdja tuovia ja kustannusneutraaleja toimia, mutta varmistaen,
ettd nyt hyvaksytyn talouskehyksen sisadlla voidaan toteuttaa myds
sellaisia ilmastotoimia, jotka edellyttavat toteutuakseen maltillista
rahoitusta.

Ilmasto-ohjelman seuranta

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta seuraa vuosittain ilmasto-ohjelman
toteutumista.

Tiekartta toimista, jolla
edistetaan hiilineutraaliuden
saavuttamista
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Ilmasto-ohjelman tarkoitus ja tavoitteet

Hyvinvointialueiden hiilijalanjalki

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastuspalvelujen hiilijalanjaljen vahentaminen
on Suomessa merkittdva haaste, johon alan
toimijoiden tulisi aktivoitua. Vuonna 2019
sosiaali- ja terveydenhuollon paastdjen osuus oli
6,5 % maan kulutusperaisista paastoista.

Vaikka ilmastonmuutos on ollut keskeinen
yhteiskunnallinen teema niin globaalissa kuin
kansallisessa keskustelussa jo vuosikymmenia,
sosiaali- ja terveydenhuollon alalla aihe on jaanyt
vahemmalle huomiolle. Monet kunnat, kaupungit
ja yritykset ovat aloittaneet matkansa kohti
hiilineutraaliutta jo vuosia sitten.

Jotta luonnon ja ihmisten hyvinvointia voitaisiin
turvata ja maapallon keskilampoétilan nousu
rajoittaa 1,5 asteeseen, tulisi koko maailman olla
hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa.

Ilmasto-ohjelma toimeenpanee
hyvinvointialueen strategiaa

Hyvinvointialueen strategiassa

(25.10.2022 § 69) linjattiin, ettd hyvinvointialue
jarjestaa ja uudistaa palveluja sosiaalisesti,
ekologisesti ja kulttuurisesti kestavalla tavalla ja
huomioi toiminnassaan ekologisen kestavyyden.

Hyvinvointialue edistaa toiminnassaan
ilmastonmuutoksen hillitsemista ja sopeutumista
ja jarjestaa palvelut ymparistédn kannalta
vastuullisesti.

Strategiassa asetettuihin valtuustokausittaisiin
tavoitteisiin kirjattiin seuraavasti: “Laaditaan
hyvinvointialueelle ilmasto-ohjelma ja tiekartta
toimista, joilla edistetdaan hiilineutraaliuden
saavuttamista.”

Ilmasto-ohjelman ja hiilineutraaliustiekartan
valmistelun kaynnistamista koskeva esittely on
kasitelty aluehallituksen kokouksessa 17.6.2024
§ 99.

Aluevaltuuston paatéksessa hallintosaannon
tarkistamisesta 1.10.2024 § 47 maaritettiin
tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan tehtavaksi
ohjata ilmasto-ohjelman valmistelua seka
paatettiin, etta ilmasto-ohjelma hyvaksytaan
jatkossa aluevaltuustossa.

Hankintojen osalta hyvinvointialue sitoutuu
palvelustrategian mukaiseen hankintastrategiaan,
jossa tarkastellaan hankinnan koko elinkaaren
aikaisia ymparisto- ja ilmastovaikutuksia ja
minimoidaan ne.

Ilmasto-ohjelma vaikuttaa lapileikkaavasti
kaikkiin hyvinvointialueen palveluihin. Siksi sen
tulee olla kokonaisuudessaan aluevaltuuston
hyvaksyman strategian mukainen, ja huomioida
hyvinvointialueen perustehtava - jotta
lansiuusimaalaiset voivat hyvin.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
ilmasto-ohjelma on laadittu osallistaen

Hyvinvointialueen ilmasto-ohjelman keskeisena

tavoitteena on vahentaa hyvinvointialueen
hiilijalanjalkea. Taman lisdksi ohjelman avulla
pyritéan vahvistamaan hyvinvointialueen
henkiléstén ja Lansi-Uudenmaan asukkaiden
tietoisuutta ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja
keinoista, joilla jokainen voi osallistua
hiilineutraaliin toimintaan ja hiilineutraaliuden
edistamiseen.

Hyvinvointialueen ilmasto-ohjelma on laadittu
kuulemalla suurta joukkoa asiantuntijoita, eri
sidosryhmia ja luottamustoimielimia. Alueen
asukkaat ja hyvinvointialueen henkil6ésté ovat
ehdottaneet ohjelmaan lukuisia hiilineutraaliutta
edistavia toimenpiteita Ilmastohukkajahdissa.
Hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimet seka
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta ovat
osaltaan kommentoineet ja ohjanneet ilmasto-
ohjelman valmistelua ja tavoitteiden asetantaa.

Ilmasto-ohjelman lahtétilanteena on vuoden
2023 tietoihin perustuva hyvinvointialueen
ensimmainen hiilijalanjalkilaskenta, jonka toteutti
Motiva kevaalla 2024.

Ensimmaisen ilmasto-ohjelman tarkoituksena on
luoda vahva pohja hyvinvointialueen kestavalle
toiminnalla ja maarittaa suunta, jonka mukaan
vahapaastdisempaa hyvinvointialuetta
tulevaisuudessa rakennetaan.
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Jarjestamme ja uudistamme palveluja kestavalla tavalla.

Valtuustokauden tavoitteet:

1. Hyvinvointiaolueen talous on tasapainossa talouden
suunnitelmakauden leppuun mennessd.

. Palvelustrategian laatimisen yhteydessa tehdaan
talouden tasapainottamischjelma, jossa maaritellaan
vuosittain tehtivat talouden sopeuttamistoimet.

Pitkan aikavalin talouden tasapainctuksen

keskeisia keincja ovat monitucttajamallin vaikuttava
hyddyntdminen, sujuvat hoitopelut, digitalisaation
edistiminen, palvelujen rakenteelliset muutokset ja
kustannustietoisuus.

. Hyvinvointialue on edellakavija digitaalisten
sovellusten ja teknologian hyddyntomisessa.
Vuonna 2023 laaditoan digipalvelujen tiekartta.

Osana palvelustrategian toimeenpanca kdynnis-
tetddn hyvinveintialueen toimitilasuunnittelu, joka
tukee palvelustrategian taovoitteita jo edistad
talouden tasapainottamista.

. Vuonna 2023 arvicidaan tuctantotavat ja
laaditaan hankintastrategia.

Laaditoan hyvinvointialueelle ilmasto-chjelma ja
tiekartta toimista, joilla edistetidn hiilineutraaliuden
saavuttamista.

LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEEN STRATEGIA

Hyvinvointialueen strategia (Aluevaltuusto 25.10.2022 § 69)




Ilmasto-ohjelman toimenpiteet ja niiden toimeenpano
perustuvat palvelujen jarjestamisen periaatteisiin

Ohjelmaan sisaltyvat toimenpiteet ovat palvelujen jarjestamisen periaatteiden mukaisia.
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Anna
asiakkaan valita
Lat kunden vélja

Siirry
jarjestelmalahtdisesta
asiakaslahtdiseen
toimintamalliin

Overg§ frén
systemcentrerat
till kundorienterad
verksamhetsmodell

oY

Anna
vastuuta
Ge ansvar

Vahvista luottamukseen
perustuvaa ja
ihmislahtoista

toimintakulttuuria

Stérka en kultur som
bygger p§ fértroende
och ménniskocentrerad
verksamhet

Vahvista
perustasoa
Starka basnivan

Paranna hoitoon ja
palveluihin paasya
perustasolla

Forbéttra
tillgéngligheten av
v8rd och tjénster p§
basnivan.
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Valitse kustannus-

tehokkain tapa
Valj det mest
kostnadseffektiva
sattet

Miten saavutamme
mahdollisimman pienella

panoksella mahdollisimman

suuren vaikuttavuuden?

Hur vi kan uppnd maximal
effekt med minimal insats?

Digitalisoi
Digitalisera

Paranna tuottavuutta
hyddyntamalla
alykkaasti digitaalisia
ratkaisuja

Férbéattra produktivitet
av service genom att
intelligent utnyttja
digitala lésningar

Luovu
Avsta

Tunnista ja luovu
matalan vaikuttavuuden
toiminnasta

Identifiera och avst§
fr8n aktiviteter som har
18g effektivitet

Hyvinvointialueen palvelustrategia (Aluevaltuusto 24.10.2023 § 60)



Hankintastrategian mukaisesti tarkastelemme hankintojen
iimastovaikutuksia ja minimoimme ne

6.1. Yhteiset hankintastrategiset tavoitteet

Kustannustehokkain tapa Toimiva monituottajamalli Asiakasldhtoéiset toimintatavat Yhteiskunnalliset tavoitteet

1. Tuotantotavan valinta perustuu 7. Hyddynnédmme palvelujen 14. Huomioimme palveluissa 19. Noudatamme hankinnoissam-

kaikissa palvelu- ja tarvikehan-
kinnoissa objektiiviseen ja ana-
lyyttiseen tuotantotapa-analyy-
siin.

2. Tuotantotapa-analyysin pohjana
on luotettava ja kattava kustan-
nusvertailu.

3. Huomioimme tuctantotavan
vertailussa ja valinnassa kustan-
nusten liséksi myds laadun, vai-
kuttavuuden, riskit ja jérjestémis-
vastuusta syntyvét reunaehdot.

4. Huomioimme hankinnoissa tek-
nolegian ja uusien liiketoiminta-
mallien tukemat mahdollisuudet.

5. Tarjoamme tuottajille edellytyk-
set luoda palveluita kustannus-
tehokkaasti. Vaadimme ainoas-
taan palvelujen toteuttamisen
kannalta tarkoituksenmukaisia
edellytyksi& palvelutuotannolta.
Ymmérramme kaikkien palvelu-
tuottajilta edellyttdmien vaati-
musten kustannusvaikutukset.

6. Edellytédmme palveluntuottajal-
ta enintddn sité mita edellytam-
me omalta palvelutuotannolta.
Ymmadrrémme jokaisen vaati-
muksen kustannusvaikutukset.

Jarjestdmisessd analyysiin
pchjautuen oman tuctannon
liséksi muita julkisen, yksityi-
sen ja kolmannen sektorin
toimijoita.

8. Huomioimme suuret, keski-
suuret ja pienet toimijat.

9. Yllapidamme aktiivista mark-
kinavuoropuhelua.

10. Hyédynndmme markkinoilla
olevien toimijoiden erityis-
osaamista.

1. Hyddynnédmme verkostoa
oman toimintamme kehitté-
miseen.

12. Tuemme joustavaa ja moni-
puolista markkinakehityst&
vahvistaen tarvittaessa pal-
veluntuottajien toimintaedel-
lytyksid.

13. Ohjaamme ja valvomme
palvelujen laatua tiiviissd yh-
teistydssa palveluntuottajien
kanssa.

1=

16.

17.

18.

asiakkaiden tai kayttdjien
tarpeet ja kokemuksen.

me eettisia ja kestévan kehi-
tyksen periaatteita.

Tuemme asiakkaan aktiivista

20. Otamme huomiocon hankinto-
toimijuutta. i i Ciles

—jen sosioaliset ndkdkohdat

21. Tarkastelemme hankinnan
koko elinkaaren aikaisia ympa-
rist6- ja ilmastovaikutuksia ja
minimoimme ne. Laadittava
ilmasto-chjelma ja hiilineut-
raaliustiekartta ohjaavat
hankintoja ja tuotantoa.
Toimimme aktiivisesti tor-
Jjuaksemme ihmiskauppaa ja
edistmme talouden vastuulli-
suutta osana harmaan talou-
den torjuntatoimia.

Vahvistamme asiakkaan va-
linnanvapautta tarjecamalla
vaihtoehtoja ja tietoa pad-
toksenteon tueksi.
Huomicimme hankinnoissa
palvelujen saavutettavuus-
Jja esteettdmyysnakdkulmat.
Huomicimme hankinnoissa 22.
kielelliset ndkdkulmat.

23, Huolehdimme riskienhallinnas-
ta, varautumisesta ja toimitus-
varmuudesta.

24, Tavoitteidemme saavuttami-
seksi teemme tiivisté yhteis-
ty6ta eri sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointialueen palvelustrategia (Aluevaltuusto 24.10.2023 § 60)




IlImastonmuutoksen vaikutukset hyvinvointialueen
sosiaali- ja terveyspalveluihin

Ilmastonmuutoksella on jo nyt ja tulee
olemaan myds tulevaisuudessa merkittavia
vaikutuksia Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen asukkaisiin ja nain
hyvinvointialueen toimintaan ja palveluihin.

Kasvava terveyspalvelujen tarve

Ilmastonmuutos tuo mukanaan saan aari-
ilmidita, kuten pitempia helleaaltoja ja
rankkasateita. Naiden lisdantyminen kasvattaa
myds terveyspalveluiden tarvetta.
Hyvinvointialueen kannalta erityisesti kasvava
ikdantyva vaestd on alttiimpi helteen ja
heikentyneen ilmanlaadun aiheuttamille
terveysongelmille, kuten hengitystie- ja
sydansairauksille.

Ilmastonmuutos ja sen vaikutukset voivat
myds lisatd mielenterveysongelmia.

Esimerkiksi nuorten keskuudessa
ilmastoahdistuksen kaltaiset oireet voivat
aiheuttaa mielenterveydelle lisakuormaa ja
kasvattaa osaltaan mielenterveys- ja
paihdepalvelujen tarvetta.

Sosiaalinen toimeentulo

My6s ruuantuotanto karsii
ilmastonmuutoksesta. Ruuantuotannon
ongelmat voivat nostaa esimerkiksi ruoan
hintaa ja lisata ruokaturvattomuutta. Tama
puolestaan voi heikentaa sosiaalista
toimeentuloa erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevien ryhmien kohdalla.

Ruoan, tavaroiden ja tarvikkeiden osalta
ilmastonmuutos voi vaikeuttaa toimitusketjuja
ja hankaloittaa ndain myo6s hyvinvointialueiden
hankintoja.

Vililliset terveydelliset vaikutukset

Biodiversiteettikato eli luonnon
monimuotoisuuden vaheneminen voi heikentaa
ihmisten vastustuskykya ja nain lisata
esimerkiksi kroonisten sairauksien, kuten
astman ja allergioiden, esiintyvyytta.

Hyvinvointialueiden on kokonaisuudessaan
varauduttava vastaamaan ilmastonmuutoksen
myo6ta kasvavaan palvelutarpeeseen ja muihin
haasteisiin kestavilla ja vastuullisilla valinnoilla
nyt ja tulevaisuudessa.



IlImastonmuutoksen vaikutukset pelastustoimen palveluihin

IImastonmuutos vaikuttaa merkittavasti
pelastustoimen toimintaymparistddn ja
palvelutarpeisiin. Onnettomuuksien ehkaisy,
varautuminen ja valmius toimia muuttuvissa
olosuhteissa ovat keskeisia tekijoita, joihin
pelastustoimen palvelujen on kyettava
vastaamaan uusien riskien ja haasteiden
edessa.

Onnettomuudet ja varautuminen

Ilmastonmuutos lisaa aarimmaisten
saailmididen, kuten myrskyjen, rajuilmojen ja
ukkosmyrskyjen, esiintymistiheytta ja
voimakkuutta. Nailla on suoria vaikutuksia
pelastustoimen palvelutarpeisiin, kuten
vahingontorjuntatehtavien maaran kasvuun.
Esimerkiksi pitkakestoinen kuivuus lisaa
metsdpalojen riskid, kun taas talven nollakelit
ja nopeasti vaihtuvat sadolot lisaavat
liukkauteen ja lilkenteeseen liittyvia
onnettomuuksia. Lumimaaran keskittyminen
lyhyemmille ajanjaksoille aiheuttaa liikenteelle
haasteita.

Pelastustoimi valmistautuu naihin muutoksiin
nostamalla valmiustasoa ja kehittamalla
toimintaymparistdon kokonaisvaltaista
riskiarviointia. Suunnitelmallisuus ja
varautuminen ovat keskeisia, jotta
ilmastonmuutoksen mukanaan tuomiin uhkiin
voidaan reagoida tehokkaasti.

Pienhiukkaspaastot ja
ymparistovaikutukset

Pelastustoimen ehkaisytyd voi vahentaa myds
ilmastonmuutosta kiihdyttavia tekijoita.
Esimerkiksi tulipalojen ehkaisytydlla
vahennetdan pienhiukkaspaastdja, jotka
syntyvat rakennus- tai metsapaloista.

Yksittainen suurpalo voi aiheuttaa merkittavan
maaran paastdja, joten ennaltaehkaisylla on
seka paikallisia etta globaalisti merkittavia
ymparistovaikutuksia.

Sopeutuminen ilmastonmuutokseen

Hyvinvointialueen pelastustoimi huomioi
ilmastonmuutoksen riskit myos
toimintaympariston sopeutumistoimissa.
Esimerkiksi Espoossa on osoitettu, miten
esimerkiksi viherkattojen rakentaminen,
katukunnossapidon parantaminen ja
luonnonvarojen kestava kayttoé voivat vahentaa
riskeja. Tuholaislajit ja muut ekologiset
muutokset on huomioitava, koska ne voivat
kasvattaa ilmastonmuutoksen aiheuttamia
haasteita.

Ilmastonmuutoksen riskit vaativat
pelastustoimelta monialaisia toimenpiteita,
joissa yhdistyvat ihmisten, omaisuuden ja
ymparistdn suojelu. Pelastuslain mukaisesti
onnettomuuksien ehkaisytyo ja
vahingontorjunta ovat yha tarkeampia keinoja
vastata ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
hyvinvointialueella.
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Lansi-Uudenmaan kuntien ilmastotavoitteet

Suomen ilmastolaissa on asetettu kansallinen
hiilineutraaliustavoite vuodelle 2035. Laissa
on asetettu vahintdan 60 prosentin
paastovahennystavoite vuodelle 2030 ja
vahintaan 80 prosentin
paastévahennystavoite vuodelle 2040
verrattuna vuoteen 1990.

Vuosina 1990-2020 Suomen
kasvihuonekaasupdaastoét vahenivat 32 %.

EU on sitoutunut vahentamaan
kasvihuonekaasupdaastdja vahintaan 55
prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden
1990 tasosta.

Lansi-Uudenmaan kuntien
ilmastotavoitteet

Espoon kaupunki on asettanut
tavoitteekseen, ettd alueella tuotetut paastét
vahenevat 80 prosentilla vuoden 1990 tasosta
vuoteen 2030 mennessa.

Lansi-Uudenmaan kunnista Hanko,
Raasepori, Inkoo, Siuntio, Lohja,
Kauniainen ja Kirkkonummi kuuluvat
HINKU-verkostoon. Verkoston kunnat
sitoutuvat vahentdmaan
kasvihuonekaasupaastdjaan 80 prosentilla

vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.

Vihti on sitoutunut vahentamaan

asukaskohtaisia kasvihuonekaasupaastéja 50
prosentilla vuoteen 2030 mennessa vuoden
1990 tasoon nahden. Kunta kuuluu Euroopan
kaupunginjohtajien energia- ja
ilmastosopimukseen (Covenant of Mayors).

Karkkilassa tavoitteena on tehda
kaupungista energiatehokkaampi ja saavuttaa
oman palveluverkon hiilineutraalius vuoteen
2035 mennessa.

Asukasmaaraisesti 98 % lansiuusimaalaisista
asuu siis kunnassa tai kaupungissa, jonka
hiilineutraaliustavoite on asetettu vuodelle
2030.

HUS-yhtyman tavoitteena on vahentaa niita
paastdja, joiden vahentamiseen HUS:lla on
suora paatantavalta tai
vaikutusmahdollisuuksia. Vuonna 2020
tavoitteen alle kuuluvat paastoét olivat 69 kt
CO2-ekyv, eli noin neljannes HUS:n
kokonaishiilijalanjaljesta.

Toteuttamalla suunniteltuja ilmastotoimia
tavoitteen alaiset paastét laskevat 61
prosenttia vuoteen 2030 mennessa.
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Kuva 3. Uudenmaan kokonaispidstot ja polku hiilineutraaliuteen vuoteen 2030. Hiilineutraaliuden mddritelménd pidetadn
yleisesti 80 % pdacistovahennystd. Loppuosan ajatellaan sitoutuvan hiilinieluihin ja kempensoitavan muilla keinoin.
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Kuva 1. Uudenmaan kuntien ilmastotavoitteet (2022). HINKU=Hiilineutraalit kunnat -verkosto (-80 % vuoteen 2030),
CoM=Covenant of Mayors -ilmastosopimus (-40 % vuoteen 2030).
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https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2022/12/Hiilineutraali-Uusimaa-2030-tiekartta.pdf

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hiilijalanjalki vuonna

2023 paastolahteittain (miljoonaa kg CO,-ekv)

Oma palvelutuotanto
ja konsernihallinto

Oma toiminta sisaltavaa
mm. seuraavia
paastélahteita:

Ostopalvelut « Aineiden ja tavaroiden
hankinnat
Erikoissairaanhoidon « Ostolampo ja -sahko
palvelut « Asiakkaiden kuljetukset
 Koneet, laitteet ja
polttoaineet
« Jatteet
Erikoissairaanhoito

tarkoittaa HUS-yhtymalta

ostettuja erikoissairaanhoidon Yksityiset sote-

palveluja. HUS-yhtymalla on palvelutuottajat tarkoittavat

oma ilmasto-ohjelma. 59 ostettuja sote-asiakaspalveluja,
kuten asumispalveluja.
Yhteistyokumppaneilla on omat
paastévahennyssuunnitelmat.

Oma palvelutuotanto sisaltdaa oman sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen ja konsernihallinnon laskennalliset hiilidioksidipaastét vuonna 2023. Ostettu palvelutuotanto
sisadltda vuonna 2023 hankittujen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakaspalvelujen laskennalliset paastot. Lisaksi kategoriaan on yhdistetty hyvinvointialueen toimitilojen vuokria.
Hyvinvointialueen kokonaishiilijalanjaljen laskennan on toteuttanut Motiva. Tarkasteluun eivat sisally henkildstdén tyomatkat tai asiakkaiden ja potilaiden matkat toimipisteisiin.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hiilijalanjalki Scope 1-3 -luokittain
ja verrattuna muihin sosiaali- ja terveydenhuollon paastoihin

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hiilijalanjalki yhteensa (2023)

Scope 1: Suorat paastot eli hyvinvointialueen omasta toiminnasta aiheutuvat
suorat paastoét, jotka syntyvat omien ajoneuvojen ja tybkoneiden

fossiilisten polttoaineiden kaytdsta, varavoiman tuotannosta seka toiminnan
aiheuttamista suorista ilmakehapaastdista (esim. typpioksiduuli).

Scope 2: Ostoenergian paastot eli ostetun sahko-, ldampo6-, héyry- ja
jaahdytysenergian tuotannosta aiheutuvat paastot.

Scope 3: Epasuorat paastot eli arvoketjun muut epasuorat paastot, jotka
aiheutuvat esim. hankinnoista ja ostopalveluista, rakentamisesta, liikkumisesta,
kuljetuksista, jatteista ja sahkon siirtohavidista.

Hiilijalanjalki hyvinvointialueen asukasta kohden*

HUS-yhtyman hiilijalanjalki (2020)

Suomen sosiaali- ja terveydenhuolto yhteensa (2019), sisadltaen julkisen ja yksityisen
sektorin palvelut
Sosiaalihuolto yhteensa

Terveydenhuolto yhteensa

Suomen kulutusperaiset kasvihuonepaastot (2019)**

Padstojen maara

204 Mkg CO,-ekv

4,54 Mkg CO2-ekv

7,00 Mkg CO,-ekv

192 Mkg CO,-ekv

412 kg CO,-ekv

282 Mkg CO,-ekv

4 902 Mkg CO,-ekv

1 712 Mkg CO,-ekv
3 190 Mkg CO,-ekv

75 415 Mkg CO,-ekv

Padstojen osuus

4,2 % koko soten
hiilijalanjaljesta (2019)

2,2 % hyvinvointialueen
hiilijalanjaljesta

3,4 % hyvinvointialueen
hiilijalanjaljesta

94,3 % hyvinvointialueen
hiilijalanjaljesta

4,3 % suomalaisen
keskimaaraisesta
hiilijalanjaljesta (9 610 kg CO,-
ekv vuonna 2023)

LUVN osuus HUS-yhtyman
paastoista on noin 27 %

Noin 6,5 % Suomen
kulutusperadisista paadstoista

35 % koko sotesta
65 % koko sotesta

LUVN:n osuus hiilijalanjaljesta
on noin 0,3 %.

*) 495 107 asukasta, Tilastokeskus, ennakkotieto vdestdsta 31.12.2023. **) Suomen virallinen tilasto (SVT): Kasvihuonekaasut [verkkojulkaisu]. Helsinki: Tilastokeskus

[Viitattu: 21.10.2024].

Mkg CO,-ekv tarkoittaa miljoonaa kilogrammaa hiilidioksidia vastaavaa, eri kasvihuonekaasupaastdjen yhteenlaskettua ilmastoa lammittavaa vaikutusta. Vertailuluvut ovat
suuntaa-antavia. HUSin, koko Suomen sote-sektorin ja LUVN:in pdasttlaskennan rajaukset ja laskennassa huomioidut asiat eivat valttdmatta vastaa toisiaan.
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelma ja tiekartta
toimista, jolla edistetaan hiilineutraaliuden saavuttamista Tiivistelma

Ilmastotavoitteemme
vuoteen 2030 mennessa

Hyvinvointialue tukee omalla toiminnallaan Lansi-Uudenmaan kuntien ja kaupunkien
Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan mukaisia ilmastotavoitteita sekd HUS-yhtyman
ilmastotavoitteita.

Vuonna 2030 toimintamme hiilijalanjalki on ilmasto-ohjelman toimenpiteiden tukemana
pienentynyt vuoden 2023 tasoon verrattuna.

Vuoden 2026 loppuun mennessa

olemme laskeneet uudestaan toiminnastamme aiheutuvat hiilidioksidipaastét ja niiden
kehityssuunnan

henkiléstémme osaaminen ilmastoasioissa on kasvanut
ilmasto-ohjelman paivittdmisen tarve arvioidaan naiden tietojen pohjalta

olemme asettaneet numeerisen paastévahennystavoitteen, joka tukee omalta osaltaan kuntien
ja Uudenmaan hiilineutraalisuustavoitetta ja tunnistaneet tarvittavat jatkotoimenpiteet
hyvinvointialueen tavoitteen saavuttamiseksi varmistaen sen, etta ensisijaista on laadukkaiden
ja kustannustehokkaiden sotepe-palvelujen jarjestaminen

hyvinvointialueen ilmasto-ohjelman ja hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseen tarvittavia
toimenpiteita ryhdytaan toteuttamaan heti ilmasto-ohjelman hyvaksymisen jalkeen painottaen
taloudellisia saastdja tuovia ja kustannusneutraaleja toimia, mutta varmistaen, ettd nyt
hyvaksytyn talouskehyksen sisalla voidaan toteuttaa myds sellaisia ilmastotoimia, jotka
edellyttavat toteutuakseen maltillista rahoitusta.

Ilmasto-ohjelman seuranta

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta seuraa vuosittain ilmasto-ohjelman toteutumista.

Tiekartta toimista, jolla
edistetaan hiilineutraaliuden
saavuttamista

Hyvinvointialueen ensimmaisen
.\ toimintavuoden hiilijalanjalki laskettu

ohjelmasta

\
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I
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3.2
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelma
Hiilineutraaliustoimenpiteet

Toimenpiteet on ohjelman
valmistelussa koottu useita
tahoja kuulemalla

Ilmasto-ohjelmaan on kirjattu yhteensa
53 ilmastotoimenpidetta tai toimenpiteiden
kokonaisuutta.

Hiilineutraaliustoimenpiteitd on keratty
valmistelussa myds laajasti alueen
asukkailta (Ilmastohukkajahti-kysely).
Vaikuttamistoimielimet ovat osallistuneet
ohjelman valmisteluun.

Toimenpiteet on arvioitu osana
valmistelua

Toimenpiteet on arvioitu niiden
vaikutusmekanismin (oma paatoksenteko
vai ohjaava vaikutus), vastuutahon,
arvioidun vaikutuksen ja toteuttamisen
vaativuuden perusteella. Lisdksi kunkin
toimeenpiteen osalta arvioitiin
kustannusvaikutukset ilmasto-ohjelman
tarkastelukaudella 2024-2030.

Arviot ovat suuntaa-antavia, ja niiden
tarkoituksena on tunnistaa nopeasti ja
helposti toteutettavia muutoksia, joilla on
mahdollisimman suuri vaikutus.
Toimenpiteille ei tassa tarkastelussa
asetettu selkeita maaritelmia.

Vuoden 2025 talousarvioneuvotteluissa
kirjattiin neuvottelupdytakirjaan mm.
seuraavasti: "Hyvinvointialueen ilmasto-
ohjelman ja hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiseen tarvittavia toimenpiteita
ryhdytaan toteuttamaan heti ilmasto-
ohjelman hyvaksymisen jalkeen painottaen
taloudellisia saast6ja tuovia ja
kustannusneutraaleja toimia, mutta
varmistaen, etta nyt hyvaksyttavan
talouskehyksen sisalla voidaan toteuttaa
myds sellaisia ilmastotoimia, jotka
edellyttavat toteutuakseen maltillista
rahoitusta.”
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hiilijalanjalki vuonna
2023 jaettuna toimenpidekokonaisuuksiin (tuhatta kg CO,-ekv)

HUS:n asiakaspalvelujen ostot 74,906

Ilimastovastuulliset sote-palvelut [ 5=, 226
Kestavit toimitilat |GGG 24,600
Ilmastojarkevit kuljetukset |G 17,564

Uusiutuva ja hiilineutraali energia [ 7,099

Vastuullinen asiantuntijuus [l 6,598

Ruoan ilmastovaikutukset [l 6,539

Huom: ei sisalla henkildston tydmatkoja tai asiakkaiden matkoja omilla ajoneuvaoilla. 19



Ilmasto-ohjelman toimenpiteet Paastot ynteensa
Ilmastovastuulliset sote-palvelut =

Arvioitu Toteuttamisen
Kustannus-

- o . vaikutus vaativuus
To|menp|de Vaikutus Vastuutaho ey (1 = helppo, vaikutukset

5 = merkittava) 5 = vaativa)

Yksityisen palvelutuotannon kotihoidon palveluissa
tehostetaan reititysta ja edistetaan lyhyita siirtymisia Ohjaus Hankinnat 3 4
ja kaluston parempaa huomioimista

Vahentaa
kustannuksia

Suurimmissa sote-palveluhankinnoissa edellytetaan

[ahtékohtaisesti palveluntuottajakumppaneilta Ohjaus Hankinnat 3 2 Kﬁ;tjat?::lis-
ilmasto-ohjelmaa

Pyritdan vahentamaan vaarallisten/haitallisten Tukipalvelut Kustannus-
aineiden kayttéa toiminnassa. Tarvittaessa sailétaan Oma toiminta aIveIE—tuotar{to 3 3 neutraali
seka kierratetaan aineet turvallisesti (esim. kemikaalit) P

Selvitetaan osana markkinavuoropuhelua vahahiilisia . . Kustannus-
vaihtoehtoja Ol Bl OARELS L L neutraali
Sopimus- ja toimittajahallinnan prosesseissa otetaan Kustannus-
huomioon yhteistydmahdollisuudet hiilineutraaliuden Oma toiminta Hankinnat 2 2 neutraali
toteuttamiseksi

Edistetaan palvelustrategian mukaisesti Vihentas

etapadivatoiminnan osuuden kasvattamista Oma toiminta Palvelutuotanto 3 2

e kustannuksi
paivatoiminnasta ustannuksia

Edistetaan palvelustrategian mukaisesti kotihoidon ja . Vahentaa
- VR X . . Oma toiminta Palvelutuotanto 3 2 .
muiden kotiin vietavien palvelujen etavastaanottoja kustannuksia

Ilmastovastuulliset sote-palvelut sisaltdvat seuraavat paastélahteet: hankinnat (sosiaali- ja terveyspalvelut), hankinnat (asiakaspalvelujen ostot, muut),
hankinnat (aineet, tarvikkeet ja tavarat), hankinnat (koneet, laitteet ja kuljetusvalineet).



Padstot yhteensa

Ilmasto-ohjelman toimenpiteet 24 600 t CO2 ekv
Kestavat toimitilat

Arvioitu Toteuttamisen

: . : vaikutus vaativuus Kustannus-
Toimenpide Vaikutus Vastuutaho (1 = vahainen, (1 = helppo, vaikutukset

5 = merkittdva) 5 = vaativa)

Uudiskohteissa ja korjausrakentamisessa pyritaan
hyédyntdamaan padstottomia tyomaita
(kilpailutusvaiheen kriteerien asettaminen)

Kierratysmateriaaleja hyddynnetdan mahdollisimman laajasti
toimitilojen suunnittelussa, toteutuksessa ja kaytdssa

Parannetaan tilakdaytdn tehokkuutta eli ei yllapideta hukkatilaa
toimipisteissa

Toimitilat suunnitellaan ja mitoitetaan kayttdasteiden
mukaisesti, ja muuntojoustavat ratkaisut vastaavat tulevaan
tilatarpeeseen oikea-aikaisesti

Toimitilahankinnassa hyddynnetdaan aina kun mahdollista
hyddynné -> kunnosta-> peruskorjaa -> tdydennd ja rakenna
uudelleen kéytetyistd osista -> uusi -menettelya

Toimitilan toteutukselle ja lopputuotteelle asetetaan aina kun
mahdollista tavoitteeksi ymparistdsertifikaatti, kuten LEED tai
BREEAM

Tavoitellaan tilojen pitkdaa kayttdikaa kunnossapidon ja yllapidon
parantamisella nykytasosta

Maaritelldan kiinteistéjen energiatehokkuusluokat laskennallisen
energiatehokkuuden vertailuluvun mukaan
(E-luku, A-G)

Ohjaus Tilapalvelut

Ohjaus Tilapalvelut

Tilapalvelut,

Qe Ltz palvelutuotanto

Ohjaus Tilapalvelut
Ohjaus Tilapalvelut
Ohjaus Tilapalvelut
Ohjaus Tilapalvelut
Ohjaus Tilapalvelut

Lisaa
kustannuksia
(merkittavasti)
Lisaa
kustannuksia

Vahentaa
kustannuksia

Vahentaa

kustannuksia

Vahentaa
kustannuksia

Lisaa
kustannuksia
Lisaa
kustannuksia

Kustannusneut
raali

Kestavat toimitilat sisdltaa seuraavat paastélahteet: Hankinnat (rakentaminen) hankinnat (rakennusten ja alueiden yllapito), jatteet



Ilmasto-ohjelman toimenpiteet
Kestavat toimitilat

Toimenpide Vaikutus

Edistetaan toiminnasta syntyvan pakkausjatteen (muovi, Oma
pahvi, paperi yms.) kierrattamista toiminta
Toimitiloissa suositaan kestavia ja kierratettavia Oma
materiaalivalintoja (tekstiilit, kalusteet tms.) toiminta

Lisataan tyontekijoiden osaamista ja mahdollisuuksia

vaikuttaa matalalla kynnyksella yksikén ilmastoystavallisiin Oma
toimintakaytanteisiin (esim. ruokahavikin tai tarpeettoman toiminta
hansikkaiden kdytdén vahentédminen)

SER-jatteiden (sahko- ja elektroniikkaromu) kerdysta

tehostetaan toimipisteissa ja osia uusiokdytetaan tilanteen 9”?3
. toiminta

salliessa
Edistetaan ilmastoinnin ja lammityksen optimointia Ohi

re jaus
tyotiloissa
Lisataan toimitilojen kalusteiden kierratysta ja Oma
uusiokayttda seka selvitetaan henkiléstén mahdollisuutta toiminta
ostaa poistettavia kalusteita itselleen.
Vahennetaan hukkatilan kayttéa kokoustilojen Oma
vuokraamisessa varaamalla tarkoitukseen sopivan toiminta

kokoinen kokoustila

Padstot yhteensa

24 600 t CO2 ekv

Arvioitu

Vastuutaho vaikutus
(1 = vahainen,
5 = merkittava)

Tukipalvelut,

hankinnat 2
Tilapalvelut, 2
hankinnat

Henkilosto 2
Tukipalvelut 3
Tilapalvelut 3
Tilapalvelut 2
Tilapalvelut 1

Toteuttamisen
vaativuus

Kustannus-
vaikutukset

Kustannus-
neutraali

Lisaa
kustannuksia

Kustannus-
neutraali

Kustannus-
neutraali

Lisaa
kustannuksia

Kustannus-
neutraali

Vahentaa
kustannuksia

Kestavat toimitilat sisdltaa seuraavat paastélahteet: Hankinnat (rakentaminen) hankinnat (rakennusten ja alueiden yllapito), jatteet
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Ilmasto-ohjelman toimenpiteet passtot yhteenss
IImastojarkevat kuljetukset 17564 t CO2 ekv

Arvioitu

Toimenpide e vaikutus

(1 = vahainen,
5 = merkittava)

Edistetdan palvelustrategian mukaisesti kyytien yhdistelya

Toteuttamisen
vaativuus
(1 = helppo,
5 = vaativa)

Kustannus-
vaikutukset

vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisissa ‘?”?a Tukipalvelut 4 3 Vahentaa_
. - toiminta kustannuksia
kuljetuspalveluissa
Tehd&an liikematkoja ulkomaille vain silloin, kun Oma Henkilésts 1 1 Vahentaa
etdosallistuminen ei ole tarkoituksenmukaista toiminta kustannuksia
Kannus'setae?n henkllostg_a hydédyntéamaan nykyista Ohjaus Henkiléstd 2 2 Vahentaa.
enemman kimppakyyteja kustannuksia
Selvitetdaan pyoraedun ja leasingpydrien seka muiden Oma Lisas
pyoradilyyn kannustavien toimenpiteiden mahdollistamista - Henkildsto 2 2 .
L toiminta kustannuksia
henkiloéstolle
Hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan uusiutuvia Oma Hankinnat > > Lisaa
polttonesteita kuten biodieselia tai biokaasua toiminta kustannuksia
Siirrytdan puhtaiden ajoneuvojen direktiivin mukaisesti . N
sahkdajoneuvoihin tai vahan polttonestetta kuluttaviin to?mn?r?ta Tw;'ﬁfilxsgét’ 2 4 kustI;Irsliﬂksia
autoihin, kuten hybridiautoihin, kun mahdollista
Edistetdaan sahkdautojen latauspisteiden saamista Oma Hankinnat, 2 3 Lisaa
toimipisteiden yhteyteen toiminta tilapalvelut kustannuksia
Edistetaan vahimmaiskilometrimaaran asettamista uusien Oma . Vahentaa
. . . N Tukipalvelut 3 3 .
ajoneuvojen hankinnalle palvelutuotannossa toiminta kustannuksia

IImastojarkevat kuljetukset sisaltda seuraavat paastolahteet: liikkematkat, asiakkaiden kuljetukset, omien ajoneuvojen polttoaineet (sosiaali- ja
terveyspalvelut), hankinnat (matkustus- ja kuljetuspalvelut), Pelastuslaitoksen kaluston polttoaine, hankinnat (aineet, tarvikkeet ja tavarat).
Elintarvikkeet, juomat ja tupakka kuuluvat ruoan vaikutukset -kategoriaan. Poltto- ja voiteluaineet kuuluvat ilmastojarkeviin kustannuksiin.
Muut kategoriat kuuluvat soteen.



Ilmasto-ohjelman toimenpiteet Joastor yheeenss
Tietotekniikka ja laitteet

Arvioitu Toteuttamisen

1 1 i vaikutus vaativuus Kustannus-
To|menp|de Vaikutus Vastuutaho A vaT, (1 = helppo, vaikutukset

5 = merkittava) 5 = vaativa)

Huomioidaan laitehankinnoissa energiamerkit ja
energiankulutus lepo-, normaali- ja valmiustilassa

Huomioidaan laitteiden energiankulutusta ohjaavat
ohjeistukset ja asetukset

Huomioidaan konesalien energiasertifikaatit (ERE,
PUE) ICT-hankinnoissa ja kapasiteettipalveluissa

Huomioidaan laitehankinnoissa haitallisten aineiden
lakisaateinen RoHS-direktiivi

Tavoitellaan hukkakaytdon minimointia ja tehokasta
kapasiteetin kayttdéa (esim. kellonajan mukainen
kapasiteetin hallinta)

Kehitetadn ICT-laitteiden kayttéian hallintaa ja
edistetaan turvallista kierratysta ja havittamista

Huomioidaan laakintalaitteiden elinkaarihallinta seka

turvallinen kierratys ja havittaminen

Tietotekniikka ja laitteet sisaltdvat seuraavat paastdlahteet: hankinnat (ICT-hankinnat, tavarat, palvelut ja ohjelmistot)

Ohjaus

Ohjaus

Ohjaus

Ohjaus

Ohjaus

Oma toiminta

Oma toiminta

Digipalvelut,
hankinnat

Digipalvelut

Hankinnat

Hankinnat

Digipalvelut

Digipalvelut,
hankinnat

Hankinnat,
tukipalvelut

Kustannus-
neutraali

Kustannus-
neutraali

Lisaa
kustannuksia

Kustannus-
neutraali

Vahentaa
kustannuksia

Vahentaa
kustannuksia

Vahentaa
kustannuksia
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Ilmasto-ohjelman toimenpiteet

Uusiutuva ja hiilineutraali energia

Toimenpide

Pyritaan kasvattamaan mahdollisuuksien mukaan

paastottoman sahkoén osuutta kokonaissahkdnkulutuksesta.

Huolehditaan laitteiden séaannoéllisesta kunnossapidosta,
jotta putki- tai laitevuotoja ei synny.

Optimoidaan energiaa kuluttavien laitteiden kayttbdaikoja ja
asetusarvoja ja huolehditaan laitteiden ylldpidosta ja
puhdistuksesta energiankulutuksen vahentamiseksi.

Siirrytaan digipalveluissa kohti vahapaastoisia
pilvipalveluratkaisuja.

Edistetdaan nykyisten kaytdssa olevien kylmaaineiden
korvaamista matalamman Global Warming Potential -arvon
vaihtoehdoilla.

Pyritdaan edistamaan vuokratilojen siirtymista hiilineutraalin
energian kayttoon.

Uusiutuva ja hiilineutraali energia sisaltda seuraavat paastélahteet: Ostosahkod ja ostoldampd

Vaikutus

Osittain oma

paatos

Tukipalvelut

Tukipalvelut

Oma paatds

Oma paatods

Ohjaus

Paastot yhteensa

7 099 t CO2 ekv

Vastuutaho

Hankinnat,
Tilapalvelut

Tukipalvelut

Tukipalvelut

Digipalvelut,
hankinnat

Tukipalvelut,
hankinnat

Tilapalvelut

Arvioitu
vaikutus
(1 = vahainen,
5 = merkittdva)

Toteuttamisen
vaativuus
(1 = helppo,
5 = vaativa)

Kustannus-
vaikutukset

Lisaa
kustannuksia

Kustannus-
neutraali

Kustannus-
neutraali

Lisaa
kustannuksia

Lisaa
kustannuksia

Lisaa
kustannuksia
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Padstot yhteensa

Ilmasto-ohjelman toimenpiteet
Vastuullinen asiantuntijuus

6 598 t CO2 ekv

Arvioitu Toteuttamisen
Vastuutaho vaikutus vaativuus Kustannus-
(1 = vahainen, (1 = helppo, vaikutukset
5 = merkittava) 5 = vaativa)

Toimenpide Vaikutus

Minimoidaan paperitulosteiden ja lomakkeiden maara ja
edistetaan tietojen siirtamista sahkdiseen muotoon

Suositaan Forest Stewardship Council (FSC)
metsavarojen suojeluun suuntautuva ymparistémerkkia
tai vastaavia sertifikaatteja kartonkipakkauksissa ja
paperituotteissa

Tarjotaan henkildstélle koulutus kestavasta
kehityksesta

Julkaistaan "tietoiskuja” toimitiloissa (mm. sahkdn- tai
vedenkulutuksen tilastot, kestdvampien vaihtoehtojen
ja toimintatapojen ohjeistus)

Selvitetaan mahdollisuutta nimeta palveluyksikkdtasolle
omat ymparistovastaavat, jotka voisivat huolehtia
paatyonsa lisaksi tydpaikkansa toiminnan
kestavyydestd, ja tuodaan selvitystydn tuotokset
kasiteltavaksi vuonna 2026 ilmasto-ohjelman
paivityksen yhteydessa

Otetaan paatdsten ennakkovaikutusten arvioinnissa
(EVA) huomioon paatoéksen ilmastovaikutukset, kun
mahdollista

Oma toiminta

Ohjaus

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Tukipalvelut,
digipalvelut

Hankinnat

Henkilosto

Henkilosto

Henkilosto

Hallinto

Vastuullinen asiantuntijuus sisdltaa seuraavat paastdlahteet: hankinnat (koulutus- ja kulttuuripalvelut), hankinnat

(hallinnolliset palvelut), hankinnat (asiantuntija- ja toimistopalvelut)

Vahentaa
kustannuksia

Lisaa
kustannuksia

Lisaa
kustannuksia

Kustannus-

neutraali

Lisaa
kustannuksia

Kustannus-
neutraali
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Ilmasto-ohjelman toimenpiteet passtct ynieenss
Ruoan ilmastovaikutukset 3 539 t CO2 ekv

Arvioitu Toteuttamisen

[ i i vaikutus vaativuus Kustannus-
Toimenpide Vaikutus Vastuutaho Vaikutus e Kustannus-

5 = merkittava) 5 = vaativa)

Suositaan tapahtumissa vahahiilisia tarjoiluja, kuten

2 Kustannus-
lahi-, kasvis— ja vegaanivaihtoehtoja

Oma toiminta Tukipalvelut X
neutraali

Edistetaan ruokahavikin vahentamista

edustustilaisuuksissa mm. tilausmaarien Oma toiminta Tukipalvelut 2 2

tarkemmalla hallinnalla

Vahentaa
kustannuksia

Edistetaan ateriapalvelujen hiilijalanjaljen Ohjaava, Tukipalvelut, 3 3 Vahentaa

pienentamistad oma toiminta hankinnat kustannuksia

Edistetdan ruokahavikin vahentamista

palvelutuotannossa, kuten asumispalveluissa (mm. - Tukipalvelut, Kustannus-
Oma toiminta 2 2

selvitetaan henkiloston mahdollisuutta havikkiruoan hankinnat neutraali
ostamiseen ja tilausmaarien parempi hallinta)

Ruoan ilmastovaikutukset sisdltavat seuraavat paastdlahteet: hankinnat (Majoitus- ja ravitsemispalvelut), hankinnat (aineet, tarvikkeet ja tavarat).
Elintarvikkeet, juomat ja tupakka kuuluvat ruoan vaikutukset -kategoriaan. Poltto- ja voiteluaineet kuuluvat ilmastojarkeviin kustannuksiin.
Muut kategoriat kuuluvat soteen.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
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https://www.luvn.fi/fi
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https://twitter.com/LUhyvinvointi
https://www.youtube.com/channel/UCx_t523hylIHyrN0B6IdPTA

Oheismateriaali




Liite 1
Paastot
paastolahteittain
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hiilijalanjalki vuonna 2023
paastolahteittain (tuhatta kg CO,-ekv)

Hankinnat: Asiakaspalvelujen ostot (HUS)

Hankinnat: Asiakaspalvelujen ostot (muut)

Hankinnat: Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Hankinnat: Rakennusten ja alueiden yllapito

Hankinnat: ICT-hankinnat (tavarat, palvelut ja ohjelmistot)
Hankinnat: Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Hankinnat: Sosiaali- ja terveyspalvelut

Ostolampd

Hankinnat: Asiantuntija- ja toimistopalvelut
Pelastuslaitoksen kaluston polttoaine

Hankinnat: Majoitus- ja ravitsemispalvelut

Ostosahkd

Hankinnat: Koneet, laitteet ja kuljetusvalineet

Hankinnat: Hallinnolliset palvelut

Omaien ajoneuvojen polttoaineet (sosiaali- ja terveyspalvelut)
Asiakkaiden kuljetukset

Hankinnat: Koulutus- ja kulttuuripalvelut

Hankinnat: Rakentaminen

Jatteet

Liikematkat

25,794
25,100
I 4,100

I 13,500
I 10,900
I 4,950

I 4,304
4,200

. 3 233

I 3,000

2,795

2 000

1,700

W 1,306

m 1,038

B 698

1403

197

8

0 10,000 20,000 30,000

M tuhatta kg CO2-ekv

40,000

50,000

60,000

70,000

74,906

80,000
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hiilijalanjalki vuonna 2023

paastolahteittain (osuudet %)

Hankinnat: Asiakaspalvelujen ostot (HUS)

Hankinnat: Asiakaspalvelujen ostot (muut)

Hankinnat: Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Hankinnat: Rakennusten ja alueiden yllapito

Hankinnat: ICT-hankinnat (tavarat, palvelut ja ohjelmistot)
Hankinnat: Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Hankinnat: Sosiaali- ja terveyspalvelut

1 3 7 %
I 1 3.0 %

I (2.3 %
I 1 1.8 %

I 6.6 %
I 5.3 %

I ) .4 %

Ostolampd I 2.1 %
Hankinnat: Asiantuntija- ja toimistopalvelut 2.1 %
Pelastuslaitoksen kaluston polttoaine M 1.6 %
Hankinnat: Majoitus- ja ravitsemispalvelut Bl 1.5 %
Ostosahkd M 1.4 %
Hankinnat: Koneet, laitteet ja kuljetusvadlineet Hl 1.0 %
Hankinnat: Hallinnolliset palvelut 18 0.8 %
Omaien ajoneuvojen polttoaineet (sosiaali- ja terveyspalvelut) B 0.6 %
Asiakkaiden kuljetukset W 0.5 %
Hankinnat: Koulutus- ja kulttuuripalvelut B0.3 %
Hankinnat: Rakentaminen 10.2 %
Jatteet 10.05%
Liikematkat 0.004 %
0% 5%

Paastolaskenta on tehty GHG Protocol -standardin periaatteiden mukaan. Laskennassa on keskitytty hyvinvointialueen merkittdvimpiin CO2-padstélahteisiin.

B Osuus hiilijalanjaljesta %

Laskenta on kattanut Scope 1-3 - paastot niilta osin, kun tietoa on ollut saatavilla.

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hiilijalanjalki vuonna 2023
paastolahteittain (osuudet %)

Rajaukset

» Tarkastelun ulkopuolelle on jatetty
oma energiantuotanto (varavoima),
[dmmin kayttdovesi ja jatevesi,
tydntekijéiden tydmatkat,
kilometrikorvatut ajot, kylmaaineet ja
muut mahdolliset toiminnan
aiheuttamat suorat ilmakehapaastot
esim. typpioksiduuli. Jos laskentaa
kehitetaan jatkossa, voidaan nama
huomioida, kun vaadittavien tietojen
keraaminen on mahdollista.

Padstotietojen ldhteet:

+ Kaukolammon paastdkertoimet:
Paikallisvoima, Kaukoldmmadn
paastolaskuri, hyédynjakomenetelma*

+ Sahkd, ostetun sahkdn paastdokerroin:
Lumme Energia Oy

+ Sahkd, Suomessa tuotetun sahkdén ja
lammon keskiarvoinen paastokerroin:
Tilastokeskus hyédynjakomenetelma*

* Polttoaineet: Tilastokeskus
polttoaineluokitus

» Polttoaineiden tuotanto: European
Commission, Study on actual GHG
data for diesel, petrol, kerosene and
natural gas, 2015

+ Jatteet ja muita kertoimia: OpenCO2

Muita lahteita:

» Palvelusektorin
ominaisenergiankulutukset: Motiva

* Syke, Y-hiilari

Paastolaskenta on tehty GHG Protocol -standardin periaatteiden mukaan. Laskennassa on keskitytty hyvinvointialueen merkittdvimpiin CO2-padstélahteisiin.
Laskenta on kattanut Scope 1-3 - paastot niilta osin, kun tietoa on ollut saatavilla.
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https://www.klpaastolaskuri.fi/
https://www.klpaastolaskuri.fi/
https://www.lumme-energia.fi/sahkon-alkupera
https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/energia2023/html/suom0011.htm
https://tilastokeskus.fi/media/uploads/tup/khkinv/khkaasut_polttoaineluokitus_2023.xlsx
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2015-08/Study%2520on%2520Actual%2520GHG%2520Data%2520Oil%2520Gas%2520Executive%2520Summary_0.pdf
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2015-08/Study%2520on%2520Actual%2520GHG%2520Data%2520Oil%2520Gas%2520Executive%2520Summary_0.pdf
https://www.openco2.net/fi/
https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiakatselmustoiminta/tuetut_energiakatselmukset/tilastotietoa_katselmuksista/ominaiskulutukset_palvelusektorilla
https://www.syke.fi/fi-FI/Tutkimus__kehittaminen/Kiertotalous/Laskurit/YHiilari

Liite 2
Vaikuttamistoimi-
elinten

lJausunnot

Vanhusneuvosta
Vammaisneuvosta
Nuorisovaltuusto
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Vanhusneuvoston lausunto (tiivistelma)

Vanhusneuvosto tukee hyvinvointialueen tavoitetta saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2030

mennessa. Tama tavoite on linjassa muiden toimijoiden, kuten alueen kuntien seka HUSIn
tavoitteiden kanssa.

Hiilineutraaliuden saavuttamiseksi vanhusneuvosto ehdottaa useita erilaisia toimenpiteita.
Naita ovat muun muassa vahahiilinen rakentaminen, kiertotalous, alykas liikkuminen seka
kestava kulutus ja tuotanto. Yhteisty6 kuntien, yritysten, jarjestd6jen seka henkiloston kanssa
on keskidssa hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamisessa.

Naiden tekijoiden lisaksi vanhusneuvosto nostaa esiin ilmastonmuutoksen tuomat riskit ja
vaarat ikaantyneelle vaestolle. Riskeihin kuuluvat lilan kuumien asuinolosuhteiden seka
yksinaisyyden lisaantymisen kaltaiset tekijat. Lisaksi liikenteen ja erityisesti yksityisautoilun
paastdjen kasvua tulisi neuvoston mukaan vahentaa keskittamalla palveluita.
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Vammaisneuvoston lausunto (tiivistelma)

Vammaisneuvosto korostaa ilmastonmuutoksella olevan merkittavia vaikutuksia vammaisten
ja toimintaesteisten henkildiden elamaan. Heidan tarpeensa tulee huomioida
hiilineutraaliustoimien ja tavoitteiden asettamisessa seka saavuttamisessa.

Nykyiset palvelut eivat tue tai edista kestavia toimintatapoja. Palveluiden vaikutuksia tulisi
tulevaisuudessa arvioida kestavyyden nakdkulmasta myos paatoksenteossa. Suositeltuja
toimenpiteita ovat muun muassa esteettomien palvelujen tarjoaminen, toimintatapojen
uudelleenajattelu, kuljetusten sahkoistaminen ja alykkaiden ratkaisujen kayttéonotto
energiankulutuksen vahentamiseksi.

IImasto-ohjelman mukaiset toimet eivat saa kuitenkaan heikentaa tai vaarantaa vammaisten
ja toimintaesteisten henkildiden palveluiden laatua tai niihin paasya.

Hyvinvointialueen yhteistyOkumppaneilta tulee vaatia vastuullisuutta, ja heidan tulisi pyrkia
edistamaan hiilineutraaliutta hyvinvointialueen tavoin.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat terveydelliset ja sosiaaliset riskit vammaisille seka
toimintaesteisille henkilbille ovat merkittavia. Erityisesti ilmaston aari-ilmiot ja pandemiat
lisaavat riskeja vammaisten seka toimintaesteisten henkildiden kohdalla.

Ryhman edustajien osallisuus ja nakokulmat on otettava huomioon kaikissa heita koskevissa
paatoksissa. He voivat olla aktiivinen toimija matkalla kohti hiilineutraalia hyvinvointialuetta.
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Nuorisovaltuuston lausunto (tiivistelma)

Nuorisovaltuuston mukaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tulisi Suomen valtion tavoin
asettaa tavoitteekseen hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa.

Hiilineutraaliuden edistamiseksi nuorisovaltuusto esittaa erilaisia konkreettisia toimenpiteita
tavoitteen saavuttamiseksi. Yksi valtuuston ehdotus on asentaa aurinkopaneeleja sopiviin
rakennuksiin, mika parantaisi alueen energian omavaraisuutta, erityisesti sahkdkatkojen
aikana.

Nuorisovaltuuston mielesta hyvinvointialueen eri yhteistydkumppaneita tulisi kannustaa ja
ohjata tarjoamaan hiilineutraaleja palveluja. Tama voitaisiin toteuttaa tarjoamalla etuuksia
kilpailutuksissa sidosryhmille, jotka tarjoaisivat hiilineutraaleja vaihtoehtoja.

Ilmastonmuutos tuo mukanaan uusia terveysriskeja. Nuorisovaltuusto nostaa naista
esimerkeiksi liukkauden aiheuttamien loukkaantumisten maaran mahdollisen kasvun, seka
uusien tautien leviamisen yleistymisen. Taman kaltaiset tekijat kuormittavat terveydenhuoltoa
ja lisaavat esimerkiksi kriisien todennakoisyytta.
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Liite 3
Ilmastokyselyn
tuloksia

Asukkaiden ja henkiloston raadit




Ilmastokyselyn tuloksia
Henkiloston raati
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Arvioi, kuinka aktiivisesti pyritte seuraaviin asioihin omassa elamassanne
Arvoi asteikolla 1-5. 1=En pyri lainkaan, 2=Pyrin vain vdhan, 3=Pyrin kohtalaisesti, 4= Pyrin melko aktiivisesti, 5=Pyrin erittéin aktiivisesti.

Vastaajien maara: 63
Keskiarvo

l
Jsitteiden kierstys [T IR 43

Julkisen liikenteen kaytto yksityisautoilun sijaan

29

Kavely ja pyoraily yksityisautoilun sijaan 3,0

Vedenkulutuksen vahentaminen 3,3

3,6

Paikallisten ja kauden tuotteiden suosiminen

Digitaalisten ratkaisuiden kayttd paperin

IO 4,2
saastamiseksi

4,0

Tavaroiden ja vaatteiden uudelleenkayttd ja myynti

Lihatuotteiden vahentaminen ruokavaliossa [ T 3,1

J | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

010203 384 @s



Arvioi, kuinka aktiivisesti pyritte seuraaviin asioihin omassa elamassanne
Arvoi asteikolla 1-5. 1=En pyri lainkaan, 2=Pyrin vain vdhé&n, 3=Pyrin kohtalaisesti, 4= Pyrin melko aktiivisesti, 5=Pyrin erittéin aktiivisesti.

Vastaajien maara: 63

1 p 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Jatteiden 0,0% 4,8% 7,9% 42,9% 44,4% 4,3 4,0
kierratys

Julkisen 11,1% 42,9% 14,3% 12,7% 19,0% 29 2,0
liikenteen

kaytto yksityisaut
oilun sijaan

Kavely ja 6,3% 33,3% 27,0% 17,5% 15,9% 3,0 3,0
pyoraily yksityisa
utoilun sijaan

Vedenkulutuksen 1,6% 19,4% 37,1% 29.0% 12,9% 3,3 3,0
vahentaminen

Paikallisten ja 1,6% 11,1% 30,2% 38,1% 19,0% 3,6 4.0
kauden tuotteiden
suosiminen

Lihatuotteiden 9,5% 20,6% 36,5% 19,1% 14,3% 3,1 3,0
vahentaminen
ruokavaliossa




1 2 K] 4 ) Keskiarvo Mediaani
Digitaalisten 0,0% 4,8% 15,9% 30,1% 49,2% 4,2 4,0
ratkaisuiden
kaytto paperin
saastamiseksi
Tavaroiden ja 3,2% 1,6% 23,8% 38,1% 33,3% 4.0 4.0

vaatteiden
uudelleenkaytto
ja myynti

Yhteensa



Arvoi, kuinka tarkeana pidat seuraavia toimenpiteita kestavan kehityksen edistamiseksi hyvinvointialueen
toiminnassa

Arvoi asteikolla 1-5. 1=Ei lainkaan tarkea, 2=Vahan tarkea, 3=Jonkin verran térkeé, 4=Melko térked, 5=Erittain tarkea.

Vastaajien maara: 63 Keskiarvo

Hiilineutraali toiminta hyvinvointialueen palveluissa _ 4,2

Uusiutuvien energialahteiden lisaaminen 4,2
hyvinvointialueen toiminnassa
Kestavan kehityksen koulutus ja aiheesta 4,0
tiedottaminen hyvinvointialueen henkilostolle
4,6

Kestavien hankintojen tekeminen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
01 0203 @4 @5



Arvoi, kuinka tarkeana pidat seuraavia toimenpiteita kestavan kehityksen edistamiseksi hyvinvointialueen toiminnassa
Arvoi asteikolla 1-5. 1=Ei lainkaan tarkeda, 2=VVahan térkea, 3=Jonkin verran tarkeda, 4=Melko tarkea, 5=Erittain tarkea.

Vastaajien maara: 63

1 p 3 4 ) Keskiarvo Mediaani

Hiilineutraali 1,6% 1,6% 14,3% 41,2% 41,3% 4,2 4,0
toiminta
hyvinvointialueen
palveluissa

Uusiutuvien 1,6% 1,6% 17,7% 35,5% 43,6% 4,2 4,0
energialahteiden
lisaaminen
hyvinvointialueen
toiminnassa

Kestavan 4,8% 4,8% 9,5% 46,0% 34,9% 4,0 4,0
kehityksen
koulutus ja

aiheesta
tiedottaminen
hyvinvointialueen
henkilostolle

Kestavien 0,0% 0,0% 6,3% 28,6% 65,1% 4.6 5,0
hankintojen
tekeminen

Yhteensa




Ilmastokyselyn tuloksia
Asukkaiden raati
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Arvoi, kuinka aktiivisesti pyritte seuraaviin asioihin omassa elamassanne
Arvoi asteikolla 1-5. 1=En pyri lainkaan, 2=Pyrin vain vdhan, 3=Pyrin kohtalaisesti, 4= Pyrin melko aktiivisesti, 5=Pyrin erittéin aktiivisesti.
Vastaajien maara: 33

Keskiarvo
l
sitteiden kierstys [ LTI .5

Julkisen liikenteen kaytto yksityisautoilun sijaan

2,5

Kavely tai pyoraily yksityisautoilun sijaan 3.2

Vedenkulutuksen vahentaminen 3,6

Paikallisten ja kauden tuotteiden suosiminen 4,0

Lihatuotteiden vahentaminen ruokavaliossa _ 3,2

Digitaalisten ratkaisuiden kaytto paperin
saastamiseksi

3,8

Tavaroiden ja vaatteiden uudelleenkaytto ja
myynti | |

4,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
01 02 03 @4 @5



Arvoi, kuinka aktiivisesti pyritte seuraaviin asioihin omassa elamassanne
Arvoi asteikolla 1-5. 1=En pyri lainkaan, 2=Pyrin vain vdhé&n, 3=Pyrin kohtalaisesti, 4= Pyrin melko aktiivisesti, 5=Pyrin erittéin aktiivisesti.

Vastaajien maara: 33

1 p 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Jatteiden 0,0% 3,0% 9,1% 18,2% 69,7% 4,5 5,0
kierratys

Julkisen 36,4% 12,1% 24.2% 15,2% 12,1% 2,5 3,0
liikenteen kaytto
yksityisautoilun

sijaan

Kavely tai 12,1% 9,1% 42,4% 21,2% 15,2% 3,2 3,0
pyoraily
yksityisautoilun
sijaan

Vedenkulutukse 6,1% 9,1% 27.3% 33,3% 24.2% 3,6 40
n vahentaminen

Paikallisten ja 0,0% 6,3% 18,7% 43,8% 31,2% 4,0 4,0
kauden
tuotteiden
suosiminen

Lihatuotteiden 3,0% 27,.3% 33,3% 21.2% 15,2% 3,2 3,0
vahentaminen
ruokavaliossa




1 2 K] 4 ) Keskiarvo Mediaani
Digitaalisten 0,0% 12,5% 21,9% 37,5% 28,1% 3,8 4,0
ratkaisuiden
kaytto paperin
saastamiseksi
Tavaroiden ja 3,0% 3,0% 18,2% 45,5% 30,3% 4.0 4.0

vaatteiden
uudelleenkaytto
ja myynti

Yhteensa



Arvoi, kuinka tarkeana pidat seuraavia toimenpiteita kestavan kehityksen edistamiseksi hyvinvointialueen toiminnassa
Arvoi asteikolla 1-5. 1=Ei lainkaan tarkea, 2=Vahan térke&, 3=Jonkin verran térkeé, 4=Melko tarkeé, 5=Erittain téarkea.

Vastaajien maara: 33

Keskiarvo
Hiilineutraali toiminta hyvinvointialueen palveluissa 3,6
Uusiutuvien energialahteiden lisaaminen 41
hyvinvointialueen toiminnassa ’
Kestavan kehityksen koulutus ja aiheesta 38
tiedottaminen hyvinvointialueen asukkaille ’
Kestavien hankintojen tekeminen 4,3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
01 0203 @4 @5



Arvoi, kuinka tarkeana pidat seuraavia toimenpiteita kestavan kehityksen edistamiseksi hyvinvointialueen toiminnassa
Arvoi asteikolla 1-5. 1=Ei lainkaan tarkea, 2=Vahan térke&, 3=Jonkin verran térkeé, 4=Melko tarkeé, 5=Erittain téarkea.

Vastaajien maara: 33

1 p 3 4 ) Keskiarvo Mediaani

Hiilineutraali 3,0% 12,1% 21,2% 45,5% 18,2% 3,6 4,0
toiminta
hyvinvointialueen
palveluissa

Uusiutuvien 3,0% 3,0% 18,2% 30,3% 45,5% 4.1 4,0
energialahteiden
lisaaminen
hyvinvointialueen
toiminnassa

Kestavan 6,1% 3,0% 24.2% 39,4% 27,3% 3,8 4,0
kehityksen
koulutus ja

aiheesta
tiedottaminen
hyvinvointialueen
asukkaille

Kestavien 3,0% 0,0% 12,1% 30,3% 54,6% 4,3 5,0
hankintojen
tekeminen

Yhteensa




Liite 4
IImastohukkajahti




Ilmastohukkajahti

Kaikille hyvinvointialueen tyontekijoille jarjestettiin
avoin ilmastohukkajahti, johon pystyi osallistumaan
5.8.-30.8.2024 valisena aikana Webropol-alustalla.

Hukkajahdin tavoitteena oli etsia ja |6ytaa
kaytanndllisia ideoita ja ehdotuksia, joilla voitaisiin
vahentaa hyvinvointialueen hiilidioksidipaastoja ja
edistda ilmaston kannalta kestavampia
toimintatapoja.

Kaikkiaan vastauksia saatiin 47. Merkittavassa
osassa vastauksista oli lueteltuna useita yksittaisia
ilmastotoimenpiteita.




Ilmastohukkajahdin keskeisimmat loydokset (tiivistelma)

Etatyon laajemman mahdollistamisen edistaminen, mika vahentad tydmatkaliikenteesta syntyvia
paastdja ja saastaa toimitilojen kuluissa.

Tydmatkapyoradilyn ja muiden paastéttomien liilkkumismuotojen tukeminen tydntekijodille,
esimerkiksi pyordaetu tai kilometrikorvaukset.

Energiatehokkaiden ja omavaraisen sahkontuotannon ratkaisujen suosiminen, kuten biodieselin
kayttoonotto.

Jatteiden parempi lajittelu ja kierratysmahdollisuuksien parantaminen toimipisteissa.
Kestavien ja vahapaastoisten toimitilojen suunnittelu ja kaytto.

Kasvisperaisen ja vegaanisen ruuan suosiminen hyvinvointialueen eri tilaisuuksissa ja
ateriapalveluissa.

Kertakayttdotuotteiden kaytdn vahentaminen etenkin asumispalveluissa ja muissa keskeisissa sote-
palveluissa.

Tietotekniikan ja laitteiden energiatehokkaampi kayttd, kuten laitteiden sammuttaminen ydksi ja
sahkoisten asiakirjojen suosiminen.

Tyontekijoiden ymparistokoulutuksen tarjoaminen ja ymparistovastaavien nimittaminen osastoille,
jotta kestavan kehityksen tietoisuus ja vastuullisuus lisaantyvat.

Tydajoneuvojen sahkodistamisen edistaminen ja sahkdautojen latauspisteiden jarjestaminen
toimipisteilla.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vdstra Nylands valférdsomrade

Karkkila
Hoégfors

Kiitos, tack!
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Seuraa meita sosiaalisessa mediassa: Raseborg

Raasepori Kauniainen

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Grankulla

@Iluhyvinvointialue

Kirkkonummi

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Kyrksldtt

@LUhyvinvointi
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https://www.luvn.fi/fi
https://www.facebook.com/LansiUudenmaanHyvinvointialue
https://www.instagram.com/luhyvinvointialue/
https://www.linkedin.com/company/lansiuudenmaanhyvinvointialue
https://twitter.com/LUhyvinvointi
https://www.youtube.com/channel/UCx_t523hylIHyrN0B6IdPTA

