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Tarkastuslautakunta

* Hyvinvointialuelaissa maaritelty asema ja
tehtavat

« Aluevaltuusto asettaa hallinnon ja talouden
tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista
varten

 Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee
olla valtuutettuja

« Tarkastuslautakunnalla 6 erillista tehtavaa
« Hallinnon ja talouden tarkastus
 Arviointitehtava
« Talouden tasapaino
« Hyvinvointialuekonsernin tarkastus
» Sidonnaisuusilmoitukset

« Hallintosaannon ja talousarvion valmistelu
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Valtuustokausi

1. vuosi

2. Ja 3. vuosi

« Aluevaltuuston paatoksien

toteuttaminen,
toteuttaomisen reunaehdaot
Jja toteutumisen
edellytykset: strotegia jo

johtamisjdrjestelmé Toiminnan

perusteet

« Tavoiteasetanta, strotegian

Jja taloussuunnitelman yhteys

« Talouden tasapaino

« Erilliskysyrmykset

= Hywinvointiolueen

strategian pdinopisteiden
rmukaiset kohteet, myds
hyvinvointialuekonsernisso

» Palvelustrategia, Toteutus,
pelastustoimen vaihtoehdot,

palvelutasopditds jo raportointi
strategian mittarit

« Taolouden tosapainotus

= Erilliskysymykset

4_vuosi

= Toiminnan jarjestdminen

tuloksellisella jo

tarkoituksenmukaisella

tovalla, valtuustokauden

strotegian

yhteenvetoariointi Tulokset

» Talouden tasapainon

soavuttaminen

- Valtuustokauden aikaiset

erilliskysymykset

Arviointitehtava

« Arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat

toiminnan ja talouden tavoitteet

hyvinvointialueella ja

hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla.

» Tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman ja antaa
aluevaltuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan
arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatoksen
vhteydessa. Lautakunta voi antaa
aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina
pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.
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Teema 1: Vammaispalvelut, huomiot

« 9 palvelustrategian tavoitetta, joista 3 kolme < Asumispalvelupaikkaa odotti vuoden 2024
toteutui. Tavoitteet vuodessa 2026. lopulla 34, vuoden alun tilanteesta ei tietoa

: : e : 5
* Henkilokuljetusten yhdistaminen on > kuinka merkittava jonotilanne on:

kaynnistetty ja kuljetuspalveluiden euro- ja * Yhteisarviointi (Va-Ke, HUS, LUVN):
kilometrikukkaromalli on pilotoitu -> viestinnan ja tiedottamisen puutteet,
yksilollinen matkabudjetti. yhteyden saamisen vaikeudet seka HUS-
yhtyman jarjestamien apuvalinepalveluiden
haasteet. Paiva- ja tyotoiminnan
vahentyminen ja valinnan mahdollisuuksien
vahyys, asumispalvelujen tarjonnan

* Lyhytaikaisen ymparivuorokautisen
asumisen oman tuotannon tayttoaste
parantunut ja varausjarjestelma digitalisoitu.

- Ikaantyneet vammautuneet ohjataan riittamattomyys, erikoissairaanhoidon
palveluihin yksil6llisen tarpeen mukaan. palveluihin paasyn vaikeus (HUS).

- Esteettéman asumisen ja apuvélineiden * LUVN: vammaispalvelujen paatosten
kokonaisuuden hallintaa ei kdynnistetty. lakisaateisten aikarajojen ylittyminen,

oikaisuvaatimusten kasittelyajat, palvelut
ja paatokset ruotsin kielella (myds HUS:n
osalta), puhuttujen kielten moninaisuus,
tyytymattomyys kuljetuspalveluihin.

« Kotiin annettavan asumisen osuus jai
tavoitellusta. Erityisen vaativien
asumispalveluiden odotusajat pidentyivat.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
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Teema 1: Vammaispalvelut, suositukset

« Vammaispalveluhakemusten ja —paatosten » Tulee erityisesti tarkastella toimenpiteita,
lakisaateiset kasittelyajat parantuneet, joita ei ole palvelustrategiassa (tavoitteet)
mutta kaikkiin lakisaateisiin maaraaikoihin ei huomioitu ja vammaisneuvostot nostivat
paasty — nykyiset resurssit suhteessa esiin: viestinnan ja tiedottamisen puutteet,
uuteen vammaispalvelulakiin, siirtymaaika 3 sahkoisten palveluiden saavutettavuus,
vuotta. (infosivut 1 ja 2) rakennusten esteettomyys seka erityiset

tavoitteet HUS-yhtyman palveluille.

Mdadraajassa (7 arkipdivad) kdsitellyt vammaispalveluhakemukset Léinsi-
Uudenmaan hyvinvointialueella

: . « Palveluiden saatavuus eri kielilla.

coskinen alue: Huomioitava kasvava vieraskielisten maara.

Lohja, Karkkila, Vinhti, Siuntio ja

- noin 75 % 5% « Euro- ja kilometrikukkaromallin

- kayttddnoton yhteydessa selvitettava sita,
Exfo0, Keniicinen 1o TR ok mita liikkkumista tukevien palveluiden
Mitrtiajossa (3 kuukautea) kltelly vammalspalvelupagtBkset Linsh- saatavuudessa tapahtuu.

Uudenmaan hyvinvointialueella

« Asumispalveluiden saatavuudessa ja kotiin
Keskinenalue: annettavan asumisen tuessa tulee paasta
S 00°% palvelustrategiassa maaritellylle tasolle.

Ldntinen alue:
Hanko ja Raasepori

A Osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksia
Espoo, Kauniainen jo noin 93 % 89 % tulee edistaa ja itsemaaraamisoikeus tulee

Ladnsi-Uudenmaan hyvinvointialue turvata.
Véstra Nylands valfardsomrade 11.6.2025




Teema 2: Ikaan

Huomiot
« 20 palvelustrategian tavoitetta, joista 11
toteutui. Mittarit ja tavoitteet paallekkaisia.

tyneide

« Asumispalveluiden tavoitteet toteutuneet,
mutta ikaantyneiden palvelujen neuvonnan,
ohjauksen ja arvioinnin, kotona asumista
tukevien palvelujen seka sairaalapalveluiden
tavoitteet toteutuvat vaihtelevasti.

« Omaishoidon kehittamissuunnitelma
vuodelle 2025, ikaverkosto toimii,
yhteisty6ta kuntien ja jarjestdjen kanssa
kehitetty.

» Takaisinsoittojarjestelma ei taysin toimi,
seniori-infoon ei saada yhteyttda samana
paivana, siirtoviiveita syntyy yha.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valfardsomréde

n palvelut

Suositukset
« Ikdantyneiden palveluiden ydintehtava ja
sen mukaiset tavoitteet.

« Ennaltaehkaisevien palveluiden kehittaminen
seka yhteisty0 jarjestojen ja vapaaehtoisten
kanssa.

« Ikaantyneiden sosiaalipalveluiden
odotusaikojen tulee toteutua lain mukaisina.

Pitkéaikaisen ympdrivuorokautisen palveluasumisen paikan myéntd-
minen mddrdajassa (3 kuukautta) Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella

Omaishoidon tuen mydntéminen médrdajassa (3 kuukautta) Lénsi-
Uudenmaan hyvinvointialueella

1/2024 tilanne

1/2024 tilanne 12/2024 tilanne 12/2024 tilanne

Alle 100 %, keskimddrin
69 vuorokautta

Alle 100 %, keskim&drin

Alle 100 % 43 vuorokautta

Alle 100 %

 Omaishoitajien tukea tulee kehittaa ->
julkisten terveyspalveluiden kuormituksen
vahentaminen.

- Iakkaiden palveluiden jatkokehittaminen -
Seniorineuvola, yksinaisyyden kokemus ja
ennaltaehkaisy.
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Teema 3: Hyvinvointialueen talouden tila

Suositukset
* TS kauden ylijaamat 180 M€ (76 vuonna

Huomiot
* Vuosi 2024 talousarvion mukaisena, - 5 ME

alijaamaa, jota yhteensa 127 M€, menot
3 900 €/as (alueista alhaisin).

« Talouden tasapaino toteutui osittain,
toimintakate kaksi % alle TA:n, mutta
toimintakulut kasvoivat enemman kuin
vhden %:n -> 35 M€. Taloutta
tasapainotettiin 56 ME.

« Vuokratydévoiman vahentaminen,
ostopalveluiden hillinta, tuotantotapoja

tarkasteltu, ennustettavuus on parantunut.

« Toimintakulut 5. korkeimmat, asiakas-
maksut lahes lakisaateisella enimmais-
tasolla.

« HUS-yhtymasta LUVN:lle 40 M€ vastuut.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valfardsomréde

2025), riittavat kattamaan 127 M€ alijaamat
vuoden 2026 loppuun mennessa ->
talouden hallinta TS:n mukaisesti.

« TA muutosten kasittelyn jarkeistaminen ja

seurattavuus taloudenohjausjarjestelmassa.

Kuinka palvelurakennemuutoksessa
painopistesiirretaan erikoistasoisista
palveluista perustasoisiin palveluihin?

HUS:lla vuoden 2025 aikana
tasapainotettava yhteensa 142 M€. Nopean
aikataulun ja palveluvalikoiman
supistaminen ->perustason prosessien
kehittdminen niin, etta erikoissairaanhoidon
|ahetteiden maara ei kasva.
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Teema 4: Yhteinen, osallistava ja valmentava
tyokulttuuri

Huomiot Suositukset

- Osaamisen ja johtamisen tavoitteita 7, joista - Tydntekijat osaksi tyokulttuuria ->
3 toteutui -> voimassa vuoteen 2026 henkildston edustus johtoryhmissa ja
saakka. yhteistoiminnan kehittaminen. Henkiloston

- Vuokratydvoiman kaytto laski 4 %-yks, tukeminen ja johtamisen tulokset.
lahtévaihtuvuus vaheni, esihenkil6ita « Henkil6sto- ja pulssikyselyn tulosten
voidaan tehdyilla ratkaisuilla tukea. kasittely -> toimenpiteiden maarittely ja

kehittamistoimien maarittely. Kuinka
kyselyiden vastaajamaarat saadaan
nousuun?

« Lahiesihenkilotyon, esihenkildiden
perustaitojen seka esihenkilbille suunnatun
viestinnan kehittaminen.

 Kielellisten oikeuksien tukeminen ->
asiakastarpeeseen vastaaminen ja sisainen
kehittaminen. Esimerkiksi ruotsin kielen
nakyvyys.

« Henkilostokyselyjen hydédyntaminen,
urakehitysmahdollisuudet: [dakarien
uravalmennus ja tavoitteelliset urapolut.

« Huomioitava henkildstbn osaaminen,
perehdytys-valmennus, ruotsin kielen

vahvistaminen.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
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Teema 4: Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen

Huomiot

« Seitsemasta palvelustrategian tavoitteesta
toteutui kuusi. Myds hyvinvointialuelain ja
sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislaissa annetut tehtavat
toteutuneet.

« Hyvinvointikertomus hyvaksytty ja
hyvinvointisuunnitelma laadittu (sis. Lasten
ja nuorten, ikaantyneiden ja alueellisen
hyvinvointisuunnitelman.

 Jarjestbavustukset hyvinvointialuevetoinen
tarpeen arviointi (v. 2023 kuntien esitykset),
rakenteet ja roolien selkeytyminen,
hyvinvointipalvelujen verkkosivusto.

 Jarjestojen nakemyksien huomiointi, laaja ja
vaikeasti hallittava kokonaisuus.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valfardsomréde

Suositukset

* Yhteistyon rakenteiden kehittaminen
->konkreettista hyvinvointia kuntalaisille.

« Vaikuttavuuteen ja ongelmien
ennaltaehkaisyyn panostaminen, hoitoon
paasy ei riita -> asukkaiden terveydentila ja
hyvinvointi tulisi tavoitteistaa.

 Jarjestbavustusten kehittamistyon
jatkaminen. Miten kyetaan tukemaan
yhdistysten ja jarjestojen toimintaa? Kuinka
toimitilasuunnittelussa huomioidaan
kolmannen sektorin toimijat?
Vuokrakustannukset?

« Palvelujen nakyvyyden ja |Ioydettavyyden
parantaminen.
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Tarkastuslautakunnan
jalkiarviointi

- Seurataan tarkastuslautakunnan tekemien
arviointien kohteiden kehittymista ja
toimenpiteita.

- Tarkastelukausi valtuustokauden mittainen.

- Jaettu kolmeen kategoriaan:
« Edistynyt hyvin ja siita on mydnteisia vaikutuksia

- Voidaan kehittaa tai tavoitteen saavuttamista
voidaan edistaa

« Ei ole toteutunut tai sita ei voida arvioida

«  Esimerkiksi
- Talouden ohjaus ja talouden tila hyvinvointialueella
+ Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valfardsomréde
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Kiitos,
tack!
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