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Tid 12.5.2025 8:00 - 12:15
 
Plats Föreläsningssal Ullanlinna, Mejlans brosjukhus, Haartmansgatan 4,

Helsingfors
 
Tilläggsuppgifter  
 
Deltagare
Beslutsfattare

Risto Rautava, ordförande
Markku Sistonen, vice ordförande, 42-50 §, 8.00-11.05
Elin Blomqvist-Valtonen, förutom 52 §
Karin Cederlöf, 42-50 §, 8.00-11.25
Heli Hakala, 42-62 §, 8.00-12.10
Ulla-Mari Karhu, 42-53 §, 8.03-11.53
Annika Kokko
Pirkko Letto, -50 §, -11.30
Seija Muurinen
Mikko Piirtola, 42-53 §, 8.00-11.53
Anne Portaankorva
Kari Reijula
Marika Räf
Mirja Komulainen
Ilkka Taipale
Sanna Vesikansa
Anna Vuorjoki

 
Övriga Med närvaro- och yttranderätt

Helsingfors stad
Daniel Sazonov, 42-48 §, 8.00-9.57
Västra Nylands välfärdsområde
Mia Laiho, 42-48 §, 8.00-9.57
Vanda och Kervo välfärdsområde
Maarit Raja-aho, 42-48 §, 8.00-9.57
Mellersta Nylands välfärdsområde
Helinä Perttu, 42-53 §, 8.03-11.53
Raija Kontio, 42-53 §, 8.00-11.53

Carita Orlando, revisionsnämndens ordförande, 42 §, 8.00-8.25
Jenni Hämäläinen, utvärderingschef, 42 §, 8.00-8.25
Tomi Kauppinen, investeringsdirektör, 44-46 §, 8.40-9.35
Jesper Ekelund, direktör för verksamhetsområde, 50 §, 10.43-11.30

Harry Bogomoloff, nationalspråksnämndens ordförande, 42-48 §, 8.00-
9.57
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Matti Bergendahl, verkställande direktör, föredragande
Markku Mäkijärvi, chefsöverläkare
Marja Renholm, förvaltningsöverskötare
Jari Finnilä, ekonomidirektör
Paula Isopahkala, kommunikationsdirektör
Lauri Tanner, förvaltningsdirektör, sekreterare

 
Frånvarande Oula Silvennoinen
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Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet
 
Beslut Sammanträdet konstaterades vara lagenligt sammankallat och

beslutfört.
 
Val av protokolljusterare
 
Beslut Sammanträdet valde ledamoten Elin Blomqvist-Valtonen (suppleant

Sanna Vesikansa) till protokolljusterare.
 
Protokollet framlagt till påseende
 
  Protokollet är framlagt till påseende enligt lag om välfärdsområden 145 §

den 13.5.2025.
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42 § Revisionsnämndens utvärderingsberättelse för 2024
 
Redogörelse  
 
 Ordförande i revisionsnämnden Carita Orlando presenterar revisionsnämndens

utvärderingsberättelse för 2024 på mötet.

Utvärderingsberättelsen och utvärderingspromemoriorna finns som tilläggsmaterial
1-12.

 
Beslutsförslag  
 
 Antecknas för kännedom.
 
Beslut  
 
 Antecknades för kännedom.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 73 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Utvärderingsdirektör Pirjo Räsänen, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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43 § Lägesrapport om verkställande direktörens resultatmål för 2025
 
Redogörelse  
 
 Sammanslutningens styrelse har den 10 februari 2025 godkänt § 6 verkställande

direktörens mål och fokusområdena för arbetet för 2025.

Målen hänför sig till fyra olika helheter:

Hållbar ekonomi och samarbete mellan välfärdsområden: Ekonomi, Beredskap
och förberedelser

1.

Kundupplevelse: Tillgången till vård, Kund- och serviceprocesser2.
Personalupplevelse: Strategisk personalledning, Samordnande av
verksamheten inom företagshälsovård, arbetshälsa och arbetssäkerhet för att
förbättra personalens arbetsförmåga

3.

Kontinuerlig förbättring och förnyelse: Program för digitalisering och artificiell
intelligens för hela HUS, Samarbete med Helsingfors universitet och dess
medicinska fakultet, Kvalitet och ansvarsfullhet

4.

En närmare beskrivning av målen finns som tilläggsmaterial 1.

Sammanslutningens styresle följer upp fullföljandet av målen under året och en av
punkterna för uppföljning är sammanslutningens styrelsemöte den 12 maj 2025.

Verkställande direktören rapporterar om fullföljandet av målen till
sammanslutningens styrelse på mötet.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse antecknar uppföljningen av verkställande direktörens

mål för kännedom.
 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 27.2 §
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Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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44 § Godkännande av projektplanen för projektet att totalrenovera Mejlans tornsjukhus
sidobyggnad och ändring av kostnadskalkylen
 
Redogörelse  
 
 Tornsjukhuset är en sjukhusbyggnad som färdigställdes 1965 på Mejlans

sjukhusområde. Efter att den färdigställdes har sjukhusbyggnaden delvis
totalrenoverats och lokalerna har omorganiserats på det sätt som verksamheten har
krävt. Nu har det blivit aktuellt att förnya ventilationsmaskinrummet och de
hustekniska systemen som är i slutet av sin livscykel och göra en totalrenovering av
fasaden. Totalrenoveringen av sidobyggnaden är ett tekniskt totalrenoveringsprojekt
genom vilket byggnadernas användbarhet för sjukhusverksamhet tryggas även i
fortsättningen.

I sidobyggnaden finns verksamhet inom fem olika resultatområden. Operativa
tjänster, Medicinska tjänster, Centrum för akut-, operations- och intensivvård,
Diagnostikcentrum samt Koncerntjänster. Verksamhetens placering bevaras i regel
enligt nuvarande rumsfördelning och mer rum för projektet fås genom att ändra de
ljusgårdar som finns mitt i byggnaden till inomhuslokaler. På våning 3 fortsätter
mottagningsverksamheten och diagnostiska tjänster som stöder den, jouren,
hjärtövervakningen (CCU), hjärtstationen och operationsenhetens tjänster fortsätter
sin verksamhet på våning 2 och på våning 1 röntgen samt fysioterapi- och
ergoterapitjänster. Verksamheten på våningarna P och T förblir i regel som tidigare.
De största operativa förändringarna i fråga om lokalerna är inriktade på våningarna
1, 2 och 3

Totalrenoveringen av sidobyggnaden vid Mejlans tornsjukhus är ett långvarigt och
krävande projekt som man är tvungen att genomföra stegvis i den existerande
sjukhusmiljön. Byggarbetet genomförs i tre huvudfaser och delfaser till dem.
Utgångspunkten för indelningen i faser har varit att sjukhusverksamheten är så
störningsfri som möjligt och att möjliggöra byggarbetet i olika skeden av
genomförandet. Tillfälliga flyttningar under byggtiden blir aktuella för all verksamhet i
projektområdet. Målet är att lösa de tillfälliga flyttningarna med arrangemang av
verksamheten och lokalerna så att verksamheten koncentreras antingen i egna
lokaler eller genom att flytta till en annan enhets lokaler eller så har tillfälliga lokaler
ordnats för verksamheten i andra fastigheter på campusområdet under
byggarbetstiden. Planeringen av tillfälliga lokaler är en omfattande helhet där
behovet av tillfällig flyttning även för andra byggprojekt som pågår på
sjukhusområdet bör beaktas. Vid den tillfälliga flytten utnyttjas utöver interna
arrangemang även Cancercentrums torndel samt den tillfälliga
vårdavdelningsbyggnaden.
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Projektets bruttoyta är 33 508 m2 och nyttoytan 16 563 m2. Målsatt tidsplan i
projektplaneringsskedet var att projektet färdigställs före maj 2033.

Den totala kostnaden för totalrenoveringen av sidobyggnaden vid Mejlans
tornsjukhus beräknades ursprungligen vara 103,7 miljoner euro, men då
projektplaneringen framskridit har det framgått att kostnadskalkylen ökar med sex (6)
miljoner euro. Förändringen är ett resultat av byggnadens renoveringsbehov och en
ökad totalrenoveringsgrad till följd av byggnadens skick, föråldrad teknik, ökad
kravnivå bland annat byggnadstillsynsmyndighetens brandklasskrav, effektiviserad
verksamhet och tryggande av verksamheten till följd av fasindelningen samt sådan
ombyggnad som är nödvändig i samband med totalrenoveringen av sidobyggnaden
för att minimera störningen för de enheter som är verksamma i lokalerna.

Totalrenoveringsprojektet för sidobyggnaden ingår i HUS investeringsprogram som
fastställts för 2025-2028 till ett belopp på 103,7 miljoner euro. På grund av
kostnadsöverskridningen söktes ändring i den fullmakt att uppta lån som beviljats för
investeringar i mars 2025 och Statsrådet beslutade den 16 april 2025 om ändring av
fullmakten att uppta lån för 2025 och där beaktades projektets förändrade
kostnadskalkyl. Utöver det beaktas förändringen vid översynen av
investeringsprogrammet för 2025-2028.

I bilaga 1 finns projektplanen för sidobyggnaden vid Mejlans tornsjukhus för
sammanslutningens styrelse att fastställa och den förändrade kostnadskalkylen som
hänför sig till det. Den förändrade kostnadskalkylen förutsätter en justering av det
projektspecifika investeringsprogrammet samt sammanslutningens stämmas
godkännande.

Bilagorna till projektplanen är med stöd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet sekretessbelagda på grund av de
detaljerade bygguppgifter som ingår i dem.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att

för egen del godkänna projektplanen för Mejlans tornsjukhus sidobyggnad och
för sammanslutningens stämma föreslå att den godkänns, samt

1.

för egen del godkänna den föreslagna ändringen i kostnadskalkylen och att
projektet ska genomföras till ett maximalt pris på 109,7 miljoner euro och

2.

 
Beslut  
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 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 59 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Investeringsdirektör Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi

Ekonomidirektör Jari Finnilä, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 1. ProjektplanTotalrenovering av sidobyggnaden vid Mejlans tornsjukhus

1a. Bilaga till projektplanen SEKRETESSBELAGT
 
För kännedom  
 
 Investeringsdirektör Tomi Kauppinen
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45 § Precisering av HUS-sammanslutningens investeringsplan och projektspecifika
investeringsprogram för 2025
 
Redogörelse  
 
 Sammanslutningens styrelse godkände på sitt möte den 18 november 2024 (§ 138)

och sammanslutningens stämma fastställde som en del av budgetbehandlingen den
19 december 2024 (§ 19) HUS-sammanslutningens investeringsplan för 2025-2028
och det projektspecifika investeringsprogrammet. I budgeten för 2025 och
ekonomiplanen för 2026-2028 ingår en investeringsplan för de fyra följande åren och
det totala beloppet för den uppgår till 880,1 miljoner euro. År 2025 uppgår
totalbeloppet för HUS-sammanslutningens investeringar i den godkända budgeten till
226,7 miljoner euro, varav andelen investeringar i den egna balansräkningen är 220
miljoner euro.

Sammanslutningens styrelse ska nu behandla en precisering av investeringsplanen
och det projektspecifika investeringsprogrammet för 2025-2028 samt en precisering
av investeringsplanen och det projektspecifika investeringsprogrammet som är under
beredningen för 2026-2029. Ärendena behandlas separat under egna
ärendepunkter.

Efter preciseringen av det investeringsprogram som nu läggs fram uppgår
investeringarnas totalbelopp för 2025 till 230,5 miljoner och av det är andelen
investeringar i balansräkningen 223,7 miljoner euro. Jämfört med den ursprungliga
budgeten ökar investeringarnas totalbelopp för 2025 med 3,8 miljoner euro.

De ändringar som nu presenteras är förändringsbehov som framkommit i de projekt
som redan ingår i programmet och hänför sig närmast till byggnads- och ICT-
investeringar. Preciseringsförslaget för projektspecifika investeringsreserveringar
gäller endast för 2025, trots att det i programmet också skrivits in ändringar för 2026-
2028. Behovet att revidera investeringsprogrammet hänför sig till justering och
ändring av den årsvisa periodiseringen för projekten. I HUS-sammanslutningens
godkända investeringsprogram och i några bundna investeringsprojekt som börjar
2025 har det observerats att den beviljade fullmakten att uppta lån inte kommer att
räcka och därför söktes ändring i fullmakten att uppta lån.

Då projektplaneringen av totalrenoveringen av Mejlans tornsjukhus sidobyggnad
framskridit har kostnadskalkylen preciserats och är högre än beräknat. Den redan
godkända anslagsreserveringen för totalrenoveringen är sammanlagt 103,7 miljoner
euro och behovet av tilläggsanslag 6,0 miljoner euro. Utifrån de närmare utredningar
som gjorts under projektplaneringen av skicket på de hustekniska systemen och
konstruktionerna blir man tvungen att förnya vattenrör och avlopp i betydligt större
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omfattning än vad man kunnat komma fram till i projektets utredningsfas. Det bidrar
också till öppnande av mera golvkonstruktioner som anlagts i direkt anslutning mot
marken. Utifrån borrningar i och öppning av konstruktioner upptäcktes mer
konstruktioner än beräknat som medför risk för problem med inomhusluften, till
exempel organiska isoleringsmaterial och markfukt som stigit upp i P-våningens golv
och väggar. Även gamla ytterväggs- och takfotskonstruktioner måste öppnas upp i
större omfattning än vad som ursprungligen beräknats. Dessutom kräver föråldrad
teknik och högre krav ändringar som påverkar priset jämfört med de ursprungliga
planerna. Utifrån förhandlingar som förts med byggnadstillsynsmyndigheterna krävs
för vissa byggnadsdelar en högre brandklass än vad man ursprungligen kände till.
Tryggandet av verksamheten till följd av projektets indelning i faser och det
utvidgade projektområdet medför också ett behov att precisera kostnadskalkylen.

Byggprojektet med omändringen av helikopterplattan är det största nya
byggprojektet. Projektet är förknippat med en uppdatering av landningsplatsen så att
den uppfyller luftfartsbestämmelserna. Helikopterplattan som finns i anslutning till
Triangelsjukhuset byggdes 2010 och den uppdaterades 2014. HUS-
sammanslutningen ansvarar för den medicinska verksamheten för
läkarhelikopterverksamheten i hela Södra Finlands samarbetsområde.
Triangelsjukhusets helikopterplatta används bland annat av läkarhelikoptrar från
andra samarbetsområden, Ålands läkarhelikopter, helikoptrar som gör
patientförflyttningar av specialgrupper (pediatrisk ECMO) samt
Gränsbevakningsväsendets helikoptrar. Traficoms föreskrift innehåller krav i
anknytning till fältets säkerhet bland annat landningsplatsens storlek,
nödutrymningsvägar, släckningssystem samt belysning som nu föreslås bli
genomförda i projektet. Traficom kräver att HUS med så snabb tidtabell som möjligt
ändrar helikopterplattan så att den motsvarar den nya luftfartsbestämmelsen.
Projektet genomförs under 2025-2026 och kräver ett uppehåll i användningen av
helikopterplattan på cirka 3-5 månader. Under uppehållet hänvisas helikoptrarna till
Jorvs sjukhus helikopterplatta.

Ett annat nytt projekt är omändringar av lokaler som krävs för dialysenheten med
anledning av att man avstår från Kirurgiska sjukhusets lokaler. Dialysenheten
kommer att vara placerad i Mejlans på våning två i Haartmanska sjukhuset och
största delen av kostnaderna inom projektet hänför sig till installationen av de
hustekniska system som behövs för dialys. Det kommer att placeras totalt 24
dialysplatser i de nya lokalerna.

HUS-sammanslutningen inledde en detaljplaneändring för Barnets Borg fastigheten
sommaren 2023, eftersom HUS inte längre använder fastigheten för
sjukvårdsverksamhet. Ändringen av detaljplanen höjer fastighetens värde och till
följd av det är HUS tvungen att betala en markanvändningsavtalsersättning som
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motsvarar värdeökningen till Helsingfors stad. Beloppet på ersättningen enligt avtalet
förfaller till betalning efter att den nya detaljplanen har vunnit laga kraft. Den avtalade
ersättningen täcker utöver värdeökningen kostnaderna som detaljplaneändringen
orsakar Helsingfors stad. Markanvändningsavgiften och skuldandelen för inlösning
av tomten har inte kunnat beaktas i det ursprungliga investeringsprogrammet och
inte i beslutet om fullmakt att uppta lån.

Dessutom föreslås ändringar i den årsvisa periodiseringen för Apotekets och
centralkökets nybyggnadsprojekt (Salvia-byggnaden). Ändringsbehovet beror på det
att man i projektets utvecklingsskede lyckats i beredningen av projektet och med
bindningen av de proaktiva upphandlingarna. Förhandsavgifter ska betalas till
underentreprenörer då avtalen fastställts samt planeringsavgifter för leveranser som
innehåller planering. Denna proaktiva verksamhet har haft en positiv inverkan med
tanke på de totala kostnaderna och tidtabellen för projektet, men medför en delvis
tidigareläggning av kassaflödena jämfört med vad som tidigare beräknats. Inga
förändringar föreslås i projektets totala kostnader.

Inledningen av projektet med Brosjukhusets kylnings-avfuktningssystem flyttas fram
på grund av ytterligare utredningar av ansvaret för planering och genomförande
under projektets byggskede.

En höjning föreslås av anslagsreserveringen för projektet att totalrenovera
ventilationen vid Pejas sjukhus. Arbetet med att byta ventilationsmaskiner kräver
tillfälliga arrangemang med installation av tillfälliga ventilationsmaskiner och kanaler.
Byggandet av de tillfälliga arrangemangen är långsammare och dyrare än beräknat.
Därför försenades inledningen av det egentliga arbetet och projektet har inte kunnat
genomföras som planerat 2024. Byggandet av tillfälliga arrangemang orsakade extra
kostnader inom alla entreprenadområden bland annat på grund av arbetsskeden
som tog lång tid och ökad arbetsmängd.

Det föreslås också en höjning av anslagsreserveringen för Borgå sjukhus
ventilationsprojekt. Då projektet och rivningsarbetet har framskridit har det framgått
att VVS-tekniken är i dåligt skick, avloppsrör har läckt och det har också framkommit
andra brister som har påverkat kostnaderna och tidsplanen. Tidsplanen för projektet
har fördröjts på grund av extra arbete. Inom projektet har man också varit tvungen
att genomföra nya brandtätningar i valven och brandväggarna. Dessutom är man
tvungen att dra om och ytterligare fästa befintliga elinstallationer på kabelstegar,
gas- och vattenrör samt avlopp.

Förändringarna som gäller ICT-projekten är förknippade med ändringar i de årsvisa
periodiseringarna och överföringen av investeringsreserveringar mellan
utvecklingsprojekten. Inom projekten med digitala tjänster har som ytterligare
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genomförande för 2025 planerats ett utvecklingsprojekt för att effektivisera
distansvården av långtidssjuka bland annat inom psykiatri och vid Neurocentrum.
Reserveringen för projekt med artificiell intelligens kan minskas, eftersom man
planerar avskilja projektet som hänför sig till utveckling av processtyrningen till ett
eget projekt. Det föreslås förändringar i de årsvisa periodiseringarna för
byggprojektens datatekniska projekt i anknytning till ändrade tidtabeller för
byggprojekten. Efter ändringen av ICT-investeringsprojekten ändrar inte den totala
investeringsnivån.

Fullmakt att uppta lån

HUS-sammanslutningen lämnade den 4 mars 2025 en ny ansökan om ändring av
fullmakten att uppta lån till finansministeriet, eftersom det i HUS-sammanslutningens
godkända investeringsprogram och i några bundna investeringsprojekt som börjar
2025 samt i de avtal som gäller investeringarna har observerats att den beviljade
fullmakten att uppta lån inte kommer att räcka.

Finansministeriet tillsatte arbetsgruppen Beredningsgruppen för beslutet om en
kompletterad ändring av HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lån. Gruppen
behandlade de föreslagna ändringarna och bedömde dem nödvändiga med tanke på
kontinuiteten för produktionen av de tjänster som omfattas av HUS-
sammanslutningens organiseringsansvar eller för att trygga de tjänster som krävs i
lagstiftningen.

Statsrådet beslutade den 16 april 2025 att ändra HUS-sammanslutningens fullmakt
att uppta lån. HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lån för 2025 är 332,22
miljoner euro, vilket är en ökning från föregående ändringsbeslut med 57,45 miljoner
euro med beaktande av de avtal som gäller slopade investeringar.

I bilaga 1 finns en precisering av den investeringsplan för 2025-2028 som föreslås bli
inlämnad till ministeriet.

I bilaga 2 finns ändringen av det projektspecifika investeringsprogrammet. De
ändrade punkterna har märkts med gul bakgrundsfärg i programmet som föreslås för
fastställande. En sammanställning av ändringarna finns i tilläggsmaterialet. Efter
preciseringen av investeringsprogrammet uppgår investeringsnivån 2025 till 230,5
miljoner, av vilket andelen investeringar i den egna balansräkningen uppgår till 223,7
miljoner euro. Förändringen kräver en ändring i budgeten och den behandlas i en
egen ärendepunkt.

Med stöd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet är de projektspecifika investeringsprogrammen sekretessbelagda på
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grund av de kostnadsuppgifter på projektnivå som ingår i dem.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. för egen del godkänna preciseringen av investeringsplanen i bilaga 1 och lägga
fram den för sammanslutningens stämma, samt
2. godkänna ändringen av det projektspecifika investeringsprogrammet för 2025 som
finns som bilaga 2 och lägga fram den för sammanslutningens stämma.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 59 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Investeringsdirektör Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 1. Investeringsplan för 2025 precisering

2. SEKRETESSBELAGT Investeringsprogram för 2025–2028
 
För kännedom  
 
 Investeringsdirektör Tomi Kauppinen
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46 § Precisering av investeringsplanen och det projektspecifika
investeringsprogrammet för 2026–2029
 
Redogörelse  
 
 Enligt lagen om välfärdsområden (611/2021) begränsas HUS-sammanslutningens

investeringar av en av statsrådet fastställd fullmakt att uppta lån och HUS-
sammanslutningen omfattas också av skyldigheten att utarbeta en investeringsplan
för ministeriet att godkänna. Investeringsplanen är en plan för de investeringar som
ska påbörjas under de fyra följande räkenskapsperioderna och finansieringen av
dessa investeringar. Investeringsplanen ska innehålla uppgifter om investeringarna
och avtal som gäller investeringarna samt en finansieringsanalys. Investeringsplanen
avser i detta sammanhang det förslag som ska lämnas till ministerierna. Enligt 115 §
4 mom. i lagen om välfärdsområden ska den investeringsdel (det projektspecifika
investeringsprogrammet) som ingår i budgeten och ekonomiplanen basera sig på
den godkända investeringsplanen. Planeringen av investeringarna för 2026-2029
styrs av välfärdsområdenas tidtabell för investeringsplanering.

Sammanslutningens styrelse behandlade HUS investeringsplan för 2026-2029 vid
sitt möte den 18 november 2024 § 139 och beslutade att godkänna
investeringsplanen för 2026 samt det projektspecifika investeringsprogrammet för
2026-2029 och lägga fram dem för ministerierna. Enligt tidtabellen ska ett förslag till
investeringsplan lämnas till social- och hälsovårdsministeriet, inrikesministeriet samt
finansministeriet före utgången av december 2024. Investeringsplanen kan
kompletteras under våren 2025.

Sammanslutningens styrelse ska behandla en precisering av investeringsplanen för
2026-2029 och det projektspecifika investeringsprogrammet som är under
beredning. De nu föreslagna ändringarna hänför sig till alla tre investeringsslag. De
största förändringarna gäller byggnads- och ICT-investeringar. För 2026 har det
tidigare föreslagits investeringar på sammanlagt 239 miljoner euro, av vilka
investeringarna i balansräkningen uppgår till 227,1 miljoner euro. Under
investeringsperioden 2026-2029 har HUS-sammanslutningens investeringsbehov
uppgått till 865,1 miljoner euro, av vilka andelen investeringar i balansräkningen är
819,9 miljoner euro. Efter de förändringar som nu föreslås minskar den totala nivån
för investeringarna 2026 till 236,5 miljoner euro. Efter preciseringen är nivån för hela
investeringsperioden 865,4 miljoner euro.

Behovet att revidera investeringsprogrammet hänför sig till justering och ändring av
den årsvisa periodiseringen för projekten. Grunderna för behoven att ändra
byggprojekten är de samma som ändringsbehoven för investeringsprogrammet för
2025-2028 som redan finns i den andra ärendepunkten för detta möte. Då
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projektplaneringen av totalrenoveringen av Mejlans tornsjukhus sidobyggnad
framskridit har kostnadskalkylen preciserats och är högre än beräknat. Omändringen
av helikopterplattan är det största nya byggprojektet och hänför sig till uppdateringen
av landningsplatsen i enlighet med luftfartsbestämmelserna. Ändringsarbetena för
dialysenheten är förknippade med att man avstår från lokalerna vid Kirurgiska
sjukhuset och verksamheten flyttas till Mejlans campusområde. Dessutom föreslås
ändringar i den årsvisa periodiseringen för Apotekets och centralkökets
nybyggnadsprojekt (Salvia-byggnaden). Inledningen av projektet med Brosjukhusets
kylnings-avfuktningssystem flyttas fram på grund av ytterligare utredningar. Efter
ändringarna av byggprojekten minskar den totala investeringsnivån för 2026.

Ändringarna i upphandlingen av utrustning gäller Diagnostikcentrums utrustning och
behov. Schemaläggningen av renoveringen av Tornsjukhusets sidobyggnad har
preciserats, vilket påverkar tidpunkterna för investeringar i utrustning inom
projektområdet.

Förändringarna som gäller ICT-projekten är förknippade med ändringar i de årsvisa
periodiseringarna och överföringen av investeringsreserveringar mellan
utvecklingsprojekten. Det föreslås förändringar i de årsvisa periodiseringarna för
byggprojektens datatekniska projekt i anknytning till ändrade tidtabeller för
byggprojekten. Ett nytt flerårigt projekt som är på väg att inledas är utveckling av
processtyrningen. Målet med programmet för investeringsobjektet är att möjliggöra
förutsättningar för att leda produktion och produktivitet. Den lösning med en
teknologiplattform som skaffas möjliggör genomförande av hela serviceprocesser
och automatisering av olika servicefaser. Processtyrningen stöder befintliga
lösningar med funktioner som saknas i nuvarande system. Den möjliggör bland
annat inom kliniska tjänster en helhetsplanering och hantering av den
serviceprocess som börjar hemma och fortsätter tills man kommit hem igen.
Programmet omfattar utveckling av nuvarande lösningar, upphandling av nya
lösningar samt förnyande av verksamhetsmodeller och verksamhetssätt.
Utvecklingsarbetet möjliggör också ett närmare samarbete mellan HUS och
välfärdsområdena inom utvecklingen av gemensamma processer som grundar sig
på kundernas servicebehov. Projektet är flerårigt och under beredningsskedet 2025
preciseras tidtabellen och genomförandet. Efter ändringen av ICT-
investeringsprojekten ändrar inte den totala investeringsnivån.

Statsrådet fattar beslutet om beloppet för fullmakten att uppta lån under våren 2025.
Statsrådets beslut kan medföra preciseringar i programmet. Sammanslutningens
styrelse informeras om ändringar och eventuella preciseringskrav. Det
investeringsprogram för 2026 som nu presenteras utgör dock ett maximibelopp för
investeringarna. Beslut om godkännande av investeringsprogrammet fattas av
sammanslutningens stämma i samband med godkännandet av budgeten för 2026.
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Som bilaga 1 finns en precisering av den investeringsplan för 2026-2029 som enligt
förslag ska läggas fram för ministerierna samt som bilaga 2 det projektspecifika
investeringsprogrammet för 2026-2029.

Med stöd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet är investeringsprogrammen sekretessbelagda på grund av de
kostnadsuppgifter på projektnivå som ingår i dem.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. för egen del godkänna preciseringen av investeringsplanen i bilaga 1 och lägga
fram den för ministerierna, och

2. för egen del godkänna det projektspecifika investeringsprogrammet för 2026-2029
i bilaga 2 och lägga fram det för ministerierna.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 59 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Investeringsdirektör Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi

Ekonomidirektör Jari Finnilä, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 1. HUS-sammanslutningen_Investeringsplan för 2026 precisering

2. SEKRETESSBELAGT Investeringsprogram för 2026–2029 precisering
 
För kännedom  
 
 Investeringsdirektör Tomi Kauppinen
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47 § Ändring av de bindande målen samt resultaträknings-, investerings- och
finansieringsdelen i budgeten för 2025
 
Redogörelse  
 
 Bakgrund

På sammanslutningens stämma den 19 december 2024 godkändes HUS-
sammanslutningens budget för 2025 och ekonomiplanerna för 2025-2027.
Sammanslutningens stämma godkände att medlemsavgiftsandelen med beaktande
av ändringarna i arbetsfördelningen uppgår till 2 277,7 miljoner euro för 2025.

Andelen för att täcka underskotten i budgeten uppgick till 176,7 miljoner euro, som
enligt § 5 i sammanslutningens stämmas rambeslut av den 13 juni 2024 utgjordes av
de 111,2 miljoner euro som anvisats för att täcka underskotten för 2023 och som
betalas i slutet av 2025, samt av det beräknade underskottet på 65,4 miljoner euro
för 2024. Beslut om tidpunkten för betalning av underskottet fattas senare. I
budgeten har posterna i fråga angetts som intäkter för december 2025. En
förutsättning för täckning av underskotten är att inget underskott uppstår i HUS-
sammanslutningens basverksamhet 2025.

Ändring av de bindande målen

Balansering av ekonomin

Som mål för ekonomiplaneperioden 2025-2027 fastställdes en balanserad
ekonomi, då räkenskapsperiodens resultat för 2025 är lika med åtminstone det
ackumulerade underskottet som ska täckas i balansräkningen och för
ekonomiplaneperioden 2026-2027 är årsbidraget lika med avskrivningarna.

1.

Budgetförslaget balanserades så att ett nollresultat uppnås för basverksamheten och
planeras uppvisa ett överskott på 176,7 miljoner euro så att det totala underskottet
på 111,2 miljoner euro för räkenskapsperioderna 2022-2023 och det beräknade
underskottet på 65,4 miljoner euro för räkenskapsperioden 2024 täcks, precis som
det förutsätts enligt lag. Sammanslutningens stämma har på stämman den 13 juni
2024 (§ 5) beslutat att täcka underskottet på 111,2 miljoner euro för åren 2022-2023
med ett separat anslag som ska betalas i slutet av 2025. En täckning av det
underskottet som uppstår för 2024 är för närvarande beaktat i budgeten som en
extra post i medlemsavgiftsandelen. Genom den har budgeten för 2025 kunnat
balanseras.

Underskottet som uppstod för räkenskapsperioden 2024 var 30,4 miljoner euro,

  Protokoll
  6/2025
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.5.2025 HUS/3370/2024
 

 18



vilket är 35,0 miljoner bättre än beräknat. Därför föreslås det att
medlemsavgiftsandelen i budgeten för 2025 sänks med skillnaden på 35,0 miljoner
euro mellan utfallet och det beräknade underskottet samt att årsbidraget och
räkenskapsperiodens resultat ändrar i motsvarande mån. Det planerade
underskottet för räkenskapsperioden stannar på 141,7 miljoner euro, vilket inkluderar
täckningen av det totala underskottet på 111,2 miljoner euro för
räkenskapsperioderna 2022-2023.

Ändring av investeringsdelen

Sammanslutningens styrelse godkände på sitt möte den 18 november 2023 (§ 143)
och fastställde den 30 december 2023 (§ 168) HUS-sammanslutningens
investeringsplan för 2025-2028 och det projektspecifika investeringsprogrammet. I
budgeten för 2025 och ekonomiplanen för 2026-2028 ingår en investeringsplan för
de fyra följande åren och det totala beloppet för den uppgår till 840,7 miljoner euro
och av det är andelen investeringar i balansräkningen 840,7 miljoner euro. År 2025
uppgår HUS-sammanslutningens investeringar till totalt 226,7 miljoner euro, varav
andelen investeringar i den egna balansräkningen är 220 miljoner euro.

Till följd av preciseringen av investeringsplanen för 2025-2028 och av det
projektspecifika investeringsprogrammet som behandlas av sammanslutningens
styrelse uppgår det totala investeringsbeloppet för 2025 till 230,5 miljoner euro av
vilket andelen investeringar i balansräkningen är 223,7 miljoner euro. Under åren
2025-2028 uppgår investeringsprogrammets totalbelopp till 890,5 miljoner euro, av
vilket andelen investeringar i balansräkningen är 851,9 miljoner euro. Jämfört med
den ursprungliga budgeten ökar investeringarnas totalbelopp för 2025 med 3,8
miljoner euro.

Fullmakten att uppta lån som fastställdes för HUS-sammanslutningen för
investeringsprojekt som inleds 2025 räcker inte till för att finansiera de investeringar
som presenteras i den preciserade investeringsplanen utan en ändring av den redan
beviljade fullmakten att uppta lån. Därför beslutade statsrådet den 16 april 2025 att
ändra HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lån.

Anslagsreserveringen för projektet att totalrenovera Mejlans tornsjukhus
sidobyggnad, som är ett investeringsprojekt på över 10 miljoner euro som satts som
bindande mål, ökar till 109,7 miljoner euro och även investeringarnas totalbelopp
ökar enligt beskrivningen ovan (bilaga 4).

Ändring av finansieringsdelen

I finansieringskalkylen (bilaga 5) har utfallet i bokslutet för 2024 uppdaterats som
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utgångsdata. Årsbidraget 269,0 miljoner euro i den ändrade budgeten för 2025
överensstämmer med skyldigheten att täcka de realiserade underskotten för 2022-
2024. Investeringsutgifterna för 2025-2027 överensstämmer med de förändringar
som presenteras i investeringsdelen. Den finansiering som behövs för de
investeringar som genomförs 2025 har planerats bli genomförd med
inkomstfinansiering i enlighet med den ursprungliga budgeten. De planerade lyften
av långfristiga lån ändrar inte betydligt under ekonomiplaneåren 2026-2027. I slutet
av år 2025 beräknas sammanslutningens långfristiga lån uppgå till 1 085,8 miljoner
euro. Vid behov tas kortfristig finansiering för att trygga likviditeten.

HUS-sammanslutningen bereder tillsammans med Europeiska investeringsbanken
ett finansieringsavtal på 135 miljoner euro som en del av finansieringen av stora
byggprojekt åren 2021-2026. Det är möjligt att lyfta långfristigt lån högst fyra gånger
under tre års tid. Det är meningen att ramavtalet ska undertecknas under 2025. Ett
nytt långfristigt lån beräknas bli lyft under 2026.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. godkänna den föreslagna ändringen som hänför sig till balansen i ekonomin av
räkenskapsperiodens resultatmål från 176,7 miljoner euro till 141,7 miljoner euro,
varvid räkenskapsperiodens resultat för 2025 är lika med åtminstone de
ackumulerade underskotten som ska täckas i balansräkningen.

2. anteckna för kännedom den uppdaterade ramen för varje välfärdsområde,
serviceplanen och resultaträkningen, Budgeten för 2025, bilagorna 1-3,

3. som bindande mål för investeringarna godkänna förändringen i totalbeloppet för
investeringar inom kärn- och koncerntjänster från 226,7 miljoner euro till 230,5
miljoner euro och som bindande investering på minst 10 miljoner euro ändringen av
anslagsreserveringen för projektet att totalrenovera Mejlans sjukhus sidobyggnad
från 103,7 miljoner euro till 109,7 miljoner euro,

4. godkänna de föreslagna ändringarna i investerings- och finansieringsdelen och
anteckna för kännedom de uppdaterade investeringstabellerna samt
finansieringskalkylen för 2025-2027, bilagorna 4-5,

5. för egen del godkänna förslaget om ändring av de bindande målen samt
resultaträknings-, investerings- och finansieringsdelen i budgeten för 2025 och lägga
fram den för sammanslutningens stämma, samt

6. ge ekonomidirektören fullmakt att besluta om godkännande och undertecknande
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av ett ramavtal mellan Europeiska investeringsbanken och HUS-sammanslutningen
på högst 135 miljoner euro för finansiering av de stora byggprojekten under 2021-
2026.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Grundavtal 13.1 § 4 punkten

Förvaltningsstadga 62.1 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi

Ekonomidirektör Jari Finnilä, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 1. Uppdaterad ram för varje välfärdsområde Budgeten för 2025

2. Serviceplan, ram och alla betalare Budgeten för 2025
3. HUS-sammanslutningens resultaträkning Budgeten för 2025
4. Investeringar som överskrider bindningsgränsen
5. HUS-sammanslutningens finansieringskalkyl för 2025–2027

 
För kännedom  
 
 Investeringsdirektör Tomi Kauppinen

Finansieringschef Aija Salomaa
Planeringschef Merja Mäkitalo
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48 § Verksamhet och ekonomi i januari-mars
 
Redogörelse  
 
 Utfall 3/2025

Remisser: Under januari-mars inkom sammanlagt 91 045 remisser inom den icke-
brådskande vården till HUS enheter. Antalet remisser minskade med 1,3 procent
under januari-mars jämfört med året innan. År 2025 hade perioden en vardag mindre
än förra året. Korrigerat med antalet vardagar var förändringen +0,3 procent. För 2,8
procent av de remisser som behandlats i januari-mars, var behandlingstiden längre
än den övre gränsen på 21 dygn enligt hälso- och sjukvårdslagen.

Kösituationen: Antalet patienter som väntar på en bedömning av vårdbehovet var
sammanlagt 36 143, av vilka 24,5 procent har väntat längre än de tre månader som
anges i hälso- och sjukvårdslagen.

Sammanlagt 32 677 patienter köade för vård (avdelningsvård eller dagkirurgi 68,9
procent, öppenvård 31,1 procent) Det fanns nästan 1 400 patienter färre än för en
månad sedan. Antalet patienter som väntat länge på vård (mer än 6 månader) var 5
265, vilket är 115 patienter färre än i slutet av februari. Antalet patienter som väntar
på att få vård på vårdavdelning eller dagkirurgi var sammanlagt 22 517, av vilka 4
162 (18,5 procent) hade väntat på vård i mer än sex månader.

Kostnadskalkylen för vårdskulden enligt uppgifterna i slutet av mars visar att
kostnaden för vårdavdelningens ackumulerade köer (inklusive dagkirurgi) uppgår till
cirka 35,7 miljoner euro. (Bokslutet för 2024 var kostnadskalkylen 47,8 miljoner euro,
Bokslutet för 2023 var kostnadskalkylen 64,7 miljoner euro).

Tjänsteproduktion: I januari-mars överskred den jämförbara volymen den plan som
ingår i budgeten med 2,3 procent och minskade med 2,3 procent jämfört med
föregående år.

Användningen av den sjukvårdsrelaterade tjänsteverksamheten (ramen) överskred
den fasta ramen som fastställts i budgeten med 6,1 procent/ 35,0 miljoner euro,
vilket avspeglas i de volymbundna verksamhetskostnaderna.

Personal: Under januari-mars har antalet årsverken minskat från förra året (- 326,6
åv) och utfallet underskrider budgeten (-133,7 åv). Total helhetsomsättning bland
den fast anställda personalen är 2,1 procent i januari-mars och har ökat med 0,2
procentenheter från året innan. Antalet sjukfrånvarodagar (3,9 dagar/person) var i
januari-mars på nästan samma nivå som förra året (+ 0,2 dagar/person).
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Ekonomi: Verksamhetsintäkterna 784,7 miljoner euro underskred budgeten med 1,5
procent (12,0 miljoner euro) i januari-mars.

Verksamhetskostnaderna 719,4 miljoner euro underskred budgeten med 3,7 procent
(27,6 miljoner euro) i januari-mars. Personalkostnaderna 413,3 miljoner euro
underskred budgeten med 7,5 miljoner euro (1,8 procent). På motsvarande sätt
underskred kostnaderna för inhyrd arbetskraft på 4,4 miljoner euro budgeten med
1,1 miljoner euro (19,6 procent).

Sammanlagt underskred köp av tjänster budgeten med 12,9 miljoner euro (8,5
procent). Köpen av sjukvårdstjänster som direkt hänför sig till patientvården
underskred budgeten med 1,0 miljoner euro (2,3 procent).

Material, förnödenheter och varor sammanlagt underskred budgeten med 5,9
miljoner euro (4,1 procent). Sammanlagt underskrider läkemedel och apoteksartiklar
samt laboratoriematerial som direkt hänför sig till patientvården budgeten med 2,3
miljoner euro (4,0 procent) medan utfallet för undersöknings- och vårdmaterial
underskred budgeten med 1,0 miljoner euro (2,4 procent).

Räkenskapsperiodens resultat visar ett överskott på 33,3 miljoner euro och 18,0
miljoner över budgeten (Budgeten + 15,3 miljoner euro).

Årsprognos för 2025

Den första årsprognosen för 2025 (2+10) utarbetades utgående från utfallet januari-
februari. Resultatet för hela räkenskapsperioden 2025 beräknades uppvisa ett
överskott på 124,3 miljoner euro, då man i prognosen beaktat det faktiska
underskottet på 30,4 miljoner euro för 2024 i stället för det beräknade underskottet
65,4 miljoner euro. Det beräknade operativa resultatet för räkenskapsperioden är
med beaktande av det som nämns ovan -17,3 miljoner euro. Resultatutfallet för mars
(26,1 miljoner euro) är dock 13,9 miljoner euro bättre än beräknat.

Följande prognos (4+8) utarbetas utifrån utfallet för januari-april och den blir klar i
början av juni.

 
Beslutsförslag  
 
 HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att

1. behandla läget för HUS-sammanslutningens verksamhet och ekonomi i januari-
mars och
2. anteckna månadsrapporten som finns som tilläggsmaterial 1 för kännedom
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Ärendets behandling  
 
 Under diskussion i ärendet föreslog Ilkka Taipale att den ekonomiska rapporten i

fortsättningen ska föredras vid styrelsenmöten varannan månad.

Efter avslutad diskussion konstaterade ordföranden att Taipales förslag inte hade fått
stöd och därmed förfaller.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.

Ilkka Taipale anmälde avvikande åsikt till beslutet.

-.-.-

Sammanslutningens styrelse höll en paus efter behandling av detta ärende kl 9.57-
10.05.

 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 61 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Ekonomidirektör Jari Finnilä, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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49 § Budgetförslag för 2026, statlig finansiering till välfärdsområdena och beredning av
ramen
 
Redogörelse  
 
 Bakgrund

Planen för de offentliga finanserna 2026-2029 och finansieringskalkylen för 2026
som finansministeriet publicerade den 30 april 2025 för varje välfärdsområde utgör
grund för beredningen av budgeten för 2026.

Välfärdsområdenas finansiering

Välfärdsområdena finansierar sin verksamhet i huvudsak med statlig finansiering
med allmän täckning. Välfärdsområdena får även statsunderstöd, kundavgifter och
andra verksamhetsinkomster samt finansiella intäkter. På riksnivå är den beräknade
statliga finansieringen till social- och hälsovården samt räddningsväsendet inklusive
övergångsutjämningar sammanlagt cirka 27,13 miljarder euro. På riksnivå stiger
finansieringsbeloppet till välfärdsområdena 2026 med cirka 0,87 miljarder euro
jämfört med 2025.

Bidragande orsaker till den ökade finansieringen är den ökade kostnadsnivån
(Välfärdsområdesindex 3,24 procent, +861 miljoner euro), beräknade ökningen av
servicebehovet (+251 miljoner euro), ändringar i lagstiftningen som gäller
uppgifterna inom social- och hälsovården (-78 miljoner euro) samt beloppet av den
justering i efterhand som ingår i finansieringen (-199 miljoner euro).
Finansieringsbeloppet justeras i efterhand med två års fördröjning med stöd av 10 § i
lagen om välfärdsområdenas finansiering (617/2021), så att det motsvarar de
faktiska kostnaderna på riksnivå.

I välfärdsområdenas finansieringskalkyler beräknas effekten av de ändrade
uppgifterna på riksnivå vara 19,9 miljoner euro. Cirka 7,3 miljoner av effekterna
beräknas hänföra sig till HUS och 12,6 miljoner till välfärdsområdena och
Helsingfors.

HUS-sammanslutningens ram för 2026

Det grundläggande målet för HUS-sammanslutningens ramkalkyl är att säkerställa
en balanserad utveckling för den specialiserade sjukvården och finansieringen på
basnivå på lång sikt. I ramkalkylen fastställs finansieringsandelen för den
verksamhet som omfattas av HUS organiseringsansvar av den totala statliga
finansiering som Nylands välfärdsområden och Helsingfors stad får för social- och
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hälsovårdstjänster samt räddningsväsendet. I den ramkalkyl som välfärdsområdena
har berett fastställs finansieringen för HUS-sammanslutningens basverksamhet.
Beslut om eventuella poster för att täcka underskott för HUS-sammanslutningens
tidigare räkenskapsperioder fattas separat.

I fastställandet av ramen beaktas årligen ökningen i finansieringen med allmän
täckning (ökat servicebehov och förändring i välfärdsområdesindexet), ändringen i
uppgifter som fastställs på statsnivå samt kända ändringar i arbetsfördelningen
mellan HUS-sammanslutningen och välfärdsområdena.

Som grund för den kalkyl som välfärdsområdena presenterat har det använts en
uppskattning av områdenas finansiering för 2026 (Finansministeriet 30.4.2025). I
kalkylen har beaktats de beräknade effekterna av ändrade uppgifter på riksnivå som
hänför sig till 2026, men inte eventuella förändringar i arbetsfördelningen eller
verksamheten. I kalkylen har man beaktat överföringen av fokusområdet från den
specialiserade sjukvården till primärvården som en ändring på 0,1 procent.

Välfärdsområdenas kalkyl grundar sig på den procentandel som HUS fått 2025 av
Nylands totala finansiering utan justering i efterhand. Som finansiering har använts
Nylands slutliga finansiering för 2025 som finansministeriet offentliggjorde den 20
december 2024 och den uppgick till 7 002,468 miljoner euro. HUS genomsnittliga
finansieringsandel av detta belopp var 32,53 procent 2025 (innan fokusområdet på
0,1 procent överfördes från den specialiserade sjukvården till primärvården).
Nylands totala finansiering för 2026 utan justering i efterhand har i kalkylen
beräknats vara 7 295,635 miljoner euro, det vill säga en genomsnittlig ökning från
föregående år på 4,19 procent. Då man beaktar överföringen av fokusområdet på
0,1 procent från den specialiserade sjukvården till primärvården och de beräknade
effekterna av ändringarna av de lagstadgade uppgifterna (i kalkylen är den
beräknade effekten för HUS -7,284 miljoner euro) uppgår ökningen i HUS
finansiering 2025-2026 till 3,83 procent och för välfärdsområdena utan HUS till 4,36
procent. Välfärdsområdenas förslag till ramfinansiering för HUS för 2026 är 2
364,934 miljoner euro, vilket är 32,42 procent av Nylands totala finansiering utan
justering i efterhand. HUS andel av den finansiering som omfattar justeringen i
efterhand är 30,92 procent.

HUS-sammanslutningen anser att den kalkyl som grundar sig på en fast
procentandel som ursprungligen använts då ramen för 2023 fastställdes snedvrider
fördelningen av finansieringen mellan HUS och välfärdsområdena, eftersom det
fördelningsförhållande som användes då styrde en betydligt större andel av en ökad
finansiering till välfärdsområdena än till HUS. Nylands totala finansiering för 2023
ökade med 5,7 procent jämfört med finansministeriets kalkylerade nettokostnader för
social- och hälsovården som överfördes 2022 från kommunerna till
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välfärdsområdena. I fråga om HUS ram var ökningen 1,2 procent och när det gäller
den finansiering som blir kvar hos välfärdsområdena var ökningen 8,1 procent.

Därför har utgångspunkten för HUS-sammanslutningens ramkalkyl 2024 varit
kostnadsutfallet för de tjänster som ingår i ramen och som har korrigerats med
effekten av överföringen av verksamheten i början av 2025 och höjningarna av
kundavgifterna. Dessutom har man beaktat den beräknade förändringen i
servicebehovet och förändringarna i kostnadsnivån 2024-2026.

Kostnadsutfallet 2024 för tjänsterna som ingår i ramen har beräknats utifrån
faktureringen av Nylands välfärdsområdens och Helsingfors användning av tjänster
och det överskott som denna fakturering genererar. Om användningen av tjänster
hade fakturerats enligt den genomförda användningen hade det 2024 lett till ett
överskott på cirka 122,8 miljoner euro. Detta kalkylerade överskott har dragits av
från eurobeloppen enligt användningen av tjänster i förhållande till använda tjänster.
År 2024 uppgick kostnaden för tjänsterna som ingår i ramen enligt denna kalkyl till 2
236,4 miljoner euro. Effekten av de överföringar av verksamheten som genomfördes
från början av 2025 och höjningarna av kundavgifterna var -34,4 miljoner euro. I
fråga om kontinuerlig verksamhet uppgick den jämförbara kostnaden för 2024 till 2
202,0 miljoner euro.

Ändringen i kostnadsnivån 2024-2026 har beräknats enligt välfärdsområdesindexet
(+3,00 procent och +3,24 procent) och som indexöverskridande ändring av
kostnadsnivån har man dessutom beaktat effekterna av tidigare bestämda stora
byggprojekt som bidrar till ökade hyror och avskrivningar (+0,55 procent och +0,51
procent). Det förändrade servicebehovet har bedömts separat för varje område
baserat på den prognostiserade befolkningsmängden och förändringen i
åldersstrukturen. På grund av utvecklingen bland annat av nya vårdmöjligheter och
att vissa sjukdomar blir vanligare beräknas servicebehovet öka årligen med cirka 0,5
procent mer än ökningen till följd av befolkningsförändringen.

I kalkylen har man utöver förändringarna i kostnadsnivån och servicebehovet beaktat
produktivitetsmålet (1,05 procent och 1,00 procent). Hälften av
produktivitetsförbättringen har i kalkylen beräknats bli uppnådd genom att öka
antalet vårdade patienter utan att kostnaderna ökar och hälften med åtgärder som
minskar kostnaderna. Genom att förbättra produktiviteten är det meningen att täcka
de indexöverskridande effekterna av en ökad kostnadsnivå och ett ökat
servicebehov. I kalkylen har det också beaktats effekterna av ändringarna av de
lagstadgade uppgifterna i enlighet med välfärdsområdenas förslag. Eventuella
ändringar i välfärdsområdesindexet och preciserade effekter av de ändrade
uppgifterna kan ännu påverka den slutliga kalkylen.
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HUS-sammanslutningens ramkalkyl för 2026 landar på 2 406,969 miljoner euro.
Det är 31,5 procent av den beräknade totala finansieringen för Nyland som omfattar
justering i efterhand. Förändringen jämfört med den så kallade grundfinansieringen
för 2025 är 5,7 procent och -1,9 procent jämfört med HUS totala finansiering (2
454,389 miljoner euro) som omfattar den finansiering som reserverats för att täcka
underskotten. Den finansiering som områdena har till förfogande, med beaktande av
den finansiering som reserverats 2025 för att täcka HUS underskott från tidigare år,
ökar med 6,2 procent.

Skillnaden i synsätt mellan HUS-sammanslutningens kalkyl och den kalkyl som
Nylands välfärdsområden och Helsingfors stad lagt fram är cirka 42 miljoner euro.

Med beaktande av utfallet för efterfrågan på tjänster inom den specialiserade
sjukvården i förhållande till ramen för 2023-2025 och de omfattande åtgärder som
HUS-sammanslutningen redan genomfört under dessa år för att balansera
ekonomin, föreslås för sammanslutningens styrelse att beredningen av budgeten
fortsätter utifrån ramen på 2 406,969 miljoner euro. Dessutom grundade sig HUS
produktivitets- och ekonomiprogram för 2025-2028 då det gäller 2026 på en ram
som är cirka 2 400 miljoner euro (i kalkylen för 2026 är Välfärdsområdesindexet 2,72
procent) och utifrån det blir man redan tvungen att anpassa
verksamhetskostnaderna med cirka 20 miljoner euro.

 
Beslutsförslag  
 
 HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att;

föreslå för sammanslutningens stämma som sammanträder den 19 juni 2025
att budgetberedningen fortsätter utgående från en ram på 2 406,969 miljoner
euro. Dessutom beaktas eventuella ändringar i arbetsfördelningen mellan HUS-
sammanslutningen och medlemmarna.

1.

Ramkalkylen för 2026 kan uppdateras då indexen som utgör grund för kalkylen
uppdateras och med justeringarna för effekterna av ändringar i lagstiftningen
som gäller uppgifterna inom social- och hälsovården för den specialiserade
sjukvården.

2.

Som grund för den områdesvisa fördelningen av ramen för 2026 används den
årsprognos som utarbetats utifrån utfallet för januari-juni 2025.

3.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
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Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 57.1 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi

Ekonomidirektör Jari Finnilä, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 HUS-sammanslutningens stämma
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50 § Psykiatrins färdplan för åren 2025-2040
 
Redogörelse  
 
 Den 4 mars 2024 uppdrog HUS-sammanslutningens styrelse åt ledningen för HUS

Psykiatri att utarbeta ett nytt långsiktigt strategiskt styrdokument, den så kallade
"färdplanen". Behovet av färdplanen framhävdes i samband med HUS
tjänstenätverksarbete våren 2024, då det konstaterades att en separat strategisk
riktlinje för utvecklingen av psykiatrin skulle utarbetas. Den färdplan som nu har
färdigställts kompletterar besluten om tjänstenätverket och utgör en strategisk grund
för utvecklingen av HUS Psykiatris verksamhet under de kommande åren.

Tidigare har färdplansarbete använts som ett strategiskt verktyg inom psykiatrin,
men de tidigare dokumenten har blivit föråldrade på grund av förändringar i
verksamhetsmiljön. Syftet med den nu utarbetade färdplanen har varit att skapa en
gemensam, aktuell syn på psykiatrins nuvarande tillstånd, centrala fenomen och
utvecklingsbehov. Granskningen har fokuserat på helheten av mentalvårdstjänster ur
psykiatrins perspektiv, med beaktande av den specialiserade sjukvårdens roll,
effektivitet och relation till grundläggande tjänster.

I färdplanen granskas psykiatrin genom tre centrala fenomenområden:

Social- och hälsovårdsreformen, HUS interna organisationsförändring och en
stramare ekonomisk situation kräver en förnyelse av tjänstenätverket och -
modellerna.

1.

Förändringar i befolkningsstrukturen och samhället, utvecklingen av
behandlingsmetoder samt förståelsen av effektivitet förändrar servicebehoven.

2.

Ett nytt aktörsfält och oklarheter i arbetsfördelningen, personalbrist och
resursbegränsningar understryker behovet av en effektiv arbetsfördelning och
samarbete.

3.

Psykiska störningar är en växande folkhälsoutmaning, och organiseringen av vården
påverkar i stor utsträckning individens välbefinnande, arbetsförmåga och
samhällskostnader. HUS Psykiatri verkar över ett stort geografiskt område och
tillhandahåller både sekundär- och tertiärvårdstjänster. Helsingfors stad har sin egen
specialiserade psykiatriska vård, men HUS ansvarar för tertiärtjänster även i
Helsingfors. HUS Psykiatri är en nationell föregångare inom digital utveckling, och
dess nätterapier och innehåll på Mielenterveystalo når kunder nationellt och
internationellt. Dessa tjänster är effektiva, resurseffektiva och baserade på forskning.

Utvecklingen av digitala lösningar har varit möjlig tack vare HUS Psykiatris volym
och centraliserade utvecklingsverksamhet. Framöver kräver digital utveckling,
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inklusive AI-baserade lösningar, centraliserad koordinering och ämnesansvar.
Psykiatri är det specialområde som är mest mottagligt för förändringar som AI
medför, eftersom det till stor del bygger på interaktion snarare än fysisk
undersökning. Användningen av språkmodeller, till exempel som stöd för
sammanfattningar av mottagningssamtal, är redan vardag, och vi måste nationellt
hålla oss i framkant av denna utveckling.

Sedan 2020 har HUS Psykiatri lett det nationella strukturella utvecklingsarbetet
genom projektet "Terapi i frontlinjen", vilket har möjliggjort en förnyelse av
grundläggande tjänster och genomförandet av terapi-garantin. Projektet har varit en
central faktor i införandet av terapi-garantin för barn och unga den 1 januari 2025.
Projektet avslutas vid årsskiftet, och de strukturer som utvecklats i samband med det
måste säkras för framtiden.

Bristen på specialister inom psykiatri är en nationell kris. HUS Psykiatri är i en relativt
god position, men endast 42 % av tjänsteinnehavarna är specialiserade och fast
anställda. Pensionering överstiger fortfarande antalet nya specialister som
utexamineras, och det finns ingen snabb lösning på situationen. Därför behövs
strukturella förändringar i arbetsfördelning, processer och lagstiftning samt bättre
utnyttjande av digitalisering och AI.

Arbetsprocess

Förberedelsen av färdplanen genomfördes på ett brett deltagande och
kunskapsbaserat sätt. Våren 2024 begärdes utlåtanden från välfärdsområdena,
Helsingfors stad, Helsingfors universitet, THL, STM samt expertorganisationer.
Feedbacken granskades per intressentgrupp, och en syntes för vidare arbete
formades baserat på analysen. Kommentarer och diskussioner fortsatte under
hösten 2024 och början av 2025, särskilt med tjänstemän från välfärdsområdena.
Arbetet faciliterades också av två experter från Deloitte.

Skrivgruppen bestod av experter från Deloitte, ledningen för HUS Psykiatri, forskare
och kliniska experter. Metodologiskt baseras arbetet på en integrerande litteratur-
och synöversiktsmodell, som är lämplig i situationer där mångperspektiv och
kontextualitet är centrala. Slutsatser och rekommendationer har försökt utformas
realistiskt och genomförbara. Om åsikterna skilde sig markant, har avvikande
ståndpunkter redovisats i färdplanen.

Förslaget till en färdplan för psykiatrin finns som tilläggsmaterial.

Centrala slutsatser

  Protokoll
  6/2025
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.5.2025 HUS/3796/2025
 

 31



Behovet av att förnya tjänstenätverket och -modellerna är betydande. HUS Psykiatris
avdelnings- och jourverksamhet är geografiskt splittrad, dyr och svår att underhålla.
Lagstiftningen kräver aktiv jourverksamhet på campus med mottagande, sluten
avdelning, vilket försvårar anpassningen av nätverket. Det finns generellt för få
avdelningsplatser, vilket leder till bland annat höga beläggningsgrader, för tidiga
utskrivningar och förseningar i tillgången till vård. Särskilt finns det brist på
rehabiliteringsplatser för svårt behandlingsbara patienter.

HUS Psykiatris öppenvårdsenheter finns på 40 olika adresser, varav vissa är små
och sårbara ur personal- och patientsäkerhetssynpunkt. Det är önskvärt att
centralisera till större enheter. Ungas psykiska välbefinnande har försämrats och
behovet av avdelningsvård har ökat avsevärt efter pandemin.

Inom rättspsykiatrin har man lyckats minska användningen av statliga mentalsjukhus
i viss mån. Framöver behövs särskilt en förstärkning av HUS egen
boendeträningsverksamhet, utveckling av öppenvården och minskning av köpta
tjänster.

Nätverkets splittring inom utvecklingsstörningspsykiatrin försvagar verksamhetens
stöd och resiliens. Små enheter är sårbara ur arbetssäkerhets- och
rekryteringssynpunkt. Den nuvarande strukturen orsakar underutnyttjande och
osäkerhet.

HUS Psykiatris interna ledningsstruktur bör utvecklas: ledningsgruppens storlek
minskas, linjerna klargöras och verksamhetsmodellerna harmoniseras.
Förutsättningarna för kunskapsbaserad ledning och transparent användning av data
bör förbättras i hela organisationen. Även samarbetet med välfärdsområdena
behöver systematiseras: arbetsfördelningar, resurser och vårdkedjor är på många
ställen oklara eller inte överenskomna.

Mot bakgrund av den kontinuerligt ökande efterfrågan på mentalvårdstjänster - som
överskrider möjligheterna till resurstillskott - samt den snabba utvecklingen inom
digitalisering och artificiell intelligens som fundamentalt förändrar
mentalvårdsområdet, krävs en strategisk satsning på att stärka stödet för
basservicen inom mentalvård och på att utveckla digitala mentalvårdstjänster. Den
fortsatta utvecklingen av de digitala stödtjänster som HUS har tagit fram och som
används inom alla välfärdsområden (såsom Mielenterveystalo, nätterapier,
terapinavigatorn, utbildningsplattformen för terapi samt verksamhetsmodellen
Terapier i frontlinjen) bör tryggas genom en kompetenscentrumbaserad struktur.

Åtgärdsförslag
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Åtgärdsförslagen delas in i tre helheter:

1. Tjänstenätverk och servicemodeller

Säkerställande av tillräckligt antal vårdplatser-
Erbjudande av boendeträning som en del av rehabiliteringen-
Inrättande av en jouravdelning i Mejlans-
Utveckling av ett ändamålsenligt avdelnings- och journätverk-
Harmonisering av öppenvårdens strukturer och processer-

2. Åldersspecifika och tertiära tjänster

Utveckling av vården för svårt symtomatiska barn och unga-
Utveckling av barn- och ungdomspsykiatrins jourverksamhet-
Säkerställande av äldrepsykiatriska tjänster och avdelningskapacitet-
Stärkning av rättspsykiatrins öppenvård och boendeträning, minskning av köpta
tjänster

-

Centralisering av utvecklingsstörningspsykiatrin till säkra och driftsäkra enheter-

3. Intern organisering, personal och samarbete

Utveckling av ledningsstrukturen och kunskapsstyrning-
Klargörande av arbetsfördelningen och avveckling av hyrpersonal-
Tydliggörande av det tvåstegade vårdsystemet-
Inrättande av en taktisk segmentgrupp-
Inrättande av ett nationellt kompetenscenter vid HUS för utveckling av
psykosociala metoder och digitala tjänster

-

Vision

Med de riktlinjer som presenteras i färdplanen kan HUS Psykiatri förbättra
kostnadseffektiviteten, möta det växande servicebehovet och behålla sin roll som
nationell utvecklingsmotor. Genom att integrera tjänster i basservicen, stödja
områdena med utbildning och digitala lösningar samt bygga enhetliga
verksamhetsmodeller undviks suboptimering och högkvalitativa tjänster säkerställs
för hela befolkningen.

Begäran om utlåtande

Det föreslås för sammanslutningens styrelse att förslaget till psykiatrins färdplan
antecknas för kännedom i detta skede, och att HUS-medlemmarnas utlåtanden
begäras. Målet är att färdplanen ska kunna godkännas vid den nuvarande styrelsens
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sista ordinarie möte måndagen den 16 juni 2025. Utlåtandena ska sedan lämnas in
senast onsdagen den 4 juni 2025 klockan 12:00, så att ärendet kan förberedas och
tas upp på styrelsens föredragningslista som ska skickas onsdagen den 11 juni.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse

antecknar förslaget till en färdplan för psykiatri för åren 2025-2040, vilket finns
som föredragningslistans tilläggsmaterial, för kännedom,

1.

beslutar att begära in HUS-medlemmarnas utlåtanden över förslaget senast
den 4 juni 2025 kl. 12:00, och

2.

konstaterar att de mottagna utlåtandena och godkännandet av färdplanen
kommer att behandlas vid styrelsemötet som ska hållas den 16 juni 2025.

3.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Grundavtal 13 § 3 punkten
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Direktör för Psykiatrin Jesper Ekelund, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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51 § Inledande av upphandlingsförfarande för fastighetstjänster
 
Redogörelse  
 
 Koncernsectionen den 5 maj 2025 § 8

Föredragande Verkställande direktör Matti Bergendahl

Förberedare Ekonomidirektör Jari Finnilä

På koncernsektionens möte den 31 mars 2025 § 6 beslutade sektionen att sända
tillbaka inledandet av ett upphandlingsförfarande för fastighetstjänster för en ny
beredning så att till sammanslutningens organisation endast överförs personal som
är nödvändig för konkurrensutsättning och övervakningen av upphandlingarna med
beaktande av möjligheterna för sammanslutningens befintliga personal att sköta
uppgifterna i fråga.

Bakgrund

I HUS-sammanslutningens budgetar har man åren 2023 och 2024 som en
balanseringsåtgärd beslutat att realisera egendom. Båda åren inkluderades vinster
på 15 miljoner från försäljning av tillgångar i budgetens övriga verksamhetsintäkter. I
fråga om dessa genomfördes försäljningen av logistikcentralen 2024 och för det
bokfördes en försäljningsvinst på 4,5 miljoner euro. Även i budgeten för 2025 ingår
ett mål på 10 miljoner euro i försäljningsvinst.

HUS-sammanslutningens koncernsektion har förberett realiseringarna av
tillgångarna som avses i budgetarna. På sektionens möte den 12 juni 2023 § 8
identifierades tre möjliga försäljningsobjekt. Dessa var 1) Logistikcentralens
fastighet, 2) personalbostäder och 3) en del funktioner hos HUS Fastigheter Ab.
Precis som ovan konstateras genomfördes försäljningen av logistikcentralen 2024.
Personalbostäderna i Näshöjden (424 bostäder) ligger för närvarande ute till
försäljning offentligt genom en förmedlare och målet är att genomföra affären med
dem före slutet av juni förutsatt att köpesumman motsvarar målet.

För HUS Fastigheter Ab beslutade sammanslutningens styrelse den 17 juni 2024 §
81 att bolaget genom en total delning branschvis blir indelat i fyra bolag. Den totala
delningen genomfördes vid årsskiftet. De fyra bolagen är HUS Fastigheter Ab, HUS
Säkerhetstjänster Ab, HUS Fastighetstjänster Ab och HUS Parkeringshall Ab.
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I slutet av 2024 inleddes marknadsdialoger både för fastighets- och för
säkerhetstjänster. Syftet var att kartlägga marknadens intresse för sådana lösningar
där HUS överför de berörda tjänsterna till marknaden och samtidigt säljer
aktiestocken i det berörda bolaget till vinnaren av anbudsförfarandet. Under
marknadsdialogen identifierades intresserade aktörer för båda tjänsterna.

Som nästa steg är det meningen att inleda ett upphandlingsförfarande för
fastighetstjänster. I fråga om säkerhetstjänster återkommer man till ärendet senare.
Då upphandlingsförfarandet inleds ska man först fastställa andelen för den tjänst
som läggs ut. Sammanslutningen ska bli kvar med tillräcklig kompetens för att
övervaka tjänsteproducenten och för att genomföra konkurrensutsättningen.
Dessutom ska utläggningen inte omfatta sådan verksamhet som inte har fungerande
marknader. Genom att lägga ut en sådan tjänst kan det leda till överdrivet beroende
av en leverantör (leverantörslåsning).

Enheter inom HUS Fastigheter Ab och genomförande av utläggning

Bolaget är uppdelat i fem operativa helheter: Helsingfors enheter för
fastighetsservice, Nylands enheter för fastighetsservice, Utomhusområden och
lager, Ventilation och elektricitet samt Specialområden inom fastighetsskötsel. Det
sistnämnda omfattar rörpostteamet, inventarie- och utrustningsunderhåll samt
experttjänster. Bolagets totala personalstyrka är cirka 194 anställda och
omsättningen är cirka 22,7 miljoner euro.

För koncernsektionen och vidare för sammanslutningens styrelse föreslås att
upphandlingsförfarandet ska omfatta hela HUS Fastighetstjänster undantaget den
personal som behövs inom sammanslutningen för att leda, konkurrensutsätta och
övervaka den tjänsteproduktionshelhet som lagts ut. Dessutom föreslås det att
rörpostteamet ska lämnas utanför konkurrensutsättningen. Den totala
personalstyrkan som läggs ut är 171 personer och 23 personer överförs till
sammanslutningen. Omsättningen i det bolag som läggs ut uppgår till cirka 15,4
miljoner euro och den andel som ska överföras till sammanslutningen är cirka 1,5
miljoner euro. Dessutom finns hustekniska serviceavtal (underleverans) för cirka 5,8
miljoner euro och utläggningen eller överföringen av dem till sammanslutningen
granskas då upphandlingsförfarandet framskrider.

Kvar i koncernen blir sakkunniga för ledning av underhåll samt rörpostteamet. I fråga
om ledning av underhållet uppgår personalen till 15 personer som fungerar som
sakkunniga inom sitt eget specialområde och ansvarar för bland annat
övervakningen av tjänsteproducenten inom olika delområden av serviceavtalet,
ledningen av helheten och konkurrensutsättningen för kommande perioder. Rörpost
(inom HUS används två olika system) är ett system som är kritiskt för HUS

  Protokoll
  6/2025
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.5.2025 HUS/3058/2024
 

 36



patientsäkerhet. Med det transporteras blod- och snittprov till HUS laboratorium och
blodtransporter från Blodcentralen till operationssalarna. Enbart rörposten i Mejlans
har cirka 2 400 försändelser per dygn och är det största systemet i Europa.
Störningar i rörposten kan inte tillåtas på grund av patientsäkerheten. För rörposten
finns jour dygnet runt och den tar upp största delen av teamet som består av åtta
personer, medan resten sköter serviceverksamheten och felsökningen.

I upphandlingsförfarandet begärs anbud på den berörda servicehelheten. Vinnaren
av anbudstävlan förbinder sig att köpa bolagets aktier till det pris som fastställs i
anbudstävlan. Innan aktierna säljs och serviceavtalet ingås blir den verksamhet som
blir kvar i koncernen överförd till HUS-sammanslutningen.

Fördelar och riskerna med utläggningen

Avsikten med utläggningen är att den ska generera försäljningsintäkter som bidrar till
balanseringen av ekonomin för innevarande år. I budgeten har det räknats med
försäljningsvinster på 10 miljoner euro.
Vinnaren av anbudstävlan kan eventuellt utnyttja fördelarna med stordrift och den
kompetens som finns i det och genom det uppnå ännu bättre kostnadsutveckling.

Utläggning förtydligar avtalsförhållandet och ansvarsfördelningen mellan beställaren
och producenten i anknytning till det.

Den totala kostnad som betalas för tjänsten kan stiga från nuvarande med
beaktande av tjänsteproducentens täckningsbidrag. Å andra sidan kan eventuella
fördelar med stordrift dämpa det ökade kostnadstrycket.

Det bör ytterligare beaktas att HUS Fastighetstjänster genom separata avtal sköter
underhållet för Hyvinkään Sairaalamäki och Esbo sjukhus, och för närvarande
förhandlar om underhållet för Dals samsjukhus med fastighetsbolaget. Om det blir en
utläggning, bör man för dessa avtal förhandla om en överföring till
tjänsteproducenten eller så säger de berörda bolagen upp avtalen och
konkurrensutsätter tjänsten.

Behörighet

Enligt 65 § 2 mom. i HUS-sammanslutningens förvaltningsstadga beslutar
sammanslutningens styrelse om investeringar, vilkas totala kostnadsberäkning är
över 10 miljoner euro. Enligt 66 § 2 mom. i HUS-sammanslutningens
förvaltningsstadga beslutar sammanslutningens styrelse om att sälja lös egendom
och aktier och om annat överlåtande då egendomens värde överskrider 500 000
euro. På så sätt har sammanslutningens styrelse behörighet att besluta om
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arrangemangen i sin helhet och beslutet om det presenteras för sammanslutningens
styrelse efter den genomförda konkurrensutsättningen.

Eftersom upphandlingsförfarandet enligt 125 § 1 mom. i lagen om offentlig
upphandling och koncession får avbrytas endast av en faktisk och grundad
anledning, föreslås även ett beslut om inledande av förfarandet för
sammanslutningens styrelse. En sådan orsak är bland annat om kostnaderna för
tjänsten överskrider de anslag som finns att tillgå för den.

Beslutsförslag

Koncernsektionen föreslår för sammanslutningens styrelse, att

1. HUS-sammanslutningen inleder ett upphandlingsförfarande för upphandling av
fastighetstjänster på det sätt som beskrivs ovan,
2. det i upphandlingsförfarandet är meningen att sälja aktierna i HUS
Fastighetstjänster Ab till vinnaren av anbudstävlan och före det överföra den
personal som blir kvar i koncernen till HUS-sammanslutningen och,
3. måltidtabellen för arrangemanget är att den försäljningsintäkt som fås ska kunna
bokföras för innevarande räkenskapsperiod.

Ärendets behandling

Markku Sistonen anlände under behandlingen av ärendet kl. 8:01.

Under behandlingen av ärendet ändrade föredragande sin föredragningstext enligt
följande:

Första stycket:

På koncernsektionens möte den 31 mars 2025 § 6 beslutade sektionen att sända
tillbaka inledandet av ett upphandlingsförfarande för fastighetstjänster för en ny
beredning så att till sammanslutningens organisation överförs den personal som
behövs med beaktande av möjligheterna för sammanslutningens befintliga personal
att sköta uppgifterna i fråga.

Enheter inom HUS Fastigheter Ab och genomförande av utläggning, andra stycket:

Dessutom föreslås det att rörpostteamet ska lämnas utanför konkurrensutsättningen.
Den totala personalstyrkan som läggs ut är 171 personer och högst 23 personer
överförs till sammanslutningen.
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Beslut

Beslutförslaget godkändes.

-.-.-

Sammanslutningens styrelse den 12 maj 2025
 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. HUS-sammanslutningen inleder ett upphandlingsförfarande för upphandling av
fastighetstjänster på det sätt som beskrivs ovan,
2. i upphandlingsförfarandet säljas aktierna i HUS Fastighetstjänster Ab till vinnaren
av anbudstävlan och att före det överföras den personal som blir kvar i koncernen till
HUS-sammanslutningen och,
3. måltidtabellen för arrangemanget är att den försäljningsintäkt som fås ska kunna
bokföras för innevarande räkenskapsperiod.

 
Ärendets behandling  
 
 Under diskussionen i ärendet föreslog Anna Vuorjoki att upphandlingsförfarandet

inte skall inledas och att beslutsförslaget förkastas. Ilkka Taipale understödde
Vuorjokis motförslag.

Ordföranden konstaterade att ett motförslag hade lagts fram, det har vunnit
understöd, och att ärendet skall röstas om. Ordföranden föreslog som
omröstningsförfarande, att de som stöder föredragandes beslutsförslag röstar JA,
och de som stöder Vuorjokis avslagsförslag röstar NEJ. Styrelsen godkände
enhälligt omröstningsförfarandet.

I omröstningen avgavs tio JA-röster (Blomqvist-Valtonen, Hakala, Karhu, Kokko,
Muurinen, Portaankorva, Reijula, Komulainen, Vesikansa, Rautava), två NEJ-röster
(Taipale, Vuorjoki) och två blanka röster (Piirtola, Räf). Ordföranden konstaterade att
föredragandens beslutsförslag hade vunnit omröstningen.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.

Ilkka Taipale och Anna Vuorjoki anmälde avvikande åsikt till beslutet.

Vuorjoki motiverade sin avvikande åsikt enligt följande:
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"Enligt min mening är det inte ekonomiskt motiverat att sälja och konkurrensutsätta
fastighetstjänster. Tidigare, vid beslut om delningen av HUS Fastigheter,
presenterades en uppskattning för sammanslutningens styrelse att den marginal
som krävdes av den externa tjänsteleverantören kunde öka kostnaderna med 7 %,
men att tjänsterna kunde ha en potential för effektivitetsförbättringar på 5 %. Baserat
på denna uppskattning skulle den årliga kostnaden för tjänsten kunna öka med 2 %
även om effektivitetspotentialen realiserades fullt ut, vilket inte är säkert. Intäkterna
från försäljningen hjälper till att balansera budgeten på ett år, men om den årliga
kostnaden ökar kommer outsourcing att öka behovet av anpassning under senare år
och bli ekonomiskt olönsamt på lång sikt. Dessutom finns det många risker
förknippade med att outsourca tjänsten, vilka har beskrivits i detalj i en studie som
Valor genomförde 2024."

 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Ekonomidirektör Jari Finnilä, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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52 § Försäljning av fastigheten 638-12-273-3 på Borgå sjukhusområde
 
Redogörelse  
 
 Det berörda ärendet fanns med på föredragningslistan för sammanslutningens

styrelsemöte den 10 februari 2025. Beredningstexten inför det mötet finns kursiverad
nedan. Föredragande strök då ärendet från föredragningslistan, eftersom Plus
Hoivakodit Oy lämnade ett högre anbud än det som fanns på listan efter att
föredragningslistan publicerades. Fastigheten har inte varit ute till försäljning
offentligt innan listan publicerades.

Borgå stad och HUS-sammanslutningen har förhandlat om försäljning av Borgå
sjukhusområdes fastighet 638-12-273-3 till Borgå stad.

Objektet som ska säljas finns på Borgå sjukhusområde cirka 2,5 kilometer sydöst om
Borgå centrum. Fastigheten omfattar 7 325 m2 jordområde och byggnader som är i
rivningsskick på det. I detaljplanen är området planlagt som YSA-1 område, det vill
säga kvartersområde för byggnader för social verksamhet och hälsovård och
kvartersområde för bostadsbyggnader. I kvartersområdet får det placeras
stödboende för grupper med särskilda behov. Byggnadsrätten på tomten är cirka 1
831 m² våningsyta.

De byggnader som finns på tomten är radhus som färdigställdes på 1970-talet och
de har genom åren genomgått diverse renoveringar. Det är fråga om byggnader i ett
plan förutom en liten källardel i husets södra ända där byggnadens tekniska
utrymmen finns. Vid tidpunkten för värderingen 2019 hade byggnaderna varit ur bruk
i cirka fem år på grund av omfattande behov av totalrenovering. Även i samband
med den syn som förrättades 2019 konstaterades byggnaderna vara i rivningsskick.

Newsec Valuation Oy har gjort en fastighetsvärdering den 6 september 2019, där
tomten inklusive byggnaderna i rivningsskick värderades till 160 000 euro. Enligt
värderingsinstrumentet är värderingens noggrannhet +/- 15 procent. Newsec
Valuation Oy har gett en uppdaterad värdering för fastigheten den 24 januari 2025
och i den konstateras det att marknadsvärdet inte har ändrat jämfört med den
värdering som gjordes den 6 september 2019. Enligt värderingen motsvarar
användnings-ändamålet enligt detaljplanen, stödboende för grupper med särskilda
behov, en nivå i samma storleksklass som Finansierings- och utvecklingscentralen
för boendets (ARA) prisrekommendation för småhusboende. Området hör till ARA-
zon II i Borgå, där prisnivån är satt till 150 euro/m² vånings-yta. Enligt värderingen
minskar det att tomten avsätts för stödboende för grupper med särskilda behov
något tomtens värde jämfört med en vanlig ARA-tomt. Baserat på observationer av
referens-köp och bostadsbyggande i det omkringliggande området samt ARA-
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prissättningen för området uppskattades marknadsvärdet för YSA-1 tomtens mark till
140 euro/m² våningsyta. Byggnaderna på fastigheten har bedömts vara i
rivningsskick, nivån på rivningskostnaderna har uppskattats vara i storleksklassen
cirka 100 euro/m². Rivningskostnaderna uppgår således till cirka 100 000 euro.
Utifrån byggrätten på fastigheten (1 831 m² våningsyta) och värdet 140 euro/m²
våningsyta har marken värderats till cirka 260 000 euro. Minskat med de
uppskattade rivningskostnaderna 100 000 euro uppgår värdet på så sätt till 160 000
euro.

Borgå stad har lämnat ett köpeanbud för fastigheten den 21 januari 2025, där Borgå
bjuder 184 000 euro för fastigheten inklusive byggnader. Anbudet överstiger värdet
enligt värderingsinstrumentet med 15 procent.

Bestämmelser om fastställande av de marknadsmässiga villkoren för överlåtelsen av
fastigheter finns i 135 § i lagen om välfärdsområden. Enligt 2 mom. i den paragrafen
ska en oberoende värde-rare bedöma fastighetens marknadsvärde då en fastighet
överlåts utan anbudsförfarande. Den värdering som krävs enligt lag har på det sätt
som beskrivs ovan blivit gjord och köpesumman överstiger det beräknade priset,
varvid köpesumman inte omfattar förbjudet statligt stöd.

HUS har inget användningsbehov av den berörda tomten och byggnaderna på den
och därför föreslås det att fastigheten säljs till Borgå stad i enlighet med det
inlämnade anbudet.

Efter mötet den 10 februari 2025 har fastigheten varit ute till försäljning offentligt via
fastighetsförmedlaren (OP Kodit Oy) i enlighet med HUS ramavtal och under den
tiden har Plus Hoivakodit Oy bjudit 380 000 för fastigheten. Ett förslag till köpebrev
för fastigheten finns bifogat i bilaga 1.

Det är meningen att affären ska genomföras i två skeden så att man först gör ett
föravtal om fastighetsaffären och under föravtalets giltighetstid gör köparen
ytterligare utredningar om tomtens lämplighet för vårdhemsverksamhet. På grund av
semesterperioden behövs det tid för utredningar fram till den 31 oktober 2025. Efter
det ska köpesumman betalas senast den 15 november 2025. De två skedena
behövs också för att säkerställa att Borgå stad inte utövar sin förköpsrätt. HUS begär
en bekräftelse av det efter att föravtalet har upprättats. Om affären inte genomförs
på grund av en orsak som beror på köparen, ska köparen enligt föravtalet betala ett
avtalsvite på 20 000 euro. Förslaget till föravtal finns också bifogat som bilaga 2.

Förslaget är att fastighetsdirektören eller en person som han utsett ges fullmakt att
underteckna köpebrevet för fastighetsaffären och föravtalet enligt detta beslut och då
beslutet har vunnit laga kraft samt vid behov göra små och tekniska ändringar i
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köpebrevet och föravtalet före undertecknandet.
 
Beslutsförslag  
 
 

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. sälja Borgå sjukhus fastighet 638-12-273-3 till Plus Hoivakodit Oy i enlighet med
förslaget till köpesumman 380 000 euro och enligt villkoren i det bifogade
köpebrevet,
2. det före köpebrevet undertecknas uppgörs ett föravtal om fastighetsaffären med
Plus Hoivakodit Oy i enlighet med de bifogade avtalsvillkoren och,
3. ge fastighetsdirektör Vesa Vainiotalo eller en person som han utsett fullmakt att
underteckna köpebrevet för fastighetsaffären och föravtalet i enlighet med detta
beslut och då beslutet har vunnit laga kraft, samt vid behov
4. göra små eller tekniska ändringar i köpebrevet och föravtalet före
undertecknandet.

 
Ärendets behandling  
 
 Elin Blomqvist-Valtonen anmälde jäv som ledamot av styrelsen av samfundet som är

part i ärendet (Borgå stad, samfundsjäv) och avlägsnade sig från sammanträdet
under diskussion och beslutsfattandet.

Antecknades, att Sanna Vesikansa fungerade som protokolljusterare för ärendet.
 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltnigsstadga 66.1 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Fastighetsdirektör Vesa Vainiotalo, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 1. Köpebrev för fastigheten Sairaalantie 8

2. Förslaget till föravtal Sairaalantie 8
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För kännedom  
 
 Fastighetsdirektör Vesa Vainiotalo

Fastighetsmäklaren Kristiina Anttila, OP Koti
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53 § Grunderna för de förtroendevaldas ekonomiska förmåner 2025–2025, förslag till
sammanslutningens stämma
 
Redogörelse  
 
 Enligt 10 § i HUS-sammanslutningens grundavtal beslutar sammanslutningens

stämma om grunderna för de förtroendevaldas ekonomiska förmåner. Behörigheten
att besluta om de förtroendevaldas ekonomiska förmåner baserar sig på 63 § 3
mom. i lagen om välfärdsområden.

I 87 § i lagen om välfärdsområden finns bestämmelser om arvoden och ersättningar
som betalas till förtroendevalda. Enligt den paragrafen betalas till en förtroendevald

1. sammanträdesarvode,
2. ersättning för inkomstbortfall och för kostnader som på grund av
förtroendeuppdraget föranleds av avlönande av vikarie, ordnande av barnvård eller
något motsvarande,
3. ersättning för resekostnader och dagtraktamente.

Sammanslutningens stämma har den 7 februari 2022 § 8 beslutat att godkänna
grunderna för de förtroendevaldas ekonomiska förmåner för områdets pågående
mandatperiod. Grunderna har i princip motsvarat den arvodespraxis som tidigare
iakttagits inom Samkommunen HNS. I grunderna har det gjorts vissa tekniska
preciseringar på sammanslutningens stämma den 15 juni 2023 § 17.

Inom Samkommunen HNS följdes en praxis, enligt vilken grunderna för de
ekonomiska förmånerna alltid sågs över inför följande mandatperiod på
mandatperiodens sista sammanslutningsfullmäktige. Avsikten är nu att på
motsvarande sätt föreslå att grunderna för de ekonomiska förmånerna fastställs från
och med början av mandatperioden 2025-2028

Praxisen vid justeringen av arvodena varierar något mellan de olika
välfärdsområdena. Till exempel enligt 15 § i arvodes- och resestadgan för Vanda
och Kervo välfärdsområde tillämpas på förtroendevaldas mötes- och årsarvoden i
slutet av fullmäktigeperioden en årlig indexreglering på 5 procent som träder i kraft i
början av nästa fullmäktigeperiod. Enligt 190 § 2 mom. i förvaltningsstadgan för
Mellersta Nylands välfärdsområde är välfärdsområdets arvoden på motsvarande sätt
bundna till levnadskostnadsindex och de höjs årligen från början av året, dock med
högst två procent. Om indexet är negativt, görs inga korrigeringar i arvodena.

För sammanslutningens styrelse föreslås att arvodena nu ska justeras med
förändringen i förtjänstnivåindexet för lokalförvaltningen från den tidpunkt då
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arvodena senast fastställdes fram till det senast fastställda indextalet och så att
arvodenas eurobelopp avrundas uppåt till det närmaste jämna heltalet. Nuvarande
arvodesnivå har fastställd på sammanslutningens stämma den 7 juli 2022 § 8, då
(2022Q3) lokalförvaltningens förtjänstnivåindex var 112,5 (2015=100). Senast
fastställda förtjänstnivåindex (2024Q4) var 125,5. Det innebär en justering av
arvodena med 11,56 procent.

Förändringarna i arvodesnivån är följande:

Mötesarvoden
Nuvarande arvode (euro) Nytt arvode (euro)

Styrelsen

Ordförande 475 530
Vice ordförande och
ledamöter 340 380

Koncernsektionen

Ordförande 200 224
Vice ordförande och
ledamöter 130 146

Av styrelsen tillsatt kommitté
eller motsvarande organ (till
exempel styrelsens
arbetsutskott)

Ordförande 200 224
Vice ordförande och
ledamöter 130 146

Nämnd

Ordförande 200 224
Vice ordförande och
ledamöter 130 146

Årsarvoden

Styrelsens ordförande 10 260 11 446

Styrelsens vice ordförande 5130 5724

Styrelseledamot 2480 2768
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Koncernsektionens
ordförande 1275 1424

Koncernsektionens vice
ordförande 700 782

Revisionsnämndens vice
ordförande 4685 5228

Revisionsnämndens vice
ordförande 1880 2098

Nationalspråksnämndens
ordförande 1275 1424

Ersättning för inkomstbortfall
Ersättning för
inkomstbortfall,
maximibelopp per timme

40 46

Ersättning för inkomstbortfall
utan separat redogörelse,
högst / h

25 28

Bifogat till föredragningslistan finns ett förslag till sammanslutningens stämmas
beslut om de förtroendevaldas ekonomiska förmåner uppdaterat med de justerade
arvodena ovan. Grunderna motsvarar annars till innehållet nuvarande grunder med
undantag av kostnadsersättning för dator och dataanslutning. Det sistnämnda har
strukits ur grunderna, eftersom det inte uppfyller villkoren för skattefri
kostnadsersättning.

Som tilläggsmaterial finns en utredning som Vanda och Kervo välfärdsområde berett
i augusti 2024 om arvoden för olika välfärdsområden.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse föreslår för sammanslutningens stämma att den

godkänner att de bifogade grunderna för de förtroendevaldas ekonomiska förmåner
iakttas från och med början av mandatperioden 2025-2028.

 
Ärendets behandling  
 
 Under diskussion i ärendet föreslog Anna Vuorjoki, att första stycket i femte kapitel i
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bilagan ändras att lyda enligt följande:

"Till en förtroendevald betalas ersättning för inkomstbortfall till följd av
förtroendeuppdrag samt för kostnader som på grund av förtroendeuppdraget
föranleds av avlönande av vikarie, ordnande av barnvård eller av någon annan
motsvarande orsak för varje påbörjad timme, dock inte för mer än åtta timmar per
kalenderdygn. Ersättning för ordnande av barnvård kan dock betalas ut för mer än
åtta timmar per dag. Maximibeloppet för timersättningen är 46 euro."

Ordföranden stödde Vuorjokis förslag.

Efter att ha förklarat att diskussionen var avslutad frågade ordföranden
sammanslutningens styrelse om Vuorjokis förslag kunde godkännas enhälligt.
Eftersom ingen motsatte sig förslaget konstaterade ordföranden att Vuorjokis förslag
hade godkänts enhälligt.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes så, att första stycket i femte kapitel i bilagan ändras att

lyda enligt följande:

"Till en förtroendevald betalas ersättning för inkomstbortfall till följd av
förtroendeuppdrag samt för kostnader som på grund av förtroendeuppdraget
föranleds av avlönande av vikarie, ordnande av barnvård eller av någon annan
motsvarande orsak för varje påbörjad timme, dock inte för mer än åtta timmar per
kalenderdygn. Ersättning för ordnande av barnvård kan dock betalas ut för mer än
åtta timmar per dag. Maximibeloppet för timersättningen är 46 euro."

 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 1. Grunderna för de förtrtroendevaldas ekonomiska förmåner_förslag
 
För kännedom  
 
 HUS-sammanslutningens stämma
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54 § Valet av sammanslutningens styrelse, förslag till sammanslutningens stämma
 
Redogörelse  
 
 Enligt 12 § i grundavtalet för HUS-sammanslutningen leds HUS-sammanslutningens

verksamhet, förvaltning och ekonomi av styrelsen för sammanslutningen. Styrelsen
för sammanslutningen har 17 medlemmar som var och en har en personlig ersättare.
Styrelsen för sammanslutningen ska som helhet ha den kompetens som krävs för att
framgångsrikt leda HUS-sammanslutningens uppgifter samt dess verksamhet,
förvaltning och ekonomi.

Enligt 12 § i grundavtalet för HUS-sammanslutningen nominerar medlemmarna i
HUS-sammanslutningen kandidater till sammanslutningens styrelse enligt följande:
Helsingfors stad sex medlemmar och ersättare, Västra Nylands välfärdsområde fyra
medlemmar och ersättare, Mellersta Nylands välfärdsområde två medlemmar och
ersättare, Vanda och Kervo välfärdsområde två medlemmar och ersättare samt
Östra Nylands välfärdsområde en medlem och ersättare. Dessutom väljs två
medlemmar och ersättare för dem till styrelsen för sammanslutningen på förslag av
Helsingfors universitet.

Sammanslutningens stämma utser en av Helsingfors stad utsedd medlem till
ordförande bland medlemmarna i sammanslutningens styrelse och till vice
ordförande en medlem utsedd av Västra Nylands välfärdsområde.

Krav enligt jämställdhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män ska kvinnor och män
vara representerade till minst 40 procent vardera i välfärdssammanslutningens
organ, om inte något annat följer av särskilda skäl.

Enligt 81 § i lagen om välfärdsområden är den valbar till ett organ i en
välfärdssammanslutning som enligt 76 § är valbar till ett förtroendeuppdrag inom
något av de välfärdsområden som är medlemmar i sammanslutningen. Valbar är
dock inte en statstjänsteman som sköter tillsynsuppgifter som direkt gäller
välfärdsområdesförvaltningen eller personer som är anställda hos samma
välfärdssammanslutning.

Valbar till ledamot i en välfärdssammanslutnings andra organ än dess stämma är
inte heller den som är ledamot i styrelsen eller i ett därmed jämförbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en därmed jämförbar ställning i en
affärsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det är fråga om en sådan
sammanslutning som kan ha väsentlig nytta eller lida väsentlig skada av hur de
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ärenden avgörs som normalt behandlas i organet.

Tillämpning av proportionalitetsprincipen

Enligt 61 § i lagen om välfärdsområden kan det i grundavtalet bestämmas att
välfärdssammanslutningens andra organ än fullmäktige och stämman ska ges en
sammansättning som svarar mot den andel röster som olika grupper som är
representerade i fullmäktige i de välfärdsområden som är medlemmar i
sammanslutningen har fått inom sammanslutningens område vid
välfärdsområdesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

I grundavtalet för HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillämpning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebär att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansättningen av sammanslutningens
styrelse.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att föreslå för sammanslutningens stämma att

den

tillsätter sammanslutningens styrelse för mandatperioden 2025-2028,1.
till den utser 17 medlemmar och personliga ersättare för dem och2.
till sammanslutningens styrelseordförande utser en av Helsingfors stad utsedd
person och till vice ordförande en person utsedd av Västra Nylands
välfärdsområde.

3.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 HUS-sammanslutningens stämma
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55 § Valet av revisionsnämnd, förslag till sammanslutningens stämma
 
Redogörelse  
 
 Enligt 18 § i grundavtalet för HUS-sammanslutningen har HUS-sammanslutningen

en revisionsnämnd. Nämnden har sju medlemmar. Varje medlem har en personlig
ersättare.

Närmare bestämmelser om granskningen av förvaltningen och ekonomin,
revisionsnämndens uppgifter och andra frågor som gäller nämndens arbete finns i
förvaltningsstadgan.

Krav enligt jämställdhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män ska kvinnor och män
vara representerade till minst 40 procent vardera i välfärdssammanslutningens
organ, om inte något annat följer av särskilda skäl.

Enligt 81 § i lagen om välfärdsområden är den valbar till ett organ i en
välfärdssammanslutning som enligt 76 § är valbar till ett förtroendeuppdrag inom
något av de välfärdsområden som är medlemmar i sammanslutningen. Valbar är
dock inte en statstjänsteman som sköter tillsynsuppgifter som direkt gäller
välfärdsområdesförvaltningen eller personer som är anställda hos samma
välfärdssammanslutning.

Valbar till ledamot i en välfärdssammanslutnings andra organ än dess stämma är
inte heller den som är ledamot i styrelsen eller i ett därmed jämförbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en därmed jämförbar ställning i en
affärsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det är fråga om en sådan
sammanslutning som kan ha väsentlig nytta eller lida väsentlig skada av hur de
ärenden avgörs som normalt behandlas i organet.

Valbar till revisionsnämnden är enligt 80 § i lagen om välfärdsområden inte:

1. en ledamot i välfärdsområdesstyrelsen,

2. den som enligt 28 § 2 och 3 mom. i förvaltningslagen är närstående till en ledamot
i välfärdsområdesstyrelsen eller till välfärdsområdesdirektören,

3. den som är anställd hos välfärdsområdet eller den som är anställd hos eller
verkställande direktör för en sammanslutning eller stiftelse där välfärdsområdet har
bestämmande inflytande eller den som har en därmed jämförbar ställning i en sådan
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sammanslutning eller stiftelse,

4. en person som inte är valbar till kommunstyrelsen.

Tillämpning av proportionalitetsprincipen

Enligt 61 § i lagen om välfärdsområden kan det i grundavtalet bestämmas att
välfärdssammanslutningens andra organ än fullmäktige och stämman ska ges en
sammansättning som svarar mot den andel röster som olika grupper som är
representerade i fullmäktige i de välfärdsområden som är medlemmar i
sammanslutningen har fått inom sammanslutningens område vid
välfärdsområdesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

I grundavtalet för HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillämpning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebär att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansättningen av revisionsnämnden.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att föreslå för sammanslutningens stämma att

den

tillsätter en revisionsnämnd för mandatperioden 2025-20281.
till den utser sju medlemmar och personliga ersättare för dem och2.
utser en ordförande och en vice ordförande.3.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 HUS-sammanslutningens stämma
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56 § Valet av nationalspråksnämnd, förslag till sammanslutningens stämma
 
Redogörelse  
 
 Enligt 2 § i lagen om ordnande av social- och hälsovården och räddningsväsendet i

Nyland ska HUS-sammanslutningen ha en nationalspråksnämnd i enlighet med 33 §
i lagen om välfärdsområden.

Bestämmelser om nationalspråksnämnden finns i 19 § i grundavtalet för HUS-
sammanslutningen. Bland de personer som hör till den svenskspråkiga
språkminoriteten i området som hör till HUS-sammanslutningen väljs nio medlemmar
och personliga ersättare för dem till nämnden.

Nationalspråksnämndens uppgift är att genomföra de lagstadgade uppgifterna i
HUS-sammanslutningens förvaltning. Nämnden kan också ha andra uppgifter som
anges i förvaltningsstadgan.

Nämndens ordförande har närvaro- och yttranderätt vid sammanslutningens
styrelsemöten.

Krav enligt jämställdhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män ska kvinnor och män
vara representerade till minst 40 procent vardera i välfärdssammanslutningens
organ, om inte något annat följer av särskilda skäl.

Enligt 81 § i lagen om välfärdsområden är den valbar till ett organ i en
välfärdssammanslutning som enligt 76 § är valbar till ett förtroendeuppdrag inom
något av de välfärdsområden som är medlemmar i sammanslutningen. Valbar är
dock inte en statstjänsteman som sköter tillsynsuppgifter som direkt gäller
välfärdsområdesförvaltningen eller personer som är anställda hos samma
välfärdssammanslutning.

Valbar till ledamot i en välfärdssammanslutnings andra organ än dess stämma är
inte heller den som är ledamot i styrelsen eller i ett därmed jämförbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en därmed jämförbar ställning i en
affärsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det är fråga om en sådan
sammanslutning som kan ha väsentlig nytta eller lida väsentlig skada av hur de
ärenden avgörs som normalt behandlas i organet.

Tillämpning av proportionalitetsprincipen
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Enligt 61 § i lagen om välfärdsområden kan det i grundavtalet bestämmas att
välfärdssammanslutningens andra organ än fullmäktige och stämman ska ges en
sammansättning som svarar mot den andel röster som olika grupper som är
representerade i fullmäktige i de välfärdsområden som är medlemmar i
sammanslutningen har fått inom sammanslutningens område vid
välfärdsområdesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

I grundavtalet för HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillämpning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebär att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansättningen av
nationalspråksnämnden.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att föreslå för sammanslutningens stämma att

den

tillsätter en nationalspråksnämnd för mandatperioden 2025-2028,1.
till den utser nio medlemmar och personliga ersättare för dem och2.
utser en ordförande och en vice ordförande för nämnden bland medlemmarna.3.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 HUS-sammanslutningens stämma
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57 § Valet av närservice- och integrationsnämnd, förslag till sammanslutningens
stämma
 
Redogörelse  
 
 Enligt 14 § i förvaltningsstadgan har HUS-sammanslutningen en närservice- och

integrationsnämnd. Nämnden har nio medlemmar. Varje medlem har en personlig
ersättare. Sammanslutningens stämma väljer nämndens ordförande och vice
ordförande bland nämndens medlemmar.
Närservice- och integrationsnämndens uppgifter är att lägga fram förslag till
sammanslutningens styrelse om HUS-sammanslutningens produktion av närservice,
närserviceutbud och servicenät samt att sätta upp mål för serviceintegrationen inom
ramen för välfärdssammanslutningens strategi.

Krav enligt jämställdhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män ska kvinnor och män
vara representerade till minst 40 procent vardera i välfärdssammanslutningens
organ, om inte något annat följer av särskilda skäl.

Enligt 81 § i lagen om välfärdsområden är den valbar till ett organ i en
välfärdssammanslutning som enligt 76 § är valbar till ett förtroendeuppdrag inom
något av de välfärdsområden som är medlemmar i sammanslutningen. Valbar är
dock inte en statstjänsteman som sköter tillsynsuppgifter som direkt gäller
välfärdsområdesförvaltningen eller personer som är anställda hos samma
välfärdssammanslutning.

Valbar till ledamot i en välfärdssammanslutnings andra organ än dess stämma är
inte heller den som är ledamot i styrelsen eller i ett därmed jämförbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en därmed jämförbar ställning i en
affärsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det är fråga om en sådan
sammanslutning som kan ha väsentlig nytta eller lida väsentlig skada av hur de
ärenden avgörs som normalt behandlas i organet.

Tillämpning av proportionalitetsprincipen

Enligt 61 § i lagen om välfärdsområden kan det i grundavtalet bestämmas att
välfärdssammanslutningens andra organ än fullmäktige och stämman ska ges en
sammansättning som svarar mot den andel röster som olika grupper som är
representerade i fullmäktige i de välfärdsområden som är medlemmar i
sammanslutningen har fått inom sammanslutningens område vid
välfärdsområdesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.
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I HUS-sammanslutningens grundavtal har det inte avtalats om tillämpning av den
politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebär att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansättningen av närservice- och
integrationsnämnden

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att föreslå för sammanslutningens stämma att

den

tillsätter närservice- och integrationsnämnden för mandatperioden 2025-2028,1.
till den utser nio medlemmar och personliga ersättare för dem och2.
utser en ordförande och en vice ordförande för nämnden bland medlemmarna.3.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 HUS-sammanslutningens stämma
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58 § Valet av forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnämnd, förslag till
sammanslutningens stämma
 
Redogörelse  
 
 Enligt 14 § i HUS-sammanslutningens förvaltningsstadga har HUS-

sammanslutningen en forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnämnd.
Nämnden har 10 medlemmar. Varje medlem har en personlig ersättare. Helsingfors
universitet utser en av nämndens medlemmar och dennes personliga ersättare till
nämnden. Sammanslutningens stämma väljer nämndens ordförande och vice
ordförande bland nämndens medlemmar.

Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnämnden har som uppgift att
lägga fram förslag om anslag för HUS-sammanslutningens forskningsverksamhet för
sammanslutningens styrelse, utveckla forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsverksamheten i HUS-sammanslutningen samt främja samarbetet inom
forskning, utveckling, utbildning och innovation mellan HUS-sammanslutningen,
Helsingfors stad, välfärdsområdena i Nyland och i Södra Finlands
samarbetsområde, regionens forskningsenheter och läroanstalter samt de
välfärdsområden som upprätthåller universitetssjukhuset.

Krav enligt jämställdhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män ska kvinnor och män
vara representerade till minst 40 procent vardera i välfärdssammanslutningens
organ, om inte något annat följer av särskilda skäl.

Enligt 81 § i lagen om välfärdsområden är den valbar till ett organ i en
välfärdssammanslutning som enligt 76 § är valbar till ett förtroendeuppdrag inom
något av de välfärdsområden som är medlemmar i sammanslutningen. Valbar är
dock inte en statstjänsteman som sköter tillsynsuppgifter som direkt gäller
välfärdsområdesförvaltningen eller personer som är anställda hos samma
välfärdssammanslutning.

Valbar till ledamot i en välfärdssammanslutnings andra organ än dess stämma är
inte heller den som är ledamot i styrelsen eller i ett därmed jämförbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en därmed jämförbar ställning i en
affärsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det är fråga om en sådan
sammanslutning som kan ha väsentlig nytta eller lida väsentlig skada av hur de
ärenden avgörs som normalt behandlas i organet.

Tillämpning av proportionalitetsprincipen
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Enligt 61 § i lagen om välfärdsområden kan det i grundavtalet bestämmas att
välfärdssammanslutningens andra organ än fullmäktige och stämman ska ges en
sammansättning som svarar mot den andel röster som olika grupper som är
representerade i fullmäktige i de välfärdsområden som är medlemmar i
sammanslutningen har fått inom sammanslutningens område vid
välfärdsområdesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

I grundavtalet för HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillämpning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebär att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnämndens sammansättning.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att föreslå för sammanslutningens stämma att

den

tillsätter en forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnämnd för
mandatperioden 2025-2028,

1.

till den utser tio medlemmar och personliga ersättare för dem, av vilka en
ordinarie medlem och dennes ersättare har utsetts av Helsingfors universitet,
och

2.

utser en ordförande och en vice ordförande för nämnden bland medlemmarna.3.
 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 HUS-sammanslutningen stämma
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59 § Sammankallande av den egentliga stämman för sammanslutningen
 
Redogörelse  
 
 Enligt förvaltningsstadgan för sammanslutningens stämma utfärdas möteskallelsen

av sammanslutningens styrelse. En föredragningslista med de ärenden som mötet
ska behandla och med förslag till organets beslut skickas ut i samband med
möteskallelsen om inga särskilda orsaker förhindrar detta. Möteskallelsen till
sammanslutningens stämma ska skickas till medlemmarna i HUS-
sammanslutningen minst en månad före mötet, om det inte av särskilda skäl är
nödvändigt att iaktta en kortare kallelsetid.

Tiden och platsen för sammansluningens stämma bestäms av sammanslutningens
styrelse.

För styrelsen föreslås att den egentliga stämman för sammanslutningen
sammankallas bl. a. för behandlingen av följande ärenden:

Bokslut och verksamhetsberättelse 2024-
Revisionsberättelse och beviljande av ansvarsfrihet för räkenskapsperioden
2024

-

Revisionsnämndens utvärderingsberättelse för år 2024-
Godkännande av projektplanen för projektet att totalrenovera Mejlans
tornsjukhus sidobyggnad och ändring av kostnadskalkylen

-

Precisering av HUS-sammanslutningens investeringsplan och projektspecifika
investeringsprogram för 2025

-

Precisering av investeringsplanen och det projektspecifika
investeringsprogrammet för 2026-2029

-

Ändring av de bindande målen i budgeten för 2025-
Budgetförslag för 2026, statlig finansiering till välfärdsområdena och beredning
av ramen

-

Ändring av förvaltningsstadgan-
Redogörselser för bindningar-
Styrelsens utlåtande om Nationalspråksnämndens årsberättelse 2024-
Grunderna för de förtroendevaldas ekonomiska förmåner 2025-2025-
Valet av sammanslutningens styrelse-
Valet av revisionsnämnd-
Valet av nationalspråksnämnd-
Valet av närservice- och integrationsnämnd-
Valet av forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnämnd-

Stämman föreslås hållas på onsdagen den 18 juni 2025 kl. 10. Sammanslutningens
stämma hålls som ett elektroniskt möte och allmänheten har i enlighet med
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förvaltningsstadgan möjlighet att följa det elektroniska mötet via det allmänna
datanätet.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att sammankalla sammanslutningens stämma

i enlighet med vad som beskrivs i föredragningslistan på onsdagen den 18 juni 2025
kl. 10.

 
Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga § 86
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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60 § Beslut som inkommit gällande förfarandet med övertagningsrätt enligt § 97 i
välfärdsområdeslagen
 
Redogörelse  
 
 HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att följande beslut

rapporterats till styrelsen för övervägande av övertagningsrätt:

val av verkställande direktörens eller resultatområdesdirektörernas direkt
underställda till en tjänst eller befattning

1.

behovsprövade tjänstledigheter eller feriearbeten på över sex månader som
beviljats direkt underställda till verkställande direktören eller
resultatområdesdirektörerna

2.

upphandlingar vars uppskattade värde överstiger 100 000 euro3.
ibruktagande av servicesedel4.
beslut om beviljande av skadestånd som överstiger 10 000 euro5.
beslut om delegering av beslutanderätt6.

För en möjlig användning av upptagningsrätten enligt 97 § i lagen om
välfärdsområden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 nämnda
besluten som har funnits till påseende i de förtroendevaldas mötesportal, samt
följande beslut som organen fattat:

Nationalspråksnämnden den 3 april 2025

§ 5 Kartläggning av personalens språkkunskaper
§ 6 Beslut om premiering av tvåspråkiga insatser
§ 7 Patientrespons gällande service på svenska: en översikt av årets första kvartal
§ 8 Övriga ärenden

Närservice- och integrationsnämnden den 3 april 2025

§ 6 Info-asiat
§ 7 Tilannekatsaus digitalisaatiosta Uudellamaalla
§ 8 HUSin ja perusterveydenhuollon tiedonkulun varmistaminen/toteuttaminen
joustavan jatkohoidon takaamiseksi/varmistamiseksi, kannanotto
§ 9 HUS tilannekatsaus

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i

välfärdsområdeslagen och som räknas upp i bilaga 1 samt i föredragningstexten.
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Beslut  
 
 Beslutförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 33 § och 35 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 1. Beslutsförtäckning
 
För kännedom  
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61 § Övriga ärenden
 
Selostus  
 
 1. Mötestidtabellen för sammanslutningens styrelse för 2025 och ärenden som

behandlas på mötena
Tid Ärenden som ska behandlas

den 16 juni Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i april

den 18 juni

Sammanslutningens stämma
- godkännande av bokslutet för 2024 och
revisionsberättelsen
- utvärderingsberättelsen för 2024
- budgetramen för 2026
- valet av sammanslutningens styrelse
- valet av revisionsnämnd
- valet av nationalspråksnämnd
- valet av närservice- och integrationsnämnd
- valet av forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnämnd
- grunderna för de förtroendevaldas ekonomiska förmåner
för fullmäktigeperioden 2025-2028
- sammanslutningens styrelsemöten och
sammanslutningens stämmor 2025

den 18 juni
(Teams-möte kl. 13)

Sammanslutningens styrelse
- verkställighet av sammanslutningens stämmas beslut

 
Päätösesitys  
 
 Antecknas för kännedom.
 
Päätös  
 
 Antecknades för kännedom.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Förvaltningsstadga § 86
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Lisätiedot  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Tiedoksi  
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62 § Informationsärenden
 
Redogörelse  
 
 Verkställande direktörens översikt

- verkställande direktör Matti Bergendahl

Tillgång till vård
- chefsöverläkare Markku Mäkijärvi

 
Beslutsförslag  
 
 Antecknas för kännedom.
 
Beslut  
 
 Antecknades för kännedom.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi

Chefsöverläkare Markku Mäkijärvi, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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ANVISNING FÖR BEGÄRAN OM OMPRÖVNING OCH FÖRBUD MOT BEGÄRAN OM
OMPRÖVNING

Omprövning får inte begäras på beslut som nämns nedan.

Enligt 141 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) får omprövning och
välfärdsområdesbesvär inte anföras över följande beslut, eftersom beslutet endast gäller
beredning eller verkställande, paragrafer: 42, 43, 44, 45, 46, 48, 49, 50, 51, 53, 54, 55, 56, 57,
58, 59, 60, 61, 62 §

Enligt 6 § i lagen om rättegång i förvaltningsärenden (808/2019) eller andra författningar får
följande beslut inte överklagas genom besvär, kriterier och paragrafer för besvärsförbud:

Behandlingen av privaträttsliga ärenden i anknytning till beslut hör till Helsingfors tingsrätts
behörighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta möte kan överklagas enligt anvisningarna nedan.

Anvisning för begäran av omprövning, anvisning i punkt 1, paragrafer: 47, 52 §

Eftersom omprövning av de beslut som nämns här kan begäras, får ändring av dem inte
sökas genom besvär.

Upphandlingsärende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer:
Välfärdsområdesbesvär till Helsingfors förvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:
Förvaltningsbesvär till Helsingfors förvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FÖR BEGÄRAN OM OMPRÖVNING

Rätt att begära omprövning

Begäran om omprövning kan göras av den som beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller
fördel direkt påverkas av beslutet (part). Begäran om omprövning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen får också göras av ett välfärdsområde som är
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begäran om
omprövning ska göras skriftligen.

Förbud mot begäran om omprövning

Omprövning får inte begäras i fråga om ett beslut som endast gäller beredning eller
verkställande, ett beslut med anledning av en omprövning eller ett beslut i vilket ändring söks
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med stöd av någon annan lag än lagen om välfärdsområden (611/2021).

Omprövningsmyndigheten

Begäran om omprövning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begäran om omprövning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begäran om omprövning av ett beslut av revisionsnämnden riktas till revisionsnämnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begäran om omprövning också ifall den har utnyttjat
sin övertagningsrätt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om välfärdsområden att överta beslut av en
underlydande nämnd eller sektion.

Tidsfrist för begäran om omprövning

Begäran om omprövning ska göras inom 14 dagar från delfående av beslutet. En part anses
ha fått del av beslutet, om inte något annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgår
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges på delfåendebeviset. En medlem av
välfärdsområdet anses ha fått del av beslutet sju dagar efter det att protokollet är framlagt i det
allmänna datanätet.

Dagen då delfåendet sker räknas inte med i tidsfristen för begäran om omprövning. Om den
sista dagen för omprövning är en helgdag, självständighetsdagen, första maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri lördag, får begäran om omprövning tillställas mottagaren den
första vardagen därefter.

Innehållet i begäran om omprövning

Begäran av omprövning måste innehålla
beslutet i vilket omprövning begärs,-
till vilka punkter i beslutet omprövning begärs och vilka ändringar begärs,-
motiveringarna till begäran om omprövning,-
vad rätten att begära omprövning grundar sig på, om inte beslutet som är föremål för
begäran om omprövning gäller den som har gjort det,

-

namn, hemkommun och kontaktuppgifter för den som begär omprövning,-
kontaktuppgifter för eventuellt ombud eller eventuell laglig företrädare samt-
postadress och eventuell annan adress till vilken handlingar i ärendet kan sändas.-

Bilagor till begäran om omprövning
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Till omprövningsbegäran ska bifogas
beslutet som är föremål för begäran om omprövning jämte anvisningar om hur
omprövning ska begäras,

-

en utredning om när den som begär omprövning har delgivits beslutet eller någon annan
utredning om när tidsfristen för begäran om omprövning har inletts samt

-

handlingar som den som begär omprövning åberopar som stöd för sin begäran, om de
inte redan tidigare har tillställts myndigheten.

-

Förfrågningar om bilagor till omprövningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utlämnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillämpas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlämning av omprövningsbegäran

Parten eller en av parten befullmäktigad person ska tillställa omprövningsmyndigheten en
begäran om omprövning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter nämns i punkt 5.

Begäran om omprövning ska lämnas in i så god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen för begäran om omprövning före HUS Registraturs kundtjänst stängs. På eget
ansvar kan begäran om omprövning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVÄRSANVISNING

Den som är missnöjd med den upphandlande enhetens beslut eller med något annat
avgörande i upphandlingsförfarandet kan lämna in ett skriftligt yrkande på
upphandlingsrättelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsförfarandet eller en anbudssökande,
det vill säga den som ett beslut avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel direkt påverkas av
beslutet (part) får yrka på upphandlingsrättelse. Upphandlingsrättelsen ska lämnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrättelsen

Upphandlingsrättelsen riktas till det organ eller den tjänsteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist för inlämning av begäranden om omprövning

En part ska lämna in ett yrkande på upphandlingsrättelse inom 14 dagar från att ha fått del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgörande i upphandlingsförfarandet.

Parten anses ha fått del av upphandlingsbeslutet jämte bifogade handlingar vid elektronisk
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delgivning den dag då det elektroniska meddelande som innehåller beslutet jämte bifogade
handlingar står till mottagarens förfogande i mottagarens mottagningsanordning på ett sådant
sätt att meddelandet kan behandlas. Dagen för avsändandet av meddelandet anses vara en
sådan tidpunkt, om det inte ges en tillförlitlig redogörelse om att
datakommunikationsförbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omständighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har nått mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fått ta del av
saken på den sjunde dagen efter avsändandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. När den upphandlande enheten använder bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfåendebevis. Delfåendedagen räknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller på en helgdag eller någon annan motsvarande dag,
då arbete inte utförs på ämbetsverket, får yrkandet lämnas in första vardagen därpå.
Tidpunkten för när yrkandet på upphandlingsrättelsen har inletts och när den behandlas
påverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stöd av upphandlingslagen kan söka
ändring genom besvär hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrättelsens innehåll

Ur upphandlingsrättelsen måste framgå
partens namn och hemkommun,-
postadress och övriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,-
det beslut som rättelseyrkandet gäller samt-
till vilken del rättelse yrkas och vilka ändringar som yrkas i beslutet samt grunderna för
dessa.

-

Om någon annan än parten själv för talan, ska i yrkandet också nämnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och övriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sändas.

Om yrkandet sänds som brev, ska parten eller dennes lagliga företrädare eller ombud
egenhändigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lämnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begäras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrättelsen ska fogas de handlingar som parten åberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Förfrågningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter nämns i punkt 5.
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Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lämnas ut enligt bestämmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Adress för inlämnande

Parten eller en av parten befullmäktigad person ska lämna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrättelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter nämns i punkt 5.

Yrkandet ska lämnas in såpass tidigt att det hinner fram på tidsfristens sista dag innan
registraturen stängs. Yrkandet kan på eget ansvar sändas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVÄRSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansökan, eller andra som saken gäller, kan föra
ärendet till marknadsdomstolen genom besvär.

Besvärsrätten gäller beslut om offentliga upphandlingar som överskrider det nationella och
EU-tröskelvärdet.

Besvärsförbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen får ändring inte sökas i ett ärende som hör till
marknadsdomstolens behörighet enligt lagen om välfärdsområden (611/2021) eller lagen om
rättegång i förvaltningsärenden (808/2019).

En part får inte söka ändring i en upphandling som grundar sig på ett ramavtal genom besvär
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstånd för behandling av ärendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Förande av ett ärende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har förfarits i strid med upphandlingslagen eller bestämmelser eller
föreskrifter som utfärdats med stöd av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Världshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken gäller, eller en annan part som nämns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvär föra ärendet till marknadsdomstolen och föra talan i ärendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansökan vars uppskattade värde är mindre än de
tröskelvärden som föreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de påföljder som marknadsdomstolen har till sitt förfogande bestäms i 16 kapitlet i

  Protokoll
  6/2025
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.5.2025
 

 70



upphandlingslagen.

För sammanslutningens del är beslutet inte bindande förrän det blivit klart huruvida ett högre
organ använder sin övertagningsrätt i ärendet enligt 97 § i lagen om välfärdsområden.

Delgivningen av beslutet innebär inte att ett avtal har ingåtts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats ingå ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som överstiger EU-tröskelvärdet kan
upphandlingskontraktet ingås och verkställas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvärstillstånd

Enligt 146 § i upphandlingslagen får ändring i en upphandling som grundar sig på ramavtal
inte sökas genom besvär, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstånd i ärendet.

Tillstånd ska beviljas om:
1. det är viktigt att behandla ärendet med tanke på tillämpningen av lagen i andra likadana
ärenden; eller
2. det finns ett vägande skäl som hänför sig till den upphandlande enhetens förfarande.

Tidsfrist för besväret

Om inte något annat bestäms i lag, ska besvären lämnas in skriftligen inom 14 dagar från det
att parten i fråga har fått ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvärsanvisning.

Besväret ska anföras inom 30 dagar från det att parten i fråga har fått del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingått ett upphandlingskontrakt med stöd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta väntetiden.

Besvären ska lämnas in senast sex månader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssökanden eller anbudsgivaren har fått ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvärsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvärsanvisningen har haft väsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehåller beslutet och
dessa handlingar står till mottagarens förfogande i hans eller hennes mottagarapparat på ett
sådant sätt att meddelandet kan hanteras. Dagen för avsändandet av meddelandet anses
vara en sådan tidpunkt, om det inte ges en tillförlitlig redogörelse om att
datakommunikationsförbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omständighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har nått mottagaren vid en senare tidpunkt.
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Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fått ta del av
saken på den sjunde dagen efter avsändandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. När den upphandlande enheten använder bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfåendebevis. Dagen för delfåendet räknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen för tiden för inledande av ett ärende infaller på en helgdag eller någon
annan motsvarande dag, då man inte arbetar på ämbetsverket, får handlingarna lämnas in
hos marknadsdomstolen första vardagen därpå.

Besvärets innehåll

I besväret måste meddelas
det upphandlingsärende som besväret gäller och-
ändringssökandens yrkanden och grunderna för dessa-
när det gäller en upphandling som grundar sig på ett ramavtal ska i besvärsskriften
motiveras varför behandlingstillstånd bör beviljas

-

ändringssökandens namn och hemkommun-
postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sändas till
ändringssökanden

-

Om ändringssökandens talan förs av dennes lagliga företrädare eller ett ombud eller om
någon annan person har avfattat besvären, ska även denna persons namn och hemkommun
anges.

Ändringssökanden, den lagliga företrädaren eller ombudet ska underteckna besvärsskriften.

Till besvärsskriften ska fogas
det beslut i original eller kopia, i vilket ändring söks samt-
bevis över dagen för delfåendet av beslutet eller annan utredning över när tidpunkten för
inledande av ett ärende började.

-

Till besvärsskriften ska fogas de handlingar som ändringssökanden hänvisar till som stöd för
sitt yrkande. Ombudet ska till ansökan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestäms i 32 §
i lagen om rättegång i förvaltningsärenden.

Förfrågningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lämnas ut enligt bestämmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begäran om omprövning till den upphandlande enheten

Den som söker ändring i ett upphandlingsärende med stöd av 148 § i upphandlingslagen ska
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skriftligen underrätta den upphandlande enheten om att ärendet förs till marknadsdomstolen.
Underrättelsen ska lämnas till den upphandlande enheten på den ifrågavarande enhetens
registraturs adress senast då besvären över upphandlingen lämnas in till marknadsdomstolen.

Inlämnande av besvärsskriften

Besväret ska lämnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter är:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvägen 5
00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvär kan anföras även via förvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjänst på adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besväret ska vara framme den sista dagen av besvärstiden innan marknadsdomstolens
tjänstetid löper ut. Själva delfåendedagen räknas inte med.

Ansökan kan lämnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som föreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

För behandling av ärendet i marknadsdomstolen uppbärs en rättegångsavgift enligt gällande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVÄRSANVISNING TILL HELSINGFORS FÖRVALTNINGSDOMSTOL

Besvärsrätt

Ändring i ett beslut med anledning av ett rättelseyrkande får sökas genom kommunalbesvär
endast av den som lämnat in rättelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begäran om
omprövning har ändrats eller om det är fråga om fullmäktiges beslut, får ändring i beslutet
sökas genom kommunalbesvär även av den som beslutet gäller eller vars rätt, skyldighet eller
fördel direkt påverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Välfärdsområdesbesvär får anföras på den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,

  Protokoll
  6/2025
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.5.2025
 

 73



2. den myndighet som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter, eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Förvaltningsbesvär får anföras över ett beslut enligt vilket ett förvaltningsärende har avgjorts
eller inte undersökts.

Besvärsförbud

Välfärdsområdesbesvär eller förvaltningsbesvär får inte anföras över ett beslut som gäller
endast förberedelse eller verkställande.

Ett ärende som hör till marknadsdomstolens behörighet får inte överklagas med stöd av lagen
om välfärdsområden (611/2021) eller lagen om rättegång i förvaltningsärenden (808/2019).
Besvärsförbudet baserar sig på 163 § i upphandlingslagen.

Besvärstid

Skriftligt besvär skall anföras inom 30 dagar efter delfåendet av beslutet. En part anses ha fått
del av beslutet, om inte något annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgår av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges på delfåendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fått del av beslutet sju dagar efter det att protokollet är framlagt i
det allmänna datanätet.

Dagen för delfåendet räknas inte med i besvärstiden. Om den sista dagen för besvär är en
helgdag, självständighetsdagen, första maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri lördag,
får besväret tillställas mottagaren den första vardagen därefter.

Besvärets innehåll

I besväret ska nämnas
beslutet på vilket ändring yrkas-
på vilken del ändring yrkas och vilka ändringar som yrkas i beslutet,-
motiveringar för yrkandena-
vad rätten att överklaga grundar sig på, om inte beslutet som är föremål för begäran om
omprövning gäller den som har gjort det,

-

ändringssökandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,-
kontaktuppgifter för eventuellt ombud eller eventuell laglig företrädare samt-
postadress och eventuell annan adress till vilken rättegångshandlingarna kan sändas.-

Bilagor till besväret

Till besvärsskriften ska fogas:
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beslutet som är föremål för begäran av omprövning med besvärsanvisningar,-
en utredning om när den som begär omprövning har delgivits beslutet eller någon annan
utredning om när tidsfristen för begäran om omprövning har inletts samt

-

handlingar som den som begär omprövning åberopar som stöd för sin begäran, om de
inte redan tidigare har tillställts myndigheten.

-

Förfrågningar om bilagor till beslutet i vilket ändring söks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utlämnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillämpas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillställande av besvär

Ändringssökanden eller av ändringssökanden befullmäktigad person ska lämna in besväret till
Helsingfors förvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter är följande:

Helsingfors förvaltningsdomstol
Banbyggarvägen 5
00520 Helsingfors
Tfn: 029 564 2000
Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvär kan anföras även via förvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjänst på adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas på eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besväret med bilagor ska
nå förvaltningsdomstolen innan besvärstiden går ut.

Förutsättningarna för och storleken på den rättegångsavgift som uppbärs för behandling av
besvär vid förvaltningsdomstolen bestäms i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rättegångsavgift uppbärs, är dess belopp 310 €.
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur
Postadress: PB 200, 00029 HUS
Besöksadress: Maruddsvägen 74, Iiris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonväxel: 09 4711
Tfn: 050 428 7837
Fax: 09 471 75500
E-post: kirjaamo@hus.fi
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Kundtjänst vardagar kl. 9.00-15.00.
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