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Styrelse for sammanslutningen 12.5.2025

Tid 12.5.2025 8:00 - 12:15

Plats Forelasningssal Ullanlinna, Mejlans brosjukhus, Haartmansgatan 4,
Helsingfors

Tillaggsuppgifter

Deltagare Risto Rautava, ordférande
Beslutsfattare Markku Sistonen, vice ordférande, 42-50 §, 8.00-11.05
Elin Blomqvist-Valtonen, férutom 52 §
Karin Cederl6f, 42-50 §, 8.00-11.25
Heli Hakala, 42-62 §, 8.00-12.10
Ulla-Mari Karhu, 42-53 §, 8.03-11.53
Annika Kokko
Pirkko Letto, -50 §, -11.30
Seija Muurinen
Mikko Piirtola, 42-53 §, 8.00-11.53
Anne Portaankorva
Kari Reijula
Marika Raf
Mirja Komulainen
llkka Taipale
Sanna Vesikansa
Anna Vuorjoki

Ovriga Med narvaro- och yttranderatt
Helsingfors stad
Daniel Sazonov, 42-48 §, 8.00-9.57
Vastra Nylands valfardsomrade
Mia Laiho, 42-48 §, 8.00-9.57
Vanda och Kervo valfardsomrade
Maarit Raja-aho, 42-48 §, 8.00-9.57
Mellersta Nylands valfardsomrade
Helina Perttu, 42-53 §, 8.03-11.53
Raija Kontio, 42-53 §, 8.00-11.53

Carita Orlando, revisionsnamndens ordférande, 42 §, 8.00-8.25
Jenni Hdmalainen, utvarderingschef, 42 §, 8.00-8.25

Tomi Kauppinen, investeringsdirektor, 44-46 §, 8.40-9.35

Jesper Ekelund, direktor for verksamhetsomrade, 50 §, 10.43-11.30

Harry Bogomoloff, nationalspraksnamndens ordférande, 42-48 §, 8.00-
9.57
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Matti Bergendanhl, verkstallande direktor, foredragande
Markku Makijarvi, chefsoverlakare

Marja Renholm, forvaltningsdverskotare

Jari Finnila, ekonomidirektor

Paula Isopahkala, kommunikationsdirektor

Lauri Tanner, forvaltningsdirektor, sekreterare

Franvarande Oula Silvennoinen
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Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Val av protokolljusterare

Beslut Sammantradet valde ledamoten Elin Blomqvist-Valtonen (suppleant
Sanna Vesikansa) till protokolljusterare.

Protokollet framlagt till paseende

Protokollet ar framlagt till paseende enligt lag om valfardsomraden 145 §
den 13.5.2025.
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42 § Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2024
Redogorelse

Ordférande i revisionsnamnden Carita Orlando presenterar revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for 2024 pa motet.

Utvarderingsberattelsen och utvarderingspromemoriorna finns som tilldaggsmaterial
1-12.

Beslutsforslag
Antecknas for kdnnedom.
Beslut
Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 73 §
Tillaggsuppgifter
Utvarderingsdirektor Pirjo Rasanen, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom
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43 § Lagesrapport om verkstallande direktorens resultatmal for 2025

Redogorelse

Sammanslutningens styrelse har den 10 februari 2025 godkant § 6 verkstallande
direktdérens mal och fokusomradena for arbetet for 2025.

Malen hanfor sig till fyra olika helheter:

1. Hallbar ekonomi och samarbete mellan valfardsomraden: Ekonomi, Beredskap
och forberedelser

2. Kundupplevelse: Tillgangen till vard, Kund- och serviceprocesser

3. Personalupplevelse: Strategisk personalledning, Samordnande av
verksamheten inom féretagshalsovard, arbetshalsa och arbetssakerhet for att
forbattra personalens arbetsférmaga

4. Kontinuerlig forbattring och fornyelse: Program for digitalisering och artificiell
intelligens for hela HUS, Samarbete med Helsingfors universitet och dess
medicinska fakultet, Kvalitet och ansvarsfullhet

En nadrmare beskrivning av malen finns som tilldggsmaterial 1.

Sammanslutningens styresle foljer upp fullféljandet av malen under aret och en av
punkterna for uppfoljning ar sammanslutningens styrelsemote den 12 maj 2025.

Verkstallande direktéren rapporterar om fullféljandet av malen till
sammanslutningens styrelse pa motet.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse antecknar uppféljningen av verkstallande direktérens
mal for kAnnedom.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Forvaltningsstadga 27.2 §



Protokoll 6

HU S" 6/2025

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 12.5.2025 HUS/302/2025

Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom
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44 § Godkannande av projektplanen for projektet att totalrenovera Mejlans tornsjukhus
sidobyggnad och a@ndring av kostnadskalkylen

Redogorelse

Tornsjukhuset ar en sjukhusbyggnad som fardigstalldes 1965 pa Mejlans
sjukhusomrade. Efter att den fardigstalldes har sjukhusbyggnaden delvis
totalrenoverats och lokalerna har omorganiserats pa det satt som verksamheten har
kravt. Nu har det blivit aktuellt att féornya ventilationsmaskinrummet och de
hustekniska systemen som ar i slutet av sin livscykel och gora en totalrenovering av
fasaden. Totalrenoveringen av sidobyggnaden ar ett tekniskt totalrenoveringsprojekt
genom vilket byggnadernas anvandbarhet for sjukhusverksamhet tryggas aven i
fortsattningen.

| sidobyggnaden finns verksamhet inom fem olika resultatomraden. Operativa
tjanster, Medicinska tjanster, Centrum foér akut-, operations- och intensivvard,
Diagnostikcentrum samt Koncerntjanster. Verksamhetens placering bevaras i regel
enligt nuvarande rumsférdelning och mer rum for projektet fas genom att &ndra de
ljusgardar som finns mitt i byggnaden till inomhuslokaler. Pa vaning 3 fortsatter
mottagningsverksamheten och diagnostiska tjanster som stdder den, jouren,
hjartovervakningen (CCU), hjartstationen och operationsenhetens tjanster fortsatter
sin verksamhet pa vaning 2 och pa vaning 1 rontgen samt fysioterapi- och
ergoterapitjanster. Verksamheten pa vaningarna P och T forblir i regel som tidigare.
De storsta operativa férandringarna i fraga om lokalerna ar inriktade pa vaningarna
1,20ch 3

Totalrenoveringen av sidobyggnaden vid Mejlans tornsjukhus ar ett langvarigt och
kravande projekt som man ar tvungen att genomfora stegvis i den existerande
sjukhusmiljon. Byggarbetet genomfors i tre huvudfaser och delfaser till dem.
Utgangspunkten for indelningen i faser har varit att sjukhusverksamheten ar sa
storningsfri som maijligt och att mojliggéra byggarbetet i olika skeden av
genomfdrandet. Tillfalliga flyttningar under byggtiden blir aktuella for all verksamhet i
projektomradet. Malet ar att 16sa de tillfalliga flyttningarna med arrangemang av
verksamheten och lokalerna sa att verksamheten koncentreras antingen i egna
lokaler eller genom att flytta till en annan enhets lokaler eller sa har tillfalliga lokaler
ordnats for verksamheten i andra fastigheter pa campusomradet under
byggarbetstiden. Planeringen av tillfalliga lokaler ar en omfattande helhet dar
behovet av tillfallig flyttning aven for andra byggprojekt som pagar pa
sjukhusomradet bor beaktas. Vid den tillfalliga flytten utnyttjas utdver interna
arrangemang aven Cancercentrums torndel samt den tillfalliga
vardavdelningsbyggnaden.
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Projektets bruttoyta ar 33 508 m2 och nyttoytan 16 563 m2. Malsatt tidsplan i
projektplaneringsskedet var att projektet fardigstalls fore maj 2033.

Den totala kostnaden for totalrenoveringen av sidobyggnaden vid Mejlans
tornsjukhus beraknades ursprungligen vara 103,7 miljoner euro, men da
projektplaneringen framskridit har det framgatt att kostnadskalkylen 6kar med sex (6)
miljoner euro. Férandringen ar ett resultat av byggnadens renoveringsbehov och en
Okad totalrenoveringsgrad till foljd av byggnadens skick, foraldrad teknik, dkad
kravniva bland annat byggnadstillsynsmyndighetens brandklasskrav, effektiviserad
verksamhet och tryggande av verksamheten till f6ljd av fasindelningen samt sadan
ombyggnad som ar nddvandig i samband med totalrenoveringen av sidobyggnaden
for att minimera storningen for de enheter som ar verksamma i lokalerna.

Totalrenoveringsprojektet for sidobyggnaden ingar i HUS investeringsprogram som
faststallts for 2025-2028 till ett belopp pa 103,7 miljoner euro. Pa grund av
kostnadsoverskridningen soktes andring i den fullmakt att uppta lan som beviljats for
investeringar i mars 2025 och Statsradet beslutade den 16 april 2025 om andring av
fullmakten att uppta lan for 2025 och dar beaktades projektets férandrade
kostnadskalkyl. Utover det beaktas forandringen vid dversynen av
investeringsprogrammet for 2025-2028.

| bilaga 1 finns projektplanen for sidobyggnaden vid Mejlans tornsjukhus for
sammanslutningens styrelse att faststalla och den férandrade kostnadskalkylen som
hanfor sig till det. Den forandrade kostnadskalkylen forutsatter en justering av det
projektspecifika investeringsprogrammet samt sammanslutningens stammas
godkannande.

Bilagorna till projektplanen ar med stod av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet sekretessbelagda pa grund av de
detaljerade bygguppgifter som ingar i dem.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. fér egen del godkanna projektplanen for Mejlans tornsjukhus sidobyggnad och
for sammanslutningens stdmma foresla att den godkanns, samt

2. for egen del godkanna den féreslagna andringen i kostnadskalkylen och att
projektet ska genomforas till ett maximalt pris pa 109,7 miljoner euro och

Beslut
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Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Forvaltningsstadga 59 §
Tillaggsuppgifter

Investeringsdirektér Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektdr Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

1. ProjektplanTotalrenovering av sidobyggnaden vid Mejlans tornsjukhus
1a. Bilaga till projektplanen SEKRETESSBELAGT

For kannedom

Investeringsdirektor Tomi Kauppinen
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45 § Precisering av HUS-sammanslutningens investeringsplan och projektspecifika
investeringsprogram for 2025

Redogorelse

Sammanslutningens styrelse godkande pa sitt méte den 18 november 2024 (§ 138)
och sammanslutningens stamma faststallde som en del av budgetbehandlingen den
19 december 2024 (§ 19) HUS-sammanslutningens investeringsplan for 2025-2028
och det projektspecifika investeringsprogrammet. | budgeten for 2025 och
ekonomiplanen for 2026-2028 ingar en investeringsplan for de fyra féljande aren och
det totala beloppet for den uppgar till 880,1 miljoner euro. Ar 2025 uppgar
totalbeloppet for HUS-sammanslutningens investeringar i den godkanda budgeten till
226,7 miljoner euro, varav andelen investeringar i den egna balansrakningen ar 220
miljoner euro.

Sammanslutningens styrelse ska nu behandla en precisering av investeringsplanen
och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2025-2028 samt en precisering
av investeringsplanen och det projektspecifika investeringsprogrammet som ar under
beredningen for 2026-2029. Arendena behandlas separat under egna
arendepunkter.

Efter preciseringen av det investeringsprogram som nu laggs fram uppgar
investeringarnas totalbelopp for 2025 till 230,5 miljoner och av det ar andelen
investeringar i balansrakningen 223,7 miljoner euro. Jamfort med den ursprungliga
budgeten Okar investeringarnas totalbelopp for 2025 med 3,8 miljoner euro.

De andringar som nu presenteras ar forandringsbehov som framkommit i de projekt
som redan ingér i programmet och hanfor sig narmast till byggnads- och ICT-
investeringar. Preciseringsforslaget for projektspecifika investeringsreserveringar
galler endast for 2025, trots att det i programmet ocksa skrivits in andringar for 2026-
2028. Behovet att revidera investeringsprogrammet hanfor sig till justering och
andring av den arsvisa periodiseringen for projekten. | HUS-sammanslutningens
godkanda investeringsprogram och i nagra bundna investeringsprojekt som borjar
2025 har det observerats att den beviljade fullmakten att uppta lan inte kommer att
racka och darfér soktes andring i fullmakten att uppta lan.

Da projektplaneringen av totalrenoveringen av Mejlans tornsjukhus sidobyggnad
framskridit har kostnadskalkylen preciserats och ar hogre an beraknat. Den redan
godkanda anslagsreserveringen for totalrenoveringen ar sammanlagt 103,7 miljoner
euro och behovet av tillaggsanslag 6,0 miljoner euro. Utifran de narmare utredningar
som gjorts under projektplaneringen av skicket pa de hustekniska systemen och
konstruktionerna blir man tvungen att fornya vattenrdr och avlopp i betydligt storre



Protokoll 11

HU S" 6/2025

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 12.5.2025 HUS/8183/2024

omfattning an vad man kunnat komma fram till i projektets utredningsfas. Det bidrar
ocksa till 6ppnande av mera golvkonstruktioner som anlagts i direkt anslutning mot
marken. Utifran borrningar i och 6ppning av konstruktioner upptacktes mer
konstruktioner an beraknat som medfor risk for problem med inomhusluften, till
exempel organiska isoleringsmaterial och markfukt som stigit upp i P-vaningens golv
och vaggar. Aven gamla yttervaggs- och takfotskonstruktioner méaste éppnas upp |
stérre omfattning an vad som ursprungligen beraknats. Dessutom kraver foéraldrad
teknik och hogre krav andringar som paverkar priset jamfért med de ursprungliga
planerna. Utifran férhandlingar som férts med byggnadstillsynsmyndigheterna kravs
for vissa byggnadsdelar en hdgre brandklass &an vad man ursprungligen kande till.
Tryggandet av verksamheten till foljd av projektets indelning i faser och det
utvidgade projektomradet medfér ocksa ett behov att precisera kostnadskalkylen.

Byggprojektet med omandringen av helikopterplattan ar det storsta nya
byggprojektet. Projektet ar forknippat med en uppdatering av landningsplatsen sa att
den uppfyller luftfartsbestammelserna. Helikopterplattan som finns i anslutning till
Triangelsjukhuset byggdes 2010 och den uppdaterades 2014. HUS-
sammanslutningen ansvarar for den medicinska verksamheten for
lakarhelikopterverksamheten i hela S6dra Finlands samarbetsomrade.
Triangelsjukhusets helikopterplatta anvands bland annat av lakarhelikoptrar fran
andra samarbetsomraden, Alands |akarhelikopter, helikoptrar som gér
patientforflyttningar av specialgrupper (pediatrisk ECMO) samt
Gransbevakningsvasendets helikoptrar. Traficoms foreskrift innehaller krav i
anknytning till faltets sakerhet bland annat landningsplatsens storlek,
nédutrymningsvagar, slackningssystem samt belysning som nu féreslas bli
genomférda i projektet. Traficom kraver att HUS med sa snabb tidtabell som mgjligt
andrar helikopterplattan sa att den motsvarar den nya luftfartsbestammelsen.
Projektet genomférs under 2025-2026 och kraver ett uppehall i anvandningen av
helikopterplattan pa cirka 3-5 manader. Under uppehallet hanvisas helikoptrarna till
Jorvs sjukhus helikopterplatta.

Ett annat nytt projekt ar omandringar av lokaler som kravs for dialysenheten med
anledning av att man avstar fran Kirurgiska sjukhusets lokaler. Dialysenheten
kommer att vara placerad i Mejlans pa vaning tva i Haartmanska sjukhuset och
storsta delen av kostnaderna inom projektet hanfor sig till installationen av de
hustekniska system som behdvs for dialys. Det kommer att placeras totalt 24
dialysplatser i de nya lokalerna.

HUS-sammanslutningen inledde en detaljplaneandring for Barnets Borg fastigheten
sommaren 2023, eftersom HUS inte langre anvander fastigheten for
sjukvardsverksamhet. Andringen av detaljplanen hojer fastighetens véarde och till
foljd av det ar HUS tvungen att betala en markanvandningsavtalsersattning som
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motsvarar vardedkningen till Helsingfors stad. Beloppet pa ersattningen enligt avtalet
forfaller till betalning efter att den nya detaljplanen har vunnit laga kraft. Den avtalade
ersattningen tacker utover vardedkningen kostnaderna som detaljplaneandringen
orsakar Helsingfors stad. Markanvandningsavgiften och skuldandelen for inlosning
av tomten har inte kunnat beaktas i det ursprungliga investeringsprogrammet och
inte i beslutet om fullmakt att uppta lan.

Dessutom foreslas andringar i den arsvisa periodiseringen for Apotekets och
centralkdkets nybyggnadsprojekt (Salvia-byggnaden). Andringsbehovet beror pa det
att man i projektets utvecklingsskede lyckats i beredningen av projektet och med
bindningen av de proaktiva upphandlingarna. Forhandsavgifter ska betalas till
underentreprendrer da avtalen faststallts samt planeringsavgifter for leveranser som
innehaller planering. Denna proaktiva verksamhet har haft en positiv inverkan med
tanke pa de totala kostnaderna och tidtabellen foér projektet, men medfér en delvis
tidigarelaggning av kassaflodena jamfort med vad som tidigare beraknats. Inga
forandringar foreslas i projektets totala kostnader.

Inledningen av projektet med Brosjukhusets kylnings-avfuktningssystem flyttas fram
pa grund av ytterligare utredningar av ansvaret for planering och genomférande
under projektets byggskede.

En hojning foreslas av anslagsreserveringen for projektet att totalrenovera
ventilationen vid Pejas sjukhus. Arbetet med att byta ventilationsmaskiner kraver
tillfalliga arrangemang med installation av tillfalliga ventilationsmaskiner och kanaler.
Byggandet av de tillfalliga arrangemangen ar langsammare och dyrare an beraknat.
Darfor forsenades inledningen av det egentliga arbetet och projektet har inte kunnat
genomfdras som planerat 2024. Byggandet av tillfalliga arrangemang orsakade extra
kostnader inom alla entreprenadomraden bland annat pa grund av arbetsskeden
som tog lang tid och 6kad arbetsmangd.

Det foreslas ocksa en hojning av anslagsreserveringen for Borga sjukhus
ventilationsprojekt. Da projektet och rivningsarbetet har framskridit har det framgatt
att VVS-tekniken ar i daligt skick, avloppsror har lackt och det har ocksa framkommit
andra brister som har paverkat kostnaderna och tidsplanen. Tidsplanen for projektet
har fordrojts pa grund av extra arbete. Inom projektet har man ocksa varit tvungen
att genomfdra nya brandtatningar i valven och brandvaggarna. Dessutom ar man
tvungen att dra om och ytterligare fasta befintliga elinstallationer pa kabelstegar,
gas- och vattenrér samt avlopp.

Forandringarna som galler ICT-projekten ar forknippade med andringar i de arsvisa
periodiseringarna och dverforingen av investeringsreserveringar mellan
utvecklingsprojekten. Inom projekten med digitala tjanster har som ytterligare
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genomfdrande for 2025 planerats ett utvecklingsprojekt for att effektivisera
distansvarden av langtidssjuka bland annat inom psykiatri och vid Neurocentrum.
Reserveringen for projekt med artificiell intelligens kan minskas, eftersom man
planerar avskilja projektet som hanfor sig till utveckling av processtyrningen till ett
eget projekt. Det foreslas forandringar i de arsvisa periodiseringarna for
byggprojektens datatekniska projekt i anknytning till andrade tidtabeller for
byggprojekten. Efter andringen av ICT-investeringsprojekten andrar inte den totala
investeringsnivan.

Fullmakt att uppta lan

HUS-sammanslutningen lamnade den 4 mars 2025 en ny ansdkan om andring av
fullmakten att uppta lan till finansministeriet, eftersom det i HUS-sammanslutningens
godkanda investeringsprogram och i nagra bundna investeringsprojekt som borjar
2025 samt i de avtal som galler investeringarna har observerats att den beviljade
fullmakten att uppta lan inte kommer att racka.

Finansministeriet tillsatte arbetsgruppen Beredningsgruppen for beslutet om en
kompletterad andring av HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan. Gruppen
behandlade de foreslagna andringarna och bedémde dem ndédvandiga med tanke pa
kontinuiteten for produktionen av de tjanster som omfattas av HUS-
sammanslutningens organiseringsansvar eller for att trygga de tjanster som kravs i
lagstiftningen.

Statsradet beslutade den 16 april 2025 att &ndra HUS-sammanslutningens fullmakt
att uppta lan. HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan for 2025 ar 332,22
miljoner euro, vilket ar en 6kning fran féregaende andringsbeslut med 57,45 miljoner
euro med beaktande av de avtal som galler slopade investeringar.

| bilaga 1 finns en precisering av den investeringsplan for 2025-2028 som féreslas bli
inlamnad till ministeriet.

| bilaga 2 finns andringen av det projektspecifika investeringsprogrammet. De
andrade punkterna har markts med gul bakgrundsfarg i programmet som foreslas for
faststallande. En sammanstallning av andringarna finns i tillaggsmaterialet. Efter
preciseringen av investeringsprogrammet uppgar investeringsnivan 2025 till 230,5
miljoner, av vilket andelen investeringar i den egna balansrakningen uppgar till 223,7
miljoner euro. Forandringen kraver en andring i budgeten och den behandlas i en
egen arendepunkt.

Med stdd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet ar de projektspecifika investeringsprogrammen sekretessbelagda pa
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grund av de kostnadsuppgifter pa projektniva som ingar i dem.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. for egen del godkanna preciseringen av investeringsplanen i bilaga 1 och lagga
fram den for sammanslutningens stamma, samt

2. godkanna andringen av det projektspecifika investeringsprogrammet for 2025 som
finns som bilaga 2 och lagga fram den fér sammanslutningens stamma.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 59 §
Tillaggsuppgifter
Investeringsdirektor Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor

1. Investeringsplan for 2025 precisering
2. SEKRETESSBELAGT Investeringsprogram for 2025-2028

For kinnedom

Investeringsdirektér Tomi Kauppinen
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46 § Precisering av investeringsplanen och det projektspecifika
investeringsprogrammet for 2026-2029

Redogorelse

Enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) begransas HUS-sammanslutningens
investeringar av en av statsradet faststalld fullmakt att uppta lan och HUS-
sammanslutningen omfattas ocksa av skyldigheten att utarbeta en investeringsplan
for ministeriet att godkanna. Investeringsplanen ar en plan for de investeringar som
ska pabodrjas under de fyra foljande rakenskapsperioderna och finansieringen av
dessa investeringar. Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om investeringarna
och avtal som galler investeringarna samt en finansieringsanalys. Investeringsplanen
avser i detta sammanhang det forslag som ska lamnas till ministerierna. Enligt 115 §
4 mom. i lagen om valfardsomraden ska den investeringsdel (det projektspecifika
investeringsprogrammet) som ingar i budgeten och ekonomiplanen basera sig pa
den godkanda investeringsplanen. Planeringen av investeringarna for 2026-2029
styrs av valfardsomradenas tidtabell fér investeringsplanering.

Sammanslutningens styrelse behandlade HUS investeringsplan for 2026-2029 vid
sitt mote den 18 november 2024 § 139 och beslutade att godkanna
investeringsplanen for 2026 samt det projektspecifika investeringsprogrammet for
2026-2029 och lagga fram dem for ministerierna. Enligt tidtabellen ska ett forslag till
investeringsplan ldmnas till social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet samt
finansministeriet fore utgangen av december 2024. Investeringsplanen kan
kompletteras under varen 2025.

Sammanslutningens styrelse ska behandla en precisering av investeringsplanen for
2026-2029 och det projektspecifika investeringsprogrammet som ar under
beredning. De nu féreslagna andringarna hanfor sig till alla tre investeringsslag. De
storsta forandringarna galler byggnads- och ICT-investeringar. For 2026 har det
tidigare foreslagits investeringar pa sammanlagt 239 miljoner euro, av vilka
investeringarna i balansrakningen uppgar till 227,1 miljoner euro. Under
investeringsperioden 2026-2029 har HUS-sammanslutningens investeringsbehov
uppgatt till 865,1 miljoner euro, av vilka andelen investeringar i balansrakningen ar
819,9 miljoner euro. Efter de forandringar som nu féreslas minskar den totala nivan
for investeringarna 2026 till 236,5 miljoner euro. Efter preciseringen ar nivan for hela
investeringsperioden 865,4 miljoner euro.

Behovet att revidera investeringsprogrammet hanfor sig till justering och andring av
den arsvisa periodiseringen for projekten. Grunderna fér behoven att andra
byggprojekten ar de samma som andringsbehoven for investeringsprogrammet for
2025-2028 som redan finns i den andra arendepunkten for detta mote. Da
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projektplaneringen av totalrenoveringen av Mejlans tornsjukhus sidobyggnad
framskridit har kostnadskalkylen preciserats och ar hogre an beraknat. Omandringen
av helikopterplattan ar det storsta nya byggprojektet och hanfor sig till uppdateringen
av landningsplatsen i enlighet med Iuftfartsbestammelserna. Andringsarbetena for
dialysenheten ar forknippade med att man avstar fran lokalerna vid Kirurgiska
sjukhuset och verksamheten flyttas till Mejlans campusomrade. Dessutom féreslas
andringar i den arsvisa periodiseringen for Apotekets och centralkdkets
nybyggnadsprojekt (Salvia-byggnaden). Inledningen av projektet med Brosjukhusets
kylnings-avfuktningssystem flyttas fram pa grund av ytterligare utredningar. Efter
andringarna av byggprojekten minskar den totala investeringsnivan for 2026.

Andringarna i upphandlingen av utrustning géller Diagnostikcentrums utrustning och
behov. Schemalaggningen av renoveringen av Tornsjukhusets sidobyggnad har
preciserats, vilket paverkar tidpunkterna fér investeringar i utrustning inom
projektomradet.

Forandringarna som galler ICT-projekten ar férknippade med andringar i de arsvisa
periodiseringarna och dverforingen av investeringsreserveringar mellan
utvecklingsprojekten. Det foreslas forandringar i de arsvisa periodiseringarna for
byggprojektens datatekniska projekt i anknytning till andrade tidtabeller for
byggprojekten. Ett nytt flerarigt projekt som ar pa vag att inledas ar utveckling av
processtyrningen. Malet med programmet for investeringsobjektet ar att maojliggora
forutsattningar for att leda produktion och produktivitet. Den I6sning med en
teknologiplattform som skaffas mojliggor genomforande av hela serviceprocesser
och automatisering av olika servicefaser. Processtyrningen stoder befintliga
|6sningar med funktioner som saknas i nuvarande system. Den mgjliggor bland
annat inom kliniska tjanster en helhetsplanering och hantering av den
serviceprocess som borjar hemma och fortsatter tills man kommit hem igen.
Programmet omfattar utveckling av nuvarande losningar, upphandling av nya
|I6sningar samt fornyande av verksamhetsmodeller och verksamhetssatt.
Utvecklingsarbetet mojliggér ocksa ett narmare samarbete mellan HUS och
valfardsomradena inom utvecklingen av gemensamma processer som grundar sig
pa kundernas servicebehov. Projektet ar flerarigt och under beredningsskedet 2025
preciseras tidtabellen och genomférandet. Efter andringen av ICT-
investeringsprojekten andrar inte den totala investeringsnivan.

Statsradet fattar beslutet om beloppet for fullmakten att uppta lan under varen 2025.
Statsradets beslut kan medféra preciseringar i programmet. Sammanslutningens
styrelse informeras om andringar och eventuella preciseringskrav. Det
investeringsprogram for 2026 som nu presenteras utgor dock ett maximibelopp for
investeringarna. Beslut om godkannande av investeringsprogrammet fattas av
sammanslutningens stamma i samband med godkannandet av budgeten for 2026.
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Som bilaga 1 finns en precisering av den investeringsplan for 2026-2029 som enligt
forslag ska laggas fram for ministerierna samt som bilaga 2 det projektspecifika
investeringsprogrammet for 2026-2029.

Med stdd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet ar investeringsprogrammen sekretessbelagda pa grund av de
kostnadsuppgifter pa projektniva som ingar i dem.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. for egen del godkanna preciseringen av investeringsplanen i bilaga 1 och lagga
fram den for ministerierna, och

2. for egen del godkanna det projektspecifika investeringsprogrammet for 2026-2029
i bilaga 2 och lagga fram det for ministerierna.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 59 §
Tillaggsuppgifter

Investeringsdirektor Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

1. HUS-sammanslutningen_Investeringsplan for 2026 precisering
2. SEKRETESSBELAGT Investeringsprogram for 2026—2029 precisering

For kinnedom

Investeringsdirektér Tomi Kauppinen
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47 § Andring av de bindande malen samt resultatriknings-, investerings- och
finansieringsdelen i budgeten for 2025

Redogorelse

Bakgrund

Pa sammanslutningens stamma den 19 december 2024 godkandes HUS-
sammanslutningens budget for 2025 och ekonomiplanerna for 2025-2027.
Sammanslutningens stdmma godkande att medlemsavgiftsandelen med beaktande
av andringarna i arbetsférdelningen uppgar till 2 277,7 miljoner euro for 2025.

Andelen for att tacka underskotten i budgeten uppgick till 176,7 miljoner euro, som
enligt § 5 i sammanslutningens stdmmas rambeslut av den 13 juni 2024 utgjordes av
de 111,2 miljoner euro som anvisats for att tacka underskotten for 2023 och som
betalas i slutet av 2025, samt av det beraknade underskottet pa 65,4 miljoner euro
for 2024. Beslut om tidpunkten for betalning av underskottet fattas senare. |
budgeten har posterna i fraga angetts som intakter fér december 2025. En
forutsattning for tdckning av underskotten ar att inget underskott uppstar i HUS-
sammanslutningens basverksamhet 2025.

Andring av de bindande malen
Balansering av ekonomin

1. Som mal fér ekonomiplaneperioden 2025-2027 faststalldes en balanserad
ekonomi, da rakenskapsperiodens resultat for 2025 ar lika med atminstone det
ackumulerade underskottet som ska tackas i balansrakningen och for
ekonomiplaneperioden 2026-2027 ar arsbidraget lika med avskrivningarna.

Budgetforslaget balanserades sa att ett nollresultat uppnas for basverksamheten och
planeras uppvisa ett 6verskott pa 176,7 miljoner euro sa att det totala underskottet
pa 111,2 miljoner euro for rakenskapsperioderna 2022-2023 och det beraknade
underskottet pa 65,4 miljoner euro for rakenskapsperioden 2024 tacks, precis som
det forutsatts enligt lag. Sammanslutningens stamma har pa stamman den 13 juni
2024 (§ 5) beslutat att tacka underskottet pa 111,2 miljoner euro for aren 2022-2023
med ett separat anslag som ska betalas i slutet av 2025. En tackning av det
underskottet som uppstar for 2024 ar for narvarande beaktat i budgeten som en
extra post i medlemsavgiftsandelen. Genom den har budgeten for 2025 kunnat
balanseras.

Underskottet som uppstod for rakenskapsperioden 2024 var 30,4 miljoner euro,
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vilket ar 35,0 miljoner battre an beraknat. Darfér foreslas det att
medlemsavgiftsandelen i budgeten for 2025 sanks med skillnaden pa 35,0 miljoner
euro mellan utfallet och det beraknade underskottet samt att arsbidraget och
rakenskapsperiodens resultat andrar i motsvarande man. Det planerade
underskottet for rakenskapsperioden stannar pa 141,7 miljoner euro, vilket inkluderar
tackningen av det totala underskottet pa 111,2 miljoner euro for
rakenskapsperioderna 2022-2023.

Andring av investeringsdelen

Sammanslutningens styrelse godkande pa sitt méte den 18 november 2023 (§ 143)
och faststallde den 30 december 2023 (§ 168) HUS-sammanslutningens
investeringsplan for 2025-2028 och det projektspecifika investeringsprogrammet. |
budgeten for 2025 och ekonomiplanen for 2026-2028 ingar en investeringsplan for
de fyra féljande aren och det totala beloppet for den uppgar till 840,7 miljoner euro
och av det &r andelen investeringar i balansrakningen 840,7 miljoner euro. Ar 2025
uppgar HUS-sammanslutningens investeringar till totalt 226,7 miljoner euro, varav
andelen investeringar i den egna balansrakningen ar 220 miljoner euro.

Till foljd av preciseringen av investeringsplanen for 2025-2028 och av det
projektspecifika investeringsprogrammet som behandlas av sammanslutningens
styrelse uppgar det totala investeringsbeloppet for 2025 till 230,5 miljoner euro av
vilket andelen investeringar i balansrakningen ar 223,7 miljoner euro. Under aren
2025-2028 uppgar investeringsprogrammets totalbelopp till 890,5 miljoner euro, av
vilket andelen investeringar i balansrakningen ar 851,9 miljoner euro. Jamfort med
den ursprungliga budgeten 6kar investeringarnas totalbelopp for 2025 med 3,8
miljoner euro.

Fullmakten att uppta lan som faststalldes for HUS-sammanslutningen for
investeringsprojekt som inleds 2025 racker inte till for att finansiera de investeringar
som presenteras i den preciserade investeringsplanen utan en andring av den redan
beviljade fullmakten att uppta lan. Darfér beslutade statsradet den 16 april 2025 att
andra HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan.

Anslagsreserveringen for projektet att totalrenovera Mejlans tornsjukhus
sidobyggnad, som ar ett investeringsprojekt pa éver 10 miljoner euro som satts som
bindande mal, ékar till 109,7 miljoner euro och aven investeringarnas totalbelopp
okar enligt beskrivningen ovan (bilaga 4).

Andring av finansieringsdelen

| finansieringskalkylen (bilaga 5) har utfallet i bokslutet for 2024 uppdaterats som
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utgangsdata. Arsbidraget 269,0 miljoner euro i den dndrade budgeten fér 2025
Overensstammer med skyldigheten att tacka de realiserade underskotten for 2022-
2024. Investeringsutgifterna for 2025-2027 overensstammer med de forandringar
som presenteras i investeringsdelen. Den finansiering som behovs for de
investeringar som genomfors 2025 har planerats bli genomférd med
inkomstfinansiering i enlighet med den ursprungliga budgeten. De planerade lyften
av langfristiga lan andrar inte betydligt under ekonomiplanearen 2026-2027. | slutet
av ar 2025 beraknas sammanslutningens langfristiga l1an uppga till 1 085,8 miljoner
euro. Vid behov tas kortfristig finansiering for att trygga likviditeten.

HUS-sammanslutningen bereder tillsammans med Europeiska investeringsbanken
ett finansieringsavtal pa 135 miljoner euro som en del av finansieringen av stora
byggprojekt aren 2021-2026. Det ar mojligt att lyfta langfristigt Ian hogst fyra ganger
under tre ars tid. Det ar meningen att ramavtalet ska undertecknas under 2025. Ett
nytt langfristigt lan beraknas bli lyft under 2026.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. godkanna den foreslagna andringen som hanfor sig till balansen i ekonomin av
rakenskapsperiodens resultatmal fran 176,7 miljoner euro till 141,7 miljoner euro,
varvid rakenskapsperiodens resultat for 2025 ar lika med atminstone de
ackumulerade underskotten som ska tackas i balansrakningen.

2. anteckna for kdnnedom den uppdaterade ramen for varje valfardsomrade,
serviceplanen och resultatrakningen, Budgeten for 2025, bilagorna 1-3,

3. som bindande mal for investeringarna godkanna férandringen i totalbeloppet for
investeringar inom karn- och koncerntjanster fran 226,7 miljoner euro till 230,5
miljoner euro och som bindande investering pa minst 10 miljoner euro andringen av
anslagsreserveringen for projektet att totalrenovera Mejlans sjukhus sidobyggnad
fran 103,7 miljoner euro till 109,7 miljoner euro,

4. godkanna de foreslagna andringarna i investerings- och finansieringsdelen och
anteckna for kdnnedom de uppdaterade investeringstabellerna samt
finansieringskalkylen for 2025-2027, bilagorna 4-5,

5. for egen del godkanna forslaget om andring av de bindande malen samt
resultatraknings-, investerings- och finansieringsdelen i budgeten for 2025 och lagga
fram den for sammanslutningens stamma, samt

6. ge ekonomidirektoren fullmakt att besluta om godkénnande och undertecknande
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av ett ramavtal mellan Europeiska investeringsbanken och HUS-sammanslutningen
pa hogst 135 miljoner euro for finansiering av de stora byggprojekten under 2021-
2026.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13.1 § 4 punkten
Forvaltningsstadga 62.1 §

Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktér Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektér Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

1. Uppdaterad ram for varje valfardsomrade Budgeten for 2025
2. Serviceplan, ram och alla betalare Budgeten for 2025

3. HUS-sammanslutningens resultatrakning Budgeten for 2025
4. Investeringar som overskrider bindningsgransen

5. HUS-sammanslutningens finansieringskalkyl for 2025-2027

For kiAnnedom

Investeringsdirektér Tomi Kauppinen
Finansieringschef Aija Salomaa
Planeringschef Merja Makitalo
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48 § Verksamhet och ekonomi i januari-mars
Redogorelse

Utfall 3/2025

Remisser: Under januari-mars inkom sammanlagt 91 045 remisser inom den icke-
bradskande varden till HUS enheter. Antalet remisser minskade med 1,3 procent
under januari-mars jamfort med aret innan. Ar 2025 hade perioden en vardag mindre
an forra aret. Korrigerat med antalet vardagar var férandringen +0,3 procent. For 2,8
procent av de remisser som behandlats i januari-mars, var behandlingstiden langre
an den 6vre gransen pa 21 dygn enligt halso- och sjukvardslagen.

Késituationen: Antalet patienter som vantar pa en bedémning av vardbehovet var
sammanlagt 36 143, av vilka 24,5 procent har vantat langre an de tre manader som
anges i halso- och sjukvardslagen.

Sammanlagt 32 677 patienter kdade for vard (avdelningsvard eller dagkirurgi 68,9
procent, 6ppenvard 31,1 procent) Det fanns nastan 1 400 patienter farre an for en
manad sedan. Antalet patienter som vantat lange péa vard (mer an 6 manader) var 5
265, vilket ar 115 patienter farre an i slutet av februari. Antalet patienter som vantar
pa att fa vard pa vardavdelning eller dagkirurgi var sammanlagt 22 517, av vilka 4
162 (18,5 procent) hade vantat pa vard i mer an sex manader.

Kostnadskalkylen for vardskulden enligt uppgifterna i slutet av mars visar att
kostnaden for vardavdelningens ackumulerade kder (inklusive dagkirurgi) uppgar till
cirka 35,7 miljoner euro. (Bokslutet for 2024 var kostnadskalkylen 47,8 miljoner euro,
Bokslutet for 2023 var kostnadskalkylen 64,7 miljoner euro).

Tjansteproduktion: | januari-mars éverskred den jamforbara volymen den plan som
ingar i budgeten med 2,3 procent och minskade med 2,3 procent jamfért med
foregaende ar.

Anvandningen av den sjukvardsrelaterade tjansteverksamheten (ramen) éverskred
den fasta ramen som faststallts i budgeten med 6,1 procent/ 35,0 miljoner euro,
vilket avspeglas i de volymbundna verksamhetskostnaderna.

Personal: Under januari-mars har antalet arsverken minskat fran férra aret (- 326,6
av) och utfallet underskrider budgeten (-133,7 av). Total helhetsomsattning bland
den fast anstallda personalen ar 2,1 procent i januari-mars och har 6kat med 0,2
procentenheter fran aret innan. Antalet sjukfranvarodagar (3,9 dagar/person) var i
januari-mars pa nastan samma niva som forra aret (+ 0,2 dagar/person).
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Ekonomi: Verksamhetsintakterna 784,7 miljoner euro underskred budgeten med 1,5
procent (12,0 miljoner euro) i januari-mars.

Verksamhetskostnaderna 719,4 miljoner euro underskred budgeten med 3,7 procent
(27,6 miljoner euro) i januari-mars. Personalkostnaderna 413,3 miljoner euro
underskred budgeten med 7,5 miljoner euro (1,8 procent). Pa motsvarande satt
underskred kostnaderna for inhyrd arbetskraft pa 4,4 miljoner euro budgeten med
1,1 miljoner euro (19,6 procent).

Sammanlagt underskred kop av tjanster budgeten med 12,9 miljoner euro (8,5
procent). Képen av sjukvardstjanster som direkt hanfor sig till patientvarden
underskred budgeten med 1,0 miljoner euro (2,3 procent).

Material, fornddenheter och varor sammanlagt underskred budgeten med 5,9
miljoner euro (4,1 procent). Sammanlagt underskrider lakemedel och apoteksartiklar
samt laboratoriematerial som direkt hanfor sig till patientvarden budgeten med 2,3
miljoner euro (4,0 procent) medan utfallet fér underséknings- och vardmaterial
underskred budgeten med 1,0 miljoner euro (2,4 procent).

Rakenskapsperiodens resultat visar ett dverskott pa 33,3 miljoner euro och 18,0
miljoner dver budgeten (Budgeten + 15,3 miljoner euro).

Arsprognos for 2025

Den forsta arsprognosen for 2025 (2+10) utarbetades utgaende fran utfallet januari-
februari. Resultatet for hela rakenskapsperioden 2025 beraknades uppvisa ett
overskott pa 124,3 miljoner euro, da man i prognosen beaktat det faktiska
underskottet pa 30,4 miljoner euro for 2024 i stallet for det beraknade underskottet
65,4 miljoner euro. Det beraknade operativa resultatet for rakenskapsperioden ar
med beaktande av det som namns ovan -17,3 miljoner euro. Resultatutfallet for mars
(26,1 miljoner euro) ar dock 13,9 miljoner euro battre an beraknat.

Fdljande prognos (4+8) utarbetas utifran utfallet for januari-april och den blir klar i
borjan av juni.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att

1. behandla laget for HUS-sammanslutningens verksamhet och ekonomi i januari-
mars och
2. anteckna manadsrapporten som finns som tillaggsmaterial 1 for kAannedom
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Arendets behandling

Under diskussion i arendet foreslog llkka Taipale att den ekonomiska rapporten i
fortsattningen ska féredras vid styrelsenméten varannan manad.

Efter avslutad diskussion konstaterade ordféranden att Taipales forslag inte hade fatt
stdéd och darmed forfaller.

Beslut

Beslutférslaget godkandes.

llkka Taipale anmalde avvikande asikt till beslutet.

Sammanslutningens styrelse holl en paus efter behandling av detta arende kI 9.57-
10.05.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 61 §
Tillaggsuppgifter
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom
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49 § Budgetforslag for 2026, statlig finansiering till vialfardsomradena och beredning av
ramen

Redogorelse

Bakgrund

Planen for de offentliga finanserna 2026-2029 och finansieringskalkylen for 2026
som finansministeriet publicerade den 30 april 2025 foér varje valfardsomrade utgor
grund for beredningen av budgeten for 2026.

Viélfardsomradenas finansiering

Valfardsomradena finansierar sin verksamhet i huvudsak med statlig finansiering
med allman tackning. Valfardsomradena far aven statsunderstdd, kundavgifter och
andra verksamhetsinkomster samt finansiella intakter. Pa riksniva ar den beraknade
statliga finansieringen till social- och halsovarden samt raddningsvasendet inklusive
overgangsutjamningar sammanlagt cirka 27,13 miljarder euro. Pa riksniva stiger
finansieringsbeloppet till valfardsomradena 2026 med cirka 0,87 miljarder euro
jamfort med 2025.

Bidragande orsaker till den 6kade finansieringen ar den 6kade kostnadsnivan
(Valfardsomradesindex 3,24 procent, +861 miljoner euro), berdknade 6kningen av
servicebehovet (+251 miljoner euro), andringar i lagstiftningen som galler
uppgifterna inom social- och halsovarden (-78 miljoner euro) samt beloppet av den
justering i efterhand som ingar i finansieringen (-199 miljoner euro).
Finansieringsbeloppet justeras i efterhand med tva ars férdréjning med stéd av 10 § i
lagen om valfardsomradenas finansiering (617/2021), sa att det motsvarar de
faktiska kostnaderna pa riksniva.

| valfardsomradenas finansieringskalkyler beréknas effekten av de andrade
uppgifterna pa riksniva vara 19,9 miljoner euro. Cirka 7,3 miljoner av effekterna
beraknas hanféra sig till HUS och 12,6 miljoner till valfardsomradena och
Helsingfors.

HUS-sammanslutningens ram for 2026

Det grundlaggande malet for HUS-sammanslutningens ramkalkyl ar att sakerstalla
en balanserad utveckling for den specialiserade sjukvarden och finansieringen pa
basniva pa lang sikt. | ramkalkylen faststalls finansieringsandelen for den
verksamhet som omfattas av HUS organiseringsansvar av den totala statliga
finansiering som Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad far for social- och
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halsovardstjanster samt raddningsvasendet. | den ramkalkyl som valfardsomradena
har berett faststalls finansieringen for HUS-sammanslutningens basverksamhet.
Beslut om eventuella poster for att tacka underskott for HUS-sammanslutningens
tidigare rakenskapsperioder fattas separat.

| faststallandet av ramen beaktas arligen 6kningen i finansieringen med allman
tackning (6kat servicebehov och férandring i valfardsomradesindexet), andringen i
uppgifter som faststalls pa statsniva samt kdnda andringar i arbetsférdelningen
mellan HUS-sammanslutningen och valfardsomradena.

Som grund fér den kalkyl som valfardsomradena presenterat har det anvants en
uppskattning av omradenas finansiering for 2026 (Finansministeriet 30.4.2025). |
kalkylen har beaktats de beraknade effekterna av andrade uppgifter pa riksniva som
hanfor sig till 2026, men inte eventuella forandringar i arbetsfordelningen eller
verksamheten. | kalkylen har man beaktat éverféringen av fokusomradet fran den
specialiserade sjukvarden till primarvarden som en andring pa 0,1 procent.

Valfardsomradenas kalkyl grundar sig pa den procentandel som HUS fatt 2025 av
Nylands totala finansiering utan justering i efterhand. Som finansiering har anvants
Nylands slutliga finansiering for 2025 som finansministeriet offentliggjorde den 20
december 2024 och den uppgick till 7 002,468 miljoner euro. HUS genomsnittliga
finansieringsandel av detta belopp var 32,53 procent 2025 (innan fokusomradet pa
0,1 procent 6verférdes fran den specialiserade sjukvarden till primarvarden).
Nylands totala finansiering for 2026 utan justering i efterhand har i kalkylen
beraknats vara 7 295,635 miljoner euro, det vill siga en genomsnittlig 6kning fran
foregaende ar pa 4,19 procent. Da man beaktar 6verféringen av fokusomradet pa
0,1 procent fran den specialiserade sjukvarden till primarvarden och de beraknade
effekterna av andringarna av de lagstadgade uppgifterna (i kalkylen ar den
beradknade effekten for HUS -7,284 miljoner euro) uppgar 6kningen i HUS
finansiering 2025-2026 till 3,83 procent och for valfardsomradena utan HUS till 4,36
procent. Valfardsomradenas forslag till ramfinansiering fér HUS for 2026 ar 2
364,934 miljoner euro, vilket ar 32,42 procent av Nylands totala finansiering utan
justering i efterhand. HUS andel av den finansiering som omfattar justeringen i
efterhand ar 30,92 procent.

HUS-sammanslutningen anser att den kalkyl som grundar sig pa en fast
procentandel som ursprungligen anvants da ramen for 2023 faststalldes snedvrider
fordelningen av finansieringen mellan HUS och valfardsomradena, eftersom det
fordelningsférhallande som anvandes da styrde en betydligt stérre andel av en 6kad
finansiering till valfardsomradena an till HUS. Nylands totala finansiering fér 2023
Okade med 5,7 procent jamfort med finansministeriets kalkylerade nettokostnader for
social- och halsovarden som éverférdes 2022 fran kommunerna till
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valfardsomradena. | fraga om HUS ram var 6kningen 1,2 procent och nar det galler
den finansiering som blir kvar hos valfardsomradena var 6kningen 8,1 procent.

Darfoér har utgangspunkten fér HUS-sammanslutningens ramkalkyl 2024 varit
kostnadsutfallet for de tjanster som ingar i ramen och som har korrigerats med
effekten av dverforingen av verksamheten i borjan av 2025 och hojningarna av
kundavgifterna. Dessutom har man beaktat den beraknade forandringen i
servicebehovet och forandringarna i kostnadsnivan 2024-2026.

Kostnadsutfallet 2024 for tjansterna som ingar i ramen har beraknats utifran
faktureringen av Nylands valfardsomradens och Helsingfors anvandning av tjanster
och det dverskott som denna fakturering genererar. Om anvandningen av tjanster
hade fakturerats enligt den genomforda anvandningen hade det 2024 lett till ett
Overskott pa cirka 122,8 miljoner euro. Detta kalkylerade dverskott har dragits av
fran eurobeloppen enligt anvandningen av tjanster i férhallande till anvanda tjanster.
Ar 2024 uppgick kostnaden for tjansterna som ingar i ramen enligt denna kalky! till 2
236,4 miljoner euro. Effekten av de overforingar av verksamheten som genomférdes
fran borjan av 2025 och héjningarna av kundavgifterna var -34,4 miljoner euro. |
fraga om kontinuerlig verksamhet uppgick den jamférbara kostnaden for 2024 till 2
202,0 miljoner euro.

Andringen i kostnadsnivan 2024-2026 har beréknats enligt valfardsomradesindexet
(+3,00 procent och +3,24 procent) och som indexdverskridande andring av
kostnadsnivan har man dessutom beaktat effekterna av tidigare bestamda stora
byggprojekt som bidrar till 6kade hyror och avskrivningar (+0,55 procent och +0,51
procent). Det férandrade servicebehovet har bedémts separat for varje omrade
baserat pa den prognostiserade befolkningsmangden och férandringen i
aldersstrukturen. Pa grund av utvecklingen bland annat av nya vardméjligheter och
att vissa sjukdomar blir vanligare beraknas servicebehovet 6ka arligen med cirka 0,5
procent mer an okningen till foljd av befolkningsforandringen.

| kalkylen har man utéver férandringarna i kostnadsnivan och servicebehovet beaktat
produktivitetsmalet (1,05 procent och 1,00 procent). Halften av
produktivitetsforbattringen har i kalkylen beraknats bli uppnadd genom att 6ka
antalet vardade patienter utan att kostnaderna dkar och halften med atgarder som
minskar kostnaderna. Genom att forbattra produktiviteten ar det meningen att tacka
de indexodverskridande effekterna av en 6kad kostnadsniva och ett 6kat
servicebehov. | kalkylen har det ocksa beaktats effekterna av dndringarna av de
lagstadgade uppgifterna i enlighet med valfardsomradenas forslag. Eventuella
andringar i valfardsomradesindexet och preciserade effekter av de andrade
uppgifterna kan annu paverka den slutliga kalkylen.
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HUS-sammanslutningens ramkalkyl for 2026 landar pa 2 406,969 miljoner euro.

Det ar 31,5 procent av den beraknade totala finansieringen for Nyland som omfattar
justering i efterhand. Férandringen jamfort med den sa kallade grundfinansieringen
for 2025 ar 5,7 procent och -1,9 procent jamfort med HUS totala finansiering (2
454,389 miljoner euro) som omfattar den finansiering som reserverats for att tacka
underskotten. Den finansiering som omradena har till forfogande, med beaktande av
den finansiering som reserverats 2025 for att tdcka HUS underskott fran tidigare ar,
Okar med 6,2 procent.

Skillnaden i synsatt mellan HUS-sammanslutningens kalkyl och den kalkyl som
Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad lagt fram ar cirka 42 miljoner euro.

Med beaktande av utfallet for efterfragan pa tjanster inom den specialiserade
sjukvarden i férhallande till ramen fér 2023-2025 och de omfattande atgarder som
HUS-sammanslutningen redan genomfért under dessa ar for att balansera
ekonomin, foreslas for sammanslutningens styrelse att beredningen av budgeten
fortsatter utifran ramen pa 2 406,969 miljoner euro. Dessutom grundade sig HUS
produktivitets- och ekonomiprogram for 2025-2028 da det galler 2026 pa en ram
som ar cirka 2 400 miljoner euro (i kalkylen for 2026 ar Valfardsomradesindexet 2,72
procent) och utifran det blir man redan tvungen att anpassa
verksamhetskostnaderna med cirka 20 miljoner euro.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att;

1. foresla fér sammanslutningens stdmma som sammantrader den 19 juni 2025
att budgetberedningen fortsatter utgaende fran en ram pa 2 406,969 miljoner
euro. Dessutom beaktas eventuella andringar i arbetsfordelningen mellan HUS-
sammanslutningen och medlemmarna.

2. Ramkalkylen for 2026 kan uppdateras da indexen som utgér grund for kalkylen
uppdateras och med justeringarna for effekterna av andringar i lagstiftningen
som galler uppgifterna inom social- och halsovarden for den specialiserade
sjukvarden.

3. Som grund fér den omradesvisa fordelningen av ramen fér 2026 anvands den
arsprognos som utarbetats utifran utfallet for januari-juni 2025.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
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HUS/4264/2025
Grund for beslutsratten

Forvaltningsstadga 57.1 §

Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktér Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektér Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kannedom

HUS-sammanslutningens stdmma
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50 § Psykiatrins fardplan for aren 2025-2040
Redogorelse

Den 4 mars 2024 uppdrog HUS-sammanslutningens styrelse at ledningen fér HUS
Psykiatri att utarbeta ett nytt langsiktigt strategiskt styrdokument, den sa kallade
"fardplanen”. Behovet av fardplanen framhavdes i samband med HUS
tjanstenatverksarbete varen 2024, da det konstaterades att en separat strategisk
riktlinje for utvecklingen av psykiatrin skulle utarbetas. Den fardplan som nu har
fardigstallts kompletterar besluten om tjanstenatverket och utgoér en strategisk grund
for utvecklingen av HUS Psykiatris verksamhet under de kommande aren.

Tidigare har fardplansarbete anvants som ett strategiskt verktyg inom psykiatrin,

men de tidigare dokumenten har blivit foéraldrade pa grund av férandringar i
verksamhetsmiljon. Syftet med den nu utarbetade fardplanen har varit att skapa en
gemensam, aktuell syn pa psykiatrins nuvarande tillstand, centrala fenomen och
utvecklingsbehov. Granskningen har fokuserat pa helheten av mentalvardstjanster ur
psykiatrins perspektiv, med beaktande av den specialiserade sjukvardens roll,
effektivitet och relation till grundlaggande tjanster.

| fardplanen granskas psykiatrin genom tre centrala fenomenomraden:

1. Social- och halsovardsreformen, HUS interna organisationsférandring och en
stramare ekonomisk situation kraver en fornyelse av tjanstenatverket och -
modellerna.

2. Forandringar i befolkningsstrukturen och samhallet, utvecklingen av
behandlingsmetoder samt forstaelsen av effektivitet férandrar servicebehoven.

3. Ett nytt aktorsfalt och oklarheter i arbetsfordelningen, personalbrist och
resursbegransningar understryker behovet av en effektiv arbetsfordelning och
samarbete.

Psykiska storningar ar en vaxande folkhalsoutmaning, och organiseringen av varden
paverkar i stor utstrackning individens valbefinnande, arbetsférmaga och
samhallskostnader. HUS Psykiatri verkar dver ett stort geografiskt omrade och
tillhandahaller bade sekundar- och tertiarvardstjanster. Helsingfors stad har sin egen
specialiserade psykiatriska vard, men HUS ansvarar for tertiartjanster aven i
Helsingfors. HUS Psykiatri ar en nationell féregangare inom digital utveckling, och
dess natterapier och innehall pa Mielenterveystalo nar kunder nationellt och
internationellt. Dessa tjanster ar effektiva, resurseffektiva och baserade pa forskning.

Utvecklingen av digitala I6sningar har varit maojlig tack vare HUS Psykiatris volym
och centraliserade utvecklingsverksamhet. Framover kraver digital utveckling,
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inklusive Al-baserade I6sningar, centraliserad koordinering och amnesansvar.
Psykiatri ar det specialomrade som ar mest mottagligt for férandringar som Al
medfor, eftersom det till stor del bygger pa interaktion snarare an fysisk
undersokning. Anvandningen av sprakmodeller, till exempel som stdd for
sammanfattningar av mottagningssamtal, ar redan vardag, och vi maste nationellt
hélla oss i framkant av denna utveckling.

Sedan 2020 har HUS Psykiatri lett det nationella strukturella utvecklingsarbetet
genom projektet "Terapi i frontlinjen", vilket har majliggjort en fornyelse av
grundlaggande tjanster och genomférandet av terapi-garantin. Projektet har varit en
central faktor i inférandet av terapi-garantin for barn och unga den 1 januari 2025.
Projektet avslutas vid arsskiftet, och de strukturer som utvecklats i samband med det
maste sakras for framtiden.

Bristen pa specialister inom psykiatri ar en nationell kris. HUS Psykiatri ar i en relativt
god position, men endast 42 % av tjansteinnehavarna ar specialiserade och fast
anstallda. Pensionering overstiger fortfarande antalet nya specialister som
utexamineras, och det finns ingen snabb I6sning pa situationen. Darfér behdvs
strukturella forandringar i arbetsfordelning, processer och lagstiftning samt battre
utnyttjande av digitalisering och Al.

Arbetsprocess

Forberedelsen av fardplanen genomférdes pa ett brett deltagande och
kunskapsbaserat satt. Varen 2024 begardes utlatanden fran valfardsomradena,
Helsingfors stad, Helsingfors universitet, THL, STM samt expertorganisationer.
Feedbacken granskades per intressentgrupp, och en syntes for vidare arbete
formades baserat pa analysen. Kommentarer och diskussioner fortsatte under
hosten 2024 och bdrjan av 2025, sarskilt med tjansteman fran valfardsomradena.
Arbetet faciliterades ocksa av tva experter fran Deloitte.

Skrivgruppen bestod av experter fran Deloitte, ledningen for HUS Psykiatri, forskare
och kliniska experter. Metodologiskt baseras arbetet pa en integrerande litteratur-
och syndversiktsmodell, som ar lamplig i situationer dar mangperspektiv och
kontextualitet ar centrala. Slutsatser och rekommendationer har forsokt utformas
realistiskt och genomférbara. Om &asikterna skilde sig markant, har avvikande
standpunkter redovisats i fardplanen.

Forslaget till en fardplan for psykiatrin finns som tillaggsmaterial.

Centrala slutsatser
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Behovet av att fornya tjanstenatverket och -modellerna ar betydande. HUS Psykiatris
avdelnings- och jourverksamhet ar geografiskt splittrad, dyr och svar att underhalla.
Lagstiftningen kraver aktiv jourverksamhet pa campus med mottagande, sluten
avdelning, vilket férsvarar anpassningen av natverket. Det finns generellt for fa
avdelningsplatser, vilket leder till bland annat hdga belaggningsgrader, for tidiga
utskrivningar och foérseningar i tillgangen till vard. Sarskilt finns det brist pa
rehabiliteringsplatser for svart behandlingsbara patienter.

HUS Psykiatris 6ppenvardsenheter finns pa 40 olika adresser, varav vissa ar sma
och sarbara ur personal- och patientséakerhetssynpunkt. Det ar 6nskvart att
centralisera till storre enheter. Ungas psykiska valbefinnande har forsamrats och
behovet av avdelningsvard har 6kat avsevart efter pandemin.

Inom rattspsykiatrin har man lyckats minska anvandningen av statliga mentalsjukhus
i viss man. Framover behdvs sarskilt en forstarkning av HUS egen
boendetraningsverksamhet, utveckling av 6ppenvarden och minskning av kdpta
tjanster.

Natverkets splittring inom utvecklingsstorningspsykiatrin forsvagar verksamhetens
stdd och resiliens. Sma enheter ar sarbara ur arbetssakerhets- och
rekryteringssynpunkt. Den nuvarande strukturen orsakar underutnyttjande och
osakerhet.

HUS Psykiatris interna ledningsstruktur bor utvecklas: ledningsgruppens storlek
minskas, linjerna klargoras och verksamhetsmodellerna harmoniseras.
Forutsattningarna for kunskapsbaserad ledning och transparent anvandning av data
bor forbattras i hela organisationen. Aven samarbetet med valfardsomradena
behover systematiseras: arbetsfordelningar, resurser och vardkedjor ar pa manga
stallen oklara eller inte dverenskomna.

Mot bakgrund av den kontinuerligt 6kande efterfragan pa mentalvardstjanster - som
overskrider maojligheterna till resurstillskott - samt den snabba utvecklingen inom
digitalisering och artificiell intelligens som fundamentalt forandrar
mentalvardsomradet, kravs en strategisk satsning pa att starka stodet for
basservicen inom mentalvard och pa att utveckla digitala mentalvardstjanster. Den
fortsatta utvecklingen av de digitala stodtjanster som HUS har tagit fram och som
anvands inom alla valfardsomraden (sasom Mielenterveystalo, natterapier,
terapinavigatorn, utbildningsplattformen for terapi samt verksamhetsmodellen
Terapier i frontlinjen) bor tryggas genom en kompetenscentrumbaserad struktur.

Atgardsférslag
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Atgardsférslagen delas in i tre helheter:
1. Tjanstenatverk och servicemodeller

- Sakerstallande av tillrackligt antal vardplatser

- Erbjudande av boendetraning som en del av rehabiliteringen
- Inrattande av en jouravdelning i Mejlans

- Utveckling av ett andamalsenligt avdelnings- och journatverk
- Harmonisering av 6ppenvardens strukturer och processer

2. Aldersspecifika och tertidra tjanster

- Utveckling av varden for svart symtomatiska barn och unga

- Utveckling av barn- och ungdomspsykiatrins jourverksamhet

- Sakerstallande av aldrepsykiatriska tjanster och avdelningskapacitet

- Starkning av rattspsykiatrins 6ppenvard och boendetraning, minskning av képta
tjianster

- Centralisering av utvecklingsstorningspsykiatrin till sakra och driftsdkra enheter

3. Intern organisering, personal och samarbete

- Utveckling av ledningsstrukturen och kunskapsstyrning

- Klargdrande av arbetsfordelningen och avveckling av hyrpersonal

- Tydligg6rande av det tvastegade vardsystemet

- Inrattande av en taktisk segmentgrupp

- Inrattande av ett nationellt kompetenscenter vid HUS for utveckling av
psykosociala metoder och digitala tjanster

Vision

Med de riktlinjer som presenteras i fardplanen kan HUS Psykiatri forbattra
kostnadseffektiviteten, méta det vaxande servicebehovet och behalla sin roll som
nationell utvecklingsmotor. Genom att integrera tjanster i basservicen, stodja
omradena med utbildning och digitala I6sningar samt bygga enhetliga
verksamhetsmodeller undviks suboptimering och hogkvalitativa tjanster sakerstalls
for hela befolkningen.

Begdran om utlatande
Det foreslas for sammanslutningens styrelse att forslaget till psykiatrins fardplan

antecknas for kdnnedom i detta skede, och att HUS-medlemmarnas utlatanden
begaras. Malet ar att fardplanen ska kunna godkannas vid den nuvarande styrelsens



Protokoll 34

HU S" 6/2025

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 12.5.2025 HUS/3796/2025

sista ordinarie méte mandagen den 16 juni 2025. Utlatandena ska sedan lamnas in
senast onsdagen den 4 juni 2025 klockan 12:00, sa att arendet kan forberedas och
tas upp pa styrelsens féredragningslista som ska skickas onsdagen den 11 juni.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse
1. antecknar forslaget till en fardplan for psykiatri fér aren 2025-2040, vilket finns
som féredragningslistans tillaggsmaterial, for kdnnedom,
2. beslutar att begara in HUS-medlemmarnas utlatanden 6ver forslaget senast
den 4 juni 2025 kl. 12:00, och
3. konstaterar att de mottagna utlatandena och godkannandet av fardplanen
kommer att behandlas vid styrelsemdétet som ska hallas den 16 juni 2025.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 § 3 punkten
Tillaggsuppgifter
Direktor for Psykiatrin Jesper Ekelund, fornamn.efternamn@hus.fi

For kiAnnedom
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51 § Inledande av upphandlingsforfarande for fastighetstjanster
Redogorelse

Koncernsectionen den 5 maj 2025 § 8

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl

Forberedare Ekonomidirektor Jari Finnila

Pa koncernsektionens méte den 31 mars 2025 § 6 beslutade sektionen att sdnda
tillbaka inledandet av ett upphandlingsforfarande for fastighetstjanster for en ny
beredning sa att till sammanslutningens organisation endast dverfors personal som
ar nodvandig for konkurrensutsattning och dvervakningen av upphandlingarna med
beaktande av mgojligheterna for sammanslutningens befintliga personal att skota
uppgifterna i fraga.

Bakgrund

| HUS-sammanslutningens budgetar har man aren 2023 och 2024 som en
balanseringsatgard beslutat att realisera egendom. Bada aren inkluderades vinster
pa 15 miljoner fran forsaljning av tillgangar i budgetens 6vriga verksamhetsintakter. |
fraga om dessa genomfdrdes férsaljningen av logistikcentralen 2024 och for det
bokférdes en forsaljningsvinst pa 4,5 miljoner euro. Aven i budgeten for 2025 ingar
ett mal pa 10 miljoner euro i férsaljningsvinst.

HUS-sammanslutningens koncernsektion har forberett realiseringarna av
tillgangarna som avses i budgetarna. Pa sektionens méte den 12 juni 2023 § 8
identifierades tre mdjliga forsaljningsobjekt. Dessa var 1) Logistikcentralens
fastighet, 2) personalbostader och 3) en del funktioner hos HUS Fastigheter Ab.
Precis som ovan konstateras genomfordes forsaljningen av logistikcentralen 2024.
Personalbostaderna i Nashojden (424 bostader) ligger for narvarande ute till
forsaljning offentligt genom en férmedlare och malet ar att genomféra affaren med
dem fore slutet av juni forutsatt att kbpesumman motsvarar malet.

For HUS Fastigheter Ab beslutade sammanslutningens styrelse den 17 juni 2024 §
81 att bolaget genom en total delning branschvis blir indelat i fyra bolag. Den totala
delningen genomférdes vid arsskiftet. De fyra bolagen ar HUS Fastigheter Ab, HUS
Sakerhetstjanster Ab, HUS Fastighetstjanster Ab och HUS Parkeringshall Ab.
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| slutet av 2024 inleddes marknadsdialoger bade for fastighets- och for
sakerhetstjanster. Syftet var att kartligga marknadens intresse for sadana l6sningar
dar HUS overfor de berdrda tjansterna till marknaden och samtidigt saljer
aktiestocken i det berorda bolaget till vinnaren av anbudsférfarandet. Under
marknadsdialogen identifierades intresserade aktorer for bada tjansterna.

Som nasta steg ar det meningen att inleda ett upphandlingsforfarande for
fastighetstjanster. | fraga om sakerhetstjanster aterkommer man till arendet senare.
Da upphandlingsforfarandet inleds ska man forst faststalla andelen for den tjanst
som laggs ut. Sammanslutningen ska bli kvar med tillracklig kompetens for att
Overvaka tjansteproducenten och for att genomfora konkurrensutsattningen.
Dessutom ska utlaggningen inte omfatta sadan verksamhet som inte har fungerande
marknader. Genom att lagga ut en sadan tjanst kan det leda till dverdrivet beroende
av en leverantdr (leverantdrslasning).

Enheter inom HUS Fastigheter Ab och genomférande av utldggning

Bolaget ar uppdelat i fem operativa helheter: Helsingfors enheter for
fastighetsservice, Nylands enheter for fastighetsservice, Utomhusomraden och
lager, Ventilation och elektricitet samt Specialomraden inom fastighetsskotsel. Det
sisthamnda omfattar rérpostteamet, inventarie- och utrustningsunderhall samt
experttjanster. Bolagets totala personalstyrka ar cirka 194 anstallda och
omsattningen ar cirka 22,7 miljoner euro.

For koncernsektionen och vidare for sammanslutningens styrelse foreslas att
upphandlingsforfarandet ska omfatta hela HUS Fastighetstjanster undantaget den
personal som behdvs inom sammanslutningen for att leda, konkurrensutsatta och
Overvaka den tjansteproduktionshelhet som lagts ut. Dessutom foreslas det att
rorpostteamet ska lamnas utanfor konkurrensutsattningen. Den totala
personalstyrkan som laggs ut ar 171 personer och 23 personer dverfors till
sammanslutningen. Omsattningen i det bolag som laggs ut uppgar till cirka 15,4
miljoner euro och den andel som ska 6verforas till sammanslutningen ar cirka 1,5
miljoner euro. Dessutom finns hustekniska serviceavtal (underleverans) for cirka 5,8
miljoner euro och utlaggningen eller dverforingen av dem till sammanslutningen
granskas da upphandlingsforfarandet framskrider.

Kvar i koncernen blir sakkunniga for ledning av underhall samt rérpostteamet. | fraga
om ledning av underhallet uppgar personalen till 15 personer som fungerar som
sakkunniga inom sitt eget specialomrade och ansvarar fér bland annat
Overvakningen av tjansteproducenten inom olika delomraden av serviceavtalet,
ledningen av helheten och konkurrensutsattningen for kommande perioder. Rorpost
(inom HUS anvands tva olika system) ar ett system som ar kritiskt for HUS
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patientsakerhet. Med det transporteras blod- och snittprov till HUS laboratorium och
blodtransporter fran Blodcentralen till operationssalarna. Enbart rérposten i Mejlans
har cirka 2 400 forsandelser per dygn och ar det storsta systemet i Europa.
Storningar i rorposten kan inte tillatas pa grund av patientsakerheten. For rérposten
finns jour dygnet runt och den tar upp storsta delen av teamet som bestar av atta
personer, medan resten skoter serviceverksamheten och felsokningen.

| upphandlingsforfarandet begars anbud pa den berérda servicehelheten. Vinnaren
av anbudstavlan forbinder sig att kopa bolagets aktier till det pris som faststalls i
anbudstavlan. Innan aktierna séljs och serviceavtalet ingas blir den verksamhet som
blir kvar i koncernen 6verford till HUS-sammanslutningen.

Férdelar och riskerna med utléggningen

Avsikten med utlaggningen ar att den ska generera forsaljningsintakter som bidrar till
balanseringen av ekonomin for innevarande ar. | budgeten har det réknats med
forsaljningsvinster pa 10 miljoner euro.

Vinnaren av anbudstavlan kan eventuellt utnyttja fordelarna med stordrift och den
kompetens som finns i det och genom det uppna annu battre kostnadsutveckling.

Utlaggning fortydligar avtalsforhallandet och ansvarsférdelningen mellan bestéllaren
och producenten i anknytning till det.

Den totala kostnad som betalas for tjansten kan stiga fran nuvarande med
beaktande av tjansteproducentens tackningsbidrag. A andra sidan kan eventuella
fordelar med stordrift ddmpa det 6kade kostnadstrycket.

Det bor ytterligare beaktas att HUS Fastighetstjanster genom separata avtal skoter
underhallet fér Hyvinkaan Sairaalamaki och Esbo sjukhus, och fér narvarande
forhandlar om underhallet for Dals samsjukhus med fastighetsbolaget. Om det blir en
utldggning, bor man for dessa avtal forhandla om en 6verforing till
tjiansteproducenten eller sa sager de berdrda bolagen upp avtalen och
konkurrensutsatter tjansten.

Behérighet

Enligt 65 § 2 mom. i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga beslutar
sammanslutningens styrelse om investeringar, vilkas totala kostnadsberakning ar
over 10 miljoner euro. Enligt 66 § 2 mom. i HUS-sammanslutningens
forvaltningsstadga beslutar sammanslutningens styrelse om att salja 16s egendom
och aktier och om annat 6verlatande da egendomens varde 6verskrider 500 000
euro. Pa sa satt har sammanslutningens styrelse behorighet att besluta om
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arrangemangen i sin helhet och beslutet om det presenteras for sammanslutningens
styrelse efter den genomforda konkurrensutsattningen.

Eftersom upphandlingsforfarandet enligt 125 § 1 mom. i lagen om offentlig
upphandling och koncession far avbrytas endast av en faktisk och grundad
anledning, foreslas aven ett beslut om inledande av férfarandet for
sammanslutningens styrelse. En sadan orsak ar bland annat om kostnaderna for
tjiansten dverskrider de anslag som finns att tillga for den.

Beslutsforslag
Koncernsektionen foreslar for sammanslutningens styrelse, att

1. HUS-sammanslutningen inleder ett upphandlingsforfarande for upphandling av
fastighetstjanster pa det satt som beskrivs ovan,

2. det i upphandlingsforfarandet ar meningen att salja aktierna i HUS
Fastighetstjanster Ab till vinnaren av anbudstavlan och fore det 6verféra den
personal som blir kvar i koncernen till HUS-sammanslutningen och,

3. maltidtabellen fér arrangemanget ar att den forsaljningsintéakt som fas ska kunna
bokforas for innevarande rakenskapsperiod.

Arendets behandling
Markku Sistonen anlande under behandlingen av arendet kl. 8:01.

Under behandlingen av arendet andrade foredragande sin foredragningstext enligt
foljande:

Forsta stycket:

Pa koncernsektionens moéte den 31 mars 2025 § 6 beslutade sektionen att séanda
tillbaka inledandet av ett upphandlingsforfarande for fastighetstjanster for en ny
beredning sa att till sammanslutningens organisation dverfoérs den personal som
behdvs med beaktande av mojligheterna for sammanslutningens befintliga personal
att skoéta uppgifterna i fraga.

Enheter inom HUS Fastigheter Ab och genomférande av utldggning, andra stycket:
Dessutom foreslas det att rorpostteamet ska [dmnas utanfor konkurrensutsattningen.

Den totala personalstyrkan som laggs ut ar 171 personer och hogst 23 personer
overfors till sammanslutningen.
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Beslut

Beslutforslaget godkandes.

Sammanslutningens styrelse den 12 maj 2025

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. HUS-sammanslutningen inleder ett upphandlingsférfarande for upphandling av
fastighetstjanster pa det satt som beskrivs ovan,

2. i upphandlingsférfarandet saljas aktierna i HUS Fastighetstjanster Ab till vinnaren
av anbudstavlan och att fore det dverforas den personal som blir kvar i koncernen till
HUS-sammanslutningen och,

3. maltidtabellen fér arrangemanget ar att den forsaljningsintéakt som fas ska kunna
bokféras for innevarande rakenskapsperiod.

Arendets behandling

Beslut

Under diskussionen i arendet foreslog Anna Vuorjoki att upphandlingsférfarandet
inte skall inledas och att beslutsforslaget forkastas. llkka Taipale understdédde
Vuorjokis motférslag.

Ordféranden konstaterade att ett motférslag hade lagts fram, det har vunnit
understdd, och att arendet skall réstas om. Ordféranden féreslog som
omrostningsférfarande, att de som stdder féredragandes beslutsforslag rostar JA,
och de som stdder Vuorjokis avslagsforslag rostar NEJ. Styrelsen godkande
enhalligt omréstningsforfarandet.

| omréstningen avgavs tio JA-roster (Blomqvist-Valtonen, Hakala, Karhu, Kokko,
Muurinen, Portaankorva, Reijula, Komulainen, Vesikansa, Rautava), tva NEJ-roster

(Taipale, Vuorjoki) och tva blanka roster (Piirtola, Raf). Ordféranden konstaterade att
foredragandens beslutsforslag hade vunnit omréstningen.

Beslutforslaget godkandes.
llkka Taipale och Anna Vuorjoki anmalde avvikande asikt till beslutet.

Vuorjoki motiverade sin avvikande asikt enligt féljande:
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"Enligt min mening ar det inte ekonomiskt motiverat att salja och konkurrensutsatta
fastighetstjanster. Tidigare, vid beslut om delningen av HUS Fastigheter,
presenterades en uppskattning for sammanslutningens styrelse att den marginal
som kravdes av den externa tjansteleverantoren kunde dka kostnaderna med 7 %,
men att tjansterna kunde ha en potential for effektivitetsforbattringar pa 5 %. Baserat
pa denna uppskattning skulle den arliga kostnaden fér tjansten kunna 6ka med 2 %
aven om effektivitetspotentialen realiserades fullt ut, vilket inte ar sakert. Intakterna
fran forsaljningen hjalper till att balansera budgeten pa ett ar, men om den arliga
kostnaden 6kar kommer outsourcing att 6ka behovet av anpassning under senare ar
och bli ekonomiskt olénsamt pa lang sikt. Dessutom finns det manga risker
forknippade med att outsourca tjansten, vilka har beskrivits i detalj i en studie som
Valor genomforde 2024."

Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom
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52 § Forsaljning av fastigheten 638-12-273-3 pa Borga sjukhusomrade
Redogorelse

Det berdrda arendet fanns med pa féredragningslistan for sammanslutningens
styrelsemote den 10 februari 2025. Beredningstexten infor det moétet finns kursiverad
nedan. Foredragande strok da arendet fran féredragningslistan, eftersom Plus
Hoivakodit Oy lamnade ett hogre anbud an det som fanns pa listan efter att
foredragningslistan publicerades. Fastigheten har inte varit ute till forsaljning
offentligt innan listan publicerades.

Borga stad och HUS-sammanslutningen har férhandlat om f6érséljning av Borga
sjukhusomrades fastighet 638-12-273-3 till Borga stad.

Objektet som ska séljas finns pa Borga sjukhusomrade cirka 2,5 kilometer syddst om
Borga centrum. Fastigheten omfattar 7 325 m2 jordomréde och byggnader som &r i
rivningsskick pa det. | detaljplanen &r omradet planlagt som YSA-1 omréade, det vill
sédga kvartersomrade fér byggnader fér social verksamhet och hélsovard och
kvartersomrade fér bostadsbyggnader. | kvartersomradet far det placeras
stédboende for grupper med sérskilda behov. Byggnadsrétten pa tomten é&r cirka 1
831 m? vaningsyta.

De byggnader som finns pa tomten &r radhus som férdigstélldes pa 1970-talet och
de har genom aren genomgatt diverse renoveringar. Det &r fraga om byggnader i ett
plan férutom en liten kéllardel i husets sédra &nda dér byggnadens tekniska
utrymmen finns. Vid tidpunkten fér varderingen 2019 hade byggnaderna varit ur bruk
i cirka fem &r p& grund av omfattande behov av totalrenovering. Aven i samband
med den syn som férréttades 2019 konstaterades byggnaderna vara i rivningsskick.

Newsec Valuation Oy har gjort en fastighetsvérdering den 6 september 2019, dér
tomten inklusive byggnaderna i rivningsskick vérderades till 160 000 euro. Enligt
véarderingsinstrumentet &r varderingens noggrannhet +/- 15 procent. Newsec
Valuation Oy har gett en uppdaterad vérdering for fastigheten den 24 januari 2025
och i den konstateras det att marknadsvérdet inte har dndrat jamfért med den
vérdering som gjordes den 6 september 2019. Enligt vdrderingen motsvarar
anvéandnings-dndamalet enligt detaljplanen, stédboende fér grupper med sérskilda
behov, en niva i samma storleksklass som Finansierings- och utvecklingscentralen
fér boendets (ARA) prisrekommendation fér smahusboende. Omradet hor till ARA-
zon Il i Borga, dér prisnivan &r satt till 150 euro/m? vanings-yta. Enligt varderingen
minskar det att tomten avsétts for stbdboende for grupper med sérskilda behov
négot tomtens vérde jamfért med en vanlig ARA-tomt. Baserat pa observationer av
referens-kép och bostadsbyggande i det omkringliggande omradet samt ARA-
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prisséttningen fér omradet uppskattades marknadsvérdet for YSA-1 tomtens mark till
140 euro/m? vaningsyta. Byggnaderna pa fastigheten har bedémts vara i
rivningsskick, nivan pa rivningskostnaderna har uppskattats vara i storleksklassen
cirka 100 euro/m? Rivningskostnaderna uppgar saledes till cirka 100 000 euro.
Utifran byggrétten pa fastigheten (1 831 m? vaningsyta) och vérdet 140 euro/m?
vaningsyta har marken vérderats till cirka 260 000 euro. Minskat med de
uppskattade rivningskostnaderna 100 000 euro uppgar vérdet pa sé sétt till 160 000
euro.

Borga stad har ldmnat ett kbpeanbud fér fastigheten den 21 januari 2025, dar Borga
bjuder 184 000 euro for fastigheten inklusive byggnader. Anbudet éverstiger vérdet
enligt véarderingsinstrumentet med 15 procent.

Bestammelser om faststéllande av de marknadsméssiga villkoren for 6verlatelsen av
fastigheter finns i 135 § i lagen om vélfardsomraden. Enligt 2 mom. i den paragrafen
ska en oberoende vérde-rare bedéma fastighetens marknadsvérde déa en fastighet
Overlats utan anbudsférfarande. Den védrdering som krévs enligt lag har pa det sétt
som beskrivs ovan blivit gjord och kbpesumman &bverstiger det ber&knade priset,
varvid kbpesumman inte omfattar férbjudet statligt stod.

HUS har inget anvédndningsbehov av den berérda tomten och byggnaderna pa den
och darfor féreslas det att fastigheten séljs till Borga stad i enlighet med det
inldmnade anbudet.

Efter motet den 10 februari 2025 har fastigheten varit ute till forsaljning offentligt via
fastighetsformedlaren (OP Kodit Oy) i enlighet med HUS ramavtal och under den
tiden har Plus Hoivakodit Oy bjudit 380 000 for fastigheten. Ett forslag till kdpebrev
for fastigheten finns bifogat i bilaga 1.

Det ar meningen att affaren ska genomféras i tva skeden sa att man forst gor ett
foravtal om fastighetsaffaren och under foravtalets giltighetstid gor kdparen
ytterligare utredningar om tomtens lamplighet for vardhemsverksamhet. Pa grund av
semesterperioden behdvs det tid for utredningar fram till den 31 oktober 2025. Efter
det ska kdpesumman betalas senast den 15 november 2025. De tva skedena
behovs ocksa for att sakerstalla att Borga stad inte utdvar sin forkdpsratt. HUS begar
en bekraftelse av det efter att foravtalet har upprattats. Om affaren inte genomfors
pa grund av en orsak som beror pa kdparen, ska koparen enligt féravtalet betala ett
avtalsvite pa 20 000 euro. Fdrslaget till féravtal finns ocksa bifogat som bilaga 2.

Forslaget ar att fastighetsdirektoren eller en person som han utsett ges fullmakt att
underteckna kdpebrevet for fastighetsaffaren och féravtalet enligt detta beslut och da
beslutet har vunnit laga kraft samt vid behov géra sma och tekniska andringar i
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kopebrevet och foravtalet fore undertecknandet.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. salja Borga sjukhus fastighet 638-12-273-3 till Plus Hoivakodit Oy i enlighet med
forslaget till kbpesumman 380 000 euro och enligt villkoren i det bifogade
kOpebrevet,

2. det fore kdpebrevet undertecknas uppgors ett foravtal om fastighetsaffaren med
Plus Hoivakodit Oy i enlighet med de bifogade avtalsvillkoren och,

3. ge fastighetsdirektor Vesa Vainiotalo eller en person som han utsett fullmakt att
underteckna kopebrevet for fastighetsaffaren och féravtalet i enlighet med detta
beslut och da beslutet har vunnit laga kraft, samt vid behov

4. gbra sma eller tekniska andringar i kdpebrevet och féravtalet fore
undertecknandet.

Arendets behandling

Elin Blomqvist-Valtonen anmalde jav som ledamot av styrelsen av samfundet som ar
part i arendet (Borga stad, samfundsjav) och avlagsnade sig fran sammantradet
under diskussion och beslutsfattandet.

Antecknades, att Sanna Vesikansa fungerade som protokolljusterare for arendet.
Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltnigsstadga 66.1 §
Tillaggsuppgifter
Fastighetsdirektor Vesa Vainiotalo, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor

1. Kdpebrev for fastigheten Sairaalantie 8
2. Forslaget till foravtal Sairaalantie 8
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For kinnedom

Fastighetsdirektor Vesa Vainiotalo
Fastighetsmaklaren Kristiina Anttila, OP Koti

44

HUS/1493/2025
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53 § Grunderna for de fortroendevaldas ekonomiska formaner 2025-2025, forslag till
sammanslutningens stamma

Redogorelse

Enligt 10 § i HUS-sammanslutningens grundavtal beslutar sammanslutningens
stdmma om grunderna for de fortroendevaldas ekonomiska férmaner. Behorigheten
att besluta om de fértroendevaldas ekonomiska férmaner baserar sig pa 63 § 3
mom. i lagen om valfardsomraden.

| 87 § i lagen om valfardsomraden finns bestdmmelser om arvoden och ersattningar
som betalas till fortroendevalda. Enligt den paragrafen betalas till en fortroendevald

1. sammantradesarvode,

2. ersattning for inkomstbortfall och fér kostnader som pa grund av
fortroendeuppdraget féranleds av aviénande av vikarie, ordnande av barnvard eller
nagot motsvarande,

3. ersattning for resekostnader och dagtraktamente.

Sammanslutningens stdmma har den 7 februari 2022 § 8 beslutat att godkanna
grunderna for de fértroendevaldas ekonomiska formaner for omradets pagaende
mandatperiod. Grunderna har i princip motsvarat den arvodespraxis som tidigare
iakttagits inom Samkommunen HNS. | grunderna har det gjorts vissa tekniska
preciseringar pa sammanslutningens stdmma den 15 juni 2023 § 17.

Inom Samkommunen HNS foljdes en praxis, enligt vilken grunderna for de
ekonomiska formanerna alltid sags 6ver infor féljande mandatperiod pa
mandatperiodens sista sammanslutningsfullmaktige. Avsikten ar nu att pa
motsvarande satt féresla att grunderna for de ekonomiska formanerna faststalls fran
och med bdrjan av mandatperioden 2025-2028

Praxisen vid justeringen av arvodena varierar nagot mellan de olika
valfardsomradena. Till exempel enligt 15 § i arvodes- och resestadgan fér Vanda
och Kervo valfardsomrade tillampas pa fortroendevaldas motes- och arsarvoden i
slutet av fullmaktigeperioden en arlig indexreglering pa 5 procent som trader i kraft i
bdrjan av nasta fullmaktigeperiod. Enligt 190 § 2 mom. i forvaltningsstadgan for
Mellersta Nylands valfardsomrade ar valfardsomradets arvoden pa motsvarande satt
bundna till levnadskostnadsindex och de hdjs arligen fran borjan av aret, dock med
hogst tva procent. Om indexet ar negativt, gors inga korrigeringar i arvodena.

For sammanslutningens styrelse foreslas att arvodena nu ska justeras med
forandringen i fortjanstnivaindexet for lokalférvaltningen fran den tidpunkt da
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arvodena senast faststalldes fram till det senast faststallda indextalet och sa att
arvodenas eurobelopp avrundas uppat till det narmaste jamna heltalet. Nuvarande
arvodesniva har faststalld pa sammanslutningens stamma den 7 juli 2022 § 8, da
(2022Q3) lokalférvaltningens fortjanstnivaindex var 112,5 (2015=100). Senast
faststallda fortjanstnivaindex (2024Q4) var 125,5. Det innebéar en justering av
arvodena med 11,56 procent.

Foérandringarna i arvodesnivan ar foljande:

Motesarvoden
Nuvarande arvode (euro) [Nytt arvode (euro)
Styrelsen
lordférande 475 530
Vice o[dforande och 340 380
ledamoter
Koncernsektionen
[Ordférande 200 224
\VVice o[dforande och 130 146
ledamoter

Av styrelsen tillsatt kommitté
eller motsvarande organ (till
exempel styrelsens

arbetsutskott)

|Ordférande 200 224

\VVice o.r.dforande och 130 146

ledamoter

Namnd

|Ordférande 200 224
ice ordforande och 130 146

ledaméter

Arsarvoden

Styrelsens ordférande 10 260 11 446

Styrelsens vice ordférande [5130 5724

Styrelseledamot 2480 2768
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IKon?ernsektlonens 1975 1424
ordforande

IKon?ernsektlonens vice 700 280
ordférande

IRewﬂsmnsnamndens vice 1685 5908
ordforande

IRewﬂsmnsnamndens vice 1880 098
ordférande

INatl?naIspraksnamndens 1275 1424
ordférande

Ersattning for inkomstbortfall

Ersattning for

inkomstbortfall, 40 46
maximibelopp per timme

Ersattning for inkomstbortfall

utan separat redogoérelse, |25 28

hdgst / h

Bifogat till féredragningslistan finns ett forslag till sammanslutningens stammas
beslut om de fértroendevaldas ekonomiska férmaner uppdaterat med de justerade
arvodena ovan. Grunderna motsvarar annars till innehallet nuvarande grunder med
undantag av kostnadsersattning for dator och dataanslutning. Det sisthamnda har

strukits ur grunderna, eftersom det inte uppfyller villkoren for skattefri

kostnadsersattning.

Som tillaggsmaterial finns en utredning som Vanda och Kervo valfardsomrade berett

i augusti 2024 om arvoden for olika valfardsomraden.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse foreslar for sammanslutningens stamma att den
godkanner att de bifogade grunderna for de fértroendevaldas ekonomiska férmaner
iakttas fran och med bdrjan av mandatperioden 2025-2028.

Arendets behandling

Under diskussion i arendet foreslog Anna Vuorjoki, att forsta stycket i femte kapitel i
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Beslut

bilagan andras att lyda enligt foljande:

"Till en fortroendevald betalas ersattning for inkomstbortfall till foljd av
fortroendeuppdrag samt for kostnader som pa grund av fértroendeuppdraget
foranleds av avlénande av vikarie, ordnande av barnvard eller av nagon annan
motsvarande orsak for varje pabdrjad timme, dock inte fér mer an atta timmar per
kalenderdygn. Ersattning for ordnande av barnvard kan dock betalas ut fér mer an
atta timmar per dag. Maximibeloppet for timersattningen ar 46 euro."

Ordféranden stodde Vuorjokis forslag.

Efter att ha forklarat att diskussionen var avslutad fragade ordféranden
sammanslutningens styrelse om Vuorjokis forslag kunde godkannas enhalligt.
Eftersom ingen motsatte sig forslaget konstaterade ordféranden att Vuorjokis forslag
hade godkants enhalligt.

Beslutforslaget godkandes sa, att forsta stycket i femte kapitel i bilagan andras att
lyda enligt foljande:

"Till en fértroendevald betalas ersattning for inkomstbortfall till foljd av
fortroendeuppdrag samt for kostnader som pa grund av fértroendeuppdraget
foranleds av avlénande av vikarie, ordnande av barnvard eller av nagon annan
motsvarande orsak for varje paborjad timme, dock inte fér mer an atta timmar per
kalenderdygn. Ersattning for ordnande av barnvard kan dock betalas ut fér mer an
atta timmar per dag. Maximibeloppet for timersattningen ar 46 euro."

Offentlighet

Offentligt

Tillaggsuppgifter

Bilagor

Forvaltningsdirektér Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi

1. Grunderna for de fortrtroendevaldas ekonomiska férmaner_forslag

For kannedom

HUS-sammanslutningens stdmma
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54 § Valet av sammanslutningens styrelse, forslag till sammanslutningens stamma
Redogorelse

Enligt 12 § i grundavtalet for HUS-sammanslutningen leds HUS-sammanslutningens
verksamhet, forvaltning och ekonomi av styrelsen for sammanslutningen. Styrelsen
for sammanslutningen har 17 medlemmar som var och en har en personlig ersattare.
Styrelsen for sammanslutningen ska som helhet ha den kompetens som kravs for att
framgangsrikt leda HUS-sammanslutningens uppgifter samt dess verksamhet,
forvaltning och ekonomi.

Enligt 12 § i grundavtalet for HUS-sammanslutningen nominerar medlemmarna i
HUS-sammanslutningen kandidater till sammanslutningens styrelse enligt foljande:
Helsingfors stad sex medlemmar och ersattare, Vastra Nylands valfardsomrade fyra
medlemmar och ersattare, Mellersta Nylands valfardsomrade tva medlemmar och
ersattare, Vanda och Kervo valfardsomrade tva medlemmar och ersattare samt
Ostra Nylands valfardsomrade en medlem och erséttare. Dessutom valjs tva
medlemmar och ersattare for dem till styrelsen fér sammanslutningen pa férslag av
Helsingfors universitet.

Sammanslutningens stdmma utser en av Helsingfors stad utsedd medlem till
ordférande bland medlemmarna i sammanslutningens styrelse och till vice
ordférande en medlem utsedd av Vastra Nylands valfardsomrade.

Krav enligt jamstalldhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller personer som ar anstallda hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stamma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
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arenden avgors som normalt behandlas i organet.
Tillampning av proportionalitetsprincipen

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdmman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av sammanslutningens
styrelse.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den

1. tillsatter sammanslutningens styrelse for mandatperioden 2025-2028,

2. till den utser 17 medlemmar och personliga ersattare for dem och

3. till sammanslutningens styrelseordférande utser en av Helsingfors stad utsedd
person och till vice ordférande en person utsedd av Vastra Nylands
valfardsomrade.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
For kinnedom

HUS-sammanslutningens stdmma
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55 § Valet av revisionsnamnd, forslag till sammanslutningens stamma
Redogorelse

Enligt 18 § i grundavtalet for HUS-sammanslutningen har HUS-sammanslutningen
en revisionsnamnd. Namnden har sju medlemmar. Varje medlem har en personlig
ersattare.

Narmare bestammelser om granskningen av forvaltningen och ekonomin,
revisionsnamndens uppgifter och andra fragor som galler namndens arbete finns i
forvaltningsstadgan.

Krav enligt jamstalldhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesforvaltningen eller personer som ar anstallda hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stdmma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett ddrmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Valbar till revisionsnamnden ar enligt 80 § i lagen om valfardsomraden inte:
1. en ledamot i valfardsomradesstyrelsen,

2. den som enligt 28 § 2 och 3 mom. i férvaltningslagen ar narstaende till en ledamot
i valfardsomradesstyrelsen eller till valfardsomradesdirektoren,

3. den som ar anstalld hos valfardsomradet eller den som ar anstalld hos eller
verkstallande direktor for en sammanslutning eller stiftelse dar valfardsomradet har
bestdammande inflytande eller den som har en darmed jamfoérbar stallning i en sadan
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sammanslutning eller stiftelse,
4. en person som inte ar valbar till kommunstyrelsen.
Tillampning av proportionalitetsprincipen

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdmman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av revisionsnamnden.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla féor sammanslutningens stamma att
den

1. tillsatter en revisionsnamnd for mandatperioden 2025-2028
2. till den utser sju medlemmar och personliga ersattare for dem och
3. utser en ordférande och en vice ordférande.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
For kinnedom

HUS-sammanslutningens stdmma
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56 § Valet av nationalspraksnamnd, forslag till sammanslutningens stamma
Redogorelse

Enligt 2 § i lagen om ordnande av social- och halsovarden och raddningsvasendet i
Nyland ska HUS-sammanslutningen ha en nationalspraksnamnd i enlighet med 33 §
i lagen om valfardsomraden.

Bestammelser om nationalspraksnamnden finns i 19 § i grundavtalet fér HUS-
sammanslutningen. Bland de personer som hor till den svensksprakiga
sprakminoriteten i omradet som hor till HUS-sammanslutningen valjs nio medlemmar
och personliga ersattare for dem till namnden.

Nationalspraksnamndens uppgift ar att genomféra de lagstadgade uppgifterna i
HUS-sammanslutningens forvaltning. Namnden kan ocksa ha andra uppgifter som
anges i forvaltningsstadgan.

Namndens ordférande har narvaro- och yttranderatt vid sammanslutningens
styrelsemoten.

Krav enligt jamstalldhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesforvaltningen eller personer som ar anstallda hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stdmma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett ddrmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Tillampning av proportionalitetsprincipen
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Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdmman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av
nationalspraksnamnden.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den

1. tillsatter en nationalspraksnamnd fér mandatperioden 2025-2028,
2. till den utser nio medlemmar och personliga ersattare for dem och
3. utser en ordférande och en vice ordférande for namnden bland medlemmarna.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
For kinnedom

HUS-sammanslutningens stdmma
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57 § Valet av narservice- och integrationsnamnd, forslag till sammanslutningens

Redogorelse

Enligt 14 § i forvaltningsstadgan har HUS-sammanslutningen en narservice- och
integrationsnamnd. Namnden har nio medlemmar. Varje medlem har en personlig
ersattare. Sammanslutningens stamma valjer namndens ordférande och vice
ordférande bland namndens medlemmar.

Narservice- och integrationsnamndens uppgifter ar att Iagga fram forslag till
sammanslutningens styrelse om HUS-sammanslutningens produktion av narservice,
narserviceutbud och servicenat samt att satta upp mal for serviceintegrationen inom
ramen for valfardssammanslutningens strategi.

Krav enligt jamstalldhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesforvaltningen eller personer som ar anstallda hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stdmma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett ddrmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Tillampning av proportionalitetsprincipen

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdmman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.
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| HUS-sammanslutningens grundavtal har det inte avtalats om tillampning av den
politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av narservice- och
integrationsnamnden

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla féor sammanslutningens stamma att
den

1. tillsatter narservice- och integrationsnamnden fér mandatperioden 2025-2028,
2. till den utser nio medlemmar och personliga ersattare for dem och
3. utser en ordférande och en vice ordférande for namnden bland medlemmarna.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
For kinnedom

HUS-sammanslutningens stdmma
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58 § Valet av forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnd, forslag till
sammanslutningens stamma

Redogorelse

Enligt 14 § i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga har HUS-
sammanslutningen en forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnd.
Namnden har 10 medlemmar. Varje medlem har en personlig ersattare. Helsingfors
universitet utser en av namndens medlemmar och dennes personliga ersattare till
namnden. Sammanslutningens stamma valjer namndens ordférande och vice
ordférande bland namndens medlemmar.

Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden har som uppgift att
lagga fram forslag om anslag for HUS-sammanslutningens forskningsverksamhet for
sammanslutningens styrelse, utveckla forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsverksamheten i HUS-sammanslutningen samt framja samarbetet inom
forskning, utveckling, utbildning och innovation mellan HUS-sammanslutningen,
Helsingfors stad, valfardsomradena i Nyland och i S6dra Finlands
samarbetsomrade, regionens forskningsenheter och laroanstalter samt de
valfardsomraden som uppratthaller universitetssjukhuset.

Krav enligt jamstalldhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller personer som ar anstallda hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stamma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett ddrmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Tillampning av proportionalitetsprincipen
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Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdmman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamndens sammansattning.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den

1. tillsatter en forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnd for
mandatperioden 2025-2028,

2. till den utser tio medlemmar och personliga ersattare for dem, av vilka en
ordinarie medlem och dennes ersattare har utsetts av Helsingfors universitet,
och

3. utser en ordférande och en vice ordférande for namnden bland medlemmarna.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
For kinnedom

HUS-sammanslutningen stamma
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59 § Sammankallande av den egentliga stamman for sammanslutningen
Redogorelse

Enligt forvaltningsstadgan for sammanslutningens stdmma utfardas moteskallelsen
av sammanslutningens styrelse. En foredragningslista med de arenden som motet
ska behandla och med forslag till organets beslut skickas ut i samband med
moteskallelsen om inga sarskilda orsaker forhindrar detta. Moteskallelsen till
sammanslutningens stamma ska skickas till medlemmarna i HUS-
sammanslutningen minst en manad fére moétet, om det inte av sarskilda skal ar
nddvandigt att iaktta en kortare kallelsetid.

Tiden och platsen for sammansluningens stamma bestams av sammanslutningens
styrelse.

For styrelsen foreslas att den egentliga stamman for sammanslutningen
sammankallas bl. a. for behandlingen av foljande arenden:

- Bokslut och verksamhetsberattelse 2024

- Revisionsberattelse och beviljande av ansvarsfrinet for rakenskapsperioden
2024

- Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2024

- Godkannande av projektplanen for projektet att totalrenovera Mejlans
tornsjukhus sidobyggnad och andring av kostnadskalkylen

- Precisering av HUS-sammanslutningens investeringsplan och projektspecifika
investeringsprogram for 2025

- Precisering av investeringsplanen och det projektspecifika
investeringsprogrammet for 2026-2029

- Andring av de bindande malen i budgeten for 2025

- Budgetférslag for 2026, statlig finansiering till valfardsomradena och beredning
av ramen

- Andring av férvaltningsstadgan

- Redogdrselser for bindningar

- Styrelsens utlatande om Nationalspraksnamndens arsberattelse 2024

- Grunderna for de fortroendevaldas ekonomiska formaner 2025-2025

- Valet av sammanslutningens styrelse

- Valet av revisionsnamnd

- Valet av nationalspraksnamnd

- Valet av narservice- och integrationsnamnd

- Valet av forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnd

Stdmman foreslas hallas pa onsdagen den 18 juni 2025 kl. 10. Sammanslutningens
stdmma halls som ett elektroniskt méte och allmanheten har i enlighet med
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forvaltningsstadgan majlighet att folja det elektroniska moétet via det allmanna
datanatet.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att sammankalla sammanslutningens stdmma
i enlighet med vad som beskrivs i féredragningslistan pa onsdagen den 18 juni 2025
kl. 10.

Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga § 86
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kiAnnedom
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60 § Beslut som inkommit gallande forfarandet med overtagningsratt enligt § 97 i
vélfardsomradeslagen

Redogorelse

HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att foljande beslut
rapporterats till styrelsen for vervagande av 6vertagningsratt:

1. val av verkstallande direktérens eller resultatomradesdirektérernas direkt
understallda till en tjanst eller befattning

2. behovsprovade tjanstledigheter eller feriearbeten pa éver sex manader som
beviljats direkt understallda till verkstallande direktoren eller
resultatomradesdirektérerna

. upphandlingar vars uppskattade varde dverstiger 100 000 euro

. ibruktagande av servicesedel

. beslut om beviljande av skadestand som 6verstiger 10 000 euro

. beslut om delegering av beslutanderatt

o 01~ W

For en mojlig anvandning av upptagningsratten enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 namnda
besluten som har funnits till paseende i de fértroendevaldas métesportal, samt
foljande beslut som organen fattat:

Nationalspraksnamnden den 3 april 2025

§ 5 Kartlaggning av personalens sprakkunskaper

§ 6 Beslut om premiering av tvasprakiga insatser

§ 7 Patientrespons gallande service pa svenska: en oversikt av arets férsta kvartal
§ 8 Ovriga arenden

Narservice- och integrationsnamnden den 3 april 2025

§ 6 Info-asiat

§ 7 Tilannekatsaus digitalisaatiosta Uudellamaalla

§ 8 HUSIn ja perusterveydenhuollon tiedonkulun varmistaminen/toteuttaminen
joustavan jatkohoidon takaamiseksi/varmistamiseksi, kannanotto

§ 9 HUS tilannekatsaus

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i
valfardsomradeslagen och som raknas upp i bilaga 1 samt i féredragningstexten.
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Beslut
Beslutforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 33 § och 35 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
Bilagor
1. Beslutsfortackning

For kinnedom
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61 § Ovriga drenden
Selostus

1. Moétestidtabellen for
behandlas pa moétena

Poytékirja 63
6/2025

12.5.2025 HUS/299/2025

sammanslutningens styrelse for 2025 och arenden som

Tid

Arenden som ska behandlas

den 16 juni

Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i april

den 18 juni

Sammanslutningens stdmma

- godkannande av bokslutet for 2024 och
revisionsberattelsen

- utvarderingsberattelsen for 2024

- budgetramen for 2026

- valet av sammanslutningens styrelse

- valet av revisionsnamnd

- valet av nationalspraksnamnd

- valet av narservice- och integrationsnamnd

- valet av forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamnd

- grunderna for de fértroendevaldas ekonomiska férmaner
for fullmaktigeperioden 2025-2028

- sammanslutningens styrelsemoten och
sammanslutningens stammor 2025

den 18 juni
(Teams-mote kl. 13)

Sammanslutningens styrelse
- verkstallighet av sammanslutningens stammas beslut

Paatosesitys

Antecknas for kAnnedom.

Paatos

Antecknades for kAnnedom.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste

Forvaltningsstadga § 86



Poytékirja 64

HU S" 6/2025

HUS-yhtyma

Styrelse for sammanslutningen 12.5.2025 HUS/299/2025

Lisatiedot

Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi

Tiedoksi
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62 § Informationsarenden
Redogorelse

Verkstallande direktorens oversikt
- verkstallande direktor Matti Bergendahl

Tillgang till vard
- chefsdverlakare Markku Makijarvi

Beslutsforslag

Antecknas for kdnnedom.
Beslut

Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Chefsoverlakare Markku Makijarvi, fornamn.efternamn@hus.fi

For kAnnedom
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ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH FORBUD MOT BEGARAN OM
OMPROVNING

Omprovning far inte begaras pa beslut som namns nedan.

Enligt 141 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) far omprévning och
valfardsomradesbesvar inte anféras éver foljande beslut, eftersom beslutet endast galler
beredning eller verkstallande, paragrafer: 42, 43, 44, 45, 46, 48, 49, 50, 51, 53, 54, 55, 56, 57,
58, 59, 60, 61,62 §

Enligt 6 § i lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019) eller andra forfattningar far
foljande beslut inte 6verklagas genom besvar, kriterier och paragrafer for besvarsforbud:

Behandlingen av privatrattsliga arenden i anknytning till beslut hor till Helsingfors tingsratts
behdrighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta mote kan overklagas enligt anvisningarna nedan.
Anvisning for begaran av omprovning, anvisning i punkt 1, paragrafer: 47, 52 §

Eftersom omprovning av de beslut som namns har kan begaras, far andring av dem inte
sokas genom besvar.

Upphandlingsarende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer:
Valfardsomradesbesvar till Helsingfors férvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:
Forvaltningsbesvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING

Ratt att begara omprovning

Begaran om omprévning kan goras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part). Begaran om omprévning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen far ocksa goéras av ett valfardsomrade som ar
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begaran om
omprovning ska goras skriftligen.

Forbud mot begaran om omprovning

Omprévning far inte begaras i fraga om ett beslut som endast galler beredning eller
verkstallande, ett beslut med anledning av en omprovning eller ett beslut i vilket andring soks
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med stdd av nagon annan lag an lagen om valfardsomraden (611/2021).
Omproévningsmyndigheten

Begaran om omprovning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av revisionsnamnden riktas till revisionsnamnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begaran om omprévning ocksa ifall den har utnyttjat
sin 6vertagningsratt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om valfardsomraden att verta beslut av en
underlydande namnd eller sektion.

Tidsfrist for begaran om omproévning

Begaran om omprdévning ska géras inom 14 dagar fran delfaende av beslutet. En part anses
ha fatt del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En medlem av
valfardsomradet anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i det
allmanna datanatet.

Dagen da delfaendet sker réknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprdvning. Om den
sista dagen for omprovning ar en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri |6rdag, far begaran om omprévning tillstéllas mottagaren den
forsta vardagen darefter.

Innehallet i begdran om omproévning

Begaran av omprévning maste innehalla

- beslutet i vilket omprovning begars,

- till vilka punkter i beslutet omprdévning begars och vilka andringar begars,

- motiveringarna till begaran om omprovning,

- vad ratten att begara omprévning grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal for

begaran om omprdévning galler den som har gjort det,

- namn, hemkommun och kontaktuppgifter for den som begar omprdévning,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilkken handlingar i arendet kan séndas.
Bilagor till begaran om omproévning
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Till omprovningsbegaran ska bifogas
- beslutet som ar foremal for begaran om omprévning jamte anvisningar om hur
omprovning ska begaras,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen for begaran om omprdévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprévning aberopar som stod for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till omprévningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlamning av omprovningsbegaran

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska tillstalla omprévningsmyndigheten en
begaran om omprovning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter ndmns i punkt 5.

Begaran om omprévning ska lamnas in i sa god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen for begaran om omproévning fére HUS Registraturs kundtjanst stéangs. Pa eget
ansvar kan begaran om omprévning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVARSANVISNING

Den som ar missndjd med den upphandlande enhetens beslut eller med nagot annat
avgorande i upphandlingsforfarandet kan lamna in ett skriftligt yrkande pa
upphandlingsrattelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsforfarandet eller en anbudssdkande,
det vill sdga den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part) far yrka pa upphandlingsrattelse. Upphandlingsrattelsen ska lamnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrattelsen

Upphandlingsrattelsen riktas till det organ eller den tjansteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist for inlamning av begaranden om omproévning

En part ska lamna in ett yrkande pa upphandlingsrattelse inom 14 dagar fran att ha fatt del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgorande i upphandlingsforfarandet.

Parten anses ha fatt del av upphandlingsbeslutet jamte bifogade handlingar vid elektronisk
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delgivning den dag da det elektroniska meddelande som innehaller beslutet jamte bifogade
handlingar star till mottagarens férfogande i mottagarens mottagningsanordning pa ett sadant
satt att meddelandet kan behandlas. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en
sadan tidpunkt, om det inte ges en tillforlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Delfaendedagen raknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller pa en helgdag eller nagon annan motsvarande dag,
da arbete inte utférs pa ambetsverket, far yrkandet lamnas in férsta vardagen darpa.
Tidpunkten for nar yrkandet pa upphandlingsrattelsen har inletts och nar den behandlas
paverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stdéd av upphandlingslagen kan sdka
andring genom besvar hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrattelsens innehall

Ur upphandlingsrattelsen maste framga

- partens namn och hemkommun,

- postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,

- det beslut som rattelseyrkandet galler samt

- till vilken del rattelse yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet samt grunderna for

dessa.

Om nagon annan an parten sjalv for talan, ska i yrkandet ocksd ndmnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sandas.

Om yrkandet sands som brev, ska parten eller dennes lagliga foretradare eller ombud
egenhandigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lamnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begaras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrattelsen ska fogas de handlingar som parten aberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter namns i punkt 5.
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Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Adress for inlamnande

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska lamna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrattelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Yrkandet ska lamnas in sapass tidigt att det hinner fram pa tidsfristens sista dag innan
registraturen stangs. Yrkandet kan pa eget ansvar sandas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVARSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansokan, eller andra som saken galler, kan fora
arendet till marknadsdomstolen genom besvar.

Besvarsratten galler beslut om offentliga upphandlingar som dverskrider det nationella och
EU-troskelvardet.

Besvarsforbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen far andring inte sdkas i ett arende som hor till
marknadsdomstolens behdrighet enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om
rattegang i forvaltningsarenden (808/2019).

En part far inte s6ka andring i en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal genom besvar
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstdnd fér behandling av arendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Forande av ett arende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har forfarits i strid med upphandlingslagen eller bestammelser eller
foreskrifter som utfardats med stod av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken galler, eller en annan part som namns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvar fora arendet till marknadsdomstolen och fora talan i arendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansdkan vars uppskattade varde ar mindre an de
troskelvarden som foreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de pafdljder som marknadsdomstolen har till sitt forfogande bestams i 16 kapitlet i
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upphandlingslagen.

For sammanslutningens del ar beslutet inte bindande forran det blivit klart huruvida ett hogre
organ anvander sin dvertagningsratt i arendet enligt 97 § i lagen om valfardsomraden.

Delgivningen av beslutet innebar inte att ett avtal har ingatts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats inga ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som 6verstiger EU-troskelvardet kan
upphandlingskontraktet ingas och verkstallas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvarstillstand

Enligt 146 § i upphandlingslagen far andring i en upphandling som grundar sig pa ramavtal
inte sbkas genom besvar, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstand i arendet.

Tillstand ska beviljas om:

1. det ar viktigt att behandla arendet med tanke pa tillampningen av lagen i andra likadana
arenden; eller

2. det finns ett vagande skal som hanfor sig till den upphandlande enhetens forfarande.

Tidsfrist for besvaret

Om inte nagot annat bestams i lag, ska besvaren lamnas in skriftligen inom 14 dagar fran det
att parten i fraga har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvarsanvisning.

Besvaret ska anféras inom 30 dagar fran det att parten i fraga har fatt del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingatt ett upphandlingskontrakt med stéd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta vantetiden.

Besvaren ska lamnas in senast sex manader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssokanden eller anbudsgivaren har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvarsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvarsanvisningen har haft védsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och
dessa handlingar star till mottagarens forfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett
sadant satt att meddelandet kan hanteras. Dagen fér avsandandet av meddelandet anses
vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en tillférlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.
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Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen for tiden for inledande av ett arende infaller pa en helgdag eller nagon
annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa dambetsverket, far handlingarna Iamnas in
hos marknadsdomstolen forsta vardagen darpa.

Besvarets innehall

| besvaret maste meddelas
- det upphandlingsarende som besvaret galler och
- andringssokandens yrkanden och grunderna for dessa
- nar det galler en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal ska i besvarsskriften
motiveras varfor behandlingstillstand boér beviljas
- andringssokandens namn och hemkommun
- postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sandas till
andringssokanden
Om andringssdkandens talan fors av dennes lagliga foretradare eller ett ombud eller om
nagon annan person har avfattat besvaren, ska aven denna persons namn och hemkommun
anges.

Andringss6kanden, den lagliga féretradaren eller ombudet ska underteckna besvarsskriften.

Till besvarsskriften ska fogas
- det beslut i original eller kopia, i vilket andring soks samt
- bevis dver dagen for delfadendet av beslutet eller annan utredning 6ver nar tidpunkten for
inledande av ett arende bodrjade.
Till besvarsskriften ska fogas de handlingar som andringssdkanden hanvisar till som stod for
sitt yrkande. Ombudet ska till ansdkan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestams i 32 §
i lagen om rattegang i forvaltningsarenden.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begaran om omprovning till den upphandlande enheten

Den som soker andring i ett upphandlingsarende med stdd av 148 § i upphandlingslagen ska
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skriftligen underratta den upphandlande enheten om att arendet fors till marknadsdomstolen.
Underrattelsen ska lamnas till den upphandlande enheten pa den ifragavarande enhetens
registraturs adress senast da besvaren éver upphandlingen Iamnas in till marknadsdomstolen.

Inlamnande av besvarsskriften
Besvaret ska lamnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter ar:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvar kan anforas aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besvaret ska vara framme den sista dagen av besvarstiden innan marknadsdomstolens
tjanstetid I6per ut. Sjalva delfaendedagen raknas inte med.

AnsoOkan kan lamnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som foreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

For behandling av arendet i marknadsdomstolen uppbéars en rattegangsavgift enligt gallande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVARSANVISNING TILL HELSINGFORS FORVALTNINGSDOMSTOL
Besvarsratt

Andring i ett beslut med anledning av ett rattelseyrkande far sbkas genom kommunalbesvar
endast av den som lamnat in rattelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begaran om
omprévning har andrats eller om det ar fraga om fullmaktiges beslut, far andring i beslutet
sOkas genom kommunalbesvar aven av den som beslutet galler eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,



Protokoll 74

HU S" 6/2025

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 12.5.2025

2. den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Forvaltningsbesvar far anféras dver ett beslut enligt vilket ett forvaltningsarende har avgjorts
eller inte undersokts.

Besvarsforbud

Valfardsomradesbesvar eller forvaltningsbesvar far inte anforas dver ett beslut som galler
endast forberedelse eller verkstallande.

Ett arende som hor till marknadsdomstolens behdrighet far inte dverklagas med stéd av lagen
om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019).
Besvarsforbudet baserar sig pa 163 § i upphandlingslagen.

Besvarstid

Skriftligt besvar skall anféras inom 30 dagar efter delfadendet av beslutet. En part anses ha fatt
del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i
det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for besvar ar en
helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far besvaret tillstallas mottagaren den forsta vardagen darefter.

Besvarets innehall

| besvaret ska namnas

- beslutet pa vilket andring yrkas

- pa vilken del andring yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet,

- motiveringar for yrkandena

- vad ratten att dverklaga grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal fér begaran om

omprovning galler den som har gjort det,

- andringssokandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilken rattegangshandlingarna kan sandas.
Bilagor till besvaret

Till besvarsskriften ska fogas:
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- beslutet som ar féremal fér begaran av omprévning med besvarsanvisningar,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen fér begaran om omprévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprdvning aberopar som stdd for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till beslutet i vilket andring séks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillstallande av besvar

Andringssdkanden eller av andringssékanden befullmaktigad person ska lamna in besvéret till
Helsingfors forvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter ar féljande:

Helsingfors forvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors

Tfn: 029 564 2000

Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvar kan anféras aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas pa eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besvaret med bilagor ska
na forvaltningsdomstolen innan besvarstiden gar ut.

Forutsattningarna for och storleken pa den rattegangsavgift som uppbars for behandling av
besvar vid forvaltningsdomstolen bestams i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rattegangsavgift uppbars, ar dess belopp 310 €.

(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur

Postadress: PB 200, 00029 HUS

Besoksadress: Maruddsvagen 74, liris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonvaxel: 09 4711

Tfn: 050 428 7837

Fax: 09 471 75500

E-post: kijaamo@hus.fi
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