Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Henkildstétoimikunta

Vdastra Nylands valfardsomrade Kokouspoytékirja
5.5.2025

Aika 16.4.2025 klo 9:07- 10:48

Paikka Innopoli 1/ nh Galileo, Tekniikantie 12, Espoo/seka teams-

live

Puheenjohtaja Sanna Svahn,

Sihteeri Anne Hatbnen

Osallistujat Helska Johanna, Ilomaki Arja, Jurmu Katja, Jauhonen Mari,

Asiantuntijat

Seppdanen Markku, Louko-Kosonen Sari, Meila Heli, Sarvi-
Eronen Mari, Wilen Leena, Hokka Mirja, Hokkanen Timo,
Markkanen Kimmo, Suominen Tuula, Ramu Isa, Sarekoski
Kimmo, Toivoniemi Ari, Kangaskoski Jenna, Kelander Elina,
Kuru-Kallioniemi Jutta, Lappalainen Pia, Lasila Leena,
Laxén -Mantynen Siv, Juselius Marco, Myllynen-Naumanen
Sari, Nilsson Mikael, Nyman Elena, Paananen Markus,
Syrjanen Markus ja Ikaheimo Arja (saapuivat klo 9:09)

Moisala Jarno, Vanni Petra (poistui klo 9:58)

1 Kokouksen avaus klo 9:07

Henkiléstétoimikunnan puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja totesi kokouksen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti koolle

kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

3 Kokouksen poytakirjan tarkastajien valinta

Henkildstdétoimikunta paatti

- valita pdytakirjan tarkastajiksi Jarno Moisala ja Leena Lasila.
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4 |Imoitusasiat

Henkiléstétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi seuraavan ilmoitusasian
- 19.3.2025 Henkilostotoimikunnan kokouspoytéakirija

5 Hyvinvointialuejohtajan ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialueen johtaja esitteli asian. Liite 1.
Henkilostdtoimikunta paatti
- merkita tiedoksi esityksen, asiasta ei tullut keskustelua.

6 Tyobterveyshuollon koostama tydterveysraportti

Mehildisen koordinoiva tyodterveyslaakari Petra Vanni esitteli tydterveyshuollon
raporttia vuodelta 2024. Liite 2.

Positiivista organisaatiossa on esihenkildiden myontamien lyhyiden
sairauspoissaolojen maara suhteessa tydterveyshuollosta tai muualta mydnnettyihin
sairauspoissaoloihin. LUVN:lla se on suurempi verrattuna muihin Mehildisen
asiakkuuksiin. Esihenkilétyén osuus korostuu ja siihen on kiinnitettava edelleen
huomioita. Aktiivisen tuen malli on hyva raami ja malli johtamiselle LUVN:lla,
esimerkillisen hyvin laadittu.

Henkilostdjohtaja Sarekoski kommentoi, etta aktiivisen tuen malli on selkea, mutta
ei ole viela levinnyt tasaisesti organisaatiotasolla. Kuinka tyoterveyshuolto voisi
tukea tassa.

Tyo6terveysladkari Vanni totesi, etta se voisi kouluttaa yhdessa hr:n kanssa
ja voisiko tydterveyshuolto olla omalla toiminnallaan helpottamassa tydpaikkojen
ristiriitatilanteissa.

Henkilostdjohtaja Sarekoski tiedusteli R-diagnoosiryhmastd, oliko niin, ettei sen
diagnoosisisaltdéa voida nahda suoraan.

Tyodterveyslaakari Vanni vastasi, ettei R-diagnoosiryhmaan sisaltyvia
sairauspoissaolodiagnooseja ndy suoraan tilastoista. Vaatii manuaalista selvittelya,
jos tasta halutaan saada tietoa.
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Tyobhyvinvointipaallikkd Ramu kommentoi, ettd LUVN:lla on pidetty aktiivisen tuen
mallin koulutuksia, mutta osallistujamaara on ollut todella vahdinen. Noin 75
osallistujaa kevaan koulutuksissa, kun esihenkil6itd organisaatiossa on yli 600.
Oletettavaa on, etta esihenkilétasolla on tietovajetta aktiivisen tuen mallin sisallésta.
Olisi hyva, jos tydkykyjohtaminen saataisi esihenkildiden tehtavan tavoitteisiin ja
ettd asetettaisi organisaatiotasolla sairauspoissaolojen vahentamistavoite. R-
diagnoosiryhmasta viela selvennysta, etta erilliset diagnoosit eivat tilastoidu LUVN:n
s365hr-jarjestelmaan ja siksi tama vaje tiedoissa.

Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Kiitti esityksesta ja hyvasta monipuolisesta
datasta. Esihenkiléroolin korostaminen ja heidan mydéntamiensa sairauspoissaolojen
yleistymisen ja tydterveyspalvelujen asianmukaisen kayton on koettu olevan hyva
linja. Varhaisen tuen malli on hyva tyodkalu. Sen avulla voidaan puuttua paremmin
tilanteisiin jo varhaisessa vaiheessa. LUVN:n henkiléstén korkea sairauspoissaolojen
maara on asia mihin meidan tulee puuttua.

Jarjestdn edustaja tiedusteli, millaiset mahdollisuudet tyéterveyshuollolla on puuttua
varhaisessa tukemisen vaiheessa tilanteisiin, esim. olla yhteydessa esihenkilé6én. On
tullut tietoon tapauksia, joissa tydntekija on tehnyt aloitteen varhaisen tuen mallin
kayttéonotosta, mutta esihenkild on kieltaytynyt.

Tyoterveysladkari Vanni kertoi, etta tydntekijan luvalla, salaisella postilla voi laittaa
ehdotuksen esihenkildlle. Tyo6terveysneuvottelujen ehdottaminen on
tydterveyshuollon tehtava, mutta sita ei voi maarata. Tavoitteena ensi sijassa
tydntekijan ja esihenkilén valinen avoin keskustelu tyépaikalla.

Jarjestdn edustaja toivoi esihenkilotydn tueksi aktiivisen tuen mallin rinnalle
oikeudenmukaisia ja jarkevia tydkaluja, miten esim. tilapdisia muutoksia voidaan
tehda. Jarjestdéjen edustajille kantautuu viestia, ettei esim. tydon keventaminen tai
uudelleen sijoittaminen toimi kaytanndssa hyvin. Sairauspoissaoloista han totesi,
ettd moni on varmaan poissa tules-diagnoosilla, vaikka olisi mielenterveysongelmaa
ja varsinkin fyysisissa toissa se on mahdollista. Mielenterveysdiagnoosi leimaa
helposti elamaa myds tyon ulkopuolelle ja sita ei haluta.

Tyo6suojeluvaltuutettu kommentoi, etta pelastuslaitoksella oli vuonna 2024
mielenterveyssairauspoissaolojen osuus 9.9 % ja oman havainnon mukaan
postrauma-ryhmien vetajana, tule-vaivan vuoksi pitkan sairauspoissaolon taustalla
saattaisi usein olla mielenterveysongelmat. Tama asia on huomioitu hyvin Espoon
tydterveyshuollossa, muttei kuulemma samalla lailla hyvinvointialueen muissa
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tybterveystoimipisteissa.

Tyo6terveyslaakari Vanni myonsi, ettd pitkittyessaan tules-diagnoosin
sairauslomaperuste voi alkaa sekoittua mielenterveysdiagnooseihin.

Tyo6suojeluvaltuutettu tiedusteli, millaisena ilmidna tyoterveyden vastaanotolla
nayttaytyy mielenterveysdiagnoosit, tydn liiallisesta kuormituksesta johtuvat
mielenterveys- ja uupumisoireilut. Onko trendi vakava ja millaisena nakyy
vastaanotoilla esihenkil6éiden osuus.

TyoOterveyslaakari Petra totesi, ettei tilastoa saada ammattiryhmittdin. Luvn:n
tydntekijat vaikuttavat keskimaarin hyvin sitoutuneilta tyéhdnsa. Myds yksilon
osuus kuormittumisen kokemiseen on suuri. Ty6td voi olla liikaa ja tydntekija ei
pysty tekemaan tyo6ta niin hyvin kuin haluaa.

Jarjeston edustaja tiedusteli tyoterveysneuvottelujen maaraa, onko nousu- vai
laskusuunta. Vuonna 2023 niita oli paljon.

Tyoterveysladkari Petra Vanni totesi, ettd ilmeisesti laskusuunta, mutta
tydterveysneuvottelun pitdminen ei ole aina tyoterveyshuollon tahtotila. Maara on
laskenut vuodesta 2023.

Jarjestdon edustaja ehdotti aktiivisen tuen mallin koulutuksista, joissa kaynyt vain
75: voisiko tuloskortille tai jonnekin nostaa esim. esihenkilon koulutuksessa
kdyminen tai vatu-keskustelujen maara. Jollain tavalla seurattaisiin aktiivisen tuen
mallin kayttéa. Esihenkildiden tietoisuutta mallin kaytdén hyodyistd tulisi saada
lisattya.

Tyo6suojeluvaltuutettu kommentoi, etta tydkykyneuvotteluiden maaran lasku on
hyva asia, mutta esim. lanupen ja vampan palvelualueilla ty6terveysladgkari on
ehdottanut tydkykyneuvotteluita, mutta tydnantaja ei ole suostunut siihen.
Tybkykyneuvotteluissa on myds tullut esille, etta ty6ta tulisi muokata tyékyvyn
rajoitteen vuoksi, niin siihen ei olla suostuttu tyénantajan puolelta. Samoin kuin
sisailmakohteet. Vaikka on hyva tytterveysyhteistydkumppani ja hyvat ohjeet, niin
on tuntemus siita, etteivat asiat etene. Tydkykyjohtamista toivotaan vietavan
kaytantoon.

Jarjeston edustaja toivoi aktiivisen tuen mallin kayttédénoton johtamista ylatasolta
alkaen. Esihenkil6illa ei valttamatta ole mydskaan mahdollisuutta vaikuttaa siihen,
paasevatkd koulutuksiin.
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Puheenjohtaja kommentoi, etta yhteisty6 ty6terveyshuollon kanssa on hyvaa, kun
on yhteiset tavoitteet. LUVN on iso organisaatio, vaestd vanhenee ja tarpeeseen
nahden sote- ja pela- henkilésté vahenee. Henkildston hyvan tydkyvyn merkitys
korostuu, vaikka tekniikalla saadaankin helpotusta joihinkin toimintoihin.

Millaista palautetta tyo6terveyshuolto antaisi nyt LUVN:lle.

Tyoterveyslaakari Petra Vanni totesi, etta vaikka LUVN on iso organisaatio, silla on
hyvia ja selkeita prosesseja. Toisaalta kdytanndén vastaanottotydssa on huomattu,
ettd tydn joustavuuden lisédminen hyodyttda henkiléstén jaksamista, kun tulee
tydkykyhaasteita.

Jarjestdon edustaja kommentoi esihenkildiden tapaa esittda puheeksi ottamisen
ajankohdan ilmoittaminen. Tydntekijan kokemukseen vaikuttaa, onko hanella
puheeksi ottamisen syy tiedossa sekd mahdollisuus valmistautua tilanteeseen.

Puheenjohtaja totesi, etta esihenkiléty® on haastavaa ja sosiaaliset taidot ovat
tarkeat ja aina on parannettavaa. Han korosti esihenkilén mahdollisuutta tehda
yksiléllista harkintaa, kun tyontekijalla on tybdkykyhaasteita. Organisaatiossa on
vield toimintatapojen ja -kulttuurin yhteensovittaminen kesken.

Henkilostdotoimikunta paatti
- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

7 Talouden ja TAHTI-kokousten ajankohtaiset
Taloudesta ei ajankohtaisia tdhan kokoukseen.

Henkilostdotoimikunta paatti

- merkita asian tiedoksi.

8 Tyodsuojelun ajankohtaiset asiat
Tyo6suojelupaallikkd Toivoniemi esitteli tydsuojelun ajankohtaiset. Liite 3.

Lisdaksi tyon vaarojen arviointi- ohjeistus intraan uusittu 4/2025.
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Tyo6suojeluvaltuutettu lisasi vield, etta tuleviin avin tarkastuksiin liittyen kohdennus

esihenkildiden psykososiaaliseen kuormitukseen vahintéaan 7 esihenkildn
tydpaikoissa.

Tyoésuojeluvaltuutetuilta ei tullut muita nostoja.

Henkildéstétoimikunta paatti
- merkitd tiedoksi esitykset ja asioista kaydyn keskustelun.

9 Tydhyvinvoinnin ja tyéterveyden ajankohtaiset asiat
Tydhyvinvointipaallikkd esitteli tyohyvinvointisuunnitelman (kevat 2025).
Tyobhyvinvointisuunnitelma ei sisdlla osaamisen kehittamisen, eika johtamisen ja
tydsuojelun kehittamista. Liite 4.

Jarjeston edustajat ehdottivat tydyhteisdn pelisaantdjen ohjeistukseen:
-pelisdaanndista tulisi kayda tydyksikdissa saanndllistd keskustelua

-pelisdaanndista on tehtava riittdvan yksinkertaisia ja ne olisi hyva asettaa koko
henkildstén nahtaville.

Tyohyvinvointipaallikko totesi tulevan ohjeistuksen sisédltavan sen, etta tydyhteisdn

pelisaanndt ovat osa tyOyhteisdn arkea ja mukana esim. yksilékeskusteluissa,
take-keskusteluissa ja osana vaikka tyhy-paivia.

Puheenjohtaja totesi jokaisen olevan osaltaan vastuussa tydyhteisén
hyvinvoinnista.

Henkilostdétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esitykset ja asiasta kaydyn keskustelun.

10 Jarjestdjen ajankohtaiset

Jarjestéjen edustajat esittelivat asiat. Asiakaspalautteen kasittelyprosessiin
erityisesti henkiléstdéa koskevin palautteisiin kaivataan ohjeistusta, kuinka esihenkild
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kasittelee asian tydntekijan kanssa. Asiakasty®ssa valitén palaute tulisi kasitella niin,
etta tyontekijaa kuullaan. Olisi tarpeen, etta esihenkilé tukee tyontekijaa.

Jarjestdn edustajien tietoon on tullut tilanteita, joissa asiakaspalautteesta on
seurannut kurinpidollisia toimenpiteitd suoraan ilman tydntekijan kuulemista tai
keskustelua.

Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen kommentoi, ettd palautekanavia on monen
tasoisia ja niiden juridinen status on erilainen. Juridisesti vaativimmissa
palautekanavissa on olemassa prosessi ja tydntekijd voi tehdd naissa
oikaisuvaatimuksen. Asiakaspalautteen kasittelyyn ei voida tehda yhta ohjetta vaan
asiaa taytyy kasitelld kokonaisvaltaisemmin.

Puheenjohtaja ehdotti, etta asiasta kaydaan keskustelu pienemmalla kokoonpanolla
henkiléstdéjohtaja Sarekosken johdolla.

Jarjestdn edustaja toivoi edelleen, ettd ennen henkiléstéa koskevien paatdsten
julkistamista, niistd kaytaisiin keskustelu jarjeston edustajien kanssa, jottei tule
yllatyksend, kuten joitakin asioita nyt on tullut. Siteeraus yhteistoimintasopimuksen
kohdasta 1. Sopimuksen tarkoitus “Yhteistoimintasopimuksen tarkoituksena on...”.

Henkilostdjohtaja kiitti asiallisesta palautteesta ja kommentoi asiaa hoidettavan
jatkossa paremmin.

Henkilostdotoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esitykset ja asiasta kaydyn keskustelun.

11 Palvelualueiden ajankohtaiset

Vammaispalvelujen palvelualuejohtaja Hokkanen esitteli ajankohtaisia asioita.
Vammaispalvelujen jaljella olevassa osassa tulee olemaan enemman sosiaalityéta,
kuten arviointeja ja palvelunjarjestamiseen liittyvia asioita. Lahijohtamisen
kaytantdihin on tulossa muutoksia, joilla vahvistetaan ldhijohtamista. Asiakkaiden
ohjautumisen prosessi on myds tydn alla. Vammaispalveluihin jaavalle henkiléstolle
on tulossa yhteistoiminnallinen kokous.

Henkilostdotoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen, asiasta ei kayty keskustelua.
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12 Ohje lahjoista, eduista ja vieraanvaraisuudesta henkilostolle
Hyvinvointialueen hallintojohtaja Moisala esitteli asian. Liite 5.

Puheenjohtaja totesi kyseessa olevan tarkea ohjeistus, ettei tuoteta haittaa vaaran
toiminnan seurauksena ja meneteta ihmisten arvostusta. Meilld on iso mandaatti,

kun toimimme julkisella rahoituksella. Teemme tarkeda tyota.

Jarjeston edustajat kiittivat hyvastd, selkeasta seka hyoddyllisesta ohjeistuksesta ja
asian etukateiskasittelysta jarjestdon edustajien kanssa.

Henkilostdtoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

13 Tydsuojeluvaltuutettujen tiedonsaantioikeudet
Tyo6suojeluvaltuutettu Elena Nyman esitteli asian. Liite 6.

Kirjallinen vastaus tydsuojelupaallikdilta. Liite 7.
Henkilostdjohtaja ehdotti asian kasittelya tydsuojelussa sisdisesti.

Jarjeston edustaja kommentoi, ettd organisaation epdasiallisen kohtelun ohjeistus
tulisi olla seikkaperaisempi, jotta esihenkild osaa toimia oikein ja tydntekija tietda
miten asia etenee. Samoin tydsuojeluvaltuutetun tulisi saada tietad, kuinka asian
kasittely etenee. Jarjeston edustajan tietoon on tullut tapaus, jossa tydntekija ei ole
tullut kuulluksi, vaan esihenkildlta on tullut vain vastine, ettei asia ole epdasiallista
kaytosta/hairintaa.

Puheenjohtaja ja henkiléstdjohtaja Sarekoski totesivat, etta asiaa kasitelldaan
yhdessa tydsuojelun kanssa.

Henkildstdétoimikunta paatti

- merkita tiedoksi esitykset ja asiasta kaydyn keskustelun.
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14 Muut asiat
Ei ollut muita asioita

- henkildéstétoimikunta paatti kirjata asian tiedoksi.

15 Seuraava kokous

Henkildstétoimikunnan seuraava kokous jarjestetaan 21.5.2025 klo 9-10:50
ldsndolokokouksena. Kokoustila Pitkajarvi, Tekniikantie 15, Espoo.

Sanna Svahn Anne Hatonen
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirjantarkastajat

Jarno Moisala Leena Lasila

PL 33, 02033 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
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